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Wydziat Zarzadzania

Politechnika Wroctawska

RECENZJA
Rozprawy doktorskiej mgr Zuzanny Sary Moczydlowskiej
pt. Motywacja do stuzby w Strazy Marszatkowskiej a przynaleznosé¢ pokoleniowa
funkcjonariuszy napisanej pod kierunkiem naukowym
promotor dr hab. Katarzyny Czerewacz-Filipowicz, prof. PB
oraz promotor pomocniczej dr Joanny Szydto
na Wydziale Inzynierii Zarzadzania Politechniki Bialostockiej
(dziedzina: nauki spoteczne, dyscyplina: nauki o zarzadzaniu i jakos$ci)

1. Podstawa formalno-prawna opracowania recenzji, informacje ogolne

Przedmiotem recenzji jest Rozprawa doktorska mgr Zuzanny Sary Moczydlowskiej
pt. Motywacja do stuzby w StraZzy Marszatkowskiej a przynaleznos¢ pokoleniowa
funkcjonariuszy napisanej pod kierunkiem naukowym promotor dr hab. Katarzyny Czerewacz-
Filipowicz, prof. PB oraz promotor pomocniczej dr Joanny Szydio na Wydziale Inzynierii
Zarzadzania Politechniki Biatostockiej w dziedzinie nauki spoleczne, dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu 1 jakosci (zwana dalej Rozprawy).

Podstawa opracowania recenzji jest pismo Przewodniczacej Rady Naukowej Wydziatu
Inzynierii Zarzadzania Politechniki Biatostockiej prof. dr hab. Joanny Moczydtowskiej z dnia
15.07.2026 r. zgodne z Uchwata 7/07/2026 Rady Naukowej Wydziatu Inzynierii Zarzadzania
Politechniki Biatostockiej z dnia 15.07.2026 r.

Recenzowane opracowanie obejmuje 282 strony maszynopisu i sktada si¢ ze Wstepu, pigciu
rozdziatéw oraz Zakonczenia, spisu bibliografii, Wykazu tabel i rysunkoéw oraz trzech
zatgcznikow. W Rozprawie wykorzystano 392 pozycje literatury, 3 strony internetowe oraz 11
aktéw prawnych. Rozwazania ilustruja 34 rysunki oraz 58 tabel.

2. Ocena doboru problematyki, luki badawczej i problemu badawczego

Obrana przez Doktorantke problematyka (jako cato$¢) jest wazna zaro6wno dla teorii, jak
1 praktyki w dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i1 jakos$ci oraz
zgodna ze wspodtczesnymi, ugruntowanymi teoriami i trendami w tej dyscyplinie naukowe;.
Wymieni¢ nalezy tu trzy obszary rozpatrywane przez Doktorantke w ramach obranej
problematyki:

1) zagadnienie motywowania pracownikéw — ktore oceni¢ nalezy jako tradycyjnie
kluczowe dla funkcjonowania organizacji. Jest ono tematyka klasyczna, jednak - w kontekscie
zatozen teorii uwarunkowan sytuacyjnych - w jego ramach wciaz istniejg (lub pojawiajg si¢)
kwestie dotad niewystarczajaco zbadane i eksplorowane wspolczesnie w teorii i praktyce
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zarzadzania. W przypadku recenzowanej Rozprawy sg to kwestie motywowania
z uwzglednieniem réznorodnos$ci pokoleniowej oraz specyficznej organizacji jaka jest stuzba
mundurowa - Straz Marszatkowska.

2) zagadnienie roznorodnosci pokoleniowej, gdzie nalezy podkresli¢, ze — ponownie —
zgodnie z teorig uwarunkowan sytuacyjnych, w zarzadzaniu nalezy poszukiwaé czynnikow,
ktére réznicuja nie tylko rozwigzania zarzadcze we wspotczesnych organizacjach, ale takze
wplywaja na szeroko rozumiang efektywnos¢ pracownikéw, ich motywacje czy
zaangazowanie, jak rowniez — finalnie — maja wplyw na efektywno$¢ organizacji jako catosci.
Jak pisze Autorka: ,,Zroznicowanie pokoleniowe moze wplywacé zarowno na poziom motywacji,
Jjak i na skutecznos¢ stosowanych narzedzi motywacyjnych” (Rozprawa, s. 11). W tym ujeciu
odniesienie si¢ w dystertacji, a zwlaszcza w badaniach empirycznych do motywacji
w kontek$cie zréznicowania pokoleniowego wpisuje si¢ w powyzsze zatozenia. Co wigcej
problematyka roznorodnos$ci (wtym pokoleniowej) 1 jej wpltywu na funkcjonowanie
wspotczesnych organizacji jest tematem aktualnym i uznawanym za kluczowy dla uzyskiwania
przez te organizacje przewagi konkurencyjnej dzigki budowaniu warto$ci w organizacji przez
jej zréznicowane, tu: pokoleniowo, zasoby ludzkie, gdzie kazda z grup pokoleniowych
charakteryzuje si¢ odmiennym systemem warto$ci, preferencjami komunikacyjnymi oraz
réznymi potrzebami w obszarze motywowania.

3) zagadnienie Strazy Marszalkowskiej jako unikalnej formy stuzby mundurowej,
wymagajacej specyficznego podejscia i bedacej osobnym przedmiotem badan — znow jako
przejaw odniesienia si¢ do teorii uwarunkowan sytuacyjnych plasuje podjecie tematyki
motywowania w Strazy Marszatkowskiej zaliczanej przez Autorke do tzw. do stuzb
mundurowych lecz odznaczajacej si¢, podkreslang przez Autorke, odrebnoscig. Rzeczywiscie
podmioty stluzb mundurowych to organizacje wyrdzniajace si¢ od innych (w tym od stuzby
cywilnej), nie tylko w obszarze przedmiotu dziatalnosci, ale takze w odniesieniu do formy
prawnej, dostepu do zasobdw, struktur, czy kultury organizacyjnej. Nalezy si¢ zgodzi¢
z Doktorantka, ze ,,Specyfika stuzb mundurowych, funkcjonujgcych w warunkach wysokiej
hierarchicznosSci organizacyjnej oraz szczegolnej odpowiedzialnosci za realizacje zadan
publicznych, powoduje, ze skuteczne motywowanie funkcjonariuszy stanowi jeden z kluczowych
czynnikow warunkujgcych sprawnosé operacyjng formacji oraz jej stabilnos¢ kadrowgq”
(Rozprawa, s. 2). Doktorantka zauwaza przy tym, ze Straz Marszatkowska ,,to specyficzna
stuzba mundurowa, a jej charakter nie pozwala porownywac jej do innych stuzb mundurowych
funkcjonujgcych w Polsce” (Rozprawa, s. 11) — co dodatkowo zaweza obszar badawczy. Przy
tym nalezy podkresli¢ rowniez, ze juz w tytule pracy Doktorantka odnosi si¢ do kategorii
,motywowania do stluzby w Strazy Marszatkowskiej”, co same w sobie jest odmienne, niz
motywowanie do pracy w innego typu organizacjach. Szkoda, ze w Rozprawie nie umieszczono
zestawienia, ktore wprost odréznitoby Straz Marszatkowska od innych stuzb mundurowych,
i ktore jednoznacznie uzasadniloby stosowanie osobnego podejécia unikalnego case study dla
tej formacji 1 pokazywaloby w tej czesci wktad do nauk o zarzadzaniu i1 jakosci (wyrazajacy si¢
na przyktad w okres§leniu jak specyfika skrajnie specyficznego $rodowiska polityczno-
parlamentarnego  modyfikuje mechanizmy motywowania funkcjonariuszy  Strazy
Marszatkowskiej jako unikalnej stuzby mundurowe;j). Istota pracy bowiem moim zdaniem tkwi
w eksploracji specyfiki 1 unikalnos$ci tej formacji — co w Rozprawie jest oczywiscie
dowiedzione i stlusznie Autorka w Podsumowaniu zauwaza, ze ,,Wkiad naukowy niniejszej
pracy polega przede wszystkim na rozszerzeniu dotychczasowego stanu wiedzy o analize
motywacji w specyficznym kontekscie organizacji mundurowej jakq jest Straz Marszatkowska
z uwzglednieniem perspektywy pokoleniowej” (Rozprawa, s. 239). Oczekiwalabym w tym
kontekscie podczas obrony udzielenia odpowiedzi na pytania: W jaki sposob cechy
przypisywane w teorii zarzadzania poszczegélnym pokoleniom nakladajg si¢ na skrajnie
specyficzng (otoczenie polityczno-parlamentarne) kultur¢ organizacyjna Strazy
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Marszalkowskiej? Czy unikalne Srodowisko tej stuzby wzmacnia, czy raczej niweluje
tradycyjne roznice miedzypokoleniowe opisywane w literaturze przedmiotu dla sektora
cywilnego?

Majac wigc na wzgledzie powyzsze stwierdzam, ze tematyka dotyczaca motywowania
z uwzglednieniem réznorodnosci pokoleniowej jest aktualna 1 wazna. Z kolei okreslenie
przedmiotu badan i przyjecie jako obiektu badawczego Strazy Marszatkowskiej, zaweza do
pole eksploracji badawczej i pozwala na bardzo precyzyjne odniesienie i rozwigzanie problemu
badawczego dla tej konkretnej, unikalnej formacji. Zgadzam si¢ wigc z konstatacjami Autorki
Rozprawy dotyczacymi znaczenia podjetej problematyki badawczej.

Autorka okresla luke badawczg wskazujac, ze ,,Dotychczasowe badania koncentrujg sie
glownie na sektorze cywilnym lub analizujg motywacje w ujeciu ogolnym, pomijajgc kontekst
pokoleniowy bqdz specyfike organizacji o charakterze hierarchicznym” (Rozprawa, s. 11) (tu:
w rozumieniu Strazy Marszatkowskiej). Przeprowadzony przez Autorke przeglad literatury
przedmiotu potwierdza poprawnos$¢ i trafno$¢ tak okres§lonej luki.

Wskazana luka badawcza pozwolita Autorce na postawienie problemu badawczego
(naukowego - w rozumieniu Art. 186 Ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1nauce (zwanej dalej Ustawg)). Doktorantka stusznie przyjeta, ze ,,Problem
badawczy jest pytaniem czy tez zespotem pytan, na ktore badanie ma odpowiedzie¢” (Rozprawa,
s. 134). Pytania badawcze zostaly wiec sformutowane w nastepujacy sposob: ,,1. Czy istnieje,
a jesli tak, jaka jest zaleznos¢ miedzy motywami podjecia i petnienia stuzby w Strazy
Marszatkowskiej a przynaleznoscig generacyjng funkcjonariuszy? 2. Czy istnieje, a jesli tak,
jaka jest zaleznos¢ miedzy motywami odejscia ze stuzby w Strazy Marszatkowskiej
a przynaleznosciq generacyjng funkcjonariuszy? 3. Jakie instrumenty zarzgdzania motywacjq
funkcjonariuszy stosuje kadra dowddcza w Strazy Marszatkowskiej oraz w jakim stopniu sq one
adekwatne do oczekiwan poszczegolnych grup pokoleniowych?” (Rozprawa, s. 134). Kazde
z przedstawionych pytan odnosi si¢ do Strazy Marszatkowskiej 1 zréznicowania
pokoleniowego jako czynnika wplywajacego potencjalnie na ksztalt rozwigzan w obszarze
motywowania. Nadmieniam, ze z mojej perspektywy w pytaniu 2. Autorka rozszerzyla
motywowania do stuzby o kwestie motywowania do odejscia, przy czym oceniam, ze jest to
temat wprost powigzany z tematem pracy, gdyz motywujac do stuzby nalezy wzig¢ pod uwage
rozwigzania mitygujace intencj¢ do odejscia. Dodatkowo zauwazam, w moim odczuciu, blad
polegajacy na uzywaniu (m.in. w pytaniu badawczym, celu czy hipotezie) niepoprawnego dla
mnie okreslenia ,,zarzagdzanie motywacja”, cho¢ mam $wiadomos$¢, ze termin ten stosowany
jest przez niektérych badaczy w rozumieniu m.in. planowania, kontroli rozwigzan czy
funkcjonowania systeméw motywacyjnych czy procesOw motywowania. Zwracam uwage
jednak, ze motywowanie jest postrzegane jako funkcja zarzadzania. Ponadto zauwazam, Ze
w Rozdziale 1. Autorka pisze: ,Autorka tej rozprawy doktorskiej utozsamia si¢ ze
stanowiskiem, Ze nie ma uzasadnienia do zamiennego stosowania poje¢ motywacja
i motywowanie. Motywacja, bez wzgledu na to, czy bedzie traktowana jako stan czy jako proces,
zawsze bedzie wewnetrznym mechanizmem psychologicznym aktywnym w psychice jednostki.
Natomiast motywowanie jest oddziatywaniem na dang osobe, a jego celem jest wzbudzenie
stanu motywacji, i w tym wilasnie znaczeniu motywowanie jest przedmiotem badan na gruncie
nauk o zarzgdzaniu i jakosci” (Rozprawa, s. 16). Uwazam zatem, ze ten — w moim odczuciu —
wskazany blad jest wynikiem stosowanego w mowie potocznej i jednak, wedlug mnie,
niepoprawnego w obszarze nauk o zarzadzaniu i jako$ci odnoszenia terminu zarzadzanie do
wielu wystepujacych nie tylko w praktyce organizacyjnej zjawisk. W mojej opinii pytanie to
mogloby by¢ sformutowane po prostu w nastepujacy sposob: Jakie instrumenty motywowania
(a zatem nieco parafrazujac stowa Autorki: ,,oddzialywania na dang osobe (...) celem
wzbudzenia stanu motywacji’ (Rozprawa, s. 16)) funkcjonariuszy stosuje kadra dowoddcza
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w Strazy Marszatkowskiej oraz w jakim stopniu sg one adekwatne do oczekiwan
poszczego6lnych grup pokoleniowych?

Ponadto z recenzenckiego obowigzku poddaje czgsciowo pod watpliwos¢ okreslenie przez
Autorke przedmiotu badawczego: ,,Przedmiotem badan podjetych w tej pracy doktorskiej sq:
* system motywacyjny stosowany w Strazy Marszatkowskiej; ¢ opinie przedstawicieli roznych
grup pokoleniowych funkcjonariuszy Strazy Marszatkowskiej (pozostajgcych w stuzbie oraz
bytych) na temat systemu motywacyjnego stosowanego w badanej formacji; * opinie
przedstawicieli kadry dowoddczej Strazy Marszatkowskiej na temat zarzgdzania motywacjg
funkcjonariuszy oraz narzedzia zarzqdzania motywacjq.” (Rozprawa, s. 131). O ile zgadzam
si¢, ze przedmiotem jest system motywacyjny w Strazy Marszatkowskiej, jako element
organizacji, to same opinie, niezaleznie na jaki temat — nie. Wszak sama Autorka pisze: ,,Nalezy
zatem przyjqé, ze gtownym przedmiotem badan na gruncie nauk o zarzqdzaniu i jakosci jest
organizacja oraz proces zarzqdzania, ktore w procesie badawczym postrzega sie¢ w kategoriach
strukturalnych, kulturowych, strategicznych, technologicznych, co niemal od razu narzuca
interdyscyplinarng perspektywe badawczg” (Rozprawa, s. 129).

Niezaleznie od powyzszego i w przedstawionym powyzej kontek$cie uwazam, ze dokonany
przez Doktorantke dobor problematyki badawczej jest wlasciwy. Wybrana tematyka jest
wazna, aktualna i interesujaca poznawczo, jak rowniez dobrze osadzona we wspolczesnej teorii
nauk o zarzadzaniu ijakosci — subdyscyplina zarzadzanie zasobami ludzkimi oraz —
zachowania organizacyjne. Przedmiotem Rozprawy jest zatem problem badawczy
sformutowany w formie powyzej przedstawionych pytan, ktorego oryginalne rozwigzanie
moze stanowi¢ podstawe do uzyskania stopnia naukowego doktora w dyscyplinie nauki
o zarzgdzaniu 1 jakosci.

3. Ocena celow i hipotez Rozprawy

W Rozprawie — Streszczeniu oraz Zakonczeniu zostatl przez Autorkg sformutowany cel
gtowny jako ,,poznanie zaleznosci miedzy motywami podjecia stuzby oraz odejscia ze stuzby
w Strazy Marszatkowskiej a przynaleznoscig generacyjng funkcjonariuszy” (Rozprawa, s. 4,
s. 235). Dodatkowo Doktorantka pisze: ,,Istotnym celem badawczym byta rowniez diagnoza
poziomu i uwarunkowan motywacji do stuzby wsrod funkcjonariuszy reprezentujqcych rozne
grupy wiekowe, a takze identyfikacja instrumentow zarzgdzania motywacjg stosowanych przez
kadre dowddczq Strazy Marszatkowskiej oraz ocena ich adekwatnosci odnosnie do oczekiwan
przedstawicieli poszczegolnych pokolen” (Rozprawa, s. 4).

We Wstepie Autorka okreslita nastepujace cele szczegotowe towarzyszace celowi
gtownemu:

Cel teoretyczny: systematyzacja wiedzy na temat zalezno$ci migdzy przynaleznoscia
pokoleniowa pracownikoéw a ich oczekiwaniami wobec pracodawcoéw w zakresie systemow
motywacyjnych.

Cel metodyczny: opracowanie autorskich narzedzi do diagnozy zalezno$ci migdzy motywacja
do podjecia i petnienia stuzby w Strazy Marszatkowskiej (kwestionariusze ankiet, scenariusz
wywiadu, scenariusz panelu eksperckiego).

Cele empiryczne:

1. Poznanie zalezno$ci migdzy motywami podjecia stuzby oraz odejscia ze stuzby w Strazy
Marszatkowskiej a przynaleznoscig generacyjng funkcjonariuszy.

2. Diagnoza poziomu i uwarunkowan motywacji do sluzby w Strazy Marszatkowskiej
u funkcjonariuszy reprezentujacych rézne grupy wiekowe.
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3. Poznanie instrumentéw zarzadzania motywacjg funkcjonariuszy, stosowanych przez kadrg
dowddcza w Strazy Marszatkowskiej, ocena ich adekwatnosci do oczekiwan poszczegdlnych
grup pokoleniowych.

Cel utylitarny: wypracowanie rekomendacji o charakterze systemowym i doskonalagcym dla
kadry dowodczej zarzadzajacej w Strazy Marszatkowskie;.

Dokonujac oceny przyjetych w Rozprawie celu glownego oraz celow szczegdtowych
stwierdzam poprawno$¢ ich sformulowania. Zwracam uwage i podkreslam, ze lektura tak
sformutowanych problemu badawczego oraz celéw empirycznych i pytan badawczych,
pozwala stwierdzi¢, ze tytulowa ,motywacja do stuzby” zdekomponowana jest na trzy
elementy — motywacje: do podjecia i pelnienia sluzby oraz odejscia ze sluzby, niemal
konsekwentnie przywotywane (niemal, gdyz np. w opisanej dalej hipotezie giownej brakuje
odniesienia do odejscia ze Strazy Marszalkowskiej). W kazdym z trzech elementéw
rozpatrywany jest oczywiscie kontekst zréznicowania pokoleniowego funkcjonariuszy oraz
adekwatnos$ci stosowanych w Strazy Marszatkowskiej narzedzi motywowania w kontek$cie
potrzeb 1 oczekiwan poszczegdlnych grup pokoleniowych.

W ramach realizacji tak okreslonych celow Doktorantka sformutowata hipoteze gléwna:
Istnieje zalezno$¢ miedzy motywami podjecia i petnienia stuzby w Strazy Marszatkowskiej
a przynaleznoscig generacyjng funkcjonariuszy. Im starszy wiek funkcjonariuszy, tym wigksze
znaczenie motywatorow finansowych oraz potrzeby stabilizacji zatrudnienia oraz trzy hipotezy
czastkowe, stanowigce swoiste uszczegdtowienie okreslonych wezesniej celow i odnoszace sig
konsekwentnie do podjecia/petienia stuzby oraz odejscia ze stuzby w Strazy Marszatkowskiej:
H1. Motywy podjg¢cia i petnienia shuzby w Strazy Marszatkowskiej r6znig si¢ w zalezno$ci od
przynaleznosci generacyjnej funkcjonariuszy. (...).

H2. Niezaleznie od wieku funkcjonariusze deklarujg odejscie gtownie z powodu zlej atmosfery
w pracy, nadmiernego obcigzenia obowigzkami, ograniczonych mozliwo$ci awansu oraz
niezadowolenia z poziomu wynagrodzen.

H3. Instrumenty zarzadzania motywacja funkcjonariuszy stosowane przez kadre dowddcza
Strazy Marszatkowskiej maja ograniczony stopien zrdéznicowania, poniewaz opierajg si¢
gltownie na rozwigzaniach formalnych, ptacowych i uznaniowych, a w niewielkim zakresie
uwzgledniajg potrzebe personalizacji oraz oczekiwania poszczegdlnych grup pokoleniowych.

Przyjete hipotezy uwazam za poprawnie sformulowane — zwracam uwage, ze pierwsza
dostrzega role zroznicowania pokoleniowego, druga oraz trzecia — nie — co jest poprawne, lecz
wymagac bedzie od Autorki specjalnego wyjasnienia w procesie badawczym.

4. Ocena zrodel informacji w czesci teoretycznej i empirycznej Rozprawy

Przyjete w dysertacji problemy badawcze i sekwencja celow wyznaczajg zakres Rozprawy.
Przedmiotem badan jest w szerokim rozumieniu zagadnienie motywowania pracownikow,
zwlaszcza z uwzglednieniem ich réznorodnosci pokoleniowej w formacji odznaczajacej si¢
unikalnymi cechami — Strazy Marszatkowskiej. Praca ma charakter teoretyczno-empiryczny.

Poruszajac si¢ w obszarze teoriopoznawczym Doktorantka wykorzystata krytyczng analiz¢
literatury przedmiotu oraz analize aktéw prawnych dotyczacych systemow motywowania
iroznorodnosci pokoleniowej na rynku pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem shuzb
mundurowych. jako podstawowg metode¢ badawczg. Doktorantka w dysertacji wykorzystata
bibliografi¢ obejmujaca 392 pozycje literatury, 3 strony internetowe i 11 aktéw prawnych
z zakresu szeroko rozumianego zarzadzania. Okoto 54% pozycji literaturowych to opracowania
anglojezyczne. Bibliografia jest aktualna, nieliczne — ok. 4% - pozycje opublikowane byty
przed 2000 rokiem. Niemal 50% pozycji to opracowania z wydane w roku 2020 i pdznie;.
Wykorzystana literatura obejmuje wszystkie istotne z punktu widzenia realizacji celu
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Rozprawy obszary badawcze, tj. w szczegdlnosci zarzadzanie zasobami ludzkimi 1 zarzadzanie
réznorodno$cig. Nadmieniam, ze wybrane pozycje literaturowe, tj. co dwudziesta (.
oznaczone numerami: 1, 20, 40, 60, 80, 100, 120, 140, 160, 180, 200, 220, 240, 260, 280, 300,
320, 340, 360, 380) sprawdzitam r¢cznie (z wykorzystaniem bazy Google Scholar) pod katem
ewentualnej halucynacji AI. W zadnym ze sprawdzonych przypadkow nie stwierdzitam
nieprawidlowosci.

Realizacja celéw Rozprawy wymagata przeprowadzenia badan empirycznych. Wybor
formacji poddanej badaniu, tj. Strazy Marszatkowskiej uzasadnia przyjecie metodyki wlasciwej
dla studium przypadku - jest to unikalna stuzba mundurowa, a jej charakter nie pozwala
porownywac jej do innych stuzb funkcjonujacych w Polsce. W pracy zastosowano triangulacje
metod 1 technik badawczych obejmujacg badania ankietowe, wywiady poglebione, panel
ekspercki, analiz¢ dokumentéw oraz analiz¢ logiczng. Wykorzystanie tak szerokiego
instrumentarium $wiadczy o umiej¢tnosci Doktorantki do Iaczenia rdznych podejsé
metodycznych 1 jest prawidlowe z punktu widzenia okreslonego w Rozprawie problemu
naukowego, celow 1 hipotez pracy.

5. Ocena ukladu pracy oraz zawartoSci i tresci rozdzialow Rozprawy, w tym przyjetych
metod badawczych

Recenzowane opracowanie ma charakter teoretyczno-empiryczny i sktada si¢ ze Wstepu,
pigciu rozdziatléw oraz Zakonczenia, spisu bibliografii, Wykazu tabel i rysunkéw. Rozwazania
ilustruje 58 tabel, 34 rysunki i oraz dopetniajg 3 zataczniki. Relacje miedzy czescia teoretyczng
i praktyczng uwazam za prawidlowe. Réwniez tytuly i tres¢ poszczegdlnych rozdziatow
1 podrozdziatow sg odpowiednie, spdjne i utozone w logicznej kolejnosci, co stanowi podstawe
do sformulowania pozytywnej oceny uktadu pracy. Struktura pracy odpowiada wymogom
stawianym rozprawom doktorskim.

Catos$¢ dysertacji obejmuje 282 strony maszynopisu, przy czym tre$¢ merytoryczna
(z wylaczeniem spisow 1 zatacznikéw) zawiera 234 strony. Rozklad liczby stron w ramach
poszczegolnych rozdzialéw uznaje za prawidtowy i réwnomierny, a w przypadku dysproporcji
— uzasadniony merytorycznie. Cato$ciowo — uktad pracy oceniam pozytywnie.

Ponizej przedstawiam ogo6lng oceng poszczeg6dlnych rozdzialdow wraz z elementami, ktore
budza moje watpliwosci 1 wymagaja wyjasnienia ze strony Doktorantki.

We Wstepie pracy Autorka zaprezentowala uzasadnienie podmiotu i przedmiotu badan,
wskazata luk¢ badawczg i1 okreslita problem badawczy, zdefiniowala cele Rozprawy, a takze
postawita pytania badawcze. Ponadto scharakteryzowata 5 etapow postepowania badawczego,
okreslajac réwniez metody badawcze oraz strescita treS¢ poszczegolnych rozdzialéw pracy.
Moja opinia na temat zaproponowanej luki badawczej i problemu naukowego zostata wyrazona
wczesniej. Strukture Wstepu oceniam pozytywnie.

Punktem wyjs$cia pracy jest rozdzial pierwszy pt. ,.Systemy motywowania jako przedmiot
badan w naukach o zarzgdzaniu i jakosci”’. Zaprezentowane sg w nim podstawowe tresci
dotyczace motywacji i motywowania — w tym definicje, modele, znaczenie w procesie
zarzadzania, jak rbwniez omOwione s3 w nim teorie motywacji i motywowania oraz systemy
motywowania. Ponadto wynagrodzenie wskazane jest jako kluczowy element systemu
motywowania oraz omoéwione sg uwarunkowania 1 pomiar efektywno$ci systemow
motywowania. Tre$ci zawarte w rozdziale rozpoznaje jako klasyczne, poprawne i prezentujace
rzetelng 1 ugruntowang ogdélng wiedze teoretyczng Doktorantki w obszarze szeroko
rozumianego motywowania. Zauwazam, ze Autorka nie podj¢ta wspomnianego wczesniej
zagadnienia ,,zarzadzania motywacja”, co jedynie potwierdza moja watpliwos¢ stosowania
takiego okreslenia w Rozprawie. Z kolei uzasadnienie potraktowania w Rozprawie
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wynagrodzenia jako kluczowego elementu systemu motywowania we wspoOtczesnych
organizacjach wymaga wigkszego osadzenia we wspotczesne;j literaturze przedmiotu, bowiem
wlasnie wspolczesnie uwaza si¢ jako krytyczne czynniki pozaptacowe, zard6wno z obszaru
czynnikow higienicznych, jak i motywacyjnych (jesli przyjmowac jako podstawg teoretyczng
dwuczynnikowg teori¢ Herzberga). Prosz¢ zwroci¢ uwage, ze nawet w zaprezentowanej
w Rozprawie w Tabeli 2.6. pt ,,Czynniki motywujgce do pracy przedstawicieli roznych pokolen
wg A. Sawickiego” wymieniono kluczowe czynniki motywujace, wsrod ktorych brakuje
literalnie wymienionego wynagrodzenia.

Rozdzial drugi zatytutowany ,,Przynaleznosc¢ pokoleniowa a motywacja do pracy” stanowi
— jak si¢ wydaje — krytyczny fragment czgséci teoretycznej pracy. Tu bowiem Autorka podjeta
si¢ charakterystyki przynaleznos$ci 1 tozsamosci pokoleniowej, opisu pokolen aktywnych na
rynku pracy. Jej konstatacje w sposob dojrzaly dowodza koniecznosci uwzgledniania
1 czerpania wartosci z réznorodnosci pokoleniowej w miejscu pracy. Autorka w sposob
wyczerpujacy scharakteryzowata postawy wobec pracy 1 oczekiwania motywacyjne
pracownikow w kontekscie ich przynaleznosci pokoleniowej oraz odniosta si¢ do zarzadzania
réznorodno$cig pokoleniowa. Zwlaszcza ostatnia kwesti¢ uznaje za wazng w kontekscie
podjetych badan empirycznych Doktorantki. Cato$¢ dowodzi posiadania przez Doktorantke
og6lnej 1ipoglebionej wiedzy teoretycznej w obranym przedmiocie zainteresowan.
Zdecydowanie rowniez nalezy si¢ zgodzi¢ z Doktorantka, ktora - zwlaszcza w kontekscie
koncepcji organizacji inteligentnej generacyjnie — poszukuje obop6lnych korzysci — zarowno
po stronie pracownika, jak 1 organizacji — w skutecznym zarzadzaniu roéznorodnoscig
pokoleniowa.

Rozdzial trzeci pt. ,,Straz Marszatkowska — charakterystyka badanej formacji” otwiera
cze¢$¢ empiryczng pracy. Stanowi wstep do studium przypadku, ktore wedtug Autorki ,,daje
mozliwos¢ doglebnej analizy problemu oraz zaprezentowania bardzo doktadnego opisu
i analizy badanego zjawiska ze wzgledu na duzq liczbe zmiennych i zaleznosci miedzy nimi”
(Rozprawa, s. 11). Podstawa prawng funkcjonowania Strazy Marszatkowskiej jest Ustawa
zdnia 26 stycznia 2018 r. o Strazy Marszatkowskiej. Opisujac w tym rozdziale Straz
Marszatkowska (SM) — jako umundurowang i1 uzbrojong formacja wykonujaca zadania
w zakresie ochrony Sejmu i Senatu” (Ustawa, art. 1). komorke organizacyjng Kancelarii Sejmu
bezposrednio nadzorowang przez Szefa Kancelarii Sejmu — Doktorantka przedstawita historie
Strazy, jej strukture organizacyjna oraz struktur¢ zatrudnienia (obecnie w Strazy
Marszatkowskiej zatrudnionych jest 230 osob, w tym 35 kobiet). Ponadto Autorka opisata rolg
Strazy Marszatkowskiej w systemie ochrony kluczowych oséb w panstwie. Odniosta si¢ do
procesu rekrutacji do stluzby oraz doskonalenia kompetencji funkcjonariuszy, jak réwniez do
systemu szkolenia i awansu zawodowego w Strazy Marszatkowskiej. Opisy wynikaja
bezposrednio i sg zgodne z zapisami wspomnianej wczesniej Ustawy.

Rozdziale czwartym zatytulowanym ,,Motywacja do stuzby w strazy marszatkowskiej
a przynaleznos¢ pokoleniowa funkcjonariuszy — metodyka badan wiasnych” Doktorantka
przedstawila przedmiot, cel badan oraz problemy i hipotezy badawcze, konceptualizacje
procesu badawczego oraz scharakteryzowata probe badawczg. Uzasadnita przy tym wybor
studium przypadku jako metody badawczej w podrozdziale 4.2. pt. ,,Studium przypadku
w badaniach w subdyscyplinie zarzqdzanie zasobami ludzkimi”, charakteryzujac t¢ metodg
w kontek$cie zasadnosci stosowania w procesie oryginalnego rozwigzania wskazanego
problemu badawczego. Stusznie uznata, ze postuzenie si¢ metoda jakosciowa pozwoli na
precyzyjne uchwycenie specyfiki zjawisk w analizowanej, unikatowej formacji.
Przeprowadzenie badan wg metodyki studium przypadku, wedtug Autorki, obejmowato:
opracowanie kwestionariuszy ankiety 1 scenariusza wywiadu, analiza dokumentéw
wewnetrznych Strazy Marszatkowskiej, jak roéwniez przeprowadzenie badan ilosciowych
(PAPI) wsrod 112 funkcjonariuszy SM oraz badan ilo§ciowych (CAWI) wsrod 60 bytych
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funkcjonariuszy Stuzby Marszatkowskiej, a takze przeprowadzenie badan jakosciowych (IDI)
wsrod kadry dowoddcezej. Ponadto dotyczyto analizy systemu warto$ci funkcjonariuszy przy
wykorzystaniu  Skali Wartosci Rokeacha oraz wykonania analizy statystycznej
(z wykorzystaniem prostych, ale adekwatnych do postawionego problemy, metod
statystycznych, jak statystyki opisowe czy pordwnywanie $rednich w grupach) materiatu
empirycznego. W mojej opinii przygotowany przez Doktorantke proces badawczy w formie
studium przypadku pozwala na zbadanie zjawiska motywacji do stuzby w Strazy
Marszatkowskiej w konteks$cie przynaleznosci pokoleniowej funkcjonariuszy. Umozliwia
zatem oryginalne rozwigzanie postawionego problemu badawczego, ktory wprost odnosi si¢ do
Stuzby Marszatkowskiej jako unikalnej formacji wykonujacej zadania w zakresie ochrony
Sejmu 1 Senatu. W mojej opinii w niniejszym rozdziale mogloby znalez¢ si¢ powigzanie
poszczegblnych czeséci badan z hipotezami, ktore Doktorantka zamierza dowodzi¢. Uwazam,
ze takie zestawienie bytoby dobrym przewodnikiem po przyjetym przez Autorke procesie
badawczym.

W rozdziale piatym zatytutowanym ,,Motywacja do stuzby w Strazy Marszatkowskiej
a przynaleznos¢ pokoleniowa funkcjonariuszy — analiza wynikow badan” Autorka odniosta si¢
do uwarunkowan motywacji do stuzby w formacjach mundurowych, motywéw podjecia stuzby
w Strazy Marszatkowskiej — w perspektywie funkcjonariuszy i kadry dowddczej, poziomu oraz
uwarunkowan motywacji do stuzby funkcjonariuszy reprezentujacych rézne grupy wiekowe,
ich hierarchii warto$ci, narzedzi motywowania oraz przyczyn odejs¢. Cato§¢ Doktorantka
podsumowata dyskusja wynikow badan i propozycja modelu systemu motywacyjnego Strazy
Marszatkowskie;j.

Odnoszac si¢ do catosci przebiegu procesu badawczego oraz prezentacji jego wynikow
w tym rozdziale zauwazam, ze Autorka postugiwala si¢ — zgodnie z zapowiedzig — wybitnie
zroznicowanym aparatem badawczym w ramach studium przypadku i adekwatnym dla
rozwigzania przyjetych problemow badawczych. Wieloaspektowos¢ badania spowodowata
jednak w niektorych miejscach brak czytelno$ci, réwniez interpretacyjnej - dotyczy to
zwlaszcza bezposredniego powigzania poszczegdlnych etapéw badania z odpowiednimi
elementami problemu badawczego oraz celami i1 hipotezami. W szczegolnosci mam na mysli
cze$¢ prezentujaca poszczegdlne wyniki badan ilosciowych (ankietowych wsrod obecnych i
bytych funkcjonariuszy).

Ponizej przedstawiam kwestie, ktore wymagaja w mojej opinii w szczegdlnosci wyjasnienia:

1) Po pierwsze zwracam uwage, ze Autorka pisze: ,,Szukajgc odpowiedzi na pytania
badawcze dotyczqgce poziomu i uwarunkowan motywacji do podjecia i petnienia stuzby w Strazy
Marszatkowskiej przyjeto zatozZenie, Ze konieczne jest zidentyfikowanie determinant o szerszym
wymiarze, a mianowicie majgcych wplyw na poziom motywacji do stuzby w formacjach
mundurowych (...) w zwigzku z brakiem badan nad determinantami motywacji do pracy/stuzby
w Strazy Marszatkowskiej” (Rozprawa, s. 171). Badanie w postaci analizy opinii 10 ekspertow
(por. opis na s. 143 Rozprawy) umozliwilo wigc Doktorantce wyznaczenie czynnikow
majacych posredni wptyw na poziom motywacji do shuzby w formacjach mundurowych, ktore
Autorka przyjeta jako model referencyjny uwarunkowan motywacji do stuzby w formacjach
mundurowych o charakterze og6lnym, ktory umozliwi zawezenie perspektywy analitycznej
oraz operacjonalizacje kluczowych zmiennych w kontekscie specyfiki Strazy Marszatkowskie;.
Postgpowanie to uznaj¢ za poprawne, gdyz Stuzba Marszatkowska nalezy do shuzb
mundurowych, przy czym — co zatozono na poczatku — stanowi unikalng formacj¢. Poszukujac
wzorcOw mozna si¢ jednak postugiwa¢ wynikami badan dla stuzb mundurowych w ujeciu
ogolnym. Prosze o wyjasnienie, w ktorych miejscach badania wlasciwego i w jaki sposob
postuzono si¢ wnioskami z etapu badania opinii ekspertow ze stuzb mundurowych.

2) Odnoszac si¢ z kolei do motywow wyboru stuzby w Strazy Marszatkowskiej przez
funkcjonariuszy zwracam uwageg, ze wsrdd czynnikdw decydujacych o wyborze Stuzba
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Marszatkowska jako miejsca zatrudnienia znajdujga si¢ nie tylko klasyczne czynniki
o charakterze ogdlnym, jak stabilno$¢ zatrudnienia, ale tez takie, ktoére sa mozliwe do
zaistnienia tylko w tej formacji, jak §wiadomos$¢ rzeczywistego wpltywu na bezpieczenstwo
najwazniejszych oséb w panstwie. Podobnie, jak w przypadku oczekiwan towarzyszacych
przyjeciu do stuzby w Strazy Marszatkowskiej, gdzie wystepuje znaczacy czynnik: mozliwos¢
pelnienia zaszczytnej shuzby dla dobra ojczyzny. Potwierdza to, w moim odczuciu,
unikatowo$¢ rozwigzan stosowanych w Strazy Marszatkowskiej. Moje watpliwosci
metodologiczno-rachunkowe budzi jednak konstrukcja Tabeli 5.3. Cho¢ sam wybor prezentacji
odsetkdw w odniesieniu do liczby respondentéw (n=112) przy pytaniu wielokrotnego wyboru
jest poprawny, to stwierdzenie ,liczba wskazan” budzi watpliwos¢, bo wskazan bylo
maksymalnie 3x112=336 (Autorka wskazuje w przypisie pod tabela, ze respondenci mogli
wybra¢ maksymalnie do 3 czynnikow). Ponadto suma wskazan w tabeli wynosi 340.
W przyszlosci sugeruje ponadto uzycie do pomiaru wagi powyzej wspomnianych czynnikow
skali Likerta, gdyz moznaby woéwczas podda¢ ocenie wszystkie czynniki niezaleznie od siebie
— tu respondent wybierat trzy czynniki najwazniejsze, a zatem o czynnikach, ktore nie zostalyby
nigdy wybrane moznaby wnioskowac tylko tyle, ze nie sa najwazniejsze. Odnoszac si¢ do innej
czgsci badan zwracam uwage, ze na wstepie Doktorantka zmierzyla poziom motywacji
poprawna (cho¢ sktadajaca si¢ z 1 pytania (co ma do$¢ duze ograniczenia poznawcze): ,,Ocena
poziomu motywacji do petnienia stuzby - wykorzystano pigeciostopniowg Skale Likerta, gdzie
wartos¢ 1 oznacza ,,bardzo niski poziom motywacji” zas 5 oznacza ,,bardzo wysoki poziom
motywacji””’ (Rozprawa, s. 162), standardowa skalg porzadkowga Likerta (1-5). Nastepnie — co
widac juz w Tabeli 5.6 zmienita skale w istocie na dychotomiczng (np. niski poziom motywacji
T/N). Nastepnie dla kazdej nowej zmiennej, tj. na przyktad: ,,bardzo niski poziom motywacji”
T/N.... ,,bardzo wysoki poziom motywacji” T/N Autorka dokonata obliczen (w tym S$redniej,
ktora oznacza w istocie §rednig warto$¢ np. niskiej motywacji — zauwazam przy tym systemowy
brak pomiaru odchylenia standardowego — statystyki zazwyczaj towarzyszacej S$redniej).
Prosze o wyjasnienie dlaczego Doktorantka zdecydowata si¢ na taki krok — moim zdaniem
wplywa on na uzyskane wyniki i sposob ich pozyskiwania (wowczas wnioski powinny brzmie¢
na przyktad tak: Wsérod funkcjonariuszy, ktorzy deklarowali niski poziom motywacji istotnie
statystycznie czgsciej byli przedstawiciele pokolenia Z niz innych pokolen. W przypadku
pozostatych grup obrazujacych inne poziomy motywacji roznice nie sg istotne statystycznie —
co w istocie oznacza brak mozliwo$ci przyjecia hipotezy o zrdznicowaniu). Dla porownania
zupehnie inaczej sprawa ma si¢ z np. Tabela 5.12, gdzie ten problem nie wystepuje. W tym
kontekscie prosilabym — jesli to mozliwe — o przedstawienie podczas obrony zbiorczego
testu statystycznego dla calosciowej, niepodzielonej zmiennej porzadkowej ,,poziom
motywacji do sluzby” (w oryginalnej skali 1-5) w podziale na grupy pokoleniowe oraz o
udzielenie odpowiedzi na pytanie jaki obraz relacji miedzy przynaleznoscia generacyjna
a poziomem motywacji w ujeciu ogolnym wylania si¢ z tak przeprowadzonej analizy
zbiorczej? Prosze ponadto o wyjasnienie zdublowania m.in. w ww. tabelach kolumn Z oraz p.

3) W kontekscie wynikow przedstawionych w Tabeli 5.9. zatytulowanej ,,Dzialania
podnoszgce motywacje funkcjonariuszy SM oczekiwane przez respondentow” oraz w Tabeli
5.10 ,,Cechy i zachowania kadry dowddczej oczekiwane przez funkcjonariuszy SM” —
zwigzanych, moim zdaniem, z H3, prosilabym o odpowiedz na pytanie, dlaczego w tym
obszarze zrezygnowano z analizy z uwzglednieniem réznic pokoleniowych? Czy do tego
tez odnosi si¢ konstatacja ,,Mimo Ze analiza wynikow badan ankietowych prezentowana w tym
rozdziale czesto wskazuje na brak istotnych statystycznie zaleznosci miedzy wiekiem
funkcjonariuszy, a ich wypowiedziami dotyczgcymi motywow podjecia stuzby oraz aktualnego
poziomu motywacji i satysfakcji z pracy, to wyniki badan jakosciowych, przeprowadzonych na
probie przedstawicieli kadry dowodczej, wyraznie na takie zaleznosci wskazujg” (Rozprawa,
s. 192). Prosze¢ zwroci¢ uwagg, ze analiza zgloszonych przez funkcjonariuszy potrzeb dokonana
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z uwzglednieniem zréznicowania pokoleniowego mogtaby pomdc w odpowiedzi na pytanie,
czy stwierdzong (na podstawie badan jakosciowych wsrod kadry zarzadzajacej)
1 przedstawiong w dalszej czg$ci opracowania malo zréznicowang ofert¢ elementow systemu
motywacyjnego w Strazy Marszatkowskiej (rozdzial 5.5.) mozna oceni¢ pozytywnie, czy raczej
negatywnie. Moze si¢ bowiem okaza¢, ze zglaszane potrzeby funkcjonariuszy Strazy
Marszatkowskiej sa jednolite i niezalezne pokolenia, do ktérego naleza, a zatem rozwigzania
stosowane w Strazy Marszatkowskiej z perspektywy funkcjonariuszy sa poprawnie
dostosowane do potrzeb (inna jest sytuacja z perspektywy przetozonych - dowddcow).
Zwracam przy okazji uwage, ze zastosowanie badan jakosciowych obok badan ilosciowych dla
dwoch (a nawet trzech) grup respondentow, tj. aktualnych i bytych funkcjonariuszy oraz ich
dowddcoéHw uwazam za duzy atut pracy.

4) W kontek$cie zaproponowanego i przedstawionego w Rozprawie modelu systemu
motywacyjnego Strazy Marszatkowskiej, prositabym o wskazanie r6znic postrzegania tego
modelu z perspektywy funkcjonariuszy i dowodcow. Co przesadzilo o przyjeciu przez
Doktorantke raczej perspektywy dowdédcow, gdzie w modelu przynaleznos$¢ pokoleniowa,
wedlug Autorki, pelni funkcj¢ zmiennej moderujacej i oddzialuje na sposob postrzegania
srodowiska sluzby oraz poziom dopasowania organizacyjnego, co ,,szczegolnego znaczenia
nabiera to w odniesieniu do funkcjonariuszy pokolenia Z, ktorzy czesciej zwracajq uwage na
kwestie zwigzane 7 komunikacjq, uznaniem, rozwojem zawodowym oraz rownowagq miedzy
Zyciem zawodowym i prywatnym” (Rozprawa, s. 232).

Prace wienczy Zakonczenie, w ktérym Autorka odniosta si¢ catosciowo do
przeprowadzonego procesu badawczego oraz zatozonych na poczatku celow. Wyszczeg6lnita
zakres wykonanych prac, wskazata wykorzystane metody badawcze 1 podsumowata osiggniete
cele. Ponadto naswietlita kierunki dalszych prac badawczych. Zawarte w Zakonczeniu wnioski
dotyczace osiagnigcia celow pracy oceniam jako nalezycie umotywowane i posiadajgce
warto$¢ dla rozwoju nauk o zarzadzaniu i jakosci. Stwierdzam tym samym, ze Doktorantka
zrealizowata cel glowny Rozprawy, ktérym bylo poznanie zaleznos$ci miedzy motywami
podjecia stuzby oraz odejScia ze stuzby w Strazy Marszatkowskiej, a przynaleznoscia
generacyjng funkcjonariuszy. Jak réwniez w sposob oryginalny rozwigzata przyjety problem
badawczy.

6. Konkluzja recenzji Rozprawy

Recenzowana Rozprawa doktorska stanowi studium badawcze w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu i jakoSci dotyczace motywacji z uwzglednieniem réznorodnos$ci pokoleniowej
w Strazy Marszatkowskiej jako organizacji nalezacej do tzw. stuzb mundurowych, ktére
mozna uzna¢ za oryginalne rozwigzanie problemu badawczego (w rozumieniu Ustawy:
naukowego) sformutowanego w formie pytan badawczych jako: ,,I. Czy istnieje, a jesli tak,
jaka jest zaleznos¢ miedzy motywami podjecia i petnienia stuzby w Strazy Marszatkowskiej
a przynaleznoscig generacyjng funkcjonariuszy? 2. Czy istnieje, a jesli tak, jaka jest zaleznos¢
miedzy motywami odejscia ze stuzby w Strazy Marszatkowskiej a przynaleznoscig generacyjng
funkcjonariuszy? 3. Jakie instrumenty zarzqdzania motywacjq funkcjonariuszy stosuje kadra
dowodcza w Strazy Marszatkowskiej oraz w jakim stopniu sq one adekwatne do oczekiwan
poszczegolnych grup pokoleniowych?” (Rozprawa, s. 134)

Praca zostala oparta na poglebionej wiedzy teoretycznej oraz przeprowadzonych badaniach
empirycznych, co stanowi o jej walorach teoriopoznawczych oraz praktycznych. W mojej
ocenie, Autorka uzasadnila wybor obszaru badawczego, zdefiniowata problem badawczy,
w sposob odpowiedni wskazata cele dysertacji 1 wybrata odpowiednie metody badawcze
stuzace oryginalnemu rozwigzaniu problemu z zastosowaniem wynikow wilasnych badan

Strona 10 z 11



teoretycznych i empirycznych. Przedstawione watpliwosci i ewentualne uchybienia mogg by¢
wyjasnione w ramach publicznej obrony, co prowadzi do wniosku, ze przeprowadzajac badania
empiryczne Doktorantka dowiodla umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej. Wreszcie skutecznie osiggnela postawione cele pracy.

Jednocze$nie dysertacja dowodzi dobrej znajomosci przez Doktorantke literatury
przedmiotu w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, w szczeg6lnosci motywowania oraz
uwzglednienia réznorodnosci pokoleniowej jako czynnika réznicujacego — zgodnie z teorig
uwarunkowan sytuacyjnych — przyjete w organizacji rozwigzania w obszarze ksztattowania
systemu motywacyjnego w organizacji, prezentujac ogolna wiedze teoretyczng w tym
wzgledzie.

Zgloszone w recenzji uwagi, 0 Czym wspomniano wyzej, wymagajg wyjasnienia, jednak nie
zmieniaja mojej sumarycznej opinii na temat Rozprawy doktorskiej Zuzanny Sary
Moczydtowskiej. Atuty recenzowanej pracy, w mojej ocenie, przewazaja nad dostrzezone
w trakcie jej lektury niedostatki. A zatem, w moim przekonaniu, rezultaty osiggnigte
w teoretycznej 1 empirycznej warstwie Rozprawy stanowig podstawe do nadania mgr Zuzannie
Sarze Moczydlowskiej stopnia doktora nauk spolecznych.

W swietle powyzszego stwierdzam, ze recenzowana Rozprawa doktorska mgr Zuzanny Sary
Moczydiowskiej pt. Motywacja do stuzby w Strazy Marszatkowskiej a przynaleznosc
pokoleniowa funkcjonariuszy napisana pod kierunkiem naukowym promotor dr hab. Katarzyny
Czerewacz-Filipowicz, prof. PB oraz promotor pomocniczej dr Joanny Szydto na Wydziale
Inzynierii Zarzadzania Politechniki Biatostockiej w dziedzinie nauki spoteczne, dyscyplinie:
nauki o zarzadzaniu i jakosci, spelnia wymagania okreslone w Ustawie z dnia 3 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce. Wnosze o przyjecie Rozprawy doktorskiej
i dopuszczenie mgr Zuzanny Sary Moczydtowskiej do jej publicznej obrony.

Wroctaw, 30.09.2026 r.
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