KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydgziat Inzynierii Zarzadzania
Kierunek studiow Zarzadzanie Poziom i forma studiéow pierwszego stopnia, stacjonarne
Grupa zajec / specjalnosé zajecia wspolne Profil ksztatcenia ogolnoakademicki
L ’ . Kod H1w1s.005

Nazwa zajec Metodyka studiowania Rodzaj zajet obowiazkowy
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S _Semestr 1

Y zaje 9 15 Punkty ECTS 1
Program obowiazuje od 2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Zapoznanie ze specyfikg studiowania w uczelni wyzszej. Wyksztalcenie aktywnej i kreatywnej postawy uczestnika procesu

Cele zaje¢ edukacyjnego. Inicjowanie efektywnych metod uczenia sie.

Ogdlne informacje o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji i charakterystykach drugiego stopnia PRK. Organizacja toku studiéw.

Ramowe tresci programowe Regulamin studioéw. Kreatywne i efektywne uczestniczenie w procesie edukacyjnym.

Inne informacje — - - —— —
zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

. zin wtym wtym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ggglem kontak?owych prakt;gznych
udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zaje¢ 0 0 0
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zaje¢ 0 0
Wyliczenie: realizacjg pracy dyplomowej 0 0 0
realizacjg praktyki zawodowe;j 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 10
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 0 0
Razem godzin: 25 15 0
Razem punktow ECTS: 1 0.6 0.0
) o Wiedza Umiejetnosci K:;no;')ee(t:i:ceje
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢ ZARZL WO
(H1_Wo01)
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Ewa Rollnik-Sadowska Data: 2026-04-29

Realizacja w roku akademickim 2026/2027

Wyktad

Omowienie karty przedmiotu oraz warunkéw zaliczania i oceniania. Znaczenie metodyki w skutecznym nauczaniu w
uczelni wyzszej i samoksztatceniu cztowieka dorostego.

Struktura organizacyjna uczelni i wydziatéw.

Organizacja procesu ksztatcenia.

Prawa i obowigzki studenta.

Karty przedmiotéw i efekty uczenia sig oraz ich weryfikacja.

Tresci programowe Zasady zaliczenia przedmiotow.

2
3
4
5 Program studiéw.
6
7
8

Zasady komunikacji w ramach interakcji nauczyciel-student.

9 Efektywne metody uczenia sig.

10  |Dziatalno$¢ Studenckich K6t Naukowych.

11 Mozliwos$ci rozwoju naukowego studentéw w ramach mentoringu i tutoringu.

12 Internacjonalizacja procesu ksztatcenia w ramach mobilno$ci z programu Erasmus+.

13 Internacjonalizacja procesu ksztatcenia w ramach dydaktycznych projektéw miedzynarodowych.

14 |Upraktycznienie procesu ksztatcenia w ramach wspotpracy z podmiotami otoczenia zewnetrznego.

15 |Zaliczenie pisemne wyktadu.

Metody dydaktyczne . . . .
(realizacja stacjonarna) w wyktad problemowy, wyktad konwersatoryjny, wyktad z prezentacjg multimedialng
ne;;:‘ ‘g dydaktyczne (realizacja w wyktad z prezentacjg multimedialng z wykorzystaniem Ms Teams
Forma zaliczenia W zaliczenie pisemne: z pytaniami otwartymi
Zaliczenie ma forme pisemng zawierajgca pytania otwarte. Poszczegélne pytania sg punktowane.
Kryteria oceny:
5,0 gdy student zdobyt 100-96% wszystkich punktéw mozliwych do uzyskania na egzaminie
0/ _Qr0
Warunki zaliczenia w 45 95%-86%

4,0 85%-76%
3,5 75%-66%
3,0 65%-51%
2,0 ponizej 51%




Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 zasady organizacji procesu ksztatcenia i oranizacji studiow ZARZI_W04
(H1_W01)
E2 pojecie efektow uczenia sig i sposobdw ich weryfikacji ZARZI_W04
(H1_Wo1)
E3 efektywne metody ksztatcenia stuzgce osiggnieciu efektéw uczenia sie ZARZI_W04
(H1_W01)
E4 dostepne formy uczestniczenia w procesie edukacyjnym ZARZI_ W04
(H1_W01)
Umiejetnosci: student potrafi
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia si¢ Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne W
E2 zaliczenie pisemne W
E3 zaliczenie pisemne W
E4 zaliczenie pisemne W

1 Politechnika Biatostocka. (2023). Regulamin studiéw Politechniki Biatostockiej.
Geuenich, B., Hammelmann, I., Havas, H., Miindemann, B.-M., Novac, K., & Solms, A. (2016). Techniki uczenia sie: jak
efektywnie przyswajac wiedze. Warszawa: Wydaw. REA.

Literatura podstawowa Czekierda, P. (Red.). (2018). Tutoring: teoria, praktyka, studia przypadkéw. Warszawa: Wolters Kluwer Polska.
tadyzynski, A., & Walejewska, E. (2000). Jak skutecznie studiowac?: poradnik z zakresu technik pracy umystowej: nie

2
3
4 tylko dla studentéw!. Wroctaw: Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Zarzadzania ,Edukacja”.
5

Cottrell, S. (2007). Podrecznik umiejetnosci studiowania. Poznan: Zysk i S-ka.

1 Senderacka, I., Falkowska, A., Dardziriska-Gfebocka, A., & Kretowska, J. (Red.). (2023). Tutoring na uczelni technicznej —
inspiracje dla tutoréw i tutees. Biatystok: Oficyna Wydawnicza Politechnika Biatostocka.

Literatura uzupetniajaca
2 Hassed, C., & Chambers, R. (2018). Uwazne uczenie sie: zredukuj stres i zwigeksz produktywno$¢ mézgu, by uczy¢ sie
efektywnie. Warszawa: Studio Blok.

Koordynator zajec¢: dr Ewa Rollnik-Sadowska Data: 2026-04-29




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania
Kierunek studiow Zarzadzanie Poziom i forma pierwszego stopnia
4 studiow stacjonarne
Grupa zaje¢ / specjalnosé zajgcia wspolne Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki
., Kod Z1za1s.001
Nazwa zajec Matematyka Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S_ Semestr 1
Y zaje 9 15 30 Punkty ECTS 2
Program obowiagzuje od 2026/2027

Zajecia wprowadzajace -

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z elementami matematyki wyzszej jako zaawansowanego narzedzia analizy
Cele zaje¢ w zarzadzaniu. Student nabedzie umiejgtnosci wykonywania analiz i opracowan oraz rozwigzywania probleméw ztozonych
i nietypowych z wykorzystaniem aparatu analizy matematycznej i algebry liniowej.

Elementy logiki matematycznej. Funkcje jednej zmiennej: podstawowe wtasnosci funkcji, ciggi liczbowe, granica ciggu i
funkcji. Rachunek rézniczkowy funkcji jednej zmiennej: pochodna funkgji, badanie przebiegu zmiennosci funkcji. Rachunek
macierzowy: dziatania na macierzach, wyznaczniki, macierze odwrotne, rzad macierzy. Uktady réwnan liniowych i metody
ich rozwiazywania.

Ramowe tresci programowe

Inne informacje

Naktad pracy studenta zwigzany z: gggé':‘ ko ntv;kttyorcvy ch pr aI::ytgz':y ch
udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zajgé 0 0
Wyliczenie: realizacjg pracy dyplomowej 0 0 0
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 3
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 30 30
przygotowaniem do zaliczenia éwiczen audytoryjnych 22 22
Razem godzin: 100 45 82
Razem punktéw ECTS: 4 1.8 3.3
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢ ZARZI U01
ZARZI_WO01 ZARZI_UO 5’ ZARZI_KO01
Cele i tresci ramowe sformutowat dr inz. Anna Olszewska, prof. PB, dr Beata Madras-Kobus Data: 2026-05-03
Realizacja w roku akademickim 2026/2027
Wyktad
1 Wprowadzenie do logiki matematycznej
2 Definicja i whasno$ci funkcji jednej zmiennej
3 Definicja i wtasnosci ciggu liczbowego, pojecie i metody obliczania granic ciggu
4 Definicja granicy funkcji jednej zmiennej i metody jej obliczania
5 Zastosowania granic funkcji do badania ciggto$ci i wyznaczania asymptot wykresu funkcji
Pojecie oraz interpretacja geometryczna pochodnej funkcji jednej zmiennej. Pochodne funkcji elementarnych,
6 dziatania na pochodnych, pochodne wyzszych rzedéw
Zastosowanie pochodnych do badania monotonicznoéci i wyznaczania ekstreméw lokalnych funkcji. Ekstrema
7 globalne funkgji
Zastosowanie pochodnych do wyznaczania przedziatéw wklgstosci i wypuktosci oraz punktéw przegigcia wykresu
8 funkcji
9 Badanie przebiegu zmiennosci funkcji

10 Macierze: definicja i rodzaje macierzy, podstawowe dziatania na macierzach
11 Metody obliczania wyznacznikéw macierzy

12 Metody wyznaczania macierzy odwrotnej

13 Rozwiazywanie uktadéw réwnan metodg Cramera i Gaussa-Laplace'a

14 Rozwiazywanie ogdlne i bazowe uktadéw réwnan

15 Zaliczenie wyktadu

Cwiczenia audytoryjne
Rozwigzywanie zadan z zakresu logiki matematyczne;j.
Rozwigzywanie zadan dotyczgcych wiasnosci funkcji jednej zmienne;j.
Obliczanie granic ciggu liczbowego.
Obliczanie granic funkcji jednej zmienne;j .
Rozwiazywanie zadan dotyczacych badania ciggtosci i wyznaczania asymptot wykresu funkciji.

Obliczanie pochodnej funkcji elementarnych oraz pochodnych wyzszych rzedéw z wykorzystaniem poznanych
twierdzen.

Tresci programowe

o |a|d|w[Nd]=




Rozwigzywanie zadan dotyczacych badania monotonicznos$ci i wyznaczania ekstremoéw lokalnych oraz globalnych

7 funkciji.
8 Rozwigzywanie zadan dotyczgcych wyznaczania przedziatéw wklestosci i wypuktosci oraz punktéw przegiecia
wykresu funkgji.
9 Kolokwium nr 1.
10 Rozyviazywanie zadan dotyczgcych macierzy: rodzaje macierzy, dodawanie, odejmowanie, mnozenie i transpozycja
macierzy.
11 Obliczanie wyznacznikéw macierzy.
12 Wyznaczanie macierzy odwrotnej.
13 Rozwigzywanie uktadéw réwnan liniowych za pomocg wzoréw Cramera i metodg Gaussa-Laplace'a.
14 Kolokwium nr 2.
15 Kolokwium poprawkowe.
Metody dydaktyczne w wyktad z prezentacjg multimedialng, wyktad problemowy; wyktad informacyjny
(realizacja stacjonarna) ¢ metody praktyczne oraz aktywizujgce (praca indywidualna, praca w grupach)

Metody dydaktyczne
zdalna)

(realizacja W

wyktad z prezentacjg multimedialng, wyktad problemowy; wyktad informacyjny

. . w zaliczenie pisemne: testowe
Forma zaliczenia z - - -
C kolokwia, ocena zadan rozwigzywanych w zespotach
Zaliczenie pisemne z wyktadu ma forme testu z pytaniami zamknietymi i otwartymi. Ocena
w koncowa: (0-50)% punktow - 2,0; (51-60)% punktéw - 3,0; (61-70)% punktéw - 3,5; (71-80)% punktow - 4,0; (81-
90)% punktéw - 4,5; (91-100)% punktéw - 5,0.
Warunki zaliczenia
) Warunkiem zaliczenia jest osiggnigcie efektéw uczenia sie (uzyskanie tgcznie przynajmniej 51% punktéw z
(o} kolokwiéw i pracy w grupach). Ocena koncowa: (0-50)% punktéw - 2,0; (51-60)% punktéw - 3,0; (61-70)% punktow -
3,5; (71-80)% punktow - 4,0; (81-90)% punktéw - 4,5; (91-100)% punktéw - 5,0.
Odniesienie do efektow uczenia sig
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie¢ zdefiniowanych dla kierunku studiéw
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

pojecia, twierdzenia i wzory matematyczne zwigzane z logika,

analiza - 7apz71 wot

E1 L Lo f - <
matematyczng funkcji jednej zmiennej oraz algebra liniowg
E2 metody rozwigzywania zadan z zakresu analizy matematycznej i ZARZI W01
algebry liniowej wykorzystywane w zarzgdzaniu —
Umiejetnosci: student potrafi
wykorzysta¢ poznane pojecia, twierdzenia i wzory z zakresu logiki, ZARZI UO1
E3 analizy matematycznej i algebry liniowej do rozwigzania zadan — !
. ZARZI_U05
dotyczacych zarzadzania -
E4 oblicza¢ granice i pochodne oraz stosowac¢ je do podejmowania decyzji ZARZI_U01,
zarzgdczych ZARZI_U05
E5 wykonywac¢ dziatania na macierzach i rozwiazywac ukfady réwnan ZARZI_U01,
liniowych odnoszace sig¢ do zagadnien z zakresu zarzadzania ZARZI_U05
Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
E6 pracy samod_zielnej.i grupowej nad za_gadnienia_mi dotyczacy_mi ZARZI KOA
wykorzystania analizy matematycznej w zakresie zarzadzania -
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne testowe W
E2 zaliczenie pisemne testowe W
E3 kolokwia, ocena zadan rozwigzywanych w zespotach [
E4 kolokwia, ocena zadan rozwigzywanych w zespotach ¢
E5 kolokwia, ocena zadan rozwigzywanych w zespotach [¢
E6 ocena zadarn rozwigzywanych w zespotach [

1 Gewert, M., & Skoczylas, Z. (2024). Analiza matematyczna 1. Definicje, twierdzenia, wzory. Wroctaw: GiS.

2 Jurlewicz, T., & Skoczylas, Z. (2023). Algebra liniowa. Definicje, twierdzenia, wzory. Wroctaw: GiS.
Jarocka, M., Olszewska, A. M., & Madras-Kobus, B. (2024). Rachunek catkowy funkcji jednej zmiennej. Podrecznik

3 dla studentéw studiow licencjackich i inzynierskich. Biatystok: Wydawnictwo Politechnika Biatostocka.
https://pb.edu.pl/oficyna-wydawnicza/publikacje/publikacje-2024/

Literatura podstawowa Madras-Kobus, B., Jarocka, M., & Olszewska, A. M. (2023). Rachunek rézniczkowy funkgji jednej zmiennej.

4 Podrecznik dla studentéw studiéw licencjackich i inzynierskich. Biatystok: Wydawnictwo Politechnika Biatostocka.
https://pb.edu.pl/oficyna-wydawnicza/publikacje/publikacje-2023/
Jarocka, M., Koztowska, J., Madras-Kobus, B., & Olszewska, A. (2020). Rachunek macierzowy. Podrecznik dla

5 studentéw studiéw licencjackich i inzynierskich. Biatystok: Wydawnictwo Politechnika Biatostocka.
https.//pb.edu.pl/oficyna-wydawnicza/publikacje/publikacje-2020/

1 Gewert, M., & Skoczylas, Z. (2024). Analiza matematyczna 1. Przyktady i zadania. Wroctaw: GiS.




Literatura uzupetniajaca

Krysicki, W., & Wiodarski, L. (2012). Analiza matematyczna w zadaniach. Czes¢ 1. Warszawa: Wydawnictwo

2 Naukowe PWN.
Stankiewicz, W. (2022). Zadania z matematyki dla wyzszych uczelni technicznych. Cze$¢ B. Warszawa:
3 Wydawnictwo Naukowe PWN.
4 Jurlewicz, T., & Skoczylas, Z. (2022). Algebra liniowa. Przyktady i zadania. Wroctaw: GiS.
5 Ktopotowski, J. (2012). Algebra liniowa. Warszawa: Oficyna Wydawnicza Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie.

Koordynator zajec:

drinz. Anna Olszewska, prof. PB, dr Beata Madras-Kobus Data: 2026-05-03




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie studiow

pierwszego stopnia, stacjonarne

Grupa zaje¢ / specjalnosé

zajecia wspdine Profil ksztatcenia ogolnoakademicki

Nazwa zajgé Mikroekonomia Kod Z1za1.s.002
Rodzaj zaje¢ obowigzkowy
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T Semestr 1
30 30 Punkty ECTS
Program obowiazuje od 2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Cele zaje¢

Wprowadzenie do obszaréw podejmowania decyzji, przetwarzania informacji i zrozumienia zachowan na rynkach. Pozanie
w jaki sposob ludzie w warunkach rzadkosci zasobéw dokonujg wyboréw i jak ekonomisci wyjasniajg sposob
podejmowania przez nich konkretnych decyzji. Zrozumienie dziatania ekonomicznego modelu popytu i podazy. Poznanie i
wykorzystanie teorii i narzedzi mikroekonomii, dzieki ktérym mozna przewidzie¢ reakcje konsumentéw na zmiany cen lub
dochodéw, do ktérych dostosowujg oni swoje wybory oraz lepiej zrozumie¢, w jak sposéb wielkie firmy i mate
przedsiebiorstwa decydujg o tym, ile produkowag, co sprzedac i po jakiej cenie.

Ramowe tresci programowe

Rzadko$¢ zasobdéw determinujgca zachowania spoteczno-gospodarcze ludzi. Rynek jako najwazniejsza kategoria
ekonomiczna. Podaz, popyt i rbwnowaga na rynku dobr i ustug. Prawo popytu i podazy. Elastyczno$¢ cenowa,
dochodowa i mieszana popytu. Cenowa elastyczno$¢ podazy. Teoria konsumenta. Produkcja i koszty produkcji. Wybér
producenta. Konkurencja doskonata. Monopol. Konkurencja monopolistyczna i oligopol. Rynki czynnikéw produkgiji.
Zawodnosc¢ rynku — miejsce rzgdu w gospodarce. Wptyw zmian klimatu na rozwdj przedsiebiorstw i decyzje konsumentow.

Inne informacje

tre$ci zaje¢ odwotujg sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

. . godzin w tym w tym

Naktad pracy studenta zwigzany z: ogélem kontaktowych  praktycznych

udziatem w wyktadach 30 30

udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30

udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zajg¢ 1 1
Wyliczenie: realizacjg pracy dyplomowej 0 0 0

realizacjg praktyki zawodowe;j 0 0 0

przygotowaniem do egzaminu 7.5

przygotowaniem do biezgcych zajeé 28.5 28.5

przygotowaniem do zaliczenia ¢wiczen audytoryjnych 28 28

Razem godzin: 125 61 87
Razem punktéw ECTS: 5 2.4 3.5
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie
ZARZI_WO02
ZARZI'WO05 ZARZI_U04 ZARZI_K04
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Krystyna Zimnoch Data: 04.05.2026
Realizacja w roku akademickim 2026/2027
Wyktad

1 Wstep do mikroekonomii — prawa ekonomiczne i teorie.

2 Gospodarowanie — zaspokajanie potrzeb w $wiecie rzadkosci zasobow.

3 Rynek — najwazniejsza kategoria ekonomiczna.

4 Popyt i podaz.

Tresci programowe

Elastycznos$ci popytu i podazy. Teoria konsumenta. Produkcja i koszty produkciji. Teoria producenta. Struktury
rynku.

Teoria konsumenta. Produkcja i koszty produkcji. Teoria producenta. Struktury rynku.

Produkcja i koszty produkciji.

Teoria producenta.

9 Struktury rynku.

10 Konkurencja doskonata.

11 Monopol.

12 Konkurencja monopolistyczna i oligopol.

13 Rynki czynnikéw produkgii.

14 Zawodno$¢ rynku — rola rzgdu w gospodarce.

15 Teoria dobr publicznych i efektow zewnetrznych.

Cwiczenia audytoryjne

Analiza rynku - wprowadzenie funkcji popytu i podazy do opisania rynkéw wybranych débr i ustug.

Czynniki wyznaczjgce popyt i podaz - przesuniecia krzywych popytu i podazy.

1
2
3 Okreslanie ceny réwnowagi i opisywanie zmian cen i iloci zapewniajgcych réwnowage.
4 Ceny minimalne i maksymalne na wybranych rynkach.




Analiza elastycznosci podazy i popytu - reakcja na zmiang ceny, dochodu, cen débr susbstytucyjnych i
komplementarnych.

5
6 Decyzje konsumenta - uzyteczno$¢ krancowa i krzywe obojenosci.
7
8

Analiza decyzji producenta - koszty produkcji i maksymalizacja zysku.
Ustalanie wielkosci sprzedazy, kosztow catkowitych i krancowych w przedsigbiorstwie.
9 Analiza modelu konkurencji doskonatej i rownowagi firmy.
10  Analiza modelu monopolu i rbwnowagi monoplu.
11 Analiza konkurncji monopolistycznej i oligopolu.
12 Opisywanie form rynku dla przedsigbiorstw dziatajgcych w wybranych branzach.
13 Rynki czynnikéw produkcji - rynek pracy.
14 Rynki czynnikéw produkgciji - kapitat i zysk.
15 Analiza zawodnosci rynku i roli rzadu w gospodarce.

Metody dydaktyczne W wyktad z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) C analiza tekstow z dyskusja, rozwigzywanie zadan, analiza przypadkow
Metody dydaktyczne (realizacja w wyktad z prezentacjg multimedialng w MsTeams

zdalna)

w egzamin pisemny: testowy z pytaniami zamknietymi
¢ zaliczenie pisemne z zadaniami i pytaniami otwartymi - czesci 1 i cze$ci 2
uzyskanie 100% punktacji - ocena bardzo dobra; 90% -dobra plus; 80% dobra; 70% - dostateczna plus; 60%- ocena

Forma zaliczenia

w dostateczna
Warunki zaliczenia - —
¢ uzyskanie 100% punktacji - ocena bardzo dobra; 90% -dobra plus; 80% dobra; 70% - dostateczna plus; 60% -
ocena dostateczna
Odniesienie do efektow uczenia si¢
Symbol efektu Zakladane efekty uczenia sie zdefiniowanych dla kierunku studiéw
Wiedza Umiejgtnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 poszczegdlne kategorie i teorie mikroekonomiczne ZARZI_W02

zasady rachunku przychodéw i kosztéw przedsigbiorstwa, formy
E2 rynkéw we wspotczesnej gospodarce, zachowania konsumentéw przy ZARZI_WO05
ograniczeniu budzetowym

Umiejetnosci: student potrafi

dokonywac obserwacji i interpretacji kategorii ekonomicznych
E3 charakteryzujgcych dziatalno$¢ przedsigbiorstw, rynki produktow, ZARZI_U04
ustug i czynnikéw produkciji

dociera¢ do zrédet informacji o firmach, poszczegdinych rynkach i

E4 . h h AR ZARZI_U04
wykorzysta¢ je do analizowania konkretnych proceséw i zjawisk
E5 anaIIZlO\{valc i prognozowac poziom i dynamike wybranych wielkosci i ZARZI_U04
wskaznikéw istotnych dla firm i rynku
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
mys$lenia i dziatania w sposo6b przedsigbiorczy;propagowania i
E6 wdraz'arya polityki zrownowazonego ) ZARZI_K04
rozwoju; propagowania i wdrazania polityki zrownowazonego
rozwoju
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sig Forma zajg¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 egzamin testowy W
E2 egzamin testowy W
E3 kolokwium [¢
E4 kolokwium [¢
E5 kolokwium [¢
E6 kolokwium [¢
1 Krugman, P. R., & Wells, R. (2013). Mikroekonomia (oryg. Economics). Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.
2 Rekowski, M. (2015). Mikroekonomia. Poznan: Wydawnictwo Naukowe CONTACT.
OpenStax Polska. (2022). Mikroekonomia — podstawy. OpenStax.
Literatura podstawowa 3 https://assets.openstax.org/oscms-prodcms/media/documents/Mikroekonomia-Podstawy-WEB.pdf

Begg, D., Vernasca, G., Fischer, S., Dornbusch, R., & Rapacki, R. (Red.). (2014). Mikroekonomia. Warszawa:
4 Wydawnictwo Naukowe PWN.
5 Mankiw, N. G., & Taylor, M. P. (2022). Mikroekonomia. Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.

Skousen, M. (2012). Narodziny wspétczesnej ekonomii. Zywoty i idee wielkich myslicieli. Warszawa: Fijor
Publishing.

N

2 Sedlacek, T. (2012). Ekonomia dobra i zta. Warszawa: Wydawnictwo Studio EMKA.
. . 3 Dach, Z. (2014). Mikroekonomia. Krakéw: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
Literatura uzupetniajaca 4 Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentdw. (b.d.). Badania. https://uokik.gov.pl/badania
5 Ministerstwo Finanséw. (b.d.). Indywidualne dane podatnikéw CIT. https://www.gov.pl/web/finanse/indywidualne-

dane-podatnikow-cit
6 Ministerstwo Sprawiedliwosci. (b.d.). e-Sprawozdania. https://prs.ms.gov.pl/

Koordynator zajec: dr Krystyna Zimnoch Data: 2026-05-04




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Zarzadzanie

Poziom i forma

pierwszego stopnia stacjonarne

studiéw
Grupa zaje¢ / specjalnosé Zajgcia wspolne Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki
Nazwa zajec Marketin Kod Z1za1s.003
Ie 9 Rodzaj zaje¢ obowigzkowy
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S _Semestr 1
Y zaje 9 30 30 Punkty ECTS 5
Program obowiagzuje od 2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Cele zaje¢

Zapoznanie z podstawami marketingu i instrumentami marketingowymi wykorzystywanymi przez przedsiebiorstwa z
réznych branz. Nabycie umiejetnos$ci zwigzanych z analizg i projektowaniem kompozycji instrumentéw marketingu mix.
Rozwijanie kompetencji w zakresie pracy zespotowe;j.

Ramowe tresci programowe

Podstawowa wiedza z zakresu marketingu. Koncepcja i ewolucja marketingu-mix. Zachowania klientdw i proces
segmentacji rynku. Strategia i plan marketingowy. Najczes$ciej wykorzystywane instrumenty marketingowe w praktyce
przedsiebiorstw z ré6znych branz. Marketing internetowy a marketing tradycyjny.

Inne informacje

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ogélem kontaktowych  praktycznych
udziatem w wyktadach 30 30
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zajg¢ 2 2 0.0
Wyliczenie: realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
’ przygotowaniem do egzaminu 7.5
przygotowaniem prezentacji 20 20
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 28 28
przygotowaniem do zaliczenia éwiczen audytoryjnych 7.5 7.5
Razem godzin: 125 62 86
Razem punktéw ECTS: 5 2.5 3.4
) . - Kompetencje
Wiedza Umiejetnosci spoleczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sig 2ARZI WOA ZARZI_U02
ZARZI W04 ZARZI_U04 ZARZI_K01
- ZARZI_U10
Cele i tresci ramowe sformutowat dr hab. Ewa Glinska, prof. PB, dr Ewelina Tomaszewska Data: 2026-05-04

Realizacja w roku akademickim

Tresci programowe

2026/2027
Wykitad
1 Omowienie zasad zaliczania i oceniania. Istota marketingu w przedsiebiorstwie.
2 Ewolucja koncepcji marketingu i obszary jego zastosowan. Orientacja marketingowa.
3 Elementy otoczenia marketingowego przedsigbiorstwa.
4 Zachowania nabywcdw i segmentacija rynku.
5 Podstawy badan marketingowych.
6 Koncepcja marketingu mix 4P, 5P, 7P. Produkt jako instrument marketingu mix.
7 Cykl zycia produktu w marketingu.
8 Strategie cenowe w marketingu.
9 Dystrybucja w marketingu.
10  Komunikacja marketingowa przedsiebiorstwa.
11 Instrumenty promotion-mix.
12 Niestandardowe narzedzia komunikacji marketingowe;j.
13 Kanaly reklamowe.
14  Zarzadzanie marketingowe, strategia a plan marketingowy.
15  Marketing internetowy a marketing tradycyjny.
Cwiczenia audytoryjne
1 Omowienie warunkéw zaliczania i oceniania. Znaczenie marketingu z perspektywy klienta i przedsiebiorstwa.
2 Orientacja marketingowa wspétczesnych przedsigbiorstw.
3 Elementy otoczenia marketingowego.
4 Zachowania nabywcéw na rynku.
5 Proces decyzyjny klienta.
6 Segmentacja rynku.
7 Persona marketingowa.
8 Koncepcje marketingu mix 4P/5P/7P. 4P: Produkt w ujeciu marketingowym i cykl zycia produktu.




9 Koncepcja marketingu mix. 4P: Strategie cenowe i kanaty dystrybucji.

10  Koncepcja marketingu mix. 4P: Promocja i instrumenty promotion-mix (l).

11 Koncepcja marketingu mix. 4P: Promocja i instrumenty promotion-mix (11).

12 Trendy marketingowe. Kolokwium.

13 Prezentacje projektéw (cz. 1).

14  Prezentacje projektéw (cz. 2).

15  Podsumowanie semestru i wystawienie ocen kornncowych.

Metody dydaktyczne W wykiad z prezentacjg multimedialng, wyktad informacyjny, dyskusja
(realizacja stacjonarna) C  ¢éwiczenia przedmiotowe, metoda projektéw, analiza studiéw przypadku, praca zespotowa w grupach
Metody dydaktyczne (realizacja W___ wykiad z prezentacjg multimedialng, wyktad informacyjny, dyskusja
zdalna) ¢ éwiczenia przedmiotowe, metoda projektow, analiza studiéw przypadku, praca zespotowa w grupach

w egzamin pisemny testowy

Forma zaliczenia - - - - -
C kolokwium testowe, opracowanie case study, przygotowanie prezentacji

Student ma obowigzek przystgpi¢ do egzaminu koficowego w wyznaczonym terminie. Ocena koncowa wynika
uzyskanej przez studenta liczby punktéw na egzaminie. Kryteria oceny:

5,0 gdy student zdobyt 91%-100% wszystkich punktéw mozliwych do uzyskania na egzaminie

4,5 81%-90%

4,0 71%-80%

3,5 61%-70%

3,0 51%-60%

2,0 ponizej 51%

Warunki zaliczenia Student ma obowigzek uczestniczy¢ w zajeciach, zaliczyé kolokwium, opracowaé zadania (case study) oraz

przygotowac prezentacje.

Ostateczna ocena wynika z sumy uzyskanych punktéw w trakcie zajec.

Kryteria oceny:

I 5,0 gdy student zdobyt 91%-100% wszystkich punktow mozliwych do uzyskania na éwiczeniach

4,5 81%-90%
4,0 71%-80%
3,5 61%-70%
3,0 51%-60%
2,0 ponizej 51%

Odniesienie do efektow uczenia sig

Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sig zdefiniowanych dla kierunku studiow
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

definicje i istote marketingu, podstawowg terminologie z zakresu

. o . ) ZARZI_WO01

E1 marketingu oraz rodzaje instrumentéw marketingowych ZARZI W04

wykorzystywanych w praktyce przedsigbiorstw i ich specyfike -
E2 znaczgnig i zastosqwanie narze_dzi marketingowych w dziatalnosci ZARZI W04

przedsiebiorstw z réznych branz -

Umiejetnosci: student potrafi

analizowac instrumenty marketingowe wykorzystywane w praktyce
E3 przedsiebiorstw z ré6znych branz oraz przedstawia¢ ich ZARZI_U02

charakterystyke

dokonac¢ oceny strategii komunikacji marketingowej przedsiebiorstwa ZARZI_U02
E4 oraz zaproponowac i uzasadni¢ usprawnienia lub nowe rozwigzania w ZARZI_U04

zakresie marketingu ZARZI_U10

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
E5 aktywnej i odpowiedzialnej pracy w grupie oraz publicznej dyskusji ZARZI_KO01
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 egzamin pisemny W
E2 egzamin pisemny W
E3 opracowanie case study, ocena prezentacji, kolokwium [
E4 opracowanie case study, ocena prezentacji [¢
E5 opracowanie case study, ocena prezentacji [¢
Kotler, P., Keller, K. L., Pilarczyk, B., Mruk, H., Zawislak, M., & Sroda, J. (2022). Marketing. Poznar: Pearson : Dom

1 Wydawniczy Rebis.

2 Mazurek, G. (Red.). (2022). E-marketing. Planowanie, narzedzia, praktyka. Warszawa: Poltext.

3 Garbarski, L., & Krzyzanowska, M. (Red.). (2023). Marketing. Sztuka konkurowania i wspofpracy. Warszawa:

Literatura podstawowa Poltext.

Kotler, P., Kartajaya, H., & Setiawan, . (2021). Marketing 5.0: technologie next tech. Warszawa: Wydawnictwo MT
Biznes.




5 Kotler, P., Kartajaya, H., & Setiawan, I. (2024). Marketing 6.0: przyszto$¢ jest immersyjna. Warszawa: MT Biznes.

1 Waskowski, Z. (2022). Marketing: podrecznik akademicki. Poznan: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu.
Literatura uzupetniajaca 2 Kohne, A., & Komor, R. (2024). Marketing and Sales in the Metaverse: Understanding and Profiting from the

Metaverse. Wiesbaden: Springer.

3 Wirtz, B. W. (2022). Multichannel Marketing: Strategy, Design, Digital Technology. Wiesbaden: Springer.

Koordynator zajec: dr hab. Ewa Gliriska, prof. PB, dr Ewelina Tomaszewska Data: 5/4/2026




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa zaje¢ / specjalnosé zajecia wspolne Profil ksztatcenia ogolnoakademicki
., ) Kod Z1za1s.004
Nazwa zajec¢ Podstawy zarzgdzania E Rodzaj zajet obowiazkowe
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S _Semestr 1
Y zaje 9 30 30 Punkty ECTS 5
Program obowiagzuje od 2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Cele zaje¢

Zapoznanie studentéw z podstawowymi elementami wspétczesnego zarzgdzania, w tym z istotg, modelami i funkcjami
zarzadzania oraz mechanizmami funkcjonowania organizacji. Wyksztatcenie podstawowych umiejetno$ci menedzerskich.
Nauczenie zasad, prawidtowosci i instrumentéw zarzgdzania organizacjg w ztozonym otoczeniu. Wykonanie opisow i
analiz wybranych problemoéw zarzadzania. Nabycie kompetencji spotecznych w realizacji proceséw zarzgdczych we
wspétczesnych organizacjach.

Ramowe tresci programowe

Zagadnienia zwigzane z pojeciami, teoriami i modelami organizacji i zarzadzania. Zasoby i funkcje zarzadzania.
Umiejetnosci i role menedzerskie oraz ich ewolucja. Planowanie, podejmowanie decyzji oraz rozwigzywanie problemoéw
we wspotczesnej organizacji. Organizowanie i struktury organizacyjne. Motywowanie, przywédztwo i komunikacja w
organizacji. Kontrolowanie. Komunikacja interpersonalna we wspoétczesnej organizacji.

Inne informacje

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalnoscig naukowg

. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwiagzany z: ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 30 30
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
Wyliczenie: udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zajgé 2 2
’ przygotowaniem do egzaminu 15
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 38 38
przygotowaniem do zaliczenia éwiczen audytoryjnych 10 10
Razem godzin: 125 62 78
Razem punktéw ECTS: 5 2.5 3.1
) . - Kompetencije
Wiedza Umiejetnosci spoleczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sig ZARZI_WO0T1; ZARZI_UO15
ZARZI WO02! ZARZI_U02;
) » ZARZI_U04; ZARZI_KO01
ZARZIWOA: 5 071" Uos:
ZARZI_WO05 0.
- ZARZI_U10;
S . Data:
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Justyna Grzes-Bukfaho 05.05.2026
Realizacja w roku akademickim 2026/2027
Wyktad

Tresci programowe

1 Omowienie tresci programowych oraz zasad zaliczenia wyktadu. Pojecie i zakres przedmiotowy teorii
organizacji i zarzadzania. Proces zarzgdzania.

Role i umiejetnosci kierownicze.

Model organizacji. Funkcje, cechy, cykl zycia organizacji.

Typologia organizacji. Otoczenie organizacji.

Istota i proces planowania - cze$¢ 2.

Decyzje i ich typologia.

2
3
4
5 Istota i proces planowania - czg$¢ 1.
6
7
8

Organizowanie. Elementy struktury organizacyjne;j.

9  Struktury organizacyjne - cze$¢ 1.

10 Struktury organizacyjne - cze$¢ 2.

11 Motywowanie w organizacji.

12 Instrumenty motywowania.

13 Przywodztwo.

14 Kontrolowanie w organizaciji.

15 Podsumowanie wiedzy przed egzaminem.

Cwiczenia audytoryjne

Omowienie tresci programowych oraz zasad zaliczenia ¢wiczen. Wprowadzenie do zagadnien organizacji i
zarzgdzania w organizacji.

N

Role kierownicze - analiza tekstu.

Role kierownicze - case study.

AN

Funkcje, cechy, cykl zycia organizacji - case study.




Otoczenie organizacji - case study.

Proces planowania - analiza tekstu i case study.

5

6

7 Nowoczesne narzedzia planowania i zarzgdzania czasem.

8 Podejmowania decyzji - case study oraz test stylu decyzyjnego.

9  Kolokwium.

10 Struktury organizacyjne - case study.

11 Motywowanie - case study.

12 Instrumenty motywowania - case study.

13 Kontrolowanie - case study.

14 Komunikacja interpersonalna w organizacji - odgrywanie rél i test stylu komunikacyjnego.

15 Kolokwium.

Metody dydaktyczne W Wyktad informacyjny; wyktad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjg multimedialng

(realizacja stacjonarna) Cwiczenia przedmiotowe; analiza tekstow z dyskusja; case study

Metody dydaktyczne (realizacja

zdalna) Wyktad informacyjny; wyktad konwersatoryjny; wykfad z prezentacjg multimedialng

C
w
W egzamin pisemny
[¢

Forma zaliczenia - Py - -
dwa kolokwia, case study, ¢wiczenia przedmiotowe

uzyskanie oceny 3,0 po osiggnieciu progu co najmniej 50% punktéw. Ocena koncowa: (0-49)% punktéw - 2,0;
(50-59)% punktéw - 3,0; (60-69)% punktow - 3,5; (70-79)% punktéw - 4,0; (80-89)% punktow - 4,5; (90-100)%
punktoéw - 5,0.

=

Warunki zaliczenia

. uzyskanie oceny 3,0 po osiggnigciu progu co najmniej 50% punktéw. Ocena koncowa: (0-49)% punktow - 2,0;
C  (50-59)% punktéw - 3,0; (60-69)% punktow - 3,5; (70-79)% punktow - 4,0; (80-89)% punktow - 4,5; (90-100)%

punktéw - 5,0.
Odniesienie do efektow uczenia si¢
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie zdefiniowanych dla klerunkuKstudlow i
. - - ompetencje
Wiedza Umiejetnosci spoleczne
Wiedza: student zna i rozumie

w zaawansowanym stopniu istote zarzadzania, uwarunkowania ZARZI WO1:
E1 dziatalno$ci gospodarczej oraz definiuje podstawowe pojecia i modele 7 ARZI_W02’

zwigzane z dziatalno$cig gospodarczg -

funkcje oraz procesy zarzadzania organizacjg, a takze wspétczesne ZARZI WO04:
E2 uwarunkowania funkcjonowania organizacji wynikajace z wyzwan ZARZI_WOS’

gospodarczych, spotecznych, technologicznych i srodowiskowych -
E3 obszar prowadzenia proceséw zarzadczych, jest Swiadomy funkcji i ZARZI_WO01;

zasobow w zarzadzaniu oraz umiejetnosci i rél kierowniczych ZARZI_W02

Umiejetnosci: student potrafi

E4 planowac¢ i podejmowac stosowne decyzje w zmiennych warunkach ZARZI_U01;

otoczenia zaréwno podczas pracy indywidualnej, jak i zespotowej ZARZI_U10

dobiera¢ rodzaj struktury organizacyjnej, narzedzia oddziatywania ZARZI_U02;
E5 motywacyjnego oraz metody i formy kontroli do potrzeb i celéw w ZARZI_U04;

oparciu o pozyskane informacje biznesowe z ré6znych zrédet ZARZI_U05

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

krytycznej oceny posiadanej wiedzy z zakresu podstaw zarzgdzania
E6 oraz wykorzystywania jej w analizie i rozwigzywaniu problemoéw ZARZI_KO01
organizacyjnych

Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 egzamin; kolokwia w, C

E2 egzamin; kolokwia w, C

E3 egzamin; kolokwia w, ¢

E4 analiza case study; ocena wykonania éwiczen przedmiotowych Cc

E5 analiza case study; ocena wykonania ¢wiczen przedmiotowych Cc

E6 analiza case study; ocena wykonania ¢wiczen przedmiotowych ¢

1 |Griffin, R. W. (2022). Podstawy zarzgdzania organizacjami. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

2 |tukasiewicz, K. (Red.). (2024). Podstawy zarzgdzania. Warszawa: CeDeWu.

Cyfert, S. (Red.). (2024). Podstawy zarzgdzania. Poznan: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w

Literatura podstawowa 3 Poznaniu.




Zakrzewska-Bielawska, A. (Red.). (2017). Podstawy zarzgdzania: teoria i ¢wiczenia. Warszawa: Wydawnictwo
Nieoczywiste (imprint GAB Media).

Literatura uzupetniajaca

Robbins, S. P., & Coulter, M. (2018). Management. Harlow: Pearson Education.

ICAN Institute. (b.d.). ICAN Management Review Polska. https://www.ican.pl/raporty

Michalski, E. (2022). Zarzadzanie przedsigbiorstwem: podrecznik akademicki. Warszawa.

Walaszczyk, A., & Koszewska, M. (Red.). (2021). Zarzadzanie przedsigbiorstwem wobec wspoéiczesnych wyzwan
technologicznych, spotecznych i Srodowiskowych. t6dz: Wydawnictwo Politechniki t6dzkiej.

Koordynator zaje¢:

dr Justyna Grze$-Buktaho Data: 2026-05-05




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie pierwszego stopnia stacjonarne

studiow
Grupa zaje¢ / specjalnosé zajgcia wspolne Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki
Nazwa zajec Prawo w biznesie Kod Z1za1s.005
Ie Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S_Semestr 1
Y zaje 9 30 30 Punkty ECTS 5
Program obowiazuje od 2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Cele zaje¢

Zdobycie przez studentéw podstawowej wiedzy z zakresu prawa regulujgcego dziatalno$é gospodarczg oraz
wyksztatcenie umiejetnosci identyfikowania przepiséw prawnych w praktyce zarzadzania przedsigbiorstwem. Uzyskanie
przez studentdw kompetencji w zakresie rozumienia i stosowania podstawowych przepiséw prawa gospodarczego,
analizy ryzyk prawnych oraz podejmowania decyzji biznesowych zgodnych z obowigzujgcymi regulacjami.

Ramowe tresci programowe

Rola panstwa w gospodarce. Przedsigbiorca i formy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Umowy w obrocie
gospodarczym. Obowigzki przedsigbiorcy. Odpowiedzialno$¢ prawna i ryzyko regulacyjne w biznesie. Otoczenie
regulacyjne przedsigbiorstwa. Ochrona konkurencji i konsumentéw. Pomoc publiczna.

Inne informacje

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ogélem kontaktowych  praktycznych
udziatem w wyktadach 30 30
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zaje¢ 0 0
Wyliczenie: realizacjg pracy dyplomowe;j 0 0 0
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 15
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 35 35
przygotowaniem do zaliczenia ¢wiczen audytoryjnych 15 15
Razem godzin: 125 60 80
Razem punktéw ECTS: 5 2.4 3.2
) . -~ Kompetencje
Wiedza Umiejetnosci spoleczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢ ZARZI_W04, JARZI U03
ZARZI_WO05, ZARZI U1 O’ ZARZI_K03
ZARZI_WO07 -
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Marcin Jurewicz Data: 2026-05-04

Realizacja w roku akademickim

2026/2027

Tresci programowe

Wyklad

Oméowienie informaciji organizacyjnych, zagadnienia wprowadzajgce.

Podejmowanie i wykonywanie dziatalno$ci gospodarczej - podstawy i definicje.

Formy rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej: JDG - wpis do CEIDG, spétki i inne podmioty - wpis do KRS.

Reglamentacja dziatalno$ci: koncesje, zezwolenia/licencje, wpis do rejestru dziatalno$ci regulowane;.

Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza (JDG), spétka cywilna.

Spotka jawna, partnerska, komandytowa i spétka komandytowo-akeyjna.

Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscig, akcyjna i prosta spélka akcyjna.

w(N|jo|(o|~] W IN|[=

Umowy w dziatalno$ci gospodarczej.

9 Obowigzki podatkowe przedsiebiorcy.

10 Obowigzki wobec Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.

11 Obowigzki administracyjnoprawne, nadzér i kontrola dziatalno$ci gospodarcze;j.

12 Odpowiedzialno$¢ za naruszenie obowigzkéw publicznoprawnych.

13 Publicznoprawna ochrona konkurencji i konsumentéw.

14 Instrumenty polityki gospodarczej panstwa: pomoc publiczna i regulacje sektorowe.

15 Zaliczenie.

Cwiczenia audytoryjne

Oméwienie informaciji organizacyjnych, zagadnienia wprowadzajgce.

Obowigzki formalne przy zaktadaniu i prowadzeniu firmy - rozwiazywanie kazuséw.

Reglamentacja dziatalno$ci: koncesje, zezwolenial/licencje, wpis do rejestru dziatalnosci regulowanej -
rozwigzywanie kazusow.

Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza (JDG), spotka cywilna - rozwigzywanie kazusow.

Spélki osobowe - rozwigzywanie kazusow.




Spolki kapitatowe - rozwigzywanie kazusow.

6
7 Umowy w obrocie gospodarczym - rozwigzywanie kazusow.
8 Analizowanie wzoréw pism i uméw w obrocie gospodarczym - czes¢ 1.

9 Analizowanie wzoréw pism i uméw w obrocie gospodarczym - czes$¢ 2.

10 Podatki zwigzane z dziatalno$cig gospodarczg - rozwigzywanie kazuséw.

11 System ubezpieczen spotecznych - rozwigzywanie kazusow.

12 Relacja przedsigbiorca - organ administracji publicznej - rozwigzywanie kazuséw.

13 Skutki naruszenia obowigzkéw publicznoprawnych - rozwigzywanie kazusow.

14 Publicznoprawna ochrona konkurencji i konsumentéw - rozwigzywanie kazuséw.

15  Kolokwium

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

W wykiad informacyjny, wyktad z prezentacjg multimedialng

rozwigzywanie kazuséw, analiza wzoréw pism i uméw w obrocie gospodarczym

Metody dydaktyczne
zdalna)

(realizacja

Forma zaliczenia

zaliczenie opisowe

C
W wykfad informacyjny, wyktad z prezentacjg multimedialng
W
C

kolokwium, rozwigzywanie kazuséw

Warunki zaliczenia

W Ocena koncowa wynika z sumy punktéw uzyskanych przez studenta na zaliczeniu opisowym: 5,0-9 pkt., 4,5-8 pkt.,
4,0-7 pkt.; 3,5 - 6 pkt., 3,0-4-5 pkt., 2,0-ponizej 4 pkt.

Ocena koncowa wynika z sumy punktéw uzyskanych przez studenta na kolokwium: 5,0-9 pkt., 4,5-8 pkt., 4,0-7

¢ pkt.; 3,5 - 6 pkt., 3,0-4-5 pkt., 2,0-ponizej 4 pkt. Ponadto, studenci uzyskujg ,plusy” za prawidtowe rozwigzania
kazusoéw podczas ¢wiczen. Zdobycie co najmniej 50% mozliwych do uzyskania ,pluséw” wptywa na podwyzszenie
oceny z zaliczenia éwiczen o %2 oceny, za$ 75% mozliwych do uzyskania ,pluséw” — o 1 oceng.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia si¢
zdefiniowanych dla kierunku studiéw

Zaktadane efekty uczenia si¢ ”
ompetencje

Wiedza Umiejetnosci
spofeczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

wspotczesne uwarunkowania prawne prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz potrafi identyfikowac i analizowaé kluczowe
dylematy prawne w zarzadzaniu wynikajgce z transformacji cyfrowej
(Gospodarka 5.0), globalizacji i zasad zréwnowazonego rozwoju

ZARZI_W04

E2

regulacje prawne determinujgce wykonywanie zawodu specjalisty z
zakresu zarzadzania, a takze uwzglednia te uwarunkowania w ZARZI_W05
procesach decyzyjnych organizacii.

E3

regulacje prawne dotyczace tworzenia, organizacji i rozwoju réznych
form przedsiebiorczo$ci a takze uwzglednia te uwarunkowania w
procesie wyboru i ksztattowania formy prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej

ZARZI_WO07

Umiejetnosci: student potrafi

E4

wykorzystywac wiedze prawng w procesie podejmowania decyzji w

warunkach ryzyka i niepewnosci, poprzez prawidtowy dobér,

krytyczng analize oraz interpretacje aktéw prawnych, orzecznictwa i ZARZI_U03
innych zrédet informaciji prawnej, wspierajgc realizacjg zadan

zawodowych w obszarze zarzgdzania

ES

planowac i organizowa¢ prace wiasng oraz wspotdziata¢ w zespotach,
w tym interdyscyplinarnych, poprzez efektywne wykorzystanie wiedzy
prawnej w podziale zadan, komunikacji i rozwigzywaniu probleméw
prawnych wystepujacych w dziatalno$ci gospodarczej

ZARZI_U10

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

E6

uwzgledniania aspektéw prawnych w dziataniach na rzecz interesu

publicznego oraz $rodowiska spotecznego, poprzez odpowiedzialne

stosowanie przepiséw prawa, inicjowanie i wspieranie dziatan ZARZI_KO03
zgodnych z zasadami spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu (CSR)

oraz zréwnowazonego rozwoju

Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 ocena zaliczenia opisowego, kolokwium, ocena rozwigzania kazuséw w, ¢
E2 ocena zaliczenia opisowego, kolokwium, ocena rozwigzania kazuséw w, ¢




E3 ocena zaliczenia opisowego, kolokwium, ocena rozwigzania kazuséow w, C
E4 kolokwium, ocena rozwigzania kazusow o]
E5 kolokwium, ocena rozwigzania kazusow [¢
E6 kolokwium, ocena rozwigzania kazusow [¢

1

Katner, W. (Red.). (2023). Prawo gospodarcze i handlowe. Warszawa: Wolters Kluwer.

Literatura podstawowa 2 Ablewicz, J. (2021). Prawo gospodarcze publiczne w pigutce. Warszawa: C. H. Beck.
3 Orlik, K., Zaleski, T., Ostrowski, M., Chajewska, A., & Dziwisz, A. (2017). Compliance w przedsiebiorstwie:
tworzenie i wdrozenie systemu compliance. Wybrane zagadnienia. Warszawa: Infor Biznes.
1 Grzegorzewska-Mischka, E., & Wyrzykowski, W. (2018). Nowe prawo przedsigbiorcow. Gdarisk: Wydawnictwo
Politechniki Gdaniskiej.
2 Wyrzykowski, W., & Grzegorzewska-Mischka, E. (2019). Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej przez mate
Literatura uzupetniajaca przedsiebiorstwa. Gdarisk: Wydawnictwo Politechniki Gdariskiej.
Bylok, F., Krzyzowska, E., & Odzimek, T. (Red.). (2023). Ludzie — przedsigbiorstwa — instytucje.
3 Wielowymiarowosc wspotczesnego zarzgdzania organizacjami. Czgstochowa: Wydawnictwo Politechniki
Czestochowskiej.
Koordynator zajec: dr Marcin Jurewicz Data: 2026.05.04.




Z1za1s.006

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie studiow

pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zaje¢ / specjalnosé

zajgcia wspolne Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki

Nazwa zajec Technologie informacyjne Kod Z1za1s.006
Rodzaj zaje¢ obowigzkowy
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S _Semestr 1
30 Punkty ECTS 2
Program obowiagzuje od 2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Cele zajec¢

Celem zaje¢ jest rozwdj kompetencji cyfrowych studenta w zakresie tworzenia, przetwarzania i prezentowania informacji
z wykorzystaniem narzedzi informatycznych w konteks$cie zarzadzania. Po zakonczeniu zajgé student potrafi przygotowac
profesjonalne dokumenty tekstowe oraz czytelne prezentacje multimedialne z wykorzystaniem programéw MS Word i MS
PowerPoint oraz alternatywnych narzedzi, zgodnie z zasadami komunikacji biznesowej. Student potrafi réwniez
efektywnie organizowac i wizualizowa¢ informacje oraz wykorzystywaé oprogramowanie biurowe w pracy indywidualnej i
zespotowej, rozwijajgc kompetencje komunikacyjne i autoprezentacyjne.

Ramowe tresci programowe

W zakresie edytora tekstu student poznaje zasady wprowadzania i formatowania tekstu, tworzenia struktury dokumentu z
wykorzystaniem stylow, nagtéwkow i stopek, numeracji wielopoziomowej, tabel oraz elementéw graficznych (obrazy,
ksztatty, SmartArt, WordArt), a takze wstawiania symboli, rbwnan, podpiséw i przypiséw. Omawiane jest réwniez
tworzenie automatycznych spisoéw tresci oraz korespondencji seryjne;j.

W czesci poswigconej prezentacjom multimedialnym student uczy sie zasad projektowania slajdéw, wizualizacji
informaciji, doboru elementéw graficznych oraz budowania spéjnego i czytelnego przekazu. Uzupetnieniem tresci sg
podstawy autoprezentacji w kontekscie zawodowym.

Inne informacje

zajecia ksztattujg umiejetnosci praktyczne
zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalnoscig naukowg

. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zajg¢ 0 0
realizacjg pracy dyplomowe;j 0 0 0
Wyliczenie: realizacjg pre?ktykl zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 8 8
przygotowaniem do zaliczenia 7 7
przygotowaniem prezentacji 5 5
Razem godzin: 50 30 50
Razem punktéw ECTS: 2 1.2 2.0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie
ZARZI_U05;
ZARZI_WO01 ZARZI_U07 ZARZI_K01
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Dariusz Surel Data: 2026-05-04
Realizacja w roku akademickim 2026/2027
Pracownia specjalistyczna
1 Wprowadzenie do zaje¢: zakres tresci, cele, efekty uczenia sie, zasady zaliczenia; podstawy pracy w MS Word.

Tresci programowe

Formatowanie tekstu — czcionki, style, kolory, wyréwnanie, interlinia.

Akapity i listy — wciecia, tabulatory, listy numerowane i punktowane.

Style i elementy struktury dokumentu: nagtéwki, stopki, spéjne formatowanie.

Tabele i uktad strony: wstawianie i formatowanie tabel, marginesy, podziaty stron.

2

3

4

5 Kolokwium z | cze$ci materiatu MS Word.

6

7 Elementy graficzne — obrazy, ikony, SmartArt, ksztatty, podpisy.
8

Spisy tresci i odwotania — nagtéwki, przypisy, bibliografia, indeksy.

9 Automatyzacja pracy — szablony, sprawdzanie pisowni, korespondencja seryjna.

10 Kolokwium z Il cze$ci materiatu MS Word.

11 MS PowerPoint — podstawy tworzenia prezentacii.

12 MS PowerPoint — projektowanie prezentacji: uktady slajdéw, przejscia, animacje, zasady czytelnosci.

13 Przygotowane prezentacji indywidualne;.

14  Przedstawienie i omoéwienie przygotowanych prezentacii.

15  Zajgcia podsumowujgce i poprawkowe.




Metody dydaktyczne

(realizacja stacjonarna) Ps  symulacja komputerowa; metody problemowe; ¢wiczenia praktyczne; instruktaz

Metody dydaktyczne (realizacja _
zdalna)

Forma zaliczenia Ps  dwa kolokwia praktyczne; przygotowanie i przedstawienie prezentacji multimedialnej

Ocena koncowa stanowi $rednig ocen uzyskanych z dwoch kolokwiéw praktycznych (MS Word) oraz prezentaciji
multimedialnej. Kazda forma zaliczenia powinna zosta¢ zaliczona na minimum 51% punktéw. Skala ocen dla

Warunki zaliczenia Ps  kolokwiéw oraz prezentacji: 91-100% pkt. — bardzo dobry (5,0), 81-90% pkt. — dobry plus (4,5), 71-80% pkt. —
dobry (4,0), 61-70% pkt. — dostateczny plus (3,5), 51-60% pkt. — dostateczny (3,0), ponizej 51% pkt. —
niedostateczny (2,0)

Odniesienie do efektow uczenia si¢

Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie zdefiniowanych dla kierunku studiow
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

zasady tworzenia, edytowania i formatowania dokumentéw

E1 tekstowych oraz przygotowywania prezentacji multimedialnych, a
takze znaczenie narzedzi informatycznych w przetwarzaniu i
prezentowaniu informacji w kontek$cie zarzadzania

ZARZI_WO01

Umiejetnosci: student potrafi

wykorzystywaé narzedzia informatyczne (w szczegélnosci edytor
E2 tekstu i program do tworzenia prezentacji multimedialnych) do

opracowywania dokumentow i prezentacji zgodnie z zasadami ZARZI_U05
komunikacji biznesowej
tworzy¢ dokumenty tekstowe o przejrzystej i logicznej strukturze z

E3 wykorzystaniem stylow, nagtéwkoéw i stopek, list wielopoziomowych, ZARZI UO5

tabel, elementéw graficznych oraz podstawowych mechanizmoéw
automatyzacji pracy z dokumentem (spisy tresci, podpisy i przypisy)

projektowac czytelne i spdjne wizualnie prezentacje multimedialne,
E4 wykorzystujgc odpowiednie uktady slajdéw, elementy graficzne oraz ZARZI_U05
zasady wizualizacji informacii.

komunikowac¢ sig z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych,

E5 przygotowujac i prezentujqc tresci w sposéb zrozumialy,_ ) ZARZI UO7
uporzgdkowany i dostosowany do odbiorcy, z uwzglednieniem zasad -
autoprezentacji
Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
krytycznej oceny informacji oraz ich $wiadomego selekcjonowania,
E6 g ) : . ZARZI_K01
przetwarzania i prezentowania w dokumentach i wystgpieniach -
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
kolokwium; ocena przygotowania i przedstawienia prezentacji
E1 ) O Ps
multimedialnej
E2 kolokwium Ps
E3 kolokwium Ps
E4 ocena przygotowania i przedstawienia prezentaciji multimedialnej Ps
E5 ocena przygotowania i przedstawienia prezentacji multimedialnej Ps
E6 kolokwium; ocena przygotowania i przedstawienia prezentacji Ps

multimedialnej

Wréblewski, P. (2026). ABC komputera: komputer, Internet i sztuczna inteligencja. Gliwice: Helion.
Wimmer, P. (2023). Microsoft Word: 100 praktycznych porad + leksykon. Warszawa: Libretto.
Wrotek, W. (2025). Office 365 i 2024 PL. Gliwice: Helion.

Antczak, M. (2023). Prezentacje multimedialne w wystapieniach naukowych. t6dz—Warszawa: Wydawnictwo
Uniwersytetu t6dzkiego, Wydawnictwo Naukowe i Edukacyjne Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich.

Literatura podstawowa

A |[w|N]| =~

Roam, D. (2018). Pokaz, opowiedz i zainteresuj: jak przygotowac i przeprowadzic¢ niezwykta prezentacje. Gliwice:
Helion.

1 Bucki, P. (2020). Prezentacje po prostu!: szkota wystgpien publicznych. Gliwice: Helion.

Morgado, F. (2020). Microsoft Word Secrets: The Why and How of Getting Word to Do What You Want. Berkeley,
2 CA: Apress L. P.

Literatura uzupetniajaca

Koordynator zajeé: dr Dariusz Surel Data: 2026-05-04




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie studiow

pierwszego stopinia, stacjonarne

Grupa zajec¢ / specjalnosé

zajecia wspdlne Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki

Nazwa zajec¢

Trening umiejetnosci Kod Z1za1s.007

interpersonalnych Rodzaj zajeé obowigzkowe

Formy zaje¢ i liczba godzin

w ¢ L P Ps T S Semestr

w|=

15 30 Punkty ECTS

Program obowiazuje od

2026/2027

Zajegcia wprowadzajace

Cele zajec

Celem zaje¢ jest rozwijanie kompetenciji interpersonalnych i umiejetnosci efektywnego zarzadzania czasem, kluczowych w
zyciu zawodowym i osobistym. Studenci zdobedg wiedze oraz umiejetnosci w zakresie komunikacji werbalnej i
niewerbalnej, pracy zespotowej, rozwigzywania konfliktéw, organizacji wtasnej pracy oraz przygotowywania i prowadzenia
wystgpien publicznych.

Ramowe tresci programowe

Determinanty procesu komunikacyjnego. Efektywne porozumiewanie sie, kanaty przekazu informacji, zaktécenia
informacyjne. Aktywne stuchanie. Zachowania asertywne. Komunikacja niewerbalna. Aspekty relacji interpersonalnych.
Trudnosci (konflikty) w procesie komunikaciji: przyczyny powstawania, przebieg oraz sposoby ich likwidacji. Sztuka
autoprezentaciji i wystgpien publicznych, debatowania. Zarzadzanie czasem i organizacja pracy.

Inne informacje

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

. . . A w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych  praktycznych
udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia si¢ 0 0
Wyliczenie: realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 2.5
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 15.5 15.5
przygotowaniem do zaliczenia éwiczen audytoryjnych 12 12
Razem godzin: 75 45 58
Razem punktéw ECTS: 3 1.8 2.3
) . - Kompetencije
Wiedza Umiejetnosci spoleczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZARZI_W04 ZARZI_U08 ZARZI_K05
(H1_Wo01) (H1_U01) (H1_KO01),
ZARZI_W05 ZARZI_U10 ZARZI_K04
(H1_W02) (H1_U02) (H1_K03)
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Joanna Szydto, dr Joanna Samul Data: 2026-04-29
Realizacja w roku akademickim 2026/2027
Wyktad
Zapoznanie z kartg zaje¢ oraz warunkami zaliczania. Znaczenie komunikcji interpersonalnej w zyciu codziennym i
1 zawodowym. Komunikacja interpersonalna — modele, bariery i kluczowe zasady. Inteligencja emocjonalna w
komunikacji.
2 Rola komunikacji niewerbalnej — jak czyta¢ mowe ciata? Spéjnos¢ komunikatu werbalnego i niewerbalnego.
3 Budowanie zespotu. Role petnione w zespole.

Tresci programowe

4 Konflikt jako szansa. Style rozwigzywania konfliktow.

Wystgpienia publiczne i autoprezentacja — jak moéwi¢, by byé stuchanym? Zasady debaty oksfordzkiej. Perswazja,
argumentacja, struktura wypowiedzi.

Ogdlne zagadnienia zarzgdzania czasem i organizacji pracy wiasnej.

5

6

7 Metody zarzadzania czasem: SMART, 60/40.

8 Metody ustalania priorytetéw: macierz Eisenhowera, ABC.

9 Zasady organizacji pracy wtasne;j.

10  Efektywno$¢ osobista w pracy i nauce.

11 Zrédta motywaciji: wewnetrzne i zewnetrzne.

12 Indywidualne i organizacyjne pozeracze czasu i sposoby przeciwdziatania.

13 Efekt kuli $nieznej w ksztattowaniu nawykoéw.

14 Metody ustalania harmonograméw: OATS, ALPEN. Samodoskonalenie i rozwoj osobisty.

15  Zaliczenie pisemne.

Cwiczenia audytoryjne

Determinanty procesu komunikacyjnego: rozumienie wtasnej osoby oraz spostrzeganie i ocena innych
1 ludzi.Cwiczenia integrujgce grupe. Cwiczenia z aktywnego stuchania i odzwierciedlania emocji rozméwcey. Feedback
(konstruktywny vs. destrukcyjny).

2 Trening asertywnosci — jak moéwi¢ "nie" i wyrazaé swoje potrzeby? Asertywno$¢ vs. agresja i ulegto$¢. Manipulacja i
perswazja — rozpoznawanie i przeciwdziatanie.




Mowa ciata - przykiady i symulacje.

Praca w zespole - gra integrujgca zespot.

Wybrane techniki rozwigzywania probleméw: burza mézgéw, 6 Kapeluszy Edwarda de Bono.

Wybrane techniki rozwigzywania probleméw: analiza pola sit.

~ oo~ |lw

Trudnosci (konflikty) w procesie komunikacji: przyczyny powstawania, przebieg oraz sposoby ich likwidacji.
Rozwigzywanie sytuacji problemowych - studia przypadkow.

8 Wystgpienia publiczne. Debata oksfordzka - symulacja.

9 Debata oksfordzka - ocena.

10  Storytelling jako narzedzie budowania relacji i przekazu tresci.

11 Projektowanie kota zycia i wyznaczanie celéw zgodnie z zasadg SMART .

12 Ustalanie priorytetéw z zastosowaniem macierzy Eisenhowera.

13 Identyfikacja zrédet wiasnej motywacji oraz pozeraczy czasu.

14 Budowanie harmonogramu z zastosowaniem OATS.

15  Autoanaliza osobista i zawodowa oraz analiza indywidualnego stylu zarzadzania czasem.

W wyktad z prezentacjg multimedialng, wyktad problemowy

Metody dydaktyczne o . . . . . - . . .
(realizacja stacjonarna) I éwiczenia audytoryjne z prezentacjg multimedialng, praca w grupach i indywidualna, gry symulacyjne, dyskusja,
debata oksfordzka, studia przypadkéw, testy samooceny
Izwde;& i‘; dydaktyczne (realizacja w wyktad z prezentacjg multimedialng, wyktad problemowy
W zaliczenie pisemne (testowe)
Forma zaliczenia ¢ zaliczenie pisemne (studium przypadku - rozwigzanie problemu), wystagpienie publiczne, zadania wykonywane w
grupie
W pozytywna ocena z zaliczenia pisemnego
Warunki zaliczenia ¢ obecno$¢ na éwiczeniach, pozytywna ocena rozwigzania zadania problemowego (studium przypadku), pozytywna
ocena wystgpienia publicznego w ramach debaty oksfordzkiej, pozytywna ocena efektéw pracy w grupie
Odniesienie do efektéw uczenia si¢
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie zdefiniowanych dla kierunku studiéw
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 uwarunkowania i cechy efektywnej komunikacji interpersonalnej ZARZI_W05
(H1_W02)
E2 zasady i metody zarzadzania czasem oraz wyjasnia uwarunkowania ZARZI_W04
efektywnego wykorzystania czasu (H1_wWo01)
Umiejetnosci: student potrafi
E3 dokona¢ autoprezentaciji, przygotowa¢ wystgpienie publiczne oraz ZARZI_U08
debatowac (H1_Uo1)
E4 planowac¢ i organizowa¢ prace indywidualng oraz wspotpracowac w ZARZI_U10
grupie _
i (H1_U02)
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
E5 odpowiedzialnego budowania relacji przy wykorzystaniu komunikacji ZARZI_K05
werbalnej i niewerbalnej (H1_Ko01)
E6 wykorzystania odpowiednich metod i technik zarzgdzania czasem w ZARZI_K04
podnoszeniu efektywnosci osobistej i zawodowej (H1_KO03)
ymbol efektu etody weryfikacji efektéow uczenia sie orma zajg¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
Symbol efek Metod fikacji efekto ia si F jec ktorej hodzi fikacj
E1 zaliczenie pisemne (testowe) W
E2 zaliczenie pisemne (testowe) W
E3 ocena debaty oksfordzkiej [
E4 rozwigzywanie sytuacji problemowej (studium przypadku), ocena é
efektow pracy w grupie
E5 ocena efektdéw pracy na zajeciach ¢
E6 rozwigzywanie sytuacji problemowej (studium przypadku) ¢
Adler, R., Rosenfeld, L. B., & Proctor Il, R. F. (2018). Relacje interpersonalne. Proces porozumiewania si¢. Poznan:
1
Rebis.
. 2 Trouchaud, M. J. (2023). Jak sie dogadac: komunikacja bez przemocy. Warszawa: Wydawnictwo RM.
Literatura podstawowa Kutnyj, P. (2020). Sztuka autoprezentacji i wystapien publicznych: na zywo i online. Warszawa: Wydawnictwo
3 Naukowe PWN.
4 Zeller, D., & Sugiero, J. (2023). Efektywne zarzgdzanie czasem dla bystrzakéw. Gliwice: Helion.
1 Goleman, D. (2020). Emotional Intelligence: 25th Anniversary Edition. London: Bloomsbury Publishing Plc.

Literatura uzupetniajaca Tracy, B. (2021). Zarzgdzanie czasem: jak w krotkim czasie osiggngé¢ wigcej, lepiej zarabiac i cieszyc¢ sig zyciem.

Warszawa: MUZA.

N

Koordynator zajec: dr Joanna Szydto, dr Joanna Samul Data: 2026-04-29




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania
Kierunek studiéw Zarzadzanie Poziom i forma pierwszego stopnia stacjonarne
a studiow 9 !
Grupa zajeé zajgcia wspolne Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki
Nazwa zajec Historia literatu Kod H1w2s.001
ie Y Rodzaj zaje¢ przedmiot obieralny (HES 1)
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S _Semestr 2
Y zaje 9 15 Punkty ECTS 1
Program obowiagzuje od 2026/2027

Zajecia wprowadzajace -

Zapoznanie studentdéw z ewolucjg proceséw literackich i pradéw umystowych jako fundamentu europejskiej tozsamosci
Cele zaje¢ kulturowej, a takze wyksztatcenie umiejetnosci analizy tekstow kultury w kontekscie zmieniajgcych sie modeli
spotecznych, postaw etycznych i mechanizméw komunikacji migdzyludzkie;j.

Ewolucja literatury europejskiej jako zrédta kluczowych modeli myslenia o cztowieku, wiadzy i spoteczenstwie. Przejscie
od antycznych i biblijnych fundamentéw kultury przez sredniowieczny porzadek i renesansowy indywidualizm, az po

Ramowe tresci programowe nowoczesne koncepcje panstwa i komunikacji. Rola literatury w ksztattowaniu przywoédztwa, kreatywnosci oraz norm
spotecznych i ekonomicznych. XIX-wieczne przemiany kapitalizmu oraz XX-wieczne kryzysy wartosci i systemy
totalitarne. Znaczenie narracji w warunkach wspétczesnej globalizacji i cyfryzacji.

Inne informacje

. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ogoétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zaje¢ 0 0 0
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zajeé 0 0
Wyliczenie: realizacjg pracy dyplomowe;j 0 0 0
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 0
przygotowaniem do zaliczenia 10 10
0 0
Razem godzin: 25 15 10
Razem punktéw ECTS: 1 0.6 0.4
) - - Kompetencje
Wiedza Umiejetnosci spoleczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZARZI_W04
(H1_wWo1)
ZARZI_WO05
(H1_wWo2)
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Andrzej Smolarczyk Data: 2026-05-04
Realizacja w roku akademickim 2026/2027
Wyktad
Omowienie warunkéw zaliczenia i oceniania. Fundamenty narracji: Antyczne mity i eposy jako zrédta archetypéw
1 przywddztwa. Analiza postaci Achillesa, Hektora i Odyseusza jako réznych modeli zarzgdzania kryzysowego i
strategicznego myslenia.
Porzadek i hierarchia: Literatura $redniowiecza jako odbicie feudalnego systemu organizacji. Etos rycerski i
2 hagiografia jako narzedzia budowania lojalnosci i standardéw etycznych w grupie.
Narodziny nowoczesnego ,Ja”: Renesansowy humanizm i odkrycie indywidualizmu. Wptyw Dworzanina
3 Castiglione na ksztattowanie sie kompetencji miekkich i sztuki budowania relacji (networking).
Teatralizacja zycia i potega perswazji: Barokowa retoryka w stuzbie idei. Analiza konceptu i metafory jako narzedzi
4 budowania sugestywnego przekazu w komunikacji publiczne;.
Projektowanie spoteczenstwa: Oswieceniowy racjonalizm i literatura dydaktyczna. Powie$¢ utopijna i
5 encyklopedyzm jako préby systematyzowania wiedzy i optymalizacji struktur panstwowych.
Bunt, wizja i emocje: Romantyzm jako fundament nowoczesnej koncepcji kreatywnosci. Indywidualizm
6 romantyczny vs. interes wspoélnoty — rola lidera charyzmatycznego i wizjonera.
Pienigdz, kariera i miasto: Realizm XIX-wieczny jako studium narodzin kapitalizmu. Lalka Prusa i Ziemia obiecana
7 Reymonta jako podreczniki socjologii biznesu i etyki zawodowe;j.
Tresci programowe Cztowiek w trybach biologii i $rodowiska: Naturalizm i determinizm spoteczny. Analiza wptywu warunkéw pracy i
8 otoczenia na efektywno$¢ i kondycje jednostki (Zola, Dygasinski).
Kryzys wartosci i dekadentyzm: Modernizm u progu wielkiej zmiany. Niepokoje przetomu wiekéw i ich wptyw na
9 zmiane paradygmatéw estetycznych oraz spotecznych.

Dynamizm, maszyna i szybko$¢: Awangardy migdzywojenne i kult technologii. Futuryzm i konstruktywizm jako
10 literackie odpowiedzi na procesy industrializacji i fascynacje postepem technicznym.

Etyka w sytuacjach granicznych: Literatura Il wojny $wiatowej i czaséw pogardy. Zarzgdzanie godnoscig i postawy
11 moralne w systemach totalitarnych (Borowski, Herling-Grudzinski).




Absurd, biurokracja i system: Literatura egzystencjalna i teatr absurdu. Kafka i Mrozek jako analitycy niewydolnosci
12  struktur organizacyjnych i alienacji jednostki w systemie.

Ideologia w tek$cie: Realizm socjalistyczny jako narzedzie propagandy i komunikacji masowej. Mechanizmy
13  tworzenia narracji sterowanej i rola literatury w kreowaniu ,nowego cztowieka”.

Gra z konwencjg i marketing opowiesci: Postmodernizm w literaturze wspoétczesnej. Dekonstrukcja wielkich narracji
14  irolaintertekstualnosci w $wiecie nadmiaru informaciji.

Literatura w dobie cyfrowej: Storytelling, Al i nowe formy narracji. Przyszto$¢ stowa pisanego w $wiecie nowych
mediéw oraz rola literatury w ksztattowaniu empatii w zdigitalizowanym spoteczenstwie. Zaliczenie pisemne.

15
Metody dydaktyczne i .
(realizacja stacjonarna) wyktad problemowy; wyktad konwersatoryjny
sze;ﬁg))’ dydaktyczne (realizacja W wykiad problemowy; wyktad konwersatoryjny
Forma zaliczenia w zaliczenie pisemne testowe
Student ma obowiagzek przystgpi¢ do zaliczenia w wyznaczonym terminie. Ocena wynika z uzyskanej przez
studenta punktacji. Kryteria oceny:
5,0 100%-91%
- . 4,5 90%-81%
Warunki zaliczenia W 40 80%-71%
3,5 70%-61%
3,0 60%-51%
2,0 ponizej 51%
Odniesienie do efektow uczenia si¢
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia si¢ zdefiniowanych dla kierunku studiéw
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
periodyzacje historii literatury oraz kluczowe nurty ideowe (od antyku ZARZI W04
E1 po ponowoczesnos$¢), potrafigc wskazac ich wptyw na ksztattowanie (H1 W_01)
sie europejskiego systemu wartosci oraz norm spotecznych. -
zawarte w tekstach kultury archetypy lideréw, modele kariery oraz ZARZl W04
E2 dylematy etyczne, rozumiejac ich historyczne uwarunkowania i (H1 W_01)

znaczenie dla budowania wspétczesnych postaw menedzerskich.

techniki retoryczne, narracyjne oraz stylistyczne stosowane w réznych (ZI-?1R%/:/_0V1V)(-) 4
E3 epokach, a takze rozumie ich role w procesach wywierania wptywu, ZARZI W65
budowania autorytetu i kreowania narracji publiczne;j. (H1 W_02)
rolg stowa pisanego w mechanizmach witadzy, potrafigc ZARZI_W04
E4 zidentyfikowaé¢ cechy charakterystyczne nowomowy oraz narracji (H1_Wo01);
propagandowych stosowanych w systemach totalitarnych i ZARZI_WO05
autorytarnych. (H1_Wo02)
w jaki sposob wielkie dzieta literackie (szczegodlnie realizmu i ZARZI_W04
E5 naturalizmu) odzwierciedlaty zmiany systemowe, narodziny (H1_Wo1);
kapitalizmu oraz transformacje struktur organizacyjnych i ZARZI_W05
spotecznych. (H1_W02)
Umiejetnosci: student potrafi
Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 pisemne zaliczenie wyktadu W
E2 pisemne zaliczenie wyktadu W
E3 pisemne zaliczenie wyktadu W
E4 pisemne zaliczenie wyktadu W
E5 pisemne zaliczenie wyktadu W

1 Nasitowska, A. (2019). Historia literatury polskiej. Warszawa: Wydawnictwo IBL PAN.

2 Popiel, M., Bilczewski, T., & Bill, S. (Red.). (2020). Swiatowa historia literatury polskiej. Interpretacje. Krakow:
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego.

3 Kislak, E. (2025). Stowacki. Kryzysy i przetomy. Warszawa: Wydawnictwo IBL PAN.

Literatura podstawowa

4 Kochanowski, M. (2020). Utrwalanie szlakéw. Studia o literaturze i kulturze Podlasia. Lublin: Wydawnictwo
Episteme. https.//wydawnictwoepisteme.pl/publikacje/utrwalanie-szlakow-studia-o-literaturze-i-kulturze-podiasia

5 Tomczok, P. (2018). Literacki kapitalizm. Obrazy abstrakcji ekonomicznych w literaturze polskiej drugiej potowy
XIX wieku. Katowice: Wydawnictwo Uniwersytetu Slgskiego.

1 Maciejewski, M. (2025). Studia i szkice o twoérczo$ci Stowackiego. Warszawa: Wydawnictwo IBL PAN.




Literatura uzupetniajaca

Bagtajewski, A. (2015). Obecno$¢ romantyzmu. Lublin: Wydawnictwo UMCS.

Zaglewska, A. (2026). Improwizowanie w $wiecie romantycznym. Warszawa: Wydawnictwo IBL PAN.

Cienski, M. (2025). Literatura polskich o$wieconych. Badanie, tematy, przyblizenia. Warszawa: Wydawnictwo IBL
PAN.
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Paczoska, E. (1995). ,Lalka”, czyli rozpad $wiata. Warszawa: Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne.
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KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie studiow

pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zajeé

zajgcia wspolne Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki

Nazwa zajec

Kod H1w2s.002
Rodzaj zaje¢ przedmiot obieralny (HES 1)

Religia a biznes (Sakrobiznes)

Formy zajec i liczba godzin

w C L P Ps T S Semestr 2

15 Punkty ECTS 1

Program obowiagzuje od

2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Cele zaje¢

Woprowadzenie studentdw w interdyscyplinarng problematyke relacji miedzy religig, gospodarkg i kulturg wspétczesng, ze
szczegolnym uwzglednieniem zjawiska komercjalizacji religii oraz ekonomicznych aspektéw funkcjonowania instytucji i
praktyk religijnych. Przedmiot ma na celu zapoznanie studentéw z podstawowymi pojeciami, teoriami i kontekstami
badawczymi z zakresu socjologii religii, etyki biznesu, ekonomii kultury oraz studiéw nad konsumpcjg i mediami, w tym z
pojeciem ,sakrobiznesu" rozumianego jako dziatalno$¢ gospodarcza wykorzystujgca symbole, praktyki, autorytety i
potrzeby religijne w celach ekonomicznych. W ramach zaje¢ omawiane sg historyczne i wspétczesne formy powigzan
religii z rynkiem, a takze przemiany religijno$ci zachodzace pod wptywem proceséw globalizacji, cyfryzaciji i kultury
konsumpcyjne;j.

Ramowe tresci programowe

Historia relaciji religii i biznesu w poszczegdlnych etapach rozwoju cywilizacyjnego Europy jak i innych czesci $wiata.
Rola religii i biznesu w ksztattowaniu przywdédztwa, kreatywnosci oraz norm spotecznych i ekonomicznych.
Przeksztatcenia systemu gospodarczego od imperlializmu, feudalizmu, kapitalizmu i postkapitalizmu w kontekscie
funkcjonowania systemow religijnych. Zwigzek biznesu i religii, ktéry generuje procesy kapitalizacji na catym $wiecie.

Inne informacje

. odzin w tym w tym
Nakiad pracy studenta zwigzany z: c?gélem kontakgowych praktyt):/znych
udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zaje¢ 0 0 0
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zajgé 0 0
Wyliczenie: realizacjg pracy dyplomowej 0 0 0
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 0
przygotowaniem do zaliczenia 10 10
Razem godzin: 25 15 10
Razem punktéw ECTS: 1 0.6 0.4
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sig ZARZI_W04
(H1_Wo1)
ZARZI_WO05
(H1_W02)
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Magdalena Ickiewicz-Sawicka Data: 2026-05-04

Realizacja w roku akademickim

2026/2027

Tresci programowe

Wyktad

Wprowadzenie do problematyki religii i biznesu

Klasyczne teorie religii i gospodarki

Historia relaciji religii i ekonomii

Komercjalizacja religii i kultura konsumpcyjna - cz. 1

Komercjalizacja religii i kultura konsumpcyjna - cz.2

Marketing religijny i branding instytucji wyznaniowych

Religia w mediach cyfrowych

o|N|o|o|A|w|N|—

Turystyka religijna i ekonomia pielgrzymek

9 Instytucje religijne jako podmioty ekonomiczne

10 Religia, przedsigbiorczo$¢ i kultura organizacyjna

11 Etyka biznesu a wartosci religijne

12 Religia, polityka i gospodarka globalna

13 Analiza wspdtczesnych przypadkéw sakrobiznesu

14 Religia w mediach cyfrowych. Religia i biznes - wyzwania przysztosci

15 Zaliczenie pisemne

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

w wyktad problemowy; wyktad konwersatoryjny

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

W wykiad problemowy; wyktad konwersatoryjny

Forma zaliczenia

W zaliczenie pisemne




Student ma obowigzek przystgpi¢ do zaliczenia w wyznaczonym terminie. Ocena wynika z uzyskanej przez
studenta punktacji. Kryteria oceny:

5,0 100%-91%

4,5 90%-81%

Warunki zaliczenia w 40 80%-71%
3,5 70%-61%
3,0 60%-51%
2,0 ponizej 51%
Odniesienie do efektow uczenia si¢
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia si¢ zdefiniowanych dla kierunku studiéw
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
klasyczne teorie religii i gospodarki, powigzania relacji pomiedzy tym ZARZI W04
E1 obszarami, wskazujgc teoretyczne i praktyczne odniesienia do -
! raztls (H1_W01)
wszystkich religii $wiata
historyczne powigzania religii, gospodarki i ekonomii z podziatam na ZARZl W04
E2 interwaty rozwoju cywilizacyjnego ludzko$ci z uwzglednieniem I
} / ) h - (H1_wWo1)
uwarunkowan epoki systemu westfalskiego i postwestfalskiego
techniki komercjalizaciji religii i kultury konsumpcyjnej zwigzanej z (Zl_ﬁR%/:/—O\qv)o 4
E3 sakro rynkiem, zaréwno w handlu tradycyjnym, jak i w przestrzeni ZARZI WéS
internetowej, sieciach spotecznoosciowych i generacji Al (H17W_02)
istote marketingu i brandingu w instytycjach religijnych, z podziatem  ZARZI_WO04
E4 na wyznania i gatezie branzy sakralnej, turystyki pielgrzymkowej, (H1_Wo1);
zaplecza noclegowego i gastronomicznego na poziomie lokalnym, ZARZI_W05
regionalnym i globalnym. (H1_Wo02)
przyktady przedsigbiorstw $wiadczacych ustugi religijne (studium ZARZI_W04
E5 przypadkoéw), ktére zaspakajajg potrzeby religijne i duchowe (H1_Wo01);
uczestnikéw lokalnych, regionalnych i globalnych wydarzen ZARZI_WO05
religijnych. (H1_Wo02)

Umiejetnosci: student potrafi

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 pisemne zaliczenie wyktadu W
E2 pisemne zaliczenie wyktadu W
E3 pisemne zaliczenie wyktadu W
E4 pisemne zaliczenie wyktadu W
1 Niesporek, A. (2025). Kapitat spoteczny a religia. Od wspélnot tradycyjnych do sieciowych. Kultura Media Teologia,
62(3).
5 Pilarz, K. (2023). Religia i nauka — wspodfczesne relacje psychologiczno-duchowosciowe. Teologia i Cztowiek,
64(4).
Literatura podstawowa 3 Stepien, K. (2022). Wolno$¢ — religia — wolno$¢ religijna. Seminare: Poszukiwania Naukowe, 42(2).

Przybytowski, J. K. (2020). Religia chrzeScijariska a nowa kultura. Trudno$ci w dialogu. Studia Koszalirisko-
4 Kofobrzeskie, 27, 275-291.

5 Golus, A. (2014). Unia Europejska a religia. Refleksje. Pismo naukowe studentéw i doktorantéw WNPID UAM, 9,
13.

Macata, J. E. (2016). Geopolityka i religia we wspotczesnym Swiecie. Annales Universitatis Mariae Curie-
1 Skiodowska. Sectio K, Politologia, 22(2), 7.

2 Sakowicz, E. (2023). Chrzescijanstwo religig. Studia Periegetica, 26(4), 19-42.

Literatura uzupetniajaca Ober-Domagalska, B. (2015). Religia a praca — ewolucja poglagdéw na temat etyki pracownika i jego otoczenia

3 instytucjonalnego w chrzescijanskiej nauce spotecznej. Colloquium, 7(4).

4 Stepien, J. (2024). Religia w stuzbie wojny, wojna w stuzbie religii. t6dzkie Studia Teologiczne, 33(3), 19-32.

Koordynator zajec: dr Magdalena Ickiewicz-Sawica Data: 2026-05-09




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie studiow pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zajeé

zajgcia wspolne Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki

Nazwa zajec

Kod H1w2s.003

Historia | dorobek Unil Europejskiej Rodzaj zaje¢ przedmiot obieralny (HES 1)

Formy zajec i liczba godzin

w C L P Ps T S Semestr 2

15 Punkty ECTS 1

Program obowiagzuje od

2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Cele zaje¢

Zapoznanie studentéw z ewolucjg proceséw integracyjnych we wspotczesnej gospodarce swiatowej, ze szczegélnym
uwzglednieniem integracji w ramach Unii Europejskiej, fundamentami i przestankami integracji europejskiej oraz wktadem
gtéwnych jej twoércoéw, a takze z funkcjami poszczegdinych instytucji UE, formami i obszarami ich dziatan, takze z
perspektywy gospodarki, turystyki, kultury i bezpieczenstwa Polski.

Ramowe tresci programowe

Ewolucja europejska jako zrodta dobrobytu spoteczenstwa panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, z podkresleniem
kluczowych zjawisk i czynnikéw, ktére przyczynity sie do integracji. Przejécie od Wspdlnot Europejskich stanowigcych
fundament integracji, po powotanie traktatem z Maastricht Unii Europejskiej, z jej celami, dziataniami i strukturg. Rola
cztonkostwa Polski w rozwoju gospodarczym naszego kraju, wynikajacym z uczestnictwa w czterech swobodach
obowigzujgcych w krajach cztonkowskich. Dziatania podejmowane w ramach Unii wspierajgce rozwoj gospodarczy.
Znaczenie wspoipracy w warunkach wspoétczesnych zagrozen.

Inne informacje

. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ogoétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zaje¢ 0 0 0
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zaje¢ 0 0
Wyliczenie: realizach pracy d}/plomowej : 0 0 0
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 0
przygotowaniem do zaliczenia 10 10
0 0
Razem godzin: 25 15 10
Razem punktéw ECTS: 1 0.6 0.4
) - - Kompetencje
Wiedza Umiejetnosci spoleczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZARZI_W04
(H1_wo1)
ZARZI_WO05
(H1_Wo02)
Cele i tresci ramowe sformutowat prof. dr hab. Elzbieta Szymanska Data: 2026-05-04
Realizacja w roku akademickim 2026/2027
Wyktad

Tresci programowe

Omowienie warunkéw zaliczenia i oceniania. Fundamenty narraciji: Integracja w kontekscie historycznym -

1 ewolucja i upadek imperiéw i formut wielokulturowych
2 Warunki, zatozenia i formy integracji we wspotczesnej gospodarce
3 Przestanki integracji europejskiej - ordoliberalizm i koncepcja dobrego panstwa

Ojcowie — zatozyciele wspolnot europejskich: Robert Schuman, Jean Monnet, Konrad Adenauer, Alcide de
4 Gasperi, Paul-Henri Spaak, Sicco Mansholt, Walter Hallstein

Poczatki integracji europejskiej: Europejska Wspdlnota Wegla i Stali (EWWiS), Europejska Wspdlnota Energii
5 Atomowej (EWEA), Europejska Wspdlnota Gospodarcza (EWG)

Formy i dynamika integracji gospodarczej: strefa wolnego handlu i unia celna, wspdlny rynek, unia monetarna

6

7 Traktat zatozycielski Unii Europejskiej z Maastricht

8 Warunki cztonkostwa w Unii Europejskiej i droga Polski do Unii Europejskiej
9 System instytucjonalny Wspolnot Europejskich i Unii Europejskiej

Polityki Unii Europejskiej i swobody przeptywu towardéw, kapitatu, ustug i oséb




Finansowe formy wspierania rozwoju panstw cztonkowskich Unii Europejskiej

Formy wspotpracy i pozafinansowego wspierania rozwoju przedsigbiorstw i spotecznosci panstw cztonkowskich -

12 cele horyzontalne

Unia Europejska w obliczu zagrozen wewnetrznych i zewnetrznych

Polska w Unii Europejskiej — pozytywne i negatywne konsekwencje cztonkostwa oraz perspektywy w $wietle

14  kolejnej agendy

15 Perspektywy i dylematy rozwoju Unii Europejskiej. Zaliczenie pisemne

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

wyktad problemowy; wyktad konwersatoryjny

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

W wykiad problemowy; wyktad konwersatoryjny

Forma zaliczenia

w zaliczenie pisemne z pytaniami otwartymi

Warunki zaliczenia

Student ma obowiazek przystgpi¢ do zaliczenia w wyznaczonym terminie. Ocena wynika z uzyskanej przez

studenta punktacji. Kryteria oceny:
5,0 100%-91%
4,5 90%-81%
4,0 80%-71%
3,5 70%-61%
3,0 60%-51%
2,0 ponizej 51%

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia si¢
zdefiniowanych dla kierunku studiéw

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
kluczowe nurty ideowe integracji gospodarczej, potrafigc wskazac ich ZARZI W04
E1 wptyw na ksztattowanie sie europejskiego systemu wartosci oraz (H1 W_01)
norm spotecznych -
sylwetki lideréw i ojcow zatozycieli Unii Europejskiej, modele instytucji ZARZI W04
E2 europejskich, rozumiejgc ich historyczne uwarunkowania i znaczenie (H1 W_01)
dla budowania integracji -
techniki narracyjne stosowane w dokumentach unijnych, a takze (Zl_ﬁR%/:/—O\qv)o 4
E3 rozumie ich role legislatury i instytucji UE w procesach integracyjnych ZARZI Wf)s
i ich kreowania narracji publicznej (H1 W_02)
role wspdtpracy i wymiany doswiadczen w mechanizmach dziatania  ZARZI_W04
E4 instytucji europejskich oraz przedstawicieli poszczegélnych panstw ~ (H1_WO01);
cztonkowskich, potrafigc zidentyfikowa¢ cechy charakterystyczne ZARZI_W05
wspolnot euorpejskich (H1_W02)
ZARZI_W04
E5 w jaki sposéb wsparcie finansowe i pozafinansowe Unii Europejskiej (H1_WO01);
przyczynia sie do rozwoju wszystkich jej cztonkéw ZARZI_WO05
(H1_Wo02)

Umiejetnosci: student potrafi

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1 pisemne zaliczenie wyktadu W
E2 pisemne zaliczenie wyktadu W
E3 pisemne zaliczenie wyktadu W
E4 pisemne zaliczenie wyktadu W
E5 pisemne zaliczenie wyktadu W
1 Urzad Publikacji Unii Europejskiej. (2026). Krétki przewodnik po Unii Europejskiej. Luksemburg: Urzad Publikacji
Unii Europejskiej. https://op.europa.eu/pl/web/general-publications
Kuzbiat, K. (2024). Historia integracji europejskiej. Krakéw: Uniwersytet Papieski Jana Pawta Il.
Literatura podstawowa 2 https://doi.org/10.15633/9788383700632.01

Rada Unii Europejskiej. (2020). Unia Europejska. Fakty i liczby. Luksemburg: Urzad Publikacji Unii Europejskiej.
3 https://op.europa.eu/pl/web/general-publications

Urzad Publikacji Unii Europejskiej. (2026). Pionierzy Unii Europejskiej [audiobook]. Urzad Publikacji Unii
1 Europejskiej.https://op.europa.eu/webpub/com/eu-pioneers/en/




Dziedzic, E., Szymanska, E., Zawistowska, H., Heliriski, W., & Migdal, M. (2016). Innowacyjnos$¢ w turystyce:
Literatura uzupetniajaca 2 poradnik dla przygotowujgcych, oceniajgcych i realizujgcych projekty innowacyjne i proinnowacyjne z zakresu
turystyki. Warszawa—Poznar—Szczecin: Ministerstwo Sportu i Turystyki; Forum Turystyki Regionéw.

Tomczonek, Z. (Red.). (2007). Filozoficzno-kulturowe i prawno-gospodarcze aspekty proceséw integracyjnych w
3 Europie Srodkowo-Wschodniej. Biatystok: Wydawnictwo Politechnika Biatostocka.

Koordynator zajec: prof. dr hab. Elzbieta Szymariska Data: 2026-05-04




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzy
Kierunek studiéw Z .
arzadzanie
Grupa zajec zajecia wspoine
Nazwa zajec Historia integracji miedzynarodowej
w (o5 L P Ps T S

Formy zajec¢ i liczba godzin

15

Program obowiazuje od

Zajecia wprowadzajace

Cele zajec¢

Celem zajec jest zapoznanie studentéw z istotg, gene
warunkami, funkcjami oraz podstawowymi etapami. Z
ponadnarodowg oraz poznanie wybranych teorii integ|
najwazniejszych proceséw integracyjnych w Europie,

ksztattowanie wiedzy pozwalajgcej poréownywaé mode

Ramowe tresci programowe

Pojecie, przestanki, warunki i funkcje miedzynarodows
Integracja miedzynarodowa i ponadnarodowa. Wybrai
azjatyckiej, amerykanskiej, afrykanskiej oraz integracj
UE, EFTA, CEFTA, Euroazjatyckiej Unii Gospodarcze
Afrykanskiej, AfCFTA, ECOWAS, IGAD, ANZCERTA

Inne informacje

zajecia majg zwi:

Wyliczenie:

Naklad pracy studenta zwigzany z:

udziatem w wyktadach

udziatem w innych formach zaje¢

udziatem w egzaminie organizowanym poza planem z

realizacjg pracy dyplomowej

realizacjg praktyki zawodowej

przygotowaniem do egzaminu

przygotowaniem do zaliczenia

Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie

Cele i tresci ramowe sformutowat

dr hab. Katarzyna Czerewacz-Filipowicz, prof. PB

Realizacja w roku akademickim

1 Pojecie miedzynarodowej integracji gosg




Przestanki, funkcje i warunki miedzynarc

2
Integracja miedzynarodowa a integracja
3
Teorie integracji miedzynarodowej: feder
4 podejscia wspotczesne.
Geneza integracji europejskiej po 1l wojn
5 koncepcja Unii Energetyczne;.
Wybrane ugrupowania i procesy integrac
6
Geneza i przebieg integracji w Azji Potuc
7
Tresci
resci programowe Integracja w Azji Potudniowej i Eurazji: r
8
Inicjatywa Pasa i Drogi jako koncepcja ir
9
Integracja w Ameryce Pétnocnej i Srodke
10
Integracja w Ameryce Potudniowej: MER
11
Geneza i przebieg integracji w Afryce. O
12
AfCFTA jako wspotczesny etap integracj
13
Integracja Australii i Nowej Zelandii oraz
modeli integracji.
14
Zaliczenie pisemne testowe
15
Meto_dy c_iydaktyczne W wyktad problemowy; wyktad konwersatol
(realizacja stacjonarna)
Metody dydaktyczne (realizacja w wyktad problemowy; wyktad konwersatol
zdalna)
Forma zaliczenia w zaliczenie pisemne testowe
Student ma obowigzek przystgpic¢ do zal
Kryteria oceny:
5,0 100%-91%
0/._Q10,
Warunki zaliczenia w 45 90%-81%

4,0 80%-71%
3,5 70%-61%
3,0 60%-51%
2,0 ponizej 51%




Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza: student zna i rozumie

E1 podstawowe pojecia, przestanki, funkcje i warunki mig
gospodarczej oraz etapy jej rozwoju;

E2 réznice miedzy integracjg miedzynarodowg i ponadna
instytucji w procesach integracyjnych;

E3 wybrane teorie integracji miedzynarodowej i ich znacz
Zjawisk integracyjnych;

E4 geneze i przebieg integracji europejskiej oraz najwazr
integracyjne w Europie;

E5 geneze i przebieg proceséw integracyjnych w Azji, An
regionie Australii i Nowej Zelandii, a takze ich specyfik

Umiejetnosci: student potrafi

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

Symbol efektu pisemne zaliczenie wyktadu
E1 pisemne zaliczenie wyktadu
E2 pisemne zaliczenie wyktadu
E3 pisemne zaliczenie wyktadu
E4 pisemne zaliczenie wyktadu
ES5 pisemne zaliczenie wyktadu
1 Czerewacz-Filipowicz, K. (2022). Miedzy
6(4), 297-3094.
2 Budnikowski, A. (2021). Ekonomia mied.
Literatura podstawowa
3 Acharya, A., De Lombaerde, P., Futak-C
Regionalism I: The Past, Present and Fu
4 Acharya, A., De Lombaerde, P., Futak-C
Regionalism II: Will Regions Save the W
1 Krugman, P., Melitz, M., & Obstfeld, M. (
2 De Lombaerde, P., & Séderbaum, F. (re«
Publications.
3 De Lombaerde, P., & Séderbaum, F. (re«
Literatura uzupetniajaca Sage Publications.
4
De Lombaerde, P., & Séderbaum, F. (re«
5 De Lombaerde, P., & Séderbaum, F. (re«

Publications.




Koordynator zaje¢: dr hab. Katarzyna Czerewacz-Flipowicz, prof. PB




nierii Zarzadzania

Poziom i forma

studiow pierwszego stopnia stacjonarne

Profil ksztatcenia ogolnoakademicki

Kod H1w2s.004

Rodzaj zajeé przedmiot obieralny (HES 1)
Semestr

Punkty ECTS 1

2026/2027

zg i historyczng ewolucjg miedzynarodowej integracji gospodarczej, jej przestankami,
ajecia umozliwiaja zrozumienie réznic miedzy integracjg miedzynarodowsg a

racji miedzynarodowej. Istotnym celem jest rowniez przedstawienie genezy i przebiegu
Azji, obu Amerykach, Afryce oraz w regionie Australii i Nowej Zelandii, a takze

sle i doswiadczenia integracyjne w réznych czesciach swiata.

3j integracji gospodarczej. Etapy integracji miedzynarodowej i ich ewolucja historyczna.
ne teorie integracji miedzynarodowej. Geneza i przebieg integracji europejskiej,

i Australii i Nowej Zelandii. Charakterystyka wybranych ugrupowan integracyjnych, m.in.
j, WNP, ASEAN, SAARC, SAPTA, SOW, MERCOSUR, CARICOM, NAFTA, Unii

i SPARTECA.

3zek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

godzin ogotem w tym w tym
kontaktowych  praktycznych
15 15
0 0 0
‘ajec 0 0
0 0 0
0 0 0
0
10 10
0 0
Razem godzin: 25 15 10
Razem punktéw ECTS: 1 0.6 0.4
. - - Kompetencije
Wiedza Umiejetnosci spoleczne
ZARZI_WO04 (H1_W01)
ZARZI_WO05 (H1_W02)
Data: 2026-05-04
2026/2027
Wyktad

odarczej. Ewolucja etapéw miedzynarodowej integracj panstw.




idowej integracji gospodarczej panstw.

ponadnarodowa; rola instytucji i regulacji.

-alizm, funkcjonalizm, neofunkcjonalizm, miedzyrzgdowosé, liberalna miedzyrzgdowos¢ i

ie Swiatowej: od planu Schumana do Unii Eropejskiej. Wspoétczesne wyzwania m.in.

syjne w Europie: EFTA, CEFTA, Euroazjatycka Unia Gospodarcza, WNP.

Iniowo-Wschodniej: ASEAN.

1.in. SAARC, SAPTA, SOW.

itegracji miedzynarodowe;.

>wej: m.in. NAFTA oraz CARICOM.

\COSUR i wybrane inicjatywy regionalne.

d OJA do Unii Afrykanskiej, inne inicjatywy m.in. ECOWAS, IGAD.

i gospodarczej Afryki.

relacje z panstwami Pacyfiku: ANZCERTA, SPARTECA; podsumowanie poréwnawcze

yiny; wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjg multimedialng

yjny; wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjg multimedialng

iczenia w wyznaczonym terminie. Ocena wynika z uzyskanej przez studenta punktaciji.




Odniesienie do efektéw uczenia sie zdefiniowanych dla
kierunku studiow
Wiedza

Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

dzynarodowej integracji ZARZI W04 (H1_WO01)

rodowg oraz role ZARZI_WO04 (H1_WO01)

‘enie dla wyjasniania ZARZI_WO04 (H1_WO01);
ZARZI_WO05 (H1_W02)

liejsze ugrupowania ZARZI_WO04 (H1_WO01);
ZARZI_WO05 (H1_W02)

1erykach, Afryce orazw ZARZI_WO04 (H1_WO01);
€. ZARZI_WO05 (H1_W02)

= P

'‘narodowe procesy integracyjne panstw — wybrane zagadnienia. Akademia Zarzgdzania,

zynarodowa. PWE.

ampbell, B., Iroulo, L. C., & Peixoto Batista, J. (red.). (2026). Essays on Global
iture of Regionalism Studies. Springer Nature Switzerland AG.

‘ampbell, B., Iroulo, L. C., & Peixoto Batista, J. (red.). (2026). Essays on Global
orld? Springer Nature Switzerland AG.

2022). International economics: Theory & policy (12th ed.). Pearson Education.

J.). (2013). Regionalism. Vol. 1: Classical Regional Integration (1945-1970). Sage

J.). (2013). Regionalism. Vol. 2: Revisions of Classical Regional Integration (1970—1990).

J.). (2013). Regionalism. Vol. 3: The New Regionalism (1990-2000). Sage Publications.

J.). (2013). Regionalism. Vol. 4: Comparative Regionalism (2000—-2010). Sage




Data: 2026-05-04




KARTA PRZEDMIOTU

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie stacjonarne pierwszego stopnia

studiéw
Grupa przedmiotéw Jezyk obcy 1 Profil ksztatcenia ogolnoakademicki
' L Kod przedmiotu L1za2s.100a
Nazwa przedmiotu Jezyk angielski 1 Rodzaj zajet obieraine
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S Semestr 2
Y zaje 9 30 Punkty ECTS 2

Program obowiagzuje od

2026/27

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie) na poziomie B2 lub wyzszym,
zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Pobudzanie ciekawosci dotyczgcej fundamentalnych
dylematéw wspotczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego kierunku. Zapoznanie z podstawowym stownictwem
z zakresu nauk matematycznych i technicznych. Zapoznanie z zasadami oraz éwiczenie autoprezentaciji.

Ramowe tresci programowe

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami wspétczesnej
cywilizacji i problematyka studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne wystepujace w omawianych
tekstach. Podstawowe stownictwo z zakresu nauk matematycznych i technicznych. Autoprezentacja w mowie i piSmie.

Inne informacje o przedmiocie

. . godzin w tym w tym
Nakiad pracy studenta zwiazany z: ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
Wyliczenie: przygotowaniem do zaliczenia ¢wiczen audytoryjnych 1.5 1.5 1.5
realizacjg praktyki zawodowe;j 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 18.5 18.5
Razem godzin: 50 32 50
Razem punktéw ECTS: 2 1.3 2.0
Wiedza Umiejgtnosci  ompetencie
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sig P
ZARZI_U09;
ZARZI_U11
Cele i tresci ramowe sformutowat mgr Sylwia Dobkowska, mgr Dorota Sleszyriska Data 5/6/2026
Realizacja w roku akademickim 2026/2027
Cwiczenia audytoryjne
1 Omowienie karty przedmiotu oraz zasad oceniania i warunkéw uzyskania zaliczenia.
2 Kultura korporacyjna — ¢wiczenia rozwijajgce stownictwo oraz stuchanie ze zrozumieniem.

Tresci programowe

Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym — éwiczenia rozwijajgce czytanie ze zrozumieniem oraz

3 éwiczenia gramatyczne — czasy przyszte.

4 Budowanie relacji w biznesie — rozwijanie umiejetno$ci komunikacyjnych w zespotach migdzynarodowych —
analiza lekcji wideo — ¢éwiczenia rozwijajgce moéwienie.

5 Przedstawianie sig¢ w zespole migdzynarodowym — rozwijanie umiejetnosci biznesowych.

6 Firmowy news blog — rozwijanie umiejetnosci czytania ze zrozumieniem i pisania; ¢wiczenia gramatyczne:
wyrazenia z czasownikiem to be.

7 Powtorzenie materiatu przed testem zaliczeniowym.

8 Test zaliczeniowy pisemny 1.

9 Szkolenia i rozwdj - éwiczenia rozwijajgce stownictwo oraz stuchanie ze zrozumieniem.

10 S_trategie dziatu H_R - é_wiczenia ro;wijajqce stuchanie ze zrozumieniem oraz ¢wiczenia gramatyczne — strona
bierna z czasownikami modalnymi.

1 Komunikacja w zespole - rozwijanie umiejetnosci komunikacyjnych w zespotach miedzynarodowych — analiza

lekcji wideo — éwiczenia rozwijajgce méwienie.

12 Sprawne zebrania - rozwijanie umiejetno$ci biznesowych.

13 Powtdrzenie materiatu przed testem zaliczeniowym.

14  Test zaliczeniowy pisemny 2.

156 Zaliczenie ustne: autoprezentacje - sylwetka studenta zarzgdzania.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

dalnal

éwiczenia przedmiotowe; analiza tekstéw z dyskusjg; metoda projektow;

Forma zaliczenia

w
C testjezykowy; wypowiedzZ ustna;
w




Warunki zaliczenia 4 Zaliczenie z oceng: test jezykowy 1 (30 pkt); test jezykowy 2 (30 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-
100pkt (5,0); 81-90pkt (4,5); 71-80pkt (4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0);

Odniesienie do efektéw uczenia sig
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sig
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
Umiejetnosci: student potrafi
zrozumie¢ wypowiedzi ustne pod warunkiem, ze dotyczg w miare
E1 znanej tematyki, réwniez te zawierajace podstawowa terminologie z ZARZ|_U09;
zakresu nauk matematycznych i technicznych. ZARZI_U11
zrozumie¢ teksty dotyczgce réznych zagadnien wspétczesnego
E2 Swiata, réwniez te zawierajgce podstawowa terminologie z zakresu ZARZI_U09;
nauk matematycznych i technicznych. ZARZI_U11
E3 braé czynny udziat w dyskusji na znane mu tematy. ZARZI_U09;
ZARZI_U11
E4 prezentowac w formie ustnej i pisemnej swojg sylwetke studenta, ZARZI_U09:;
uczelnie oraz kierunek, na ktérym studiuje. ZARZI U11
Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie ustne; zaliczenie testowe; [¢]
E2 zaliczenie testowe; o]
E3 zaliczenie ustne; [$
E4 zaliczenie testowe; przygotowanie i wygtoszenie autoprezentaciji; [¢
3 Dubicka, I., Rosenberg, M., O’Keeffe, M., Dignen, B., Hogan, M., & Wright, L. (2021). Business Partner: B2 with
Literatura podstawowa 1 online practice. Harlow: Pearson Education.
1 Krémer Language Academy. (2026). Fluent in Business: The ultimate English guide for professionals. Warszawa:

Krdmer Language Academy.

Domanski, M., & Domanski, P. (2024). Practical Business English: prowadzenie firmy i komunikacja w zespole.
Warszawa: Wydawnictwo Stéwko.

Literatura uzupetniajaca Pearson. (b.d.). Business English Premier Lessons. https://english-dashboard.pearson.com

ESL Brains. https://eslbrains.com

Longman Dictionary of Contemporary English Online. https:/www.ldoceonline.com

Online Collocation Dictionary. https://www.freecollocation.com

Materiaty wtasne i zrédfa internetowe.

Koordynator przedmiotu: mgr Dorota Sleszyriska Data 5/6/2026
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KARTA PRZEDMIOTU

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie stacjonarne pierwszego stopnia

studiéw
Grupa przedmiotéw Jezyk obcy 1 Profil ksztatcenia ogolnoakademicki
Nazwa przedmiotu Jezyk niemiecki 1 Kod pr_zec!mllotu L1 .za25.100n
Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S Semestr 2
Y zaje 9 30 Punkty ECTS 2
Program obowiagzuje od 2026/27

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie) na poziomie B2 lub wyzszym,
zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Pobudzanie ciekawosci dotyczgcej fundamentalnych
dylematéw wspotczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego kierunku. Zapoznanie z podstawowym stownictwem
z zakresu nauk matematycznych i technicznych. Zapoznanie z zasadami oraz éwiczenie autoprezentaciji.

Ramowe tresci programowe

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami wspétczesnej
cywilizacji i problematyka studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne wystepujace w omawianych
tekstach. Podstawowe stownictwo z zakresu nauk matematycznych i technicznych. Autoprezentacja w mowie i piSmie.

Inne informacje o przedmiocie

godzin w tym w tym

Nakiad pracy studenta zwiazany z: ogotem kontaktowych praktycznych

udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
Wyliczenie: przygotowaniem do zaliczenia ¢wiczen audytoryjnych 1.5 1.5 1.5
realizacjg praktyki zawodowe;j 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 18.5 18.5
Razem godzin: 50 32 50
Razem punktéw ECTS: 2 1.3 2.0
) - - Kompetencje
) o Wiedza Umiejetnosci spoleczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢
ZARZI_U09;
ZARZI_U11
Cele i tresci ramowe sformutowat mgr Sylwia Dobkowska, mgr Dorota Sleszyrska Data 5/6/2026

Realizacja w roku akademickim

2026/27

Cwiczenia audytoryjne

1 Omowienie karty przedmiotu oraz zasad oceniania i warunkéw uzyskania zaliczenia; BHP.
2 Autoprezentacja — ¢wiczenia umiejetnosci komunikacji ustnej.
3 Geneza i rozw0j koncepcji zarzgdzania — praca z tekstem popularno-naukowym.
4 Pojecie ,Zarzadzanie” — budowa zdania w jezyku niemieckim — praca z tekstem pisanym.
5 Dyskusja dotyczgca tekstu naukowego z obszaru studiowanego kierunku — pytania bezposrednie i
niebezposrednie.
6 Podstawowe zadania firmy/ osoby zarzgdzajgcej firma; struktura firmy— zaimki osobowe.
Tresci programowe 7 Zadania HR w firmie — czasowniki mgdalne.
8 Zarzadanie firmg w Polsce — szyk koncowy
9 Test zaliczeniowy pisemny 1.
10 Zarzqdzgnie f_irma na Swiecie — szyk przestawny
— powtdrzenie czasoéw przesztych Perfekt, Imperfekt, Plusquamperfekt.
11 Wyrazanie przypuszczen, przewidywan, konsekwencji — Konjunktiv II.
12 Style zarzadzania firma.
13 Powtdrzenie materiatu przed testem zaliczeniowym
14 Test zaliczeniowy 2.
15  Zaliczenie ustne: autoprezentacje
Metody dydaktyczne w
(realizacja stacjonarna) [¢ éwiczenia przedmiotowe; analiza tekstow z dyskusjg; metoda projektow;
Metody dydaktyczne (realizacja -
zdalna) -
Forma zaliczenia W
C test jezykowy; wypowiedz ustna;
W
Warunki zaliczenia é Zaliczenie z oceng: test jezykowy 1 (30 pkt); test jezykowy 2 (30 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-

100pkt (5,0); 81-90pkt (4,5); 71-80pkt (4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0);




Odniesienie do efektéw uczenia sig
zdefiniowanych dla kierunku studiéw

Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia si¢
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
Umiejetnosci: student potrafi
zrozumie¢ wypowiedzi ustne pod warunkiem, ze dotyczg w miare
E1 znanej tematyki, réwniez te zawierajgce podstawowa terminologie z ZARZI_U09;
zakresu nauk matematycznych i technicznych. ZARZI_U11
zrozumie¢ teksty dotyczgce réznych zagadnien wspétczesnego
E2 Swiata, rowniez te zawierajgce podstawowg terminologie z zakresu ZARZI_U09;
nauk matematycznych i technicznych. ZARZI__U11
E3 braé czynny udziat w dyskusji na znane mu tematy. ZARZI_U09;
ZARZI_U11
E4 prezentowac w formie ustnej i pisemnej swojg sylwetke studenta, ZARZI_U09:
uczelnie oraz kierunek, na ktérym studiuje. ZARZI U11
Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie ustne; zaliczenie testowe; ¢
E2 zaliczenie testowe; ¢
E3 zaliczenie ustne; [$
E4 zaliczenie testowe; przygotowanie i wygtoszenie autoprezentaciji; [¢
. Beza, S. (2021). Blickpunkt Wirtschaft: niemiecki w ekonomii i biznesie. Wydanie z kluczem rozwigzan, poziom
Literatura podstawowa 1 B1-C2. Warszawa: Poltext.
1 Hohmann, S. (2025). Deutsche Grammatik mal vier B1+—C1. Stuttgart: Klett Sprachen GmbH.
2 Beza, S. (2023). Nowe repetytorium z gramatyki jezyka niemieckiego dla $redniozaawansowanych i

zaawansowanych B1/C1. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

3 Badowska-Kionka, J., & Dtugokecka, J. (2022). Jezyk niemiecki zawodowy w branzy ekonomicznej. Warszawa:
Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne.

4 PONS. (b.d.). Stownik internetowy PONS. https://pl.pons.com
5 Materiaty wtasne i zrédfa internetowe.
Koordynator przedmiotu: mgr Artur Kuzmicz Data 5/6/2026

Literatura uzupetniajaca




KARTA PRZEDMIOTU

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Zarzadzanie

Poziom i forma

studiow stacjonarne pierwszego stopnia

Grupa przedmiotow

Jezyk obcy 1

Profil ksztatcenia ogolnoakademicki

Nazwa przedmiotu

Jezyk rosyjski 1

Kod przedmiotu L1za2s.100r

Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S Semestr 2
30 Punkty ECTS 2
Program obowiagzuje od 2026/27

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie) na poziomie B2 lub wyzszym,
zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Pobudzanie ciekawosci dotyczgcej fundamentalnych
dylematéw wspotczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego kierunku. Zapoznanie z podstawowym stownictwem
z zakresu nauk matematycznych i technicznych. Zapoznanie z zasadami oraz éwiczenie autoprezentaciji.

Ramowe tresci programowe

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami wspétczesnej
cywilizacji i problematyka studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne wystepujace w omawianych
tekstach. Podstawowe stownictwo z zakresu nauk matematycznych i technicznych. Autoprezentacja w mowie i piSmie.

Inne informacje o przedmiocie

. . godzin w tym w tym
Nakiad pracy studenta zwiazany z: ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
Wyliczenie: przygotowaniem do zaliczenia ¢wiczen audytoryjnych 1.5 1.5 1.5
realizacjg praktyki zawodowe;j 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 18.5 18.5
Razem godzin: 50 32 50
Razem punktéw ECTS: 2 1.3 2.0
Wiedza Umiejgtnosci  ompetencie
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie P
ZARZI_U09;
ZARZI_U11
Cele i tresci ramowe sformutowat mgr Sylwia Dobkowska, mgr Dorota Sleszyriska Data 5/6/2026

Realizacja w roku akademickim

2026/27

Cwiczenia audytoryjne

Omowienie karty przedmiotu oraz zasad oceniania i warunkéw zaliczania przedmiotu.

2 Opowiadanie o sobie. Formy przedstawiania si¢. Uzycie zaimkéw osobowych. Budowa zdania w jezyku rosyjskim.
3 Tekst specjalistyczny w dziedzinie zarzgdzania. Omdwienie wymagan. Oznaczanie czasu oraz okreslanie daty.
Zastosowanie liczebnikdw gtéwnych i porzgdkowych.
4 Zarzadzanie firma — definicje i podstawowe pojgcia. Formy osobowe czasownika we wszystkich czasach.
5 Zasoby ludzkie - definicja i historia. Formy deklinacyjne rzeczownikéw.
. 6 Modele zarzadzania firma. Uzycie form trybu przypuszczajgcego i rozkazujgcego czasownikow.
Tresci programowe - — - — -
7 Test pisemny. Utrwalenie pisowni znaku miekkiego w formach czasownikowych.
8 Modele zarzgdzania zasobami ludzkimi. Przymiotnik.
9 Rozwoj pracownikéw. Rodzaje szkolen. Uzycie przystowkow.
10 Nadzor w zarzadzaniu. Zajecia specjalistyczne. Praca z tekstem specjalistycznym. Konwersacje.
11 Rekrutacja pracownikéw. Zajecia specjalistyczne. Praca z tekstem specjalistycznym. Konwersacje.
12 Test czastkowy - stownictwo specjalistyczne. Powtdérzenie materiatu leksykalnego i gramatycznego.
13 Test modutowy.
14 Omdwienie testu modutowego. Autoprezentacije.
15  Cwiczenia konwersacyjne — dialogi, uktadanie pytan. Cwiczenia gramatyczne. Autoprezentacije.
Metody dydaktyczne w
(realizacja stacjonarna) [¢ éwiczenia przedmiotowe; analiza tekstow z dyskusjg; metoda projektow;
Metody dydaktyczne (realizacja -
zdalna) -
Forma zaliczenia W
C test jezykowy; wypowiedz ustna;
W
Warunki zaliczenia ¢ Zaliczenie z oceng: test jezykowy 1 (30 pkt); test jezykowy 2 (30 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-

100pkt (5,0); 81-90pkt (4,5); 71-80pkt (4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0);




Odniesienie do efektéw uczenia sig
zdefiniowanych dla kierunku studiéw

Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia si¢
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
Umiejetnosci: student potrafi
zrozumie¢ wypowiedzi ustne pod warunkiem, ze dotyczg w miare
E1 znanej tematyki, réwniez te zawierajgce podstawowa terminologie z ZARZI_U09;
zakresu nauk matematycznych i technicznych. ZARZI_U11
zrozumie¢ teksty dotyczgce réznych zagadnien wspétczesnego
E2 Swiata, rowniez te zawierajgce podstawowg terminologie z zakresu ZARZI_U09;
nauk matematycznych i technicznych. ZARZI__U11
E3 braé czynny udziat w dyskusji na znane mu tematy. ZARZI_U09;
ZARZI_U11
E4 prezentowac w formie ustnej i pisemnej swojg sylwetke studenta, ZARZI_U09:
uczelnie oraz kierunek, na ktérym studiuje. ZARZI U11
Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie ustne; zaliczenie testowe; ¢
E2 zaliczenie testowe; ¢
E3 zaliczenie ustne; [¢
E4 zaliczenie testowe; przygotowanie i wygtoszenie autoprezentaciji; [¢

Curkan-Drézka, E. (2024). Liegko i prosto. Urowient B1-B2 / Jleako u npocmo. YposeHsb B1-B2. £6dz:
Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego.

1 Wirzesinska, A. (2020). Om A do A 3. Kurs Jezyka Rosyjskiego B1/B2 + CD. Krakéw: Wydawnictwo AST.
Literatura uzupetniajaca 2 Opracowanie zbiorowe. (2025). Yumaem, aHanuaupyem, obcyxdaem. B2. Zlatoust.

3 Materiaty wlasne i zrédfa internetowe.
Koordynator przedmiotu: mgr Irena Kaminiska Data 5/6/2026

Literatura podstawowa 1




KARTA PRZEDMIOTU

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydgziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie studiow

pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa przedmiotow

zajecia wspdine Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki

. e Kod przedmiotu S1za2s.201
Nazwa przedmiotu Wychowanie fizyczne | — .
Rodzaj zaje¢ obowigzkowy
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S Semestr 2
Y zaje 9 30 Punkty ECTS 0

Program obowiazuje od

2026/2027

Przedmioty wprowadzajace

Cele zajec

Zainteresowanie studentéw kulturg fizyczng i aktywnoscig sportowg. Rozwijanie sprawnosci fizycznej, wyrabianie
prawidtowych nawykéw higienicznych i zdrowotnych przygotowujgcych do aktywnego spedzania czasu wolnego i skutecznej
regeneracji organizmu. Nauczenie i doskonalenie elementéw technicznych i taktycznych w éwiczonych dyscyplinach
sportowych. Zapoznanie studentéw ze sprzetem sportowym znajdujacym sie na sitowniach i w sali aerobiku oraz sposobami
jego uzytkowania. Poznanie przepiséw obowigzujacych na sitowniach, umozliwiajgcych bezpieczne ¢wiczenie.

Ramowe tresci programowe

Dyscypliny sportowe: futsal, pitka siatkowa, koszykéwka, tenis stotowy, trening sitowy. Przepisy sportowe obowigzujgce w
¢wiczonych dyscyplinach sportowych. Przeprowadzenie prawidtowej rozgrzewki. Ksztattowanie podstawowych cech
motorycznych. Technika pracy na przyrzadach znajdujgcych sie w sitowni. Cwiczenia ksztattujgce prawidtowa sylwetke.
Metody budowania masy mig$niowej, ksztattowania sity, mocy, lokalnej wytrzymatosci sitowej. Metody redukcji tkanki
ttuszczowej. Przygotowanie do samodzielnego éwiczenia i utozenia planu jednostki treningowej w sitowni. Praktyczne
zastosowania taktyki i techniki w éwiczonych grach sportowych. Udziat w rozgrywkach wydziatowych.

Inne informacje o przedmiocie

w tym w tym

Naktad pracy studenta zwigzany z: kontaktowych praktycznych

godzin ogétem

udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sie,
Wyliczenie: ;;ijzlzlem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 0 0 0.0
realizacjg praktyki zawodowe;j 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 0 0
Razem godzin:“ 30 30
Razem punktow ECTS: 0 0.0 0.0
Wiedza Umiejetnosci Kg"g::éi?ge
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie P
ZARZI_U02 ZARZI_KO02
Cele i tresci ramowe sformutowat mgr Dawid Szczerbinski 06.05.2026r.

Realizacja w roku akademickim

2026/2027

Tresci programowe

Cwiczenia audytoryjne

Przepisy BHP i regulamin obiektu sportowego, tematyka zaje¢ z wf, warunki zaliczenia

Zasady efektywnego i bezpiecznego korzystania z przyrzgdow i przyboréw na sitowni i salach gier

Podstawy rozgrzewki

Rodzaje treningéw sitowych, fizjologia pracy miesniowej

Ocena umiejetnosci gry w zakresie siatkdwki, koszykowki, futsalu, tenisa stotowego. Przepisy gry

Sposoby poruszania sie po boisku (gry sportowe)

Nauka i doskonalenie odbi¢ (siatkéwka)

o|N|o|la|h|lw|N|=

Podania i przyjecia pitki (futsal)

9 Chwyty i podania (koszykéwka)

10  Zonglerka (futsal)

11 Rzuty do kosza (koszykéwka)

12 Zagrywka - nauka i doskonalenie (siatkdwka)

13 Doskonalenie poznanych elementéw taktyki i techniki w grach sportowych

14 Turnieje w grach (siatkowka, koszykdwka, futsal, tenis stotowy)

15  Sprawdziany i testy sprawnosci i wydolnosci fizycznej

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

¢ ¢éwiczenia przedmiotowe

Metody dydaktyczne
zdalna)

(realizacja _

Forma zaliczenia

¢ Sprawdzian (praca pisemna dotyczgca kultury fizycznej, sportu lub rekreacji dla oséb posiadajacych catkowite
zwolnienie lekarskie z wychowania fizycznego)




Na ocene 5 (bardzo dobry) 1. Aktywne uczestnictwo w zajeci; i brak niet ionych nieobecnosci

2. Wykonanie testéw sprawdzajgcych umiejetnosci techniczne z ¢wiczonej dyscypliny / testéw sprawnosci fizycznej ze $rednig oceng 5
3. Prawidlowo zaplanowana i przeprowadzona rozgrzewka
4. Znajomos$¢ podstawowych przepiséw ¢wiczonej dyscypliny sportu w stopniu bardzo dobrym
5. Dobra wspétpraca w zespole podczas gry
6. Prawidiowe utozenie uproszczonego planu jednostki treningowej (trening slacyjnyl aerobik)
Na ocene 4,5 (dobry +) 1. Aktywne uczestnictwo w zajeci: i brak niet ionych nieobecnosci
2. Wykonanie testéow sprawdzajgcych umiejetnosci techniczne z ¢wiczonej dyscypliny / testéw sprawnosci fizycznej ze $rednig oceng 4,5
3. Prawidtowo zaplanowana i przeprowadzona rozgrzewka
4. Znajomosé ych przepiso liny sportu w stopniu dobrym
5. Dobra wspdltpraca w zespole podczas gry
6. Prawit utoZenie up 1ego planu jednostki trenlngowej (lrenlng slacyjny i aercblK)
Na ocene 4,0 (dobry) 1. Aktywne uczestnictwo w jedna iwi nieobecno$é
2. Wykonanie testéw sprawdzajgcych umiejetnosci techniczne z ch:zoneJ dyscyphny 1 testéw sprawnosci fizycznej ze $rednig oceng 4,0
3. W zaplanowanej i przeprowadzonej rozgrzewce popetnienie nieznacznych btedéw
4. Znajomos$¢ podstawowych przepiséw ¢wiczonej dyscypliny sportu w stopniu dobrym
5. Dobra wspétpraca w zespole podczas gry
o} 6. Ulozenie uproszczonego planu jednostki treningowej (trening stacyjny i aerobik) z niewielkimi bledaml
Na oceng 3,5 (dostateczny +) 1. Uczestnictwo w zajeciach ze $rednig aktywnoscig i ie dwie niet iedliwione niec
2. Wykonanie testéw sprawdzajgcych umiejetnosci techniczne z ¢wiczonej dyscypliny / testéw sprawnosci fizycznej ze $rednig oceng 3,5
3. W zaplanowanej i przeprowadzonej rozgrzewce popelmenle nieznacznych btedéw
4. Znajomosé ych przepisow liny sportu w stopniu dostatecznym
5. Wspoipraca w zespole podczas gry w stopniu dostatecznym
6. UtoZenie uproszczonego planu jednostki treningowej (trening stacyjny i aerobik) z nlewwelklml btedami
Na ocene 3,0 (dostateczny) 1. Uczestnictwo w zajeciach z niskg aktywnoscia i trzy nie iedliwione ni
2. Wykonanie testow sprawdzajgcych umiejetnosci techniczne z ¢wiczonej dyscypliny / testéw sprawnosci fizycznej ze $rednig oceng 3,0
3. W zaplanowanej i przeprowadzonej rozgrzewce popelmeme |stutnych bledow
4. Popetnianie btedéw w interpretaciji pos ych pliny sportu
5. Wspdipraca w zespole podczas gry w stopniu dostatecznym
6. Ulozenie uproszczonego planu jednostki treningowej (trening stacyjny i aerobik) z istotnymi btedami
Na oceng 2,0 (niedostateczny) 1. Uczestnictwo w zajeciach z bardzo niskg aktywnoscig i wigcej niz trzy nieusprawiedliwione nieobecnosci
2. Wykonanie testéw sprawdzajacych umiejetnosci techniczne z ¢éwiczonej dyscypliny / testéw sprawnosci fizycznej ze $rednig oceng 3,0
3. Brak umiejetnosci zaplanowania i przeprowadzenia prawidtowej rozgrzewki
4. Nieznajomos$¢ podstawowych przepiséw ¢wiczonej dyscypliny sportu
5. Nleumlejelnosc wspotpracy w zespole podczas gry
6. $¢ utozenia upre planu jednostki treningowej (trening stacyjny i aerobik)
Odniesienie do efektéw uczenia sie
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie zdefiniowanych dla kierunku studiow
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

Umiejetnosci: student potrafi

zastosowac zasady bezpiecznego korzystania z obiektow

E1 sportowych, urzadzen i przyrzadéw zwigzanych z uprawianiem ZARZI_U02
réznych dyscyplin sportu
stosowac sie do podstawowych przepiséw i wykorzystywaé elementy
E2 taktyczno-techniczne dyscyplin sportowych realizowanych podczas ZARZI_U02
zajec wf
sporzadzi¢ dla siebie uproszczony plan treningowy i wykonac¢
E3 éwiczenia ksztattujgce poszczegoine partie miesniowe i cechy uktadu ZARZI_U02
mig$niowego
Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
E4 wspotpracy w zespole, uczestnictwa w rywalizacji sportowej - dotyczy ZARZI K02
zajet z gier sportowych -
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sig Forma zajeé¢, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1

Zaliczenie (praca pisemna dotyczgca kultury fizycznej, sportu lub )
rekreacji dla oséb posiadajgcych catkowite zwolnienie lekarskie z C
wychowania fizycznego)

E2

Zaliczenie (praca pisemna dotyczaca kultury fizycznej, sportu lub i
rekreacji dla oséb posiadajgcych catkowite zwolnienie lekarskie z C
wychowania fizycznego)

E3

Zaliczenie (praca pisemna dotyczaca kultury fizycznej, sportu lub i
rekreacji dla oséb posiadajgcych catkowite zwolnienie lekarskie z C
wychowania fizycznego)

E4

Zaliczenie (praca pisemna dotyczaca kultury fizycznej, sportu lub
rekreacji dla oséb posiadajgcych catkowite zwolnienie lekarskie z ¢
wychowania fizycznego)

Delavier, F., & Gundill, M. (2012). Modelowanie sylwetki metodg Delaviera: ¢wiczenia i programy treningu sitowego.

1 Warszawa: PZWL.

Literatura podstawowa 2 ﬁﬁiﬁﬁl G. (2012). Pitka siatkowa. Katowice: Wydawnictwo Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego
3 Valdericeda, F. (2012). Futsal: taktyka i éwiczenia taktyczne. Ruda Slaska: MH.
4 Wréblewski, F. (2011). Koszykéwka: historia, zasady, trening. Bielsko-Biata: Dragon.
1 Clemenceau, J.-P., & Delavier, F. (2012). Stretching: ilustrowany przewodnik. Warszawa: PZWL.

Literatura uzupetniaiaca 2 Delavier, F. (2011). Atlas treningu sitowego. Warszawa: PZWL.

P I 3 Wolyniec, J. (Red.). (2006). Przepisy gier sportowych w zakresie podstawowym. Wroctaw: BK.

4 Wroéblewski, F. (2010). Siatkéwka. Bielsko-Biata: Dragon.

Koordynator przedmiotu:

mgr Dawid Szczerbinski Data: 5/6/2026




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie studiow

stacjonarne pierwszego stopnia

Grupa zajeé

zajgcia wspolne Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki

Nazwa zajec Narzedzia cyfrowe w biznesie Kod 21225001
Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L i Ps T S Semestr 2
0 0 0 0 30 0 0 Punkty ECTS 2
Program obowiagzuje od 2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Z1za1s.001, Z1za1s.006

Cele zajec¢

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z arkuszem kalkulacyjnym Microsoft Excel jako narzedziem wspierajgcym
prace menedzerska oraz procesy decyzyjne w przedsiebiorstwie. Przedmiot ma na celu rozwiniecie wiedzy na temat
mozliwosci funkcjonalnych arkusza kalkulacyjnego w zakresie przygotowywania kalkulacji, zestawien tabelarycznych i
raportéw wykorzystywanych w biezacej dziatalnosci organizacji. Studenci poznajg zasady pracy ze zbiorami danych,
budowy formut obliczeniowych z wykorzystaniem funkcji logicznych, wyszukujacych i innych kategorii funkcji
wbudowanych, a takze techniki tworzenia wykreséw o ré6znym stopniu ztozonosci.

Ramowe tresci programowe

Woprowadzanie i edycja danych w arkuszu kalkulacyjnym Microsoft Excel z uwzglednieniem typéw danych oraz metod
adresowania komorek. Budowa formut obliczeniowych z wykorzystaniem funkcji matematycznych, logicznych oraz funkgcji
wyszukujgcych. Graficzna prezentacja danych z zastosowaniem wykreséw oraz formatowania warunkowego.
Zastosowanie poznanych technik w kontekscie biznesowym, w tym w obszarze raportowania, analizy danych i wsparcia
proceséw decyzyjnych w przedsigbiorstwie.

Inne informacje

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

. odzin w tym w tym
Nakiad pracy studenta zwigzany z: ggélem kontakgowych praktycyznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zajgé 0 0
Wyliczenie: realizacjg pracy dyplomowej 0 0 0
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 0
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 10 10
przygotowaniem do zaliczenia 10 10
Razem godzin: 50 30 50
Razem punktéw ECTS: 2 1.2 2.0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie JARZI U02
ZARZI Uos ~ ZARZIK02
Cele i tresci ramowe sformutowat mgr inz. Wojciech Tarasiuk Data: 2026-05-04

Realizacja w roku akademickim

2026/2027

Tresci programowe

Pracownia specjalistyczna

1 Zajgcia organizacyjne, wprowadzenie do oprogramowania MS Excel

Typy danych, ich wprowadzanie i edycja w arkuszu kalkulacyjnym. Proste funkcje matematyczne, metody
adresowania komorek

Formuty logiczne

Podstawowe techniki graficznej prezentacji danych

Operacje na tabelach (sortowanie, filtrowanie)

Kolokwium |

2
3
4
5 Formuty wyszukiwania
6
7
8

Formatowanie warunkowe

9 Operacje na danych (konsolidacja, tekst jako kolumny, usuwanie duplikatéw, poprawno$¢ danych)

10  Formularze

11 Tabele przestawne, wykresy przestawne

12 Menedzer scenariuszy

13 Ochrona arkusza, zarzgdzanie okienkami, import danych do skoroszytu

14 Cwiczenia praktyczne

15  Kolokwium Il

Metody dydaktyczne (realizacja

stacjonarna)

Ps  zadania problemowe

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

Forma zaliczenia

Ps  dwa kolokwia




Warunki zaliczenia

Ocena koncowa wystawiana jest na podstawie punktéw uzyskanych z dwéch kolokwiéw. Kazde kolokwium

Ps powinno zosta¢ zaliczone na minimum 51% punktéw. Skala ocen: 91-100% pkt. — bardzo dobry (5.0), 81-90% pkt.
— dobry plus (4.5), 71-80% pkt. — dobry (4.0), 61-70% pkt. — dostateczny plus (3.5), 51-60% pkt. — dostateczny
(3.0), ponizej 50% pkt. — niedostateczny (2.0).

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia si¢

Zaktadane efekty uczenia sie zdefiniowanych dla kierunku studiéw

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
Umiejetnosci: student potrafi
E1 przeprowadzac¢ kalkulacje z wykorzystaniem formut i funkcji ZARZI_U05
. ) ) ] ZARZI_U02,
E2 dokonac¢ analizy danych wykorzystujac arkusze kalkulacyjne ZARZI_U05
3 Lo - —_— . ZARZI_U02,
E3 tworzy¢ raporty i wizualizacje danych wspierajgce procesy decyzyjne ZARZI_U05
Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
E4 efektywnego wykorzystania arkusza kalkulacyjnego w zarzadzaniu ZARZI_K02
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 kolokwium Ps
E2 kolokwium Ps
E3 kolokwium Ps
E4 kolokwium Ps
Jelen, B., Zatorska, J., Kapustka, K., & Wiodarz, M. (2025). Excel i Microsoft 365: przetwarzanie danych za
1 pomoca tabel przestawnych: zawiera oméwienie tabel dynamicznych, Power Query i funkcji Copilot. Warszawa:

Literatura podstawowa

APN Promise.

Boryga, M. (2024). Excel w tydzien: uwolnij potege danych!. Gliwice: Helion.
Gonet, M. (2025). Zrozumie¢ Excela: formuty dynamiczne i nowe funkcje w Microsoft 365. Gliwice: Helion.

Literatura uzupetniajaca

1 Kortas, J., & Cigszczyk, P. (2025). Statystyka praktyczna z Excelem: dla studentéw i doktorantow. Warszawa:
Wydawnictwo Lekarskie PZWL.

Koordynator zajec:

mgr inz. Wojciech Tarasiuk Data: 2026-05-04




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow Poziom i forma

Zarzadzanie pierwszego stopnia stacjonarne

studiow
Grupa zajec¢ zajecia wspolne Profil ksztatcenia ogolnoakademicki
. . Kod Z1za2s.002
Nazwa zajgé Makroekonomia — -
Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S _Semestr 2
Y zaje 9 30 30 Punkty ECTS 5
Program obowiazuje od 2026/2027
Zajecia wprowadzajace Z1za1s.002

Przekazane informacje o istocie i zakresie zainteresowan makroekonomii jako nauki w zatozeniu pozwoli na
wyposazenie studenta w wiedzg o podstawowych wielko$ciach gospodarczych, specjalistyczng terminologie oraz
umiejetnosci analizy probleméw gospodarczych oraz dokonywania racjonalnych wyboréw dotyczacych dysporoporcji
rozwojowych w warunkach gospodarki krajowej i globalnej.

Cele zaje¢

Cele i narzedzia makroekonomii. Gtéwne problemy gospodarki. Polityka makroekonomiczna: fiskalna i handlowa. Wzrost
Ramowe tresci programowe a rozwoj gospodarczy. Cykl koniunkturalny. Makroekonomia gospodarki otwartej: handel miedzynarodowy i gospodarka
Swiatowa - powigzania handlowe i integracyjne panstw.

Inne informacje — — - — —
zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

godzin w tym w tym

Naktad pracy studenta zwigzany z: ogélem kontaktowych praktycznych

udziatem w wyktadach 30 30
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zaje¢ 1 1
Wyliczenie: realizach pracy d}/plomowej . 0 0 0
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 7.5
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 28.5 28.5
przygotowaniem do zaliczenia ¢wiczen audytoryjnych 28 28
Razem godzin: 125 61 87
Razem punktéw ECTS: 5 2.4 3.5
Wiedza Umiejetnosci Kgg:)[;:(t;:ge
z . .
aktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZARZI Wo4 ZARZI_U06
ZARZI W05 ZARZI_U07 ZARZI_K04
- ZARZI_U08
Cele i tresci ramowe sformutowat dr hab. Elzbieta Skapska 2;?4.2026
Realizacja w roku akademickim 2026/2027
Wyktad
1 Podstawowe wielkosci ekonomiczne - zagadnienia wprowadzajgce do makroekonomii
2 Panstwo jako podmiot gospodarczy - transformacja systemowa
3 Budzet panstwa
4 Inflacja i bezrobocie - rodzaje, skutki, rozwigzania, zaleznosci
5 Roéwnowaga gospodarcza
6 Wozrost gospodarczy jako zmiany ilosciowe zachodzgce w gospodarce
7 Zréznicowanie krajéw pod wzgledem rozwoju gospodarczego $wiata
8 Zmiana tozsamosci przedsigbiorstw - umiedzynarodowienie i ekspansja dziatalnosci
9 Determinanty konkurencyjnosci miedzynarodowe;j
10  Globalizacja jako proces scalania gospodarek narodowych
11 Wspotczesne megatrendy spoteczno-gospodarcze
12 Wspotzalezno$¢ migdzynarodowa
13 Polityka handlowa i jej instrumenty
14 Przeptywy ludzkie, towardw, ustug i czynnikow produkciji
- 15  Dziatalno$¢ promocyjna panstwa
Tresci programowe - - -
Cwiczenia audytoryjne
1 Wstep do makroekonomii: podstawowe kategorie
2 Gospodarka narodowa i jej struktura
3 Rola panstwa w gospodarce
4 Bezrobocie jako problem gospodarczy
5 Inflacja jako problem gospodarczy
6 Warunki gospodarki rynkowej
7 Modele wzrostu gospodarczego
8 Powigzania integracyjne panstw
9 Globalizacja w odniesieniu do gospodarki, przedsigbiorstw i konsumentéw - szanse i zagrozenia
10  Umiedzynarodowienie przedsiebiorstw a gospodarka narodowa
11 Konkurencyjno$¢ migdzynarodowa




12 Megatrendy - wyzwania gospodarcze

13 Sens ekonomiczny handlu zagranicznego
14 Obroty miedzynarodowe

15 Instrumentarium proeksportowe

Metody dydaktyczne W wyktad konwersatoryjny z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) [¢ ¢wiczenia audytoryjne: analiza tekstu z dyskusjg
Metody dydaktyczne (realizacja w wyktad informacyjny z prezentacjg multimedialng

zdalna)

w egzamin pisemny: testowy
[¢ pisemne rozwigzywanie zadan problemowych

Forma zaliczenia

Zaliczenie pisemne z wyktadu ma forme egzaminu z pytaniami testowymi. Ocena
W koncowa: (0-50)% punktow - 2,0; (51-60)% punktéw - 3,0; (61-70)% punktéw - 3,5; (71-80)% punktéw - 4,0; (81-
90)% punktow - 4,5; (91-100)% punktéw - 5,0.
Warunki zaliczenia

. Warunkiem zaliczenia jest rozwigzanie zadan problemowych podczas pracy w grupach. Ocena koncowa: (0-50)%
C punktow - 2,0; (51-60)% punktow - 3,0; (61-70)% punktéw - 3,5; (71-80)% punktéw - 4,0; (81-90)% punktow - 4,5;
(91-100)% punktow - 5,0.

Odniesienie do efektow uczenia sig

zdefiniowanych dla kierunku studiow

Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia si¢

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje

spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

fundamentalne wyzwania w warunkach globalizujgcych sig

E1 gospodarek narodowych

ZARZI_W04

spoteczne i ekonomiczne uwarunkowania wzrostu i rozwoju
gospodarczego

Umiejetnosci: student potrafi

E2 ZARZI_WO05

wykorzystywaé posiadang wiedze z zakresu makroekonomii do

E3 o N h )y
formutowania i rozwigzywania probleméw gospodarczych

ZARZI_U06

komunikowa¢ sie z otoczeniem wykorzystujac specjalistyczng
terminologie wtasciwg dla ekonomii

bra¢ udziat w debacie na temat szans i zagrozen wynikajacych ze
wspotczesnych megatrendéw spoteczno-gospodarczych

E4 ZARZI_U07

ES ZARZI_U08

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

myslenia i dziatania w sposéb przedsigbiorczy oraz racjonalny w

E6

odniesieniu do alokacji i wykorzystania zasobéw gospodarczych
(ludzkich, naturalnych i materialnych)

ZARZI_K04

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1 egzamin testowy W
E2 egzamin testowy; rozwigzywanie zadan problemowych w, C
E3 rozwigzywanie zadan problemowych ¢
E4 rozwigzywanie zadan problemowych [¢
E5 rozwigzywanie zadan problemowych [
E6 rozwigzywanie zadan problemowych ¢

1 Samuelson, P. A., & Nordhaus, W. D. (2012). Ekonomia (t. 2). Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.
2 Mankiw, N. G., & Taylor, M. P. (2022). Makroekonomia. Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.
3 Begg, D., Fisher, S., & Dornbusch, R. (2014). Makroekonomia. Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.

Literatura podstawowa Bukowski, S. I. (Red.). (2010). Global economy: Challenges of the 21st century. Radom: Technical University of

Radom.
Schréder, J., & Sliwiriski, R. (2013). Przedsigbiorstwo na rynku globalnym. Poznarn: Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu.

1 Polskie Towarzystwo Ekonomiczne. (b.d.). Monografie naukowe w serii: ,Spoteczna gospodarka rynkowa”.
Warszawa: PTE. https://pte.pl/baza-wiedzy/monografia-sgr

Gospodarka Narodowa. The Polish Journal of Economics. https://gnpje.sgh.waw.pl/pl

Ekonomista. https://ekonomista.pte.pl

Skapska, E. (2023). Inteligencja ekonomiczna w dziatalno$ci ustugowej. Warszawa: Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne.

Skapska, E. (2019). Racjonalno$c¢ gospodarowania: perspektywa ustug. Warszawa: CeDeWu.

Skapska, E. (2014). Development of the service sector in Poland at the turn of the century: Tendencies,
determinants, prospects. Saarbriicken: Lambert Academic Publishing.

Ministerstwo Rozwoju i Technologii. (b.d.). Sytuacja gospodarcza Polski. https://www.gov.pl/web/rozwoj-
technologia/sytuacja-gospodarcza-polski

8 Polska Agencja Inwestycji i Handlu. (b.d.). Strona gtéwna. https.//www.paih.gov.pl

Literatura uzupetniajaca

9 OEC (Observatory of Economic Complexity). (b.d.). Poland in OECD. https://oec.world/en/profile/country/pol
10  Eurostat. (b.d.). Statistical reports. https://ec.europa.eu/eurostat/publication stical-reports
dr hab. Elzbieta Skapska Data:

Koordynator zajec: 2026-04-29




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie stacjonarne pierwszego stopnia

studiéw
Grupa zajeé zajecia wspodine Profil ksztatcenia ogolnoakademicki
., Kod Z1za2s.003

Nazwa zajeé Statystyka Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S Semestr 2

Y zaje 9 15 30 Punkty ECTS 3
Program obowiagzuje od 2026/2027
Zajecia wprowadzajace Z1za1s.001

Wyposazenie studentéw w podstawowg wiedze w zakresie pozyskiwania, prezentowania, analizowania oraz
interpretowania danych statystycznych a takze dobierania odpowiednich metod statystycznych do analizy badanego
zjawiska w obszarze zarzadzania, formutowania probleméw i rozwigzywania ich przy wykorzystaniu komputerowych
narzedzi analizy danych statystycznych, w tym pakietow komputerowych Statistica i Excel.

Cele zaje¢

Przedmiot i metody badan statystycznych. Podstawowe pojecia statystyczne. Szeregi statystyczne. Miary statystyki
Ramowe tresci programowe opisowej. Miary dynamiki. Zmienna losowa skokowa i ciggta. Teoria estymacji. Weryfikacja hipotez statystycznych.
Wykorzystanie analiz statystycznych w obszarze zarzadzania.

Inne informacje — - - —— rpe
zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

godzin w tym w tym

Naktad pracy studenta zwigzany z: ogélem kontaktowych praktycznych

udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
udzialem w egzaminie organizowanym poza planem zaje¢ 0 0
Wyliczenie: real!zaqla pracy dyplomowej . 0 0 0
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 2.5
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 20 20
wykonaniem projektu 7.5 7.5
Razem godzin: 75 45 58
Razem punktéw ECTS: 3 1.8 2.3
) - - Kompetencje
Wiedza Umiejetnosci spoleczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie
ZARZI_U01,
ZARZI_WO01 ZARZI_U05 ZARZI_K05
Cele i tresci ramowe sformutowat dr inz. Anna Olszewska, prof. PB, dr Beata Madras-Kobus Data: 2026-05-03
Realizacja w roku akademickim 2026/2027
Wyktad
1 Przedmiot i metody badan statystycznych. Podstawowe pojecia statystyczne. Szeregi statystyczne
2 Miary przecietne klasyczne
3 Miary przecigtne pozycyjne
4 Miary zmiennos$ci
5 Miary asymetrii
6 Miary koncentracji
7 Miary dynamiki
8 Wykorzystanie narzedzi opisu statystycznego w analizie danych z obszaru biznesu cyfrowego

9 Zmienna losowa i jej parametry

10  Wybrane rozktady zmiennej losowej

11 Teoria estymaciji

12 Minimalna liczebno$¢ proby

13 Weryfikacja parametrycznych hipotez statystycznych
14 Weryfikacja nieparametrycznych hipotez statystycznych
15  Zaliczenie wyktadu

Tresci programowe Cwiczenia audytoryjne
Podstawy analiz statystycznych z programem Statistica

Pozyskiwanie, opracowanie i prezentacja materiatu statystycznego przy uzyciu programu Statistica lub Excel

Woyznaczanie i interpretacja klasycznych miar tendencji centralnej przy uzyciu programu Statistica
Wyznaczanie i interpretacja pozycyjnych miar tendencji centralnej przy uzyciu programu Statistica
Wyznaczanie i interpretacja miar zmiennosci przy uzyciu programu Statistica

Wyznaczanie i interpretacja miar asymetrii i koncentracji przy uzyciu programu Statistica
Obliczanie i interpretacja miar dynamiki przy uzyciu programu Excel

Kompleksowa analiza danych z obszaru zarzgdzania przy uzyciu programow Statistica i Excel
Budowanie rozktadu zmiennej losowej i obliczanie jej parametrow

Olo|N[o|a|s|lw]| N =




10 Obliczanie prawdopodobienstwa oraz wartosci krytycznych wybranych rozktadéw zmiennej losowej przy uzyciu
programu Statistica lub Excel

11 Woyznaczanie i interpretacja przedziatéw estymacji przy uzyciu programu Statistica lub Excel

12 Obliczanie minimalnej liczebno$¢ proby przy uzyciu programu Statistica lub Excel

13 Weryfikacja parametrycznych hipotez statystycznych przy uzyciu programu Statistica lub Excel
14 Weryfikacja nieparametrycznych hipotez statystycznych przy uzyciu programu Statistica lub Excel
15  Poprawa projektow

Metody dydaktyczne W wyktad z prezentacjg multimedialng, wyktad problemowy; wyktad informacyjny
(realizacja stacjonarna) C metody praktyczne oraz aktywizujgce (praca indywidualna, praca w grupach)
Metody dydaktyczne (realizacja W wykfad z prezentacjg multimedialng, wyktad problemowy; wyktad informacyjny
zdalna)

w zaliczenie pisemne: testowe

Forma zaliczenia "
projekty, praca w grupach

5,0 gdy student zdobyt 91%-100% wszystkich punktéw mozliwych do uzyskania na zaliczeniu
4,5 81%-90%
4,0 71%-80%

w 35 61%-70%
3,0 51%-60%
2,0 ponizej 51%
Warunki zaliczenia
5,0 gdy student zdobyt tacznie 91%-100% wszystkich punktéw mozliwych do uzyskania z projektow
4,5 81%-90%
¢ 4,0 71%-80%
3,5 61%-70%
3,0 51%-60%
2,0 ponizej 51%
Odniesienie do efektéw uczenia sig
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia si¢ zdefiniowanych dla kierunku studiéw
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 pojecia opisu statystycznego jednowymiarowego rozktadu ZARZI W01
empirycznego oraz wnioskowania statystycznego -
E2 metody analizy zmian zjawiska z obszaru zarzgdzania w czasie ZARZI_WO01
Umiejetnosci: student potrafi
pozyskiwa¢ dane do analizowania konkretnych procesoéw i zjawisk ZARZI UO1
E3 dotyczgcych zarzadzania z wykorzystaniem metod statystyki opisowe;j — !
h : ZARZI_U05
i matematycznej -
E4 oblicza¢ i interpretowaé miary opisu statystycznego, analizy dynamiki ZARZI_UO01,
oraz wnioskowania statystycznego z obszaru zarzadzania ZARZI_U05
Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
E5 pracy w zespole i prezentacji wynikéw przeprowadzonych analiz z ZARZ! K05
obszaru zarzadzania -
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne: testowe W
E2 zaliczenie pisemne: testowe W
E3 projekty Cw
E4 projekty Cw
E5 projekty Cw

1 Aczel, A. (2021). Statystyka w zarzgdzaniu. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.
2 Kowalski, L. (2021). Statystyka. Warszawa: Wojskowa Akademia Techniczna.

3 Olszewska, A. M., & Madras-Kobus, B. (2025). Opis statystyczny w zarzgdzaniu: zbiér zadan. Biatystok: Oficyna
Wydawnicza Politechniki Biatostockiej.

Literatura podstawowa

1 Luszniewicz, A. (2002). Statystyka w biznesie: laboratoria komputerowe: STATISTICA PL, wersja 6. Warszawa:
Wyzsza Szkota Handlu i Prawa.
Literatura uzupetniajaca 2 Rabiej, M. (2018). Analizy statystyczne z programami Statistica i Excel. Gliwice: Helion.

Tarka, D., & Olszewska, A. M. (2018). Elementy statystyki: opis statystyczny. Bialystok: Oficyna Wydawnicza
3 Politechniki Biatostockiej.

Koordynator zaje¢: dr Anna Olszewska, prof. PB, dr Beata Madras-Kobus Data: 2026-05-03




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Zarzadzanie

Poziom i forma
studiow

pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zaje¢

zajgcia wspolne

Profil ksztatcenia

logdinoakademicki

. Marketing ustug i zachowania Kod Z1za2s.004
Nazwa zaje¢ konsumenckie Rodzaj zajeé¢ obowigzkowy
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps Semestr 2
Y zaje 9 30 | 30 Punkty ECTS 4

Program obowiagzuje od

2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Cele zaje¢

Zdobycie wiedzy o specyfice ustug, zasadach marketingu ustug oraz determinantach i procesach decyzyjnych zachowan
konsumentéw. Rozwiniecie umiejetnosci analizy proceséw ustugowych, oceny zachowan nabywcéw oraz stosowania
najlepszych praktyk marketingowych. Ksztattowanie kompetencji pozwalajgcych interpretowac trendy konsumenckie,
ocenia¢ wptyw czynnikow rynkowych i rozwigzywac ztozone problemy zwigzane z projektowaniem i doskonaleniem ustug.

Ramowe tresci programowe

Zagadnienia zwigzane ze specyfikg ustug, projektowaniem proceséw ustugowych oraz wykorzystaniem narzedzi
marketingowych w dziatalnosci ustugowej. Determinanty zachowan konsumentéw na rynku dobr i ustug, ze szczegéinym
uwzglednieniem czynnikéw demograficznych, ekonomicznych, spoteczno-kulturowych, psychologicznych i
marketingowych wptywajgcych na decyzje zakupowe. Analiza procesu podejmowania decyzji przez konsumenta,
wspotczesnych trenddw konsumpcyjnych oraz relacji miedzy klientem, ustugg i organizacjg. Praktyczne zagadnienia
dotyczgce jakosci ustug, lojalnosci klientdw oraz budowania wartosci dla konsumenta.

Inne informacje

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

. . godzin w tym w tym
Naklad pracy studenta zwigzany z: ogélem kontaktowych | praktycznych
udziatem w wyktadach 30 30
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zaje¢ 0 0
realizacjg pracy dyplomowe;j 0 0 0
Wyliczenie: realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 0
przygotowaniem do zaliczenia 15 15
wykonaniem projektu 18 18
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 7 7
Razem godzin: 100 60 70
Razem punktéw ECTS: 4 2.4 2.8
) - - Kompetencje
Wiedza Umiejetnosci spoleczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢
ZARZI_WO01; | ZARZI_U01;
ZARZLWO5 | zARzI_Uo2 | ZARZLKO1
Cele i tresci ramowe sformutowat dr hab. Katarzyna Krot, prof. PB; dr inz. Romuald Ziétkowski Data: 2026-05-06
Realizacja w roku akademickim 2026/2027
Wykitad
1 Rola sektora ustugowego w gospodarce $wiatowej. Ustugi - ujecia definicyjne, elementy systemu ustugowego, jego

uczestnicy.

Pojecie marketingu ustug. Specyfika ustug i ich marketingowe implikacje - czgsc¢ |.

Specyfika ustug i ich marketingowe implikacje - czes¢ Il.

Zasady i metody projektowania proceséw ustugowych.

Marketing relacyjny w ustugach - metoda RAPP.

Klient i pracownik jako wspottwércy wartosci.

2
3
4
5 Jakos$¢ ustug.
6
7
8

Istota i znaczenie zachowan konsumenckich. Proces podejmowania decyzji zakupowych.

9 Demograficzne aspekty zachowan konsumenckich.

10 Ekonomiczne uwarunkowania zachowan konsumentow.

11 Spoteczno-kulturowe determinanty zachowan.

12  |Psychologiczne mechanizmy zachowan konsumentéw.

13  |[Marketingowe oddziatywanie na konsumenta

14  |Wspdiczesne trendy w zachowaniach konsumentéw.

15 |Zaliczenie pisemne.

Cwiczenia audytoryjne




. 1 Opracowanie koncepcji wtasnej marki ustugowej oraz marketingowej koncepcji produktu ustugowego, z
Tresci programowe uwzglednieniem wartosci dla klienta.
> Przeprowadzenie segmentacji rynku ustug oraz opracowanie strategii pozycjonowania dla projektowanej marki
ustugowe;j.
Opracowanie elementéw kompozycji marketing mix (7P) dla projektowanej ustugi, w tym okreslenie roli personelu
3 w procesie $wiadczenia ustug oraz projekt elementéw materialnych i wizualnych wspierajgcych postrzeganie
jakosci ustug.
n Opracowanie strategii komunikacji marketingowej dla projektowanej marki ustugowej, obejmujacej cele
komunikacji, grupe docelowg, przekaz oraz dobér narzedzi komunikacyjnych.
5 Opracowanie graficznego modelu procesu ustugowego.
5 Okreslenie standardéw jakos$ci ustug oraz zaprojektowanie systemu monitorowania jakosci i narzedzi jej pomiaru
na etapie wdrozenia ustugi.
7 Opracowanie koncepcji dziatan z zakresu marketingu relacji oraz budowania lojalnosci klientéw dla projektowanej
marki ustugowej.
8 lAnaliza procesu podejmowania decyzji zakupowych na podstawie doswiadczen wiasnych.
9 Opracowanie modelu procesu decyzyjnego konsumenta na przyktadzie wybranego zakupu.
10  |Okreslenie wptywu czynnikéw ekonomicznych na zachowania konsumentéw.
11 |Analiza oddziatywania czynnikéw spotecznych na decyzje zakupowe konsumentéw.
12 Identyfikacja psychologicznych mechanizméw zachowan konsumentéw.
13 |Ocena wptywu instrumentéw marketingowych na zachowania konsumentow.
14 |Analiza wspdiczesnych trendéw w zachowaniach konsumentéw.
15 Podsumowanie i zaliczenie.
Metody dydaktyczne W \Wyktad problemowy; wyktad konwersatoryjny; wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjg multimedialna.
(realizacja stacjonarna) C Cwiczenia przedmiotowe; metoda projektéw; case study.
szee:Ionc;)), dydaktyczne (realizacja \ Wyktad problemowy; wyktad informacyjny; wykfad z prezentacjg multimedialng.
. . W Zaliczenie pisemne testowe z pytaniami zamknietymi i otwartymi. W terminie zerowym zaliczenie ustne.
Forma zaliczenia : -
C Ocena z projektu grupowego
\Warunkiem zaliczenia wykfadu jest uzyskanie przez studenta z zaliczenia pisemnego co najmniej 51% punktow
W mozliwych do zdobycia. Skala ocen z zaliczenia pisemnego: 91-100% pkt. — bardzo dobry (5.0), 81-90% pkt. —
dobry plus (4.5), 71-80% pkt. — dobry (4.0), 61-70% pkt. — dostateczny plus (3.5), 51-60% pkt. — dostateczny (3.0),
ponizej 51% pkt. — niedostateczny (2.0)
Warunki zaliczenia
\Warunkiem zaliczenia ¢wiczen jest uzyskanie przez studenta z projektu grupowego co najmniej 51% punktéw
I mozliwych do zdobycia. Skala ocen z zaliczenia pisemnego: 91-100% pkt. — bardzo dobry (5.0), 81-90% pkt. —
dobry plus (4.5), 71-80% pkt. — dobry (4.0), 61-70% pkt. — dostateczny plus (3.5), 51-60% pkt. — dostateczny (3.0),
ponizej 51% pkt. — niedostateczny (2.0)
Odniesienie do efektow uczenia sie
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia si¢ zdefiniowanych dla kierunku studlo\\;vwedza
Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

w zaawansowanym stopniu specyficzne aspekty marketingu ustug, w

E1 tym zasady i metody projektowania proceséw ustugowych i ZARZI_WO01
ksztattowania jakosci ustug.
uwarunkowania oraz mechanizmy zachowan konsumentéw, w tym
E2 wplyw czynnikéw demograficznych, ekonomicznych, spotecznych, ZARZI_WO01;
psychologicznych i marketingowych na proces podejmowania decyzji |ZARZI_W05
zakupowych.
Umiejetnosci: student potrafi
wykorzystywa¢ posiadang wiedze do interpretacji i oceny problemoéw
E3 w zakresie marketingu ustug oraz zaproponowac rozwigzania ZARZI_U02
doskonalgce funkcjonowanie organizacji ustugowe;.
analizowa¢ zachowania konsumentéw oraz identyfikowa¢ czynniki
E4 wplywajgce na ich decyzje zakupowe, wykorzystujgc zdobytg wiedzg ZARZI_U01
do interpretacji zjawisk rynkowych.
Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
krytycznej oceny dziatan marketingowych oraz odbieranych tresci
E5 o ! . ZARZI_KO01
rynkowych, uwzgledniajgc ich wptyw na zachowania konsumentéw. -
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 Zaliczenie testowe. W
E2 Zaliczenie testowe. W
E3 Przygotowanie projektu; rozwigzywanie zadan problemowych. [
E4 Rozwigzywanie zadan problemowych. [
E5 Rozwigzywanie zadan problemowych. C

1

Jabfoniski, A., & Piasek, M. (2022). Zrozumie¢ marketing: skuteczne techniki pozyskiwania klientéw i wprowadzania
produktéw lub ustug na rynek. Gliwice: Onepress (Helion).




Literatura podstawowa

Mitrega, M. (2023). Marketing relacji: teoria i praktyka. Warszawa: CeDeWu.

Kotler, P., et al. (2024). Marketing 6.0: Przyszto$¢ jest inmersyjna. Warszawa: MT Biznes.

EN DY

Olejniczuk-Merta, A. (Red.). (2025). Sita konsumpciji: ujecie holistyczne. Warszawa: Difin.

Literatura uzupetniajaca

Drapinska, A. (2020). Marketing relacji we wspotczesnym $wiecie. Gdarisk: Wydawnictwo Politechniki Gdariskiej.

Stickdorn, M., et al. (2021). Jak projektowa¢ ustugi: niezawodne zasady w praktycznym zastosowaniu. Gliwice:
Helion.

Mazurek-topacinska, K. (2021). Zachowania konsumentéw na wspofczesnym rynku: perspektywa marketingowa.
Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.

4

Mréz, B. (2021). Zachowania konsumentéw w czasie pandemii COVID-19. Warszawa: Oficyna Wydawnicza Szkoty|
Gtoéwnej Handlowej.

Koordynator zajec:

dr hab. Katarzyna Krot, prof. PB; dr inz. Romuald Ziétkowski Data: 2026-05-06
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania
Kierunek studiow . Poziom i forma . . )
Zarzadzanie studiow pierwszego stopnia stacjonarne
Grupa zaje¢ zajecia wspdine Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki
Nazwa zajeé Finanse Kod Z1za2s.005
Ie Rodzaj zaje¢ obowigzkowe

Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S Semestr 2

Y zaje 9 30 30 Punkty ECTS 5
Program obowiazuje od 2026/2027

Zajegcia wprowadzajace

Student zdobedzie wiedze z zakresu funkcjonowania polskiego systemu finansowego i jego struktury. Oméwione zostang
Cele zajec szeroko pojete zrédta prawa warunkujgce istnienie i poprawne funkcjonowanie gospodarki finansowej panstwa.
Zaprezentowany zostanie budzetu panstwajako nadrzedny aktu prawny wraz z podziatem na dochody i wydatki.

Pojecie finanséw, struktura systemu finansowego, klasyfikacja zjawisk finansowych. Zrédta prawa finansowego. Budzet
panstwa - dochody i wydatki, deficyt budzetowy i dtug publiczny. Podatki jako zrédto dochodéw budzetowych. Zrédta prawa
podatkowego. Pienigdz, system bankowy i jego struktura. Rynek pieniezny i kapitatowy. Instytucje petnigce zadania
kontrolne i nadzorcze.

Ramowe tresci programowe

tresci zaje¢ odwoluja sie do zasad zréownowazonego rozwoju

Inne informacje — - - — o
zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

w tym w tym

Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych  praktycznych
udziatem w wyktadach 30 30
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zaje¢ 1 1
Wyliczenie: reaI!zac!a pracy dyplomowej . 0 0 0
realizacjg praktyki zawodowe;j 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 7.5
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 36.5 36.5
przygotowaniem do zaliczenia éwiczen audytoryjnych 20 20
Razem godzin: 125 61 87
Razem punktéw ECTS: 5 24 3.5
Wiedza Umiejetnosci Kg:)r:gg(t}e;rrge
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZARZI UO1
ZARZIWO1 - 77 Rai o4 ZARZI_KO1
ZARZI_W02 ZARZI U10
S . Data:
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Izabela Stalonczyk 30.04.2026
Realizacja w roku akademickim 2026/2027
Wyktad
1 Historia, istota i funkcje finanséw - zagadnienia wprowadzajgce
2 Pojecie systemu finansowego i jego struktura
3 Pojecie i klasyfikacja zjawisk finansowych
4 Zrédta prawa finansowego wraz z oméwieniem
5 Budzet Panstwa jako publiczny plan finansowy czes¢ 1
6 Budzet Panstwa jako publiczny plan finansowy cze$¢ 2
7 Budzet jednostek samorzadu terytorialnego
8 Kontrola zarzgdcza i audyt wewnetrzyny w jednostkach sektora finanséw publicznych

9 Diug publiczny i deficyt budzetowy

10  Podatki - podziat, funcje i zrodta

11 Zrédta prawa podatkowego

12 Pienigdz - pojecie, funkcje, cena pienigdza

13 Istota i struktura systemu bankowego

14 Rynek pieniezny i kapitatowy wraz z oméwieniem dostepnych instrumentéw finansowych

15  Podsumowanie zagadnien, powtérzenie przed egzaminem

Tresci z
resci programowe Cwiczenia audytoryjne

Identyfikacja zjawisk finansowych i strumieni pienieznych w gospodarce

Zrodta prawa finansowego w praktyce - praca z tekstem wybranych ustaw

Budzet Panstwa - dynamika zmian, podziat dochodéw i wydatkéw budzetowych

Najwyzsza Izba Kontroli w ocenie wykonania budzetu

Budzet JST - wyliczanie udziatéw gminy w podatkach (PIT/CIT)

Kolokwium sprawdzajgce

Deficyt i dtug publiczny - metodologia krajowa i unijna

Elementy i konstrukcja podatku, podatki posrednie i bezposrednie

O|lo|N|[o|ja|d|w|N|=

Podatek dochodowy przy réznych formach opodatkowania




10  Stopa procentowa jako cena pienigdza
11 Zmiana wartosci pienigdza w czasie
12 Bankowo$¢ komercyjna - zdolno$¢ kredytowa i produkty bankowe
13 Analiza kosztu kredytu
14 Inwestycje na rynku kapitatowym
15 Kolokwium sprawdzajgce
Metody dydaktyczne W wyktad informacyjny z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) [¢ éwiczenia przedmiotowe, analiza tekstéw z dyskusjg
yd(:ﬁ]i‘; dydaktyczne (realizacja w wyktad informacyjny z prezentacjg multimedialng
Forma zaliczenia W egzami.n pisemny: te§towy z pytar.1ian.1i otwanymi _ _ :
C kolokwium sprawdzajgce z zadaniami obliczeniowymi i pytaniami otwartymi
W 90-100% ocena bardzo dobra (5,0), 89-80 % ocena dobry pl.L:ISl(4,5), 79-70%.ocena dobra (4,0), 60-69% ocena
dostateczny plus (3,5) 50-59% ocena dostateczna (3,0) ponizej 50% ocena niedostateczna (2,0)
Warunki zaliczenia
¢ 90-100% ocena bardzo dobra (5,0), 89-80 % ocena dobry plus (4,5), 79-70% ocena dobra (4,0), 60-69% ocena

dostateczny plus (3,5) 50-59% ocena dostateczna (3,0) ponizej 50% ocena niedostateczna (2,0)

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sig

Odniesienie do efektéw uczenia si¢
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 istote funl_(cjopqwania sy§temu fingnsowego w gospoda.rce rynkowej ZARZI WO1
oraz zalezno$ci wystepujace pomigdzy jego elementami -
E2 fundamentalne zatozenia _i zasady konstrukcji budzetu panstwa i jego ZARZI W02
wptyw na gospodarke kraju -
Umiejetnosci: student potrafi
wykorzysta¢ posiadang wiedzg do podejmowania decyzji w aspekcie
E3 wyboru optymalnego zrédta pomnazania wtasnych srodkéw ZARZI_U01
finansowych
E4 dokonac krytycznej analizy kosztéw obcych zrédet finansowania ZARZI_U04
E5 planowac i organizowac prace z wykorzystaniem aktéw prawnych ZARZI_U10
Kompetencje spoleczne: student jest gotéw do
E6 krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci z zakresu ZARZI_KO1

nauki o finansach

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1 egzamin testowy z pytaniami otwartymi W
E2 egzamin testowy z pytaniami otwartymi W
E3 kolokwium ¢
E4 kolokwium [
E5 kolokwium [¢
E6 kolokwium [¢

Tokajuk, E., & Staloriczyk, I. (2023). Podstawy finanséw. Cze$¢ 1: Finanse — system finansowy — gospodarka
finansowa paristwa: skrypt dla studentéw kierunku zarzgdzanie. Biatystok: Oficyna Wydawnicza Politechniki
Biatostockiej.

Banaszewska, M., & Kanduta, S. (2023). Finanse samorzadu terytorialnego: ujecie praktyczne. Warszawa: CeDeWu.

Literatura podstawowa 2
3 Gasz, M., Koza, A., & Politaj, A. (2025). Ekonomia i finanse. Wroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego.
4 Sotyk, P. (2022). Finanse powiatéw ziemskich w polskim systemie budzetowym. Warszawa: Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne.
1 Waliszewski, K., & Marchewka-Bartkowiak, K. (2024). Finanse wobec wyzwar Nowej Gospodarki. Poznan: Poznan
University of Economics and Business Press.
Nocon, A. (2024). Normalizacja polityki stép procentowych wspétczesnych bankéw centralnych: przestanki,
2 scenariusze i mechanizmy. Warszawa: C. H. Beck.
Literatura uzupetniajaca 3 g’fsﬁtsszewski, J., & lwanicz-Drozdowska, M. (2021). Finanse u progu trzeciej dekady XX| wieku (t. 1-2). Warszawa:
Kuca, G. (2022). Finanse publiczne w sytuacjach kryzysowych: zagadnienia prawno-finansowe. Krakéw:
4 Wydawnictwo Ksiegarnia Akademicka.
5 Dolewka, Z. (2021). Gospodarowanie zasobami finansowymi w polskim samorzadzie terytorialnym. £6dz:

Wydawnictwo Uniwersytetu t6dzkiego.




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie pierwszego stopnia stacjonarne

studiow
Grupa zaje¢ zajecia wspdlne Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki
o Psychologia w biznesie i zachowania Kod Z1za2s.006
Nazwa zaje¢ organizacyjne Rodzaj zaje¢ obowiazkowe
Formy zaje¢ i liczba godzin Ll ¢ L P Ps T S Semestr 2
Y zaje 9 30 30 Punkty ECTS 5
Program obowiazuje od 2026/2027

Zajegcia wprowadzajace

Z1za1s.007 (Trening umiejetnosci interpersonalnych)

Cele zajec

Celem zaje¢ jest przekazanie aktualnej, usystematyzowanej i pogtebionej wiedzy na temat psychologicznych aspektow
zarzadzania oraz zachowan organizacyjnych. Studenci poznaja psychospoteczne i organizacyjne uwarunkowania
funkcjonowania jednostek i zespotéw oraz rozwijang praktyczne umiejetnosci zawodowe w zakresie analizy zachowan
organizacyjnych w kontekscie osobowosci, temperamentu, percepcji, emociji, stresu, przywoédztwa, wtadzy, wspoétpracy
zespotowej i konfliktéw. Zajecia przygotowuja studentéw do interpretowania wybranych probleméw organizacyjnych i
interpersonalnych w srodowisku pracy oraz do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych w organizacji z uwzglednieniem
perspektywy psychologicznej i organizacyjne;j.

Ramowe tresci programowe

Determinanty psychospoteczne funkcjonowania jednostek i zespotéw w organizacji. Indywidualne uwarunkowania
zachowan pracownikéw - znaczenie osobowosci, percepcji spotecznej, proceséw poznawczych, emocji. Wyzwania
psychologiczne zwigzane z wykorzystywaniem nowych technologii w srodowisku pracy. Zagadnienia z zakresu
psychopatologii pracy: stres, wypalenie zawodowe, uzaleznienie od pracy. Funkcjonowanie grup i zespotéw w organizacji,
role zespotowe, dynamika grupowa, przywoédztwo, wladza i wptyw spoteczny w miejscu pracy. Zrédta konfliktow,
mechanizméw obronnych oraz sposoby interpretowania trudnych sytuacji organizacyjnych. Umiejetnosci i kompetencje
spoteczne istotne w konteks$cie analizy zachowan organizacyjnych oraz ksztattowania odpowiedzialnosci za petnienie rél
zawodowych w srodowisku pracy.

Inne informacje

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

. . . . wtym wtym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych  praktycznych
udziatem w wyktadach 30 30 0
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zaje¢ 0 0 0
Wyliczenie: realizacjg pracy dyplomowe;j 0 0 0
realizacjg praktyki zawodowe;j 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 20 0
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 45 45
Razem godzin: 125 60 75
Razem punktéw ECTS: 5 2.4 3.0
. . - Kompetencije
Wiedza Umiejetnosci spoleczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢ .
ZARZI W04 FARZLUOL zARZI Kot;
ZARZI_WO05 ZARZI_U10 ZARZI_K05
Cele i tresci ramowe sformutowat Prof. dr hab. Joanna Moczydtowska, dr Anna Wasiluk Data: 4.05.2026
Realizacja w roku akademickim 2026/2027
Wyktad
Wprowadzenie do problematyki psychologii w zarzadzaniu oraz zachowan organizacyjnych. Zapoznanie studentéw z
1 zapisami w karcie przedmiotu oraz warunkami zaliczenia wyktadu. Osobowos$¢ cziowieka i jej wptyw na zachowanie
w miejscu pracy. Typologie osobowosci - cz. 1
2 Osobowos$¢ cztowieka i jej wptyw na zachowanie w miejscu pracy. Typologie osobowosci - cz. 2
3 Koncepcja bezpieczenstwa psychologicznego
Emocje jako regulator zachowan w organizacji. Wyzwania emocjonalne zwigzane z wykorzystywaniem nowych
4 technologii
5 Inteligencja emocjonalna i jej znaczenie w procesie zarzgdzania
6 Psychologiczne determinanty zarzgdzania talentami
7 Dylematy decyzyjne w praktyce zarzadzania - kontekst psychologiczny
8 Percepcja spoteczna i procesy poznawcze w Srodowisku pracy. Neororéznorodno$¢

9 Znieksztatcenia poznawcze. Wyzwania psychologiczne zwigzane z wykorzystaniem Al

10 Spoteczny kontekst zachowan organizacyjnych

11 Stres, uzaleznienie od pracy i wypalenie zawodowe

12 Grupy i zespoty




13 Przywodztwo i wtadza w miejscu pracy - cz.1
14 Przywodztwo i wtadza w miejscu pracy - cz. 2. Psychologiczne zrédta konfliktdw i mechanizmy obronne - cz. 1
15 Psychologiczne zrodta konfliktéw i mechanizmy obronne - cz. 2. Zaliczenie wyktadu
Cwiczenia audytoryjne
.. 1 Zapoznanie studentéw z zapisami w karcie przedmiotu oraz warunkami zaliczenia éwiczen. Autodiagnoza
Tresci programowe predyspozcji psychologicznych istotnych w kontekscie zachowar organizacyjnych - cz. 1
2 Autodiagnoza predyspozcji psychologicznych istotnych w kontek$cie zachowan organizacyjnych - cz. 2
3 Ksztattowanie umiejetnosci diagnozy inteligencji emocjonalnej
4 Ksztattowanie umiejetnosci stosowania profesjonalnych narzedzi do diagnozy zrédet i natezenia stresu i wypalenia
zawodowego
5 Diagnoza talentéw i uzdolnien - aspekty praktyczne
6 Zarzgdzanie neuror6znorodnoscig - diagnoza psychologiczna
7 Gra decyzyjna - dylematy etyczne i psychologiczne
8 Ja w $rodowisku pracy - diagnoza i studium przypadku
9 Diagnoza wptywu osobowosci i temperamentu na funkcjonowanie w $rodowisku pracy - cz. 1
Diagnoza wptywu osobowosci i temperamentu na funkcjonowanie w $rodowisku pracy - cz. 2. Ksztattowanie
10 praktycznych umiejetnosci w zakresie identyfikacji bledoéw percepcyjnych i znieksztatce poznawczych. Studium
przypadku cz. 1
1 Ksztattowanie praktycznych umiejetnosci w zakresie identyfikacji bledéw percepcyjnych i znieksztatcen poznawczych.
Studium przypadku cz. 2. Radzenie sobie z emocjami i stresem w praktyce. Studium przypadku - cz. 1
12 Radzenie sobie z emocjami i stresem w praktyce. Studium przypadku - cz. 2. Role zespotowe - diagnoza - cz. 1
13 Role zespotowe - diagnoza - cz. 2. Styl przywdédztwa - autodiagnoza i studium przypadku - cz. 1
14 Styl przywodztwa - autodiagnoza i studium przypadku - cz. 2. Konflikty w praktyce zarzadzania - diagnoza wiasna i
studium przypadku - cz. 1
15 Konflikty w praktyce zarzgdzania - diagnoza wtasna i studium przypadku - cz. 2. Zaliczenie éwiczen
Metody dydaktyczne W wyktad problemowy, konwersatoryjny, wykfad informacyjny, wyktad z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) [¢] éwiczenia audytoryjne
Metody dydaktyczne (realizacja . . . . ) .
zdalna) w wyktad problemowy, konwersatoryjny, wykfad informacyjny, wyktad z prezentacjg multimedialng
. . W zaliczenie pisemne - otwarte pytania problemowe
Forma zaliczenia z - " n -
C Srednia arytmetyczna ocen z realizowanych zadan problemowych
w 91 — 100% bardzo dobry (5.0); 81 — 90% plus dobry (4.5); 71 — 80% dobry (4.0); 61 — 70% plus dostateczny (3.5); 51
— 60% dostateczny (3.0); ponizej 51% niedostateczny (2.0).
Warunki zaliczenia
¢ 91 — 100% bardzo dobry (5.0); 81 — 90% plus dobry (4.5); 71 — 80% dobry (4.0); 61 — 70% plus dostateczny (3.5); 51

— 60% dostateczny (3.0); ponizej 51% niedostateczny (2.0).

Symbol efektu

Zakladane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektéw uczenia si¢
zdefiniowanych dla kierunku studiéow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje

spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

zaawansowane koncepcje zachowan jednostek i zespotow w
organizacji z uwzglednieniem perspektywy psychologicznej

ZARZI_W04

E2

organizacyjne, kulturowe, psychologiczne i etyczne uwarunkowania
funkcjonowania cztowieka w $rodowisku pracy

ZARZI_WO05

Umiejetnosci: student potrafi

E3

wykorzystywaé wiedze z zakresu psychologii i zachowan
organizacyjnych do identyfikowania oraz interpretowania probleméw
zwigzanych z funkcjonowaniem ludzi w organizacjach

ZARZI_U01;
ZARZI_U05

E4

analizowa¢ zachowania jednostek i zespotéw w organizacji oraz
dobiera¢ adekwatne sposoby reagowania na problemy zwigzane ze
stresem, konfliktem, przywodztwem i wspétpracg zespotowg

ZARZI_U05;
ZARZI_U10

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

E5

krytycznej oceny wtasnej wiedzy oraz odbieranych tresci z zakresu
psychologii w biznesie i zachowan organizacyjnych

ZARZI_KO01

E6

odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych w organizacji, z

uwzglednieniem zasad etyki, odpowiedzialno$ci za relacje
interpersonalne oraz poszanowania norm wspétpracy w srodowisku
pracy.

ZARZI_K05

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1

zaliczenie pisemne - otwarte pytania problemowe W

E2

zaliczenie pisemne - otwarte pytania problemowe W




E3

rozwigzywanie zadan problemowych

¢
E4 rozwigzywanie zadan problemowych [¢
E5 rozwigzywanie zadan problemowych [¢
E6 rozwigzywanie zadan problemowych [

1

Makowski, M. (2024). Psychologiczne konteksty zarzadzania. Krakéw: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie.

Staszewska, J. (2022). Zachowania organizacyjne: spojrzenie na problemy teorii i praktyki. Sosnowiec: Oficyna

Literatura podstawowa 2 Wydawnicza Humanitas.
Plezia, G., & Moczydfowska, J. M. (2025). Psychological safety and its impact on employee engagement: Implications

3 for management. Academy of Management, 9(4), 8-31. https://doi.org/10.24427/az-2025-0086

1 Moczydfowska, J. M. (2023). Between technophilia and technophobia — The problem of technological fear. Zeszyty
Naukowe Politechniki Slaskiej. Organizacja i Zarzgdzanie, 187, 477-487.

Moczydfowska, J., Tul-Krzyszczuk, A., & Widelska, U. (2025). Trust in the context of psychological and managerial
determinants of human-robot interaction. In J. Paliszkiewicz, I. Dgbrowski, & L. Halawi (Eds.), Trust in Generative
Literatura uzupetniajaca Artificial Intelligence: Human-Robot Interaction and Ethical Considerations (pp. 47-58). Routledge.

2 https://www.taylorfrancis.com/chapters/edit/10.4324/9781003586937-7/trust-context-psychological-managerial-
determinants-human-robot-interaction-joanna-moczyd%C5%82owska-agnieszka-tul-krzyszczuk-urszula-widelska?
context=ubx&refld=d96c36d8-0e54-4d8d-8b2a-194198e2b584

3 Kowalewski, K., & Moczydtowska, J. M. (2020). Patologie i dysfunkcje w organizacji. Warszawa: Difin.

Koordynator zajec: prof.dr hab. Joanna M. Moczydtowska Data: 2026-05-04




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania
Kierunek studiow Zarzadzanie Poziom i forma ierwszego stopnia stacjonarne
a studiow P 90 stop !
Grupa zajeé zajgcia wspolne Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki
L. ) ) . Kod Z1za2s.007

Nazwa zajec¢ Narzedzia grafiki komputerowej Rodzaj zajet obowiazkowe
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S_ Semestr 2

Y zaje 9 30 Punkty ECTS 2
Program obowiagzuje od 2026/2027

Zajecia wprowadzajace -

Opanowanie przez studentéw umiejetnosci w zakresie zastosowan biznesowych grafiki ze szczegélnym uwzglednieniem

Cele zajec graficznej prezentacji danych, tworzonej w celu zamieszczenia jej w wydawnictwach poligraficznych oraz internecie.

Podstawowe wiadomosci o tworzeniu oraz edycji elementarnych ksztattéw geometrycznych wykorzystywanych w grafice
komputerowej. Zasady i metody edycji ksztaltow elementarnych. Wykorzystanie zaawansowanych technik edycji obiektéw
elementarnych oraz edycji punktéw weztowych przy tworzeniu ztozonych projektéw grafiki wektorowej. Przedstawienie

Ramowe tresci programowe systemow oraz palet barw w grafice przeznaczonej do druku oraz do publikacji w postaci elektronicznej. Typografia -
przedstawienie zasad pracy z elementami tekstowymi w projektach graficznych. Edycja i zaawansowane techniki
modyfikacji elementow tekstowych. Grafika przestrzenna. Tworzenie obiektéw tréjwymiarowych. Zasady oraz narzedzia
edycji i modyfikacji obiektéw przestrzennych.

Inne informacje zajecia ksztattujg umiejetnosci praktyczne

. zin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ggglem kontaktz)wych praktytgznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zaje¢ 0 0
Wyliczenie: realizacjg pracy dyplomowe;j 0 0 0
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 10 10
wykonaniem projektu 10 10
Razem godzin: 50 30 50
Razem punktow ECTS: 2 1.2 2.0
Wiedza Umiejetnosci Kg;;rg:(t;:ge
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZARZI_U02,
ZARZI_U03, ZARZI_K02
ZARZI_U07
Cele i tresci ramowe sformutowat dr inz. Lukasz Budzynski Data: 2026-05-02

Realizacja w roku akademickim 2026/2027

Pracownia specjalistyczna
Zagadnienia wprowadzajgca. Wyjasnienie zasad zaliczania. BHP przy pracy na stanowisku komputerowym.
Tworzenie i edycja podstawowych ksztattow geometrycznych.
Podstawowe narzedzia edycji i modyfikacji obiektéw wektorowych.
Zaawansowane narzedzia modyfikacji stosowane w grafice wektorowej - cze$¢ 1.
Zaawansowane narzedzia modyfikacji stosowane w grafice wektorowej - czes¢ 2.
Wykorzystanie narzedzi edycji punktéw weztowych - czes¢ 1.
Wykorzystanie narzedzi edycji punktéw weztowych - czes¢ 2.
Samodzielne wykonanie projektu - projekt numer 1. Zaliczenie czastkowe.
9 Systemy i palety barw w grafice. Operacje graficzne zwigzane z edycjg barw - czg$¢ 1.
10 Systemy i palety barw w grafice. Operacje graficzne zwigzane z edycjg barw - czg$¢ 2.
11 Typografia - zasady pracy z tekstem w projektach graficznych.
12 Nowoczesne techniki edycji tekstu w projektach graficznych.
13 Tworzenie obiektéw w grafice przestrzennej.
14 Edycja i modyfikacja obiektéw w grafice przestrzenne;j.
15  Samodzielne wykonanie projektu - projekt numer 2. Zaliczenie przedmotu.

o |N|o|la|~|lw|N]| =

Tresci programowe

Metody dydaktyczne

(realizacja stacjonarna) Ps  metoda projektow (projekt praktyczny)

Metody dydaktyczne (realizacja _
zdalna)

Forma zaliczenia Ps  samodzielne wykonanie projektéw graficznych na wskazany temat




przygotowanie dwoch projektdéw graficznych na wskazany temat, warunkiem konieczym do zaliczenia jest
pozytywna ocena obu projektéw, kazdy po 10 punktéw; uzyskanie oceny 3,0 po osiggnigciu progu co najmniej 51%

Warunki zaliczenia PS  (¢rednia dwoch). Ocena koficowa: (0-50)% punktow - 2,0; (51-60)% punktow - 3,0; (61-70)% punktow - 3,5; (71-
80)% punktow - 4,0; (81-90)% punktéw - 4,5; (91-100)% punktéw - 5,0.
Odniesienie do efektow uczenia si¢
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia si¢ zdefiniowanych dia kierunku studiéw
Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
Umiejetnosci: student potrafi
E1 wykorzystywaé posiadang wiedze specjalistyczng do tworzenia ZARZI_U02

projektéw graficznych na zadany temat

wykonywa¢ zadania zawodowe zwigzane z przygotowywaniem
E2 projektéw graficznych przez wiasciwy dobér narzedzi oraz krytyczng ZARZI_U03
ocene zrédet informaciji

E3 komgnikovyaé si_e z otoczen_iem wykorzystujac specjalistyczng ZARZI UO7
terminologie zwigzang grafikg komputerowg -
Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
E4 uznayvania zr)aczenia wiedzy z zakresu projektowania graficznego w ZARZI K02
rozwigzywaniu problemoéw poznawczych i praktycznych -
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 przygotowanie projektu, rozwigzanie zadan problemowych PS
E2 przygotowanie projektu, rozwigzanie zadan problemowych PS
E3 przygotowanie projektu, rozwigzanie zadan problemowych PS
E4 przygotowanie projektu, rozwigzanie zadan problemowych PS

Schwabish, J. (2024). Lepsze wizualizacje danych: jak tworzy¢ przekonujacy i skuteczny przekaz. Warszawa:

1 Wydawnictwo Naukowe PWN.
. Kasperski, J. (2021). Metody graficznej prezentacji danych naukowych: teoria i przyktady zastosowan. Wroctaw:
Literatura podstawowa 2 Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej.
3 Ciedla, K. (2022). Inkscape: podstawowa obstuga programu. Gliwice: Helion.
4 Jardi, E. (2024). 50 kilka porad na temat typografii. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

1 Dabner, D., Stewart, S., & Vickress, A. (2018). Szkota projektowania graficznego: zasady i praktyka, nowe programy
i technologie: podrecznik dla projektantow. Warszawa: Wydawnictwo Arkady.

2 Witkowski, B. (2019). GIMP: poznaj $wiat grafiki komputerowej. Gliwice: Helion.

3 Miiller, J., & Wiedemann, J. (2025). The history of graphic design: 1890—today. Cologne: Taschen.

Koordynator zaje¢: drinz. tukasz Budzynski Data: 2026-05-02

Literatura uzupetniajaca




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Zarzadzanie

Poziom i forma

studiow pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zajeé

zajecia wspodine

Profil ksztatcenia ogolnoakademicki

Nazwa zajec Zréwnowazony rozwoj Kod — 21262.8'008
Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S _Semestr 2
15 Punkty ECTS 1

Program obowiagzuje od

2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Cele zaje¢

Zapoznanie studentéw z koncepcjg zrownowazonego rozwoju jako podstawg proceséw rozwoju spoteczno-
gospodarczego wspotczesnego $wiata. Nabycie kompetencji w zakresie systemowego spojrzenia na rzeczywistos$¢
spoteczno-gospodarczg powigzang ze srodowiskiem naturalnym.

Ramowe tresci programowe

Przestanki zréwnowazonego rozwoju. Podstawy systemowego spojrzenia na problemy wspotczesnego $wiata. Geneza
koncepcji zrdwnowazonego rozwoju. Definicja, cele i zasady zréwnowazonego rozwoju. Narzedzia wdrazania
zréwnowazonego rozwoju. Realizacja zasad zréwnowazonego rozwoju w Polsce i na $wiecie. Wskazniki
zréwnowazonego rozwoju.

Inne informacje

tre$ci zaje¢ odwolujg sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

. . godzin w tym w tym
Nakiad pracy studenta zwiazany z: ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zaje¢ 0 0 0
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zaje¢ 0 0
Wyliczenie: realizacjg pracy dyplomowej 0 0 0
realizacjg praktyki zawodowe;j 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 10
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 0 0
Razem godzin: 25 15 0
Razem punktéw ECTS: 1 0.6 0.0
) - - Kompetencje
Wiedza Umiejetnosci spoleczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sig ZARZI_W04
(H1_wo1) ZARZI_K04
ZARZI_WO05 (H1_KO03)
(H1_Wo02)
Cele i tresci ramowe sformutowat dr inz. Joanna Godlewska Data:
’ 29.04.2026
Realizacja w roku akademickim 2026/2027
Wyktad

Oméwienie zakresu wyktadu oraz warunkéw zaliczania i oceniania. Wprowadzenie do koncepcji zréwnowazonego
rozwoju (ZR)

2 Przestanki zrownowazonego rozwoju - kryzys ekologiczny i cywilizacyjny
3 Srodowisko jako system ztozony. Podstawy podejécia systemowego
4 Geneza i definicja zréwnowazonego rozwoju
5 Cele i zasady zréwnowazonego rozwoju
6 Zréwnowazony rozwéj w polityce miedzynarodowej oraz unijnej
‘o Gospodarka o obiegu zamknietym, gospodarka niskoemisyjna oraz zielona gospodarka jako elementy koncepcji
Tresci programowe 7 zrbwnowazonego rozwoju
8 Narzedzia wdrazania zréwnowazonego rozwoju
9 Strategie zréwnowazonego rozwoju na réznych szczeblach zarzgdzania
10 |Partycypacja spoteczna w realizacji zrbwnowazonego rozwoju
11 Dobre praktyki zrownowazonego rozwoju na $wiecie
12 |Dobre praktyki zréwnowazonego rozwoju w Polsce
13 |Monitorowanie zréwnowazonego rozwoju
14 Obowigzki przedsiebiorstw w zakresie raportowania zrownowazonego rozwoju
15 |Zaliczenie wyktadu
Metody dydaktyczne . . . . .
(realizacja stacjonarna) w wyktad informacyjny, wyktad z prezentacjg multimedialng
xdeatﬁda)), dydaktyczne (realizacja w wyktad informacyjny, wyktad z prezentacjg multimedialng z wykorzystaniem platformy MS Teams
Forma zaliczenia W zaliczenie pisemne testowe




Warunki zaliczenia

uzyskanie oceny 3,0 po osiggnigciu progu co najmniej 51%. Ocena koricowa: (0-50)% punktéw - 2,0; (51-60)%
punktow - 3,0; (61-70)% punktéw - 3,5; (71-80)% punktéw - 4,0; (81-90)% punktéw - 4,5; (91-100)% punktéw - 5,0.

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia si¢

Odniesienie do efektow uczenia sig
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

pojecie i istote zrdwnowazonego rozwoju jako podstawe proceséw  [ZARZI_W04

rozwoju spoteczno-gospodarczego wspotczesnego $wiata (H1_WO01)
. . . ) ZARZI_W04
E2 zasady i cele zrbwnowazonego rozwoju (H1_Wo1)
E3 narzedzia realizacji zrownowazonego rozwoju (Z:}R%/:I—OVZV)OS
Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
E4 propagowania i wdrazania obywatelskich dziatan w zakresie ZARZ|_K04
zrbwnowazonego rozwoju (H1_KO03)
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe W
E2 zaliczenie testowe W
E3 zaliczenie testowe W
E4 zaliczenie testowe W
Krawczyk-Sokofowska, 1. (Red.). (2023). Zréwnowazony rozwéj w zarzgdzaniu. Czestochowa: Wydawnictwo
1 |Politechniki Czestochowskiej.
Literat dst Baliniska, A., Jaska, E., & Werenowska, A. (Red.). (2024). Zachowania zréwnowazone $rodowiskowo i spotecznie
lteratura podstawowa 2 | ujecie interdyscyplinarne. Warszawa: Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego (SGGW).
3 Florczak, E. (Red.). (2023). Zrbwnowazony rozwdj jako trend ksztattujgcy wspoiczesng gospodarke. Warszawa: C.
H. Beck.
1 Michalak, D., Rosiek, K., & Szyja, P. (2020). Gospodarka niskoemisyjna, gospodarka cyrkularna, zielona
gospodarka: uwarunkowania i wzajemne powigzania. t6dz: Wydawnictwo Uniwersytetu t6dzkiego.
Literatura uzupetniajaca " %n;t_ed Nations. (2015). Transforming our world: The 2030 Agenda for Sustainable Development. New York: United
ations.
3 Wysokinska, Z., & Witkowska, J. (2016). Zréwnowazony rozw¢j. tédz: Wydawnictwo Uniwersytetu t6dzkiego.
Koordynator zajec: drinz. Joanna Godlewska Data: 2026-04-29




KARTA PRZEDMIOTU

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania
Kierunek studiow Zarzadzanie Poziom i forma stacjonarne pierwszego stopnia
studiow
Grupa zajec / specjalnosé Jezyk obcy 2 Profil ksztatcenia ogolnoakademicki
.o . . Kod zajeé L1za3s.100a

Nazwa zajec¢ Jezyk angielski 2 Rodzaj zajet obieraine
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S IS tr 3

Y zaje 9 30 Punkty ECTS 2
Program obowiagzuje od 2026/27
Zajecia wprowadzajace L1za2s.100a

Dalsze doskonalenie sprawnos$ci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie) na poziomie B2 zgodnie
z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Pobudzanie ciekawosci dotyczacej fundamentalnych
dylematéw wspotczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego kierunku. Zapoznanie z podstawowym stownictwem
z zakresu studiowanego kierunku. Zapoznanie z wybranym rodzajem tekstu specjalistycznego.

Cele zaje¢

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami wspotczesnej
cywilizacji i problematyka studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne wystepujagce w omawianych
tekstach. Podstawowe stownictwo z zakresu studiowanego kierunku. Praca z wybranym rodzajem tekstu
specjalistycznego (np. specyfikacja techniczna, karta katalogowa, dokumentacja projektowa).

Ramowe tresci programowe

Inne informacje o zajeciach

. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ogolem kontaktowych | praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
Wyliczenie: przygotowaniem do zaliczenia éwiczen audytoryjnych 15 1.5 1.5
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 18.5 18.5
Razem godzin: 50 32 50
Razem punktéw ECTS: 2 1.3 2.0
Wiedza Umiejetnosci K:rlﬁgéizgje
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sig P
ZARZI_U09;
ZARZI_U11
Cele i tresci ramowe sformutowat mgr Sylwia Dobkowska, mgr Dorota Sleszyrska 2026-05-06
Realizacja w roku akademickim 2026/27

Cwiczenia audytoryjne

1 Omowienie karty przedmiotu oraz zasad oceniania i warunkdw uzyskania zaliczenia.

Recesje i kryzysy finansowe - ¢wiczenia rozwijajgce stownictwo oraz stuchanie ze zrozumieniem.

Konkurencyjno$¢ w biznesie - ¢wiczenia rozwijajgce czytanie ze zrozumieniem oraz ¢wiczenia gramatyczne —

wyrazanie pewnosci i prawdopodobienstwa.

4 Zarzadzanie sytuacjg kryzysowa - rozwijanie umiejetnosci komunikacyjnych w zespotach miedzynarodowych w
sytuacji kryzysowej — analiza lekcji wideo — ¢wiczenia rozwijajace mowienie.

5 Rozmowa telefoniczna — wyjasnianie niejasnosci i precyzowanie informacji przez telefon - rozwijanie umiejetnosci
biznesowych.

5 Streszczenie firmowego raportu rocznego - rozwijanie umiejetnosci czytania ze zrozumieniem i pisania; ¢wiczenia

. gramatyczne: przedimki.
Tresci programowe 7 Powtorzenie materiatu przed testem zaliczeniowym.

8 Test zaliczeniowy pisemny 1.

9 Biznes cyfrowy i tzw. digital disruptors - ¢wiczenia rozwijajgce stownictwo oraz stuchanie ze zrozumieniem.

10 Technologia méwigca - ¢wiczenia rozwijajgce stuchanie ze zrozumieniem oraz ¢wiczenia gramatyczne — zerowy,
pierwszy i drugi okres warunkowy.

11 Trudne style komunikaciji i radzenie sobie z nimi - rozwijanie umiejgtnosci komunikacyjnych w zespotach

migdzynarodowych — analiza lekcji wideo — éwiczenia rozwijajgce mowienie.

Strategie negocjacyjne - rozwijanie umiejetnosci biznesowych.

Powtorzenie materiatu przed testem zaliczeniowym.

Test zaliczeniowy pisemny 2.

Zaliczenie ustne: analiza wybranego tekstu specjalistycznego z dziedziny zarzgdzania.

Metody dydaktyczne

(realizacja stacjonarna) éwiczenia przedmiotowe; analiza tekstéw z dyskusjg; metoda projektéw;

Forma zaliczenia - —
test jezykowy; wypowiedz ustna;

ZCoE[CERE[]R




Warunki zaliczenia

Zaliczenie z oceng: test jezykowy 1 (30 pkt); test jezykowy 2 (30 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-
100pkt (5,0); 81-90pkt (4,5); 71-80pkt (4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0);

Odniesienie do efektéw uczenia sig
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie zdefiniowanych dla kierunku studiéw
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Umiejetnosci: student potrafi
w wiekszym stopniu rozumie¢ wypowiedzi ustne pod warunkiem, ze
E1 dotyczg w miare znanej tematyki, réwniez te zawierajgce podstawowg) ZARZI_U09;
terminologie z zakresu studiowanego kierunku. ZARZI__U11
w wiekszym stopniu rozumie¢ teksty dotyczace réznych zagadnien
E2 wspotczesnego Swiata, rowniez te zawierajgce podstawowg ZARZ|_U09;
terminologie z zakresu studiowanego kierunku. ZARZI_U11
E3 bra¢ czynny udziat w dyskusji na znane mu tematy. ZARZI_U09;
ZARZI_U11
E4 zrozumiec oraz interpretowac¢ wybrany typ tekstu specjalistycznego. ZARZI_U09;
P! y! y typ pecjalistyf 9 ZARZI_U11
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sig Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; ¢
E2 zaliczenie testowe; C
E3 zaliczenie ustne; C
E4 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; [¢]
1 Dubicka, I., Rosenberg, M., O’Keeffe, M., Dignen, B., Hogan, M., & Wright, L. (2021). Business Partner: B2 with
Literatura podstawowa online practice. Harlow: Pearson Education.
2
1 Krdmer Language Academy. (2026). Fluent in business: The ultimate English guide for professionals. Warszawa:
Krdmer Language Academy.
> Domarniski, M., & Domarniski, P. (2024). Practical business English: Prowadzenie firmy i komunikacja w zespole.
Warszawa: Wydawnictwo Stéwko.
Literatura uzupetniajaca 3 Business English Premier Lessons, https.//english-dashboard.pearson.com
4 ESL Brains, https://eslbrains.com
5 Longman Dictionary of Contemporary English Online, https:/www.ldoceonline.com
6 Online Collocation Dictionary, https://www.freecollocation.com
7 Materiaty wiasne i zrodfa internetowe

Koordynator przedmiotu:

mgr Dorota Sleszyriska 2026-05-06




KARTA PRZEDMIOTU

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Zarzadzanie

Poziom i forma

studiow stacjonarne pierwszego stopnia

Grupa zajec / specjalnosé

Jezyk obcy 2

Profil ksztatcenia ogolnoakademicki

L Lo Kod zaje¢ L1za3s.100n
Nazwa zajec¢ Jezyk niemiecki 2 Rodzaj zajet obieraine
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S IS tr 3
30 Punkty ECTS 2
Program obowiagzuje od 2026/27

Zajecia wprowadzajace

L1za2s.100n

Cele zaje¢

Dalsze doskonalenie sprawnos$ci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie) na poziomie B2 zgodnie
z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Pobudzanie ciekawosci dotyczacej fundamentalnych
dylematéw wspotczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego kierunku. Zapoznanie z podstawowym stownictwem
z zakresu studiowanego kierunku. Zapoznanie z wybranym rodzajem tekstu specjalistycznego.

Ramowe tresci programowe

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami wspotczesnej
cywilizacji i problematykg studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne wystepujagce w omawianych
tekstach. Podstawowe stownictwo z zakresu studiowanego kierunku. Praca z wybranym rodzajem tekstu
specjalistycznego (np. specyfikacja techniczna, karta katalogowa, dokumentacja projektowa).

Inne informacje o zajeciach

. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ogélem kontaktowych | praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
Wyliczenie: przygotowaniem do zaliczenia ¢wiczen audytoryjnych 1.5 1.5 1.5
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 18.5 18.5
Razem godzin: 50 32 50
Razem punktéw ECTS: 2 1.3 2.0
Wiedza Umiejetnosci Kgnz,?:éiﬂge
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢ P
ZARZI_U09;
ZARZI_U11
Cele i tresci ramowe sformutowat mgr Sylwia Dobkowska, mgr Dorota Sleszyrska 2026-05-06
Realizacja w roku akademickim 2026/27
1 Omowienie karty przedmiotu oraz zasad oceniania i warunkéw uzyskania zaliczenia; BHP; zaimki dzierzawcze
2 Utrwalenie materiatu gramatycznego i stownictwa poznanego w | semestrze.
3 Rozwoéj zawodowy — zaimki zwrotne.
4 Wyszukiwanie ofert pracy w Internecie — rekcja czasownika.
5 Powtorzenie materiatu przed testem zaliczeniowym.
6 Test zaliczeniowy pisemny 1.
7 Sztuczna inteligencja w zarzadzaniu firmg, szanse i zagrozenia — spéjniki.
Tresci programowe s 'g;(;rr:;lkl wizualizacji i analizy danych, przetwarzanie zbioréw danych z uzyciem narzedzi informatycznych — strona
9 Internet — rozumienie ze stuchu — strona bierna z czasownikiem modalnym.
10  |Zyciorys, list motywacyjny — éwiczenie pisania tekstow.
11 Sprawozdanie, notatka — ¢wiczenie pisania tekstow.




12 |Rozmowa kwalifikacyjna — éwiczenie komunikacji ustnej.

13 |Powtdrzenie materiatu przed testem zaliczeniowym.

14  |Test zaliczeniowy 2.

15  |Zaliczenie ustne: analiza wybranego tekstu specjalistycznego z dziedziny zarzadzania.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

wiczenia przedmiotowe; analiza tekstéw z dyskusjg; metoda projektdw;

Forma zaliczenia

test jezykowy; wypowiedz ustna;

Warunki zaliczenia

Zaliczenie z ocena: test jezykowy 1 (30 pkt); test jezykowy 2 (30 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-
100pkt (5,0); 81-90pkt (4,5); 71-80pkt (4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0);

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia si¢

Odniesienie do efektéw uczenia sig
zdefiniowanych dla kierunku studiéw

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
Umiejetnosci: student potrafi
w wiekszym stopniu rozumie¢ wypowiedzi ustne pod warunkiem, ze
E1 dotyczg w miare znanej tematyki, réwniez te zawierajgce podstawowg ZARZI_U09;
terminologie z zakresu studiowanego kierunku. ZARZ|__U11
w wiekszym stopniu rozumie¢ teksty dotyczace réznych zagadnien
E2 wspoétczesnego Swiata, réwniez te zawierajgce podstawowg ZARZ|_U09;
terminologie z zakresu studiowanego kierunku. ZARZI__U11
E3 bra¢ czynny udziat w dyskusji na znane mu tematy. ZARZI_U09;
ZARZ|_U11
E4 zrozumie¢ oraz interpretowac¢ wybrany typ tekstu specjalistycznego. ZARZI_U09;
p y y typ pecjalisty g ZARZI U11

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; C
E2 zaliczenie testowe; C
E3 zaliczenie ustne; [
E4 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; [¢]

Literatura podstawowa

1 B1-C2). Warszawa: Wydawnictwo Poltext.

Beza, S. (2021). Blickpunkt Wirtschaft: Niemiecki w ekonomii i biznesie: Wydanie z kluczem rozwigzan (Poziom

Literatura uzupetniajaca

1 Hohmann, S. (2025). Deutsche Grammatik mal vier B1+—C1. Stuttgart: Klett Sprachen GmbH.

2 zaawansowanych B1/C1. Warszawa: Wydawnictwo PWN.

Beza, S. (2023). Nowe repetytorium z gramatyki jezyka niemieckiego dla $redniozaawansowanych i

3 Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne.

Badowska-Kionka, J., & Dtugokecka, J. (2022). Jezyk niemiecki

zawodowy w branzy ekonomicznej. Warszawa:

4 Stownik internetowy PONS: https://pl.pons.com

5 Materiaty wiasne i zrodta internetowe

Koordynator przedmiotu:

mgr Artur Kuzmicz

2026-05-06




KARTA PRZEDMIOTU

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Zarzadzanie

Poziom i forma

studiow stacjonarne pierwszego stopnia

Grupa zajec / specjalnosé

Jezyk obcy 2

Profil ksztatcenia ogolnoakademicki

L. L Kod zaje¢ L1za3s.100r
Nazwa zajec¢ Jezyk rosyjski 2 Rodzaj zajet obieraine
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S IS tr 3
30 Punkty ECTS 2
Program obowiagzuje od 2026/27

Zajecia wprowadzajace

L1za2s.100r

Cele zaje¢

Dalsze doskonalenie sprawnos$ci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie) na poziomie B2 zgodnie
z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Pobudzanie ciekawosci dotyczacej fundamentalnych
dylematéw wspotczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego kierunku. Zapoznanie z podstawowym stownictwem
z zakresu studiowanego kierunku. Zapoznanie z wybranym rodzajem tekstu specjalistycznego.

Ramowe tresci programowe

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami wspétczesnej
cywilizacji i problematyka studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne wystepujace w omawianych
tekstach. Podstawowe stownictwo z zakresu studiowanego kierunku. Praca z wybranym rodzajem tekstu
specjalistycznego (np. specyfikacja techniczna, karta katalogowa, dokumentacja projektowa).

Inne informacje o zajeciach

. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwiazany z: ogotem kontaktowych | praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
Wyliczenie: przygotowaniem do zaliczenia ¢wiczen audytoryjnych 1.5 1.5 1.5
realizacjg praktyki zawodowe;j 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 18.5 18.5
Razem godzin: 50 32 50
Razem punktéw ECTS: 2 1.3 2.0
) - - Kompetencje
Wiedza Umiejetnosci spoleczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢
ZARZI_U09;
ZARZI_U11
Cele i tresci ramowe sformutowat mgr Sylwia Dobkowska, mgr Dorota Sleszyriska 2026-05-06

Realizacja w roku akademickim

2026/27

Tresci programowe

Cwiczenia audytoryjne

Zajecia organizacyjne, zapoznanie studentdw z kartg przedmiotu, zasadami oceniania i warunkami uzyskania
zaliczenia. Deklinacja przymiotnika.

Skuteczne zarzgdzanie sitg robocza. Stopniowanie nieregularne przymiotnikéw.

Rozwoj zawodowy a zarzadzanie firmg. Czasowniki modalne. Formy liczby mnogiej rzeczownikéw.

Wyszukiwanie ofert pracy w Internecie. Czas przyszly.

Sztuczna inteligencja w zarzgdzaniu firmg, szanse i zagrozenia. Dyskusja.

Powtdrzenie materiatu przed testem.

Test gramatyczny.

Sposoby poszukiwania pracy. Przedstawianie firm i ich sposobéw zarzadzania.

Zyciorys, list motywacyjny — éwiczenie pisania tekstow.

Rozmowa kwalifikacyjna — ¢wiczenie komunikacji ustne;j.

Leksyka specjalistyczna. Praca z tekstem specjalistycznym.

Powtdrzenie materiatu przed testem zaliczeniowym.

Test modutowy.

Omowienie testu.

Zaliczenie ustne: analiza wybranego tekstu specjalistycznego z dziedziny zarzadzania.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

éwiczenia przedmiotowe; analiza tekstéw z dyskusjg; metoda projektow;

Forma zaliczenia

test jezykowy; wypowiedz ustna;

\Warunki zaliczenia

[¢) §O~§O~§a;as:8®m\1mmbwm

Zaliczenie z oceng: test jezykowy 1 (30 pkt); test jezykowy 2 (30 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-
100pkt (5,0); 81-90pkt (4,5); 71-80pkt (4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0);




Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sig

Odniesienie do efektéw uczenia sig
zdefiniowanych dla kierunku studiéw

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
Umiejetnosci: student potrafi
w wiekszym stopniu rozumie¢ wypowiedzi ustne pod warunkiem, ze
E1 dotyczg w miare znanej tematyki, réwniez te zawierajgce podstawowg ZARZI_U09;
terminologie z zakresu studiowanego kierunku. ZARZ|__U11
w wiekszym stopniu rozumie¢ teksty dotyczace réznych zagadnien
E2 wspoétczesnego Swiata, réwniez te zawierajgce podstawowg ZARZ|_U09;
terminologie z zakresu studiowanego kierunku. ZARZI__U11
E3 bra¢ czynny udziat w dyskusji na znane mu tematy. ZARZI_U09;
ZARZ|_U11
E4 zrozumie¢ oraz interpretowac¢ wybrany typ tekstu specjalistycznego. ZARZI_U09;
p y y typ pecjalisty g ZARZI_ U1

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; C
E2 zaliczenie testowe; C
E3 zaliczenie ustne; [@
E4 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; ¢

Literatura podstawowa

Wydawnictwo Uniwersytetu tédzkiego.

1 Curkan-Drozka, E. (2024). Liegko i prosto. Urowier B1-B2 / Jleeko u npocmo. YposeHb B1-B2. £6dz:

Literatura uzupetniajaca

1 Wirzesinska, A. (2020). Om A do A 3. Kurs jezyka rosyjskiego B1/B2 + CD. Wydawnictwo AST.

2 Opracowanie zbiorowe. (2025). Yumaewm, aHanuaupyem, obcyxdaem. B2. Wydawnictwo Zlatoust.

3 Materiaty wiasne i zrédfa internetowe

Koordynator przedmiotu:

mgr Irena Kamiriska

2026-05-06




KARTA PRZEDMIOTU

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania
Kierunek studiow Zarzadzanie Poziom i forma ierwszego stopnia stacjonarne
a studiow P 90 stop )
Grupa przedmiotéw / specjalnosé¢ Profil ksztatcenia ogolnoakademicki
Nazwa przedmiotu Wychowanie fizyczne Il Kod pr_zec!mllotu 812235'201
Rodzaj zaje¢ obowigzkowy

Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S Semestr 3

Y zaje 9 30 Punkty ECTS 0
Program obowiagzuje od 2026/2027

Przedmioty wprowadzajace -

Zainteresowanie studentéw kulturg fizyczng i aktywnoscig sportowg. Rozwijanie sprawnosci fizycznej, wyrabianie
prawidtowych nawykéw higienicznych i zdrowotnych przygotowujgcych do aktywnego spedzania czasu wolnego i
skutecznej regeneracji organizmu. Nauczenie i doskonalenie elementéw technicznych i taktycznych w éwiczonych
dyscyplinach sportowych. Zapoznanie studentéw ze sprzetem sportowym znajdujacym sig na sitowniach i w sali aerobiku
oraz sposobami jego uzytkowania. Poznanie przepiséw obowigzujgcych na sitowniach, umozliwiajgcych bezpieczne
éwiczenie.

Cele zaje¢

Dyscypliny sportowe: futsal, pitka siatkowa, koszykéwka, tenis stotowy, trening sitowy. Przepisy sportowe obowigzujgce w
¢wiczonych dyscyplinach sportowych. Przeprowadzenie prawidtowej rozgrzewki. Ksztattowanie podstawowych cech
motorycznych. Technika pracy na przyrzadach znajdujacych sig¢ w sitowni. Cwiczenia ksztattujgce prawidtowa sylwetke.

Ramowe tresci programowe Metody budowania masy miesniowej, ksztattowania sity, mocy, lokalnej wytrzymatosci sitowej. Metody redukcji tkanki
ttuszczowej. Przygotowanie do samodzielnego ¢wiczenia i utozenia planu jednostki treningowej w sitowni. Praktyczne
zastosowania taktyki i techniki w éwiczonych grach sportowych. Udziat w rozgrywkach wydziatowych.

Inne informacje o przedmiocie

. . godzin w tym w tym
Nakiad pracy studenta zwigzany z: ogétem kontaktowych  praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sie,

Wyliczenie: :gjzztem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 0 0 0.0
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 0 0

Razem godzin: 30 30 30
Razem punktéw ECTS: 0 0.0 0.0
) . - Kompetencje
Wiedza Umiejetnosci spoleczne

Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢

ZARZI_U02 ZARZI_K02

Cele i tresci ramowe sformutowat mgr Dawid Szczerbinski 06.05.2026r.

Realizacja w roku akademickim 2027/2028

Cwiczenia audytoryjne

Przepisy BHP i regulamin obiektu sportowego, tematyka zaje¢ z wf, warunki zaliczenia

Zasady efektywnego i bezpiecznego korzystania z przyrzaddw i przyboréw na sitowni i salach gier

Podstawy rozgrzewki

Rodzaje treningéw sitowych, fizjologia pracy miesniowej

Ocena umiejetnosci gry w zakresie siatkowki, koszykoéwki, futsalu, tenisa stotowego. Przepisy gry

Sposoby poruszania sie po boisku (gry sportowe)

Nauka i doskonalenie odbi¢ (siatkéwka)

o|[N|o|o|d|w[N]| =

Tresci programowe Podania i przyjecia pitki (futsal)

9 Chwyty i podania (koszykdéwka)

10  Zonglerka (futsal)

11 Rzuty do kosza (koszykéwka)

12 Zagrywka - nauka i doskonalenie (siatkdwka)

13 Doskonalenie poznanych elementéw taktyki i techniki w grach sportowych

14 Turnieje w grach (siatkéwka, koszykéwka, futsal, tenis stotowy)

15  Sprawdziany i testy sprawnosci i wydolnosci fizycznej

Metody dydaktyczne ¢

A ! éwiczenia przedmiotowe
(realizacja stacjonarna)

Metody dydaktyczne (realizacja _
zdalna)




Forma zaliczenia

Sprawdzian (praca pisemna dotyczgca kultury fizycznej, sportu lub rekreacji dla oséb posiadajacych catkowite
zwolnienie lekarskie z wychowania fizycznego)

Warunki zaliczenia

Na oceng 5 (bardzo dobry) 1.  Aktywne uczestnictwo w zajeciach i brak nieusprawiedliwionych nieobecnosci
Wykonanie testéw sprawdzajgcych umiejetnosci techniczne z ¢éwiczonej dyscypliny / testéw sprawnosci fizycznej ze $rednig oceng 5
Prawidtowo zaplanowana i przeprowadzona rozgrzewka
Znajomos$¢ podstawowych przepiséw éwiczonej dyscypliny sportu w stopniu bardzo dobrym
Dobra wspdtpraca w zespole podczas gry
Prawidiowe utozenie uproszczonego planu jednostki treningowej (trening stacyjny i aerobik)
Na oceng 4,5 (dobry +)1.  Aktywne uczestnictwo w zajeciach i brak nieusprawiedliwionych nieobecnosci
Wykonanie testéw sprawdzajgcych umiejetnosci techniczne z éwiczonej dyscypliny / testéw sprawnosci fizycznej ze $rednig oceng 4,5
Prawidiowo zaplanowana i przeprowadzona rozgrzewka
Znajomos$¢ podstawowych przepiséw éwiczonej dyscypliny sportu w stopniu dobrym
Dobra wspdtpraca w zespole podczas gry
Prawidiowe utozenie uproszczonego planu jednostki treningowej (trening stacyjny i aerobik)
a oceng 4,0 (dobry) 1.  Aktywne uczestnictwo w zajeciach i maksymalnie jedna nieusprawiedliwiona nieobecno$¢
Wykonanie testéw sprawdzajgcych umiejetnosci techniczne z éwiczonej dyscypliny / testéw sprawnosci fizycznej ze $rednig oceng 4,0
W zaplanowanej i przeprowadzonej rozgrzewce popetnienie nieznacznych btedéw
Znajomos$¢ podstawowych przepiséw éwiczonej dyscypliny sportu w stopniu dobrym
Dobra wspétpraca w zespole podczas gry
Utozenie uproszczonego planu jednostki treningowe;j (trening stacyjny i aerobik) z niewielkimi btedami
a ocene 3,5 (dostateczny +) 1. Uczestnictwo w zajeciach ze $rednig aktywnoscig i maksymalnie dwie nieusprawiedliwione nieobecnosci
Wykonanie testéw sprawdzajgcych umiejetnosci techniczne z éwiczonej dyscypliny / testéw sprawnosci fizycznej ze $rednig oceng 3,5
W zaplanowanej i przeprowadzonej rozgrzewce popetnienie nieznacznych btedéw
Znajomos$¢ podstawowych przepiséw éwiczonej dyscypliny sportu w stopniu dostatecznym
Wspotpraca w zespole podczas gry w stopniu dostatecznym
Utozenie uproszczonego planu jednostki treningowe;j (trening stacyjny i aerobik) z niewielkimi btedami
a ocene 3,0 (dostateczny) 1. Uczestnictwo w zajeciach z niskg aktywnoscig i maksymalnie trzy nieusprawiedliwione nieobecnosci
Wykonanie testéw sprawdzajgcych umiejetnosci techniczne z ¢éwiczonej dyscypliny / testéw sprawnosci fizycznej ze $rednig oceng 3,0
W zaplanowanej i przeprowadzonej rozgrzewce popetnienie istotnych btedow.
Popetnianie btedéw w interpretacji podstawowych przepiséw ¢wiczonej dyscypliny sportu
Wspotpraca w zespole podczas gry w stopniu dostatecznym
UtoZenie uproszczonego planu jednostki treningowej (trening stacyjny i aerobik) z istotnymi btedami
a ocene 2,0 (niedostateczny) 1. Uczestnictwo w zajeciach z bardzo niskg aktywnoscig i wigecej niz trzy nieusprawiedliwione nieobecnosci
Wykonanie testéw sprawdzajacych umiejgtnosci techniczne z ¢wiczonej dyscypliny / testéw sprawnosci fizycznej ze srednig oceng 3,0
Brak umiejgtnosci zaplanowania i przeprowadzenia prawidtowej rozgrzewki
Nieznajomo$¢ podstawowych przepiséw ¢wiczonej dyscypliny sportu
Nieumiejetnos¢ wspoétpracy w zespole podczas gry
Nieumiejgtnos¢ utozenia uproszczonego planu jednostki treningowej (trening stacyjny i aerobik)

DA wN

CNPWUNZONPWUNZONARONZONAONZONAWON

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiéw

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

Umiejetnosci: student potrafi

zastosowac¢ zasady bezpiecznego korzystania z obiektow

E1 sportowych, urzadzen i przyrzadéw zwigzanych z uprawianiem ZARZI_U02

réznych dyscyplin sportu

stosowac sie do podstawowych przepiséw i wykorzystywac¢ elementy
E2 taktyczno-techniczne dyscyplin sportowych realizowanych podczas ZARZI_U02

zaje¢ wf

sporzadzi¢ dla siebie uproszczony plan treningowy i wykona¢
E3 éwiczenia ksztattujgce poszczegolne partie migsniowe i cechy uktadu ZARZI_U02

migsniowego

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

wspotpracy w zespole, uczestnictwa w rywalizacji sportowej - dotyczy
E4 zajec z gier sportowych ZARZI_K02
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1

Zaliczenie (praca pisemna dotyczaca kultury fizycznej, sportu lub |
rekreacji dla oséb posiadajgcych catkowite zwolnienie lekarskie z C
wychowania fizycznego)

E2

Zaliczenie (praca pisemna dotyczaca kultury fizycznej, sportu lub
rekreacji dla oséb posiadajgcych catkowite zwolnienie lekarskie z (¢}
wychowania fizycznego)

E3

Zaliczenie (praca pisemna dotyczaca kultury fizycznej, sportu lub |
rekreacji dla oséb posiadajgcych catkowite zwolnienie lekarskie z C
wychowania fizycznego)

E4

Zaliczenie (praca pisemna dotyczaca kultury fizycznej, sportu lub

rekreacji dla oséb posiadajgcych catkowite zwolnienie lekarskie z C

wychowania fizycznego)

Literatura podstawowa

1

Delavier, F., & Gundill, M. (2012). Modelowanie sylwetki metodg Delaviera: éwiczenia i programy treningu sitowego.
Warszawa: PZWL.

Grzadziel, G. (2012). Pitka siatkowa. Katowice: Wydawnictwo Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego
Kukuczki.

Valdericeda, F. (2012). Futsal: taktyka i éwiczenia taktyczne. Ruda Slgska: MH.




4 Wréblewski, F. (2011). Koszykéwka (historia, zasady, trening). Bielsko-Biata: Dragon
1 Clemenceau J-P., Delavier F.: Stretching: ilustrowany przewodnik. PZWL, Warszawa, 2012.
Literatura uzupetniajaca 2 Delavier, F. (2011). Atlas treningu sitowego. Warszawa: PZWL.
3 Wolyniec, J. (red.). (2006). Przepisy gier sportowych w zakresie podstawowym. Wroctaw: BK.
4 Wréblewski, F. (2010). Siatkéwka. Bielsko-Biata: Dragon.
Koordynator przedmiotu: mgr Dawid Szczerbinski Data: 5/6/2026




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie studiow

pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zaje¢ / specjalnosé

Zajgcia wspolne Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki

Nazwa zajec

Kod Z1za3s.001

Analiza rynku i badania marketingowe

Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S _Semestr 3
Y zaje 9 515 30 Punkty ECTS 5

Program obowiagzuje od

2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Cele zaje¢

Przedmiot umozliwia nabycie wiedzy i umiejetnosci w zakresie analizy rynku oraz projektowania i realizacji badan
marketingowych. Celem przedmiotu jest przygotowanie studentéw do pozyskiwania, oceny i wykorzystywania informacji
rynkowych w procesie podejmowania decyzji zarzadczych i marketingowych. Przedmiot ksztattuje umiejetnosci analizy
otoczenia rynkowego przedsigbiorstwa, konkurencji, klientéw i trendéw rynkowych oraz rozwija kompetencje w zakresie
planowania procesu badawczego, doboru metod i narzedzi badawczych, analizy danych, formutowania wnioskéw i
rekomendacji oraz prezentowania wynikéw analiz i badan.

Ramowe tresci programowe

Istota, zakres i znaczenie analizy rynku oraz badan marketingowych w zarzadzaniu organizacjg. Zrédta informacji
rynkowej i system informacji marketingowej. Metody analizy rynku, w tym analiza makrootoczenia, mikrootoczenia,
konkurenciji, klientoéw i trendéw rynkowych. Wybrane metody wspomagajgce oceneg sytuacji rynkowej przedsigbiorstwa i
formutowanie wariantéw dziatan marketingowych. Proces badan marketingowych: identyfikacja problemu badawczego,
okreslanie celow, pytan i hipotez badawczych, dobér metod, technik i narzedzi badawczych oraz dobér préby. Badania
ilosciowe i jakosciowe w praktyce marketingowej. Gromadzenie, porzagdkowanie, analiza i interpretacja danych
rynkowych oraz wynikéw badan marketingowych. Opracowanie raportu, prezentacja wynikow oraz formutowanie
wnioskéw i rekomendacji. Etyczne aspekty prowadzenia analiz rynku i badan marketingowych.

Inne informacje

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ogélem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zaje¢ 45 45 45
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zaje¢ 0 0
realizacjg pracy dyplomowej 0 0 0
Wyliczenie: realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 0
przygotowaniem do zaliczenia 25 25
wykonaniem projektu 30 30
przygotowaniem do zaliczenia éwiczen audytoryjnych 10 10
Razem godzin: 125 60 110
Razem punktéw ECTS: 5 2.4 4.4
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
ZARZI_U01;
Zakfadane kierunkowe efekty uczenia si¢ ZARZI Wo1:  ZARZI_U03; ZARZI KO1:
ZARZI_WO5: %ﬁsg:—ﬂggf ZARZI_K02:
ZARZI_W02 ZARZI_U05: ZARZI_KO05
ZARZI_U07;
Cele i tresci ramowe sformutowat dr hab. Katarzyna Krot, prof. PB, dr Anna Matwiejczyk Data:
Realizacja w roku akademickim 2027/2028
Wyktad
1 Rynek i jego elementy. Mechanizm rynkowy.
Istota, rodzaje i metody analizy rynku. Zrédta informacii, pozyskiwanie danych wtérnych, jak i

pierwotnych

Pojecie badan marketingowych

Etapy procesu badawczego. Projektowanie i realizacja badan marketingowych. Cele badan marketingowych

Rodzaje, metody i techniki badan rynkowych - badania jako$ciowe

Rodzaje, metody i techniki badan rynkowych - badania ilo$ciowe

2
3
4
5 Badania pierwotne i wtérne
6
7
8

Zasady budowy kwestionariusza - czg$¢ |

9 Zasady budowy kwestionariusza - cze$¢ Il

10 Konstrukcja skal pomiarowych i ich mozliwosci analityczne

11 Wielko$¢ préby badawczej i metody doboru w badaniach ilosciowych - cze$¢ |

12 Wielko$¢ proby badawczej i metody doboru w badaniach ilosciowych - czgs$¢ Il

13 Badania marketingowe w internecie




Tresci programowe

14  Eksperyment i badania niereaktywne w badaniach marketingowych

15  Zaliczenie pisemne

Cwiczenia audytoryjne

Analiza rynku w praktyce zarzgdzania - zagadnienia wprowadzajgce

Analiza rynku wybranego przedsiebiorstwa - zatozenia pracy etapowej

Zrédta informacji rynkowej i ocena ich przydatnosci w analizie przedsiebiorstwa

Charakterystyka rynku i trendéw rynkowych istotnych dla wybranego przedsigbiorstwa

Analiza makrootoczenia przedsigbiorstwa z wykorzystaniem wybranych metod

Metoda scenariuszowa w analizie makrootoczenia - identyfikacja czynnikdw kluczowych

Metoda scenariuszowa w analizie makrootoczenia - ocena sity wptywu i prawdopodobiefstwa zmian

Metoda scenariuszowa w analizie makrootoczenia - opracowanie wariantéw scenariuszy

O|o|N|o|o|s|w|N] =

Analiza mikrootoczenia przedsigbiorstwa

10 Analiza konkurencji i pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa

11 Analiza SWOT jako synteza sytuacji rynkowej przedsiebiorstwa

12 Identyfikacja probleméw i wyzwan rynkowych przedsigebiorstwa

13 Formutowanie wariantéw dziatan marketingowych na podstawie analizy rynku

14 Omoéwienie wynikéw prac etapowych - cze$¢ |

15 Omowienie wynikéw prac etapowych - czes¢ Il

Pracownia specjalistyczna

1 Organizacja pracy na zajeciach. Znaczenie badan marketingowych w praktyce gospodarczej - zagadnienia
wprowadzajace.

Wybér problemu badawczego oraz formutowanie celéw i pytar badawczych.

Projekt badania marketingowego: hipotezy, dobér metod badawczych i préby badawczej.

Planowanie procesu badawczego i harmonogram realizacji badan.

Weryfikacja narzedzi ilosciowych.

Opracowanie zasad realizacji i narzedzia w badaniu jako$ciowym.

2
3
4
5 Opracowanie zasad realizacji i narzedzia w badaniu ilociowym.
6
7
8

Weryfikacja narzedzi jakosciowych.

9 Analiza danych ilo$ciowych - czes$¢ 1.

10 Analiza danych ilo$ciowych - cze$¢ 2.

11 Analiza danych jako$ciowych.

12 Opracowanie wynikéw badan marketingowych.

13 Opracowanie wnioskow i rekomendacji marketingowych.

14 Prezentacja i oméwienie wynikéw projektu badawczego - czesé 1.

15 Prezentacja i oméwienie wynikéw projektu badawczego - czes¢ 2.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

W wyktad problemowy, wyktad konwesatoryjny, wyktad z prezentacjg multimedialng

C éwiczenia przedmiotowe, praca w grupach, dyskusja dydaktyczna

Ps  projekt badawczy, praca w grupach

Metody dydaktyczne (realizacja
zdalna)

w wyktad problemowy, wyktad konwesatoryjny, wyktad z prezentacjg multimedialng

Forma zaliczenia

W zaliczenie pisemne testowe z pytaniami zamknietymi i otwartymi
C ocena prac etapowych z analizy rynku wybranego przedsigbiorstwa

Ps  wykonanie zespotowego projektu badawczego, prezentacja wynikéw projektu

Warunki zaliczenia

Warunkiem zaliczenia wyktadu jest uzyskanie przez studenta z zaliczenia pisemnego conajmniej 51% punktow

W mozliwych do zdobycia. Skala ocen z zaliczenia pisemnego: 91-100% pkt. — bardzo dobry (5.0), 81-90% pkt. —
dobry plus (4.5), 71-80% pkt. — dobry (4.0), 61-70% pkt. — dostateczny plus (3.5), 51-60% pkt. — dostateczny (3.0),
ponizej 51% pkt. — niedostateczny (2.0)

Zaliczenie z oceng na podstawie wykonanych prac etapowych. Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest osiggnigcie
wszystkich zatozonych efektéw uczenia sie. Kryteria oceny:
5,0 gdy student zdobyt 100-91% wszystkich punktéw mozliwych do uzyskania
I 4,5 90%-81%
4,0 80%-71%
3,5 70%-61%
3,0 60%-51%
2,0 ponizej 51%

Zaliczenie z oceng na podstawie wykonanego projektu badawczego. Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest
osiggniecie wszystkich zatozonych efektéw uczenia sie. Kryteria oceny:

5,0 gdy student zdobyt 100-91% wszystkich punktéw mozliwych do uzyskania

4,5 90%-81%

4,0 80%-71%

3,5 70%-61%

3,0 60%-51%

2,0 ponizej 51%

Ps

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sig

Zakiadane efekty uczenia sie zdefiniowanych dla kierunku studiéow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie




znaczenie analizy rynku i badan marketingowych w podejmowaniu

E1 decyzji zarzadczych i marketingowych oraz w rozpoznawaniu zjawisk ZZ'XRRZZII—VV\I/%;

zachodzgcych w otoczeniu organizacji -

zrédta informacji rynkowej, metody analizy otoczenia ZARZI WO1:
E2 przedsiebiorstwa, etapy procesu badan marketingowych oraz metody ZARZI_W02‘

i techniki realizacji badan pierwotnych -

Umiejetnosci: student potrafi

E3 pozyskiwac, oceniac i interpretowaé informacje rynkowe potrzebne do ZARZI_U03;

analizy sytuacji przedsiebiorstwa ZARZI_U04

przeprowadzi¢ etapowa analize rynku wybranego przedsiebiorstwa z ZARZI UO1:
E4 wykorzystaniem metod analizy makrootoczenia, mikrootoczenia, ZARZI UOS’

konkurenciji, klientéw i trendéw rynkowych -

zaprojektowaé i zrealizowa¢ badanie marketingowe obejmujace ZARZI_U02;
E5 sformutowanie problemu badawczego, celéw, pytan i hipotez, dobdr ZARZI_U05;

metod i harzedzi badawczych oraz analize i prezentacje wynikow ZARZI_U07;

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

rzetelnego formutowania wnioskéw i rekomendacji na podstawie ZARZI_KO01;
E6 wynikéw analiz i badan oraz wspodtpracy w zespole przy ZARZI_K02;

rozwigzywaniu probleméw rynkowych i marketingowych ZARZ|_KO05
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sig Forma zajeé, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 Zaliczenie pisemne testowe W
E2 Zaliczenie pisemne testowe W
E3 ocena prac etapowych z analizy rynku wybranego przedsiebiorstwa ¢
E4 ocena prac etapowych z analizy rynku wybranego przedsiebiorstwa ¢
E5 ocena sposobu przygotowania i prezentacji projektéw Ps
E6 ocena prac etapowych z analizy rynku wybranego przedsiebiorstwa, & Ps

ocena sposobu przygotowania i prezentacji projektow

Karcz-Czajkowska, A. (2026). Nie wrozymy z fuséw! Data driven business, czyli badania w biznesie i marketingu.
1 Gliwice: Onepress.

Mazurek-topacinska, K. (2025). Badania marketingowe: metody, nowe technologie i zastosowania w zarzadzaniu

2 przedsiebiorstwem (wyd. Il). Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.
. Arora, N., Chakraborty, I., & Nishimura, Y. (2025). Al-human hybrids for marketing research: Leveraging large
Literatura podstawowa 3 language models (LLMs) as collaborators. Journal of Marketing, 89(2), 43-70.
Lutostanski, M., tebkowska, M., Protasiuk, M., Archanowicz-Kudelska, M., Bagard, M., Biskup, M., i in. (2021).
4 Badanie rynku: jak zrozumie¢ konsumenta? Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.
5 Olejnik, 1., Kaczmarek, M., & Springer, A. (2022). Badania jako$ciowe: metody i zastosowania. Warszawa:
CeDeWu.
1 Li, F., Larimo, J., & Leonidou, L. C. (2023). Social media in marketing research: Theoretical bases, methodological
aspects, and thematic focus. Psychology & Marketing, 40(1), 124-145.
Literatura uzupetniajaca 2 Stocchi, L., Pourazad, N., Michaelidou, N., Tanusondjaja, A., & Harrigan, P. (2022). Marketing research on mobile

apps: Past, present and future. Journal of the Academy of Marketing Science, 50(2), 195-225.

3 Kozielski, R. (2022). Wskazniki marketingowe. Warszawa: Wydawnictwo Nieoczywiste.
4 Nuna, D., Birks, D. F., & Malhotra, N. K. (2020). Marketing research: Applied insight. Harlow: Pearson Education.
Koordynator zaje¢: dr hab. Katarzyna Krot, prof. PB Data: 2026-05-04




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie studiow

pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zaje¢ / specjalnosé obowigzkowy Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki
Nazwa zajeé Podstawy zarzadzania strategicznego Kod I Z1za1_is.002
i foresight Rodzaj zajeé obowigzkowe
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S _Semestr 3
Y zaje 9 30 30 Punkty ECTS 5

Program obowiagzuje od

2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Z1za1s.004; Z1za1s.002; Z1za2s.002

Cele zaje¢

Celem zaje¢ jest przygotowanie studentéw do $wiadomego uczestnictwa w procesach zarzadzania strategicznego i
antycypacyjnego w organizacjach. Zajecia umozliwig poznanie wspotczesnych narzedzi analizy i planowania
strategicznego oraz koncepcji zarzadzania przysztoscia, ze szczegéinym uwzglednieniem podejécia foresightowego.
Studenci zapoznajg sie z istota, ewolucjg i typologia badan foresight oraz przyktadami ich zastosowan w praktyce
gospodarcze;j.

Ramowe tresci programowe

Wprowadzenie do zarzgdzania strategicznego. Znaczenie otoczenia organizacji w procesie zarzgdzania strategicznego.
Podstawowe metody i narzedzia analizy otoczenia ogélnego. Podstawowe metody i narzedzia analizy otoczenia
zadaniowego. Zasoby przedsigbiorstwa. Podstawowe metody i narzedzia analizy zasobéw przedsigbiorstwa.
Wprowadzenie do badan foresightowych. Charakterystyka przysztosci jako obiektu badawczego. Metodyka badawcza
foresight - rola metod tradycyjnych i kreatywnych. Analiza trendéw i megatrendéw. Analiza wydarzen bezprecedensowych.
Metody kreatywne. Foresight na $wiecie. Foresight w Polsce. Charakterystyka i znaczenie realnych projektéw foresight.

Inne informacje

tresci zaje¢ odwolujg sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

. odzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ggélem kontakgowych praktygznych
udziatem w wyktadach 30 30
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zajgé 2 2
realizacjg pracy dyplomowej 0 0 0
Wyliczenie: realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 10
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 23 23
wykonaniem projektu 20 20
przygotowaniem do zaliczenia éwiczen audytoryjnych 10 10
Razem godzin: 125 62 83
Razem punktéw ECTS: 5 2.5 3.3
Wiedza Umiejetnosci Kgg:)ﬁ:(t;rr:ge
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sig ZARZI_WO01; ZARZI_U01;
ZARZI_WO02; ZARZI_U04; ZARZI_KO01;
ZARZI_WO03; ZARZI_U05; ZARZI_K04
ZARZI_WO05 ZARZI_U06
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Andrzej Magruk dr Anna Tomaszuk Data: 29.04.2026
Realizacja w roku akademickim 2027/2028
Wyktad
1 Zapoznanie studentoéw z zapisami w karcie zaje¢ oraz warunkami zaliczenia wyktadu. Wprowadzenie do
zarzgdzania strategicznego
2 Otoczenie ogdine organizacji.Bezscenariuszowe metody analizy otoczenia ogélnego
3 Scenariuszowe metody analizy otoczenia ogélnego
4 Otoczenie zadaniowe organizacji. Metody analizy otoczenia zadaniowego - cz. |
5 Otoczenie zadaniowe organizacji. Metody analizy otoczenia zadaniowego - cz. Il
6 Metody zintegrowane
7 Zasoby przedsiebiorstwa. Narzedzia analizy zasobow przedsigbiorstwa
8 Wprowadzenie do badan foresight i badan przysztosci

Tresci programowe

9 Metodyka badawcza foresight - cz. |

10  Metodyka badawcza foresight - cz. Il

11 Analiza megatrendéw

12 Metoda delficka w badaniach foresight

13 Stabe sygnaly i dzikie karty

14  Foresight w Polsce i na $wiecie

15  Podsumowanie i przygotowanie do egzaminu

Cwiczenia audytoryjne

1 Zapoznanie studentéw z zapisami w karcie zaje¢ oraz warunkami zaliczenia ¢wiczen. Wprowadzenie do
zarzadzania strategicznego

2 Trendy we wspdlczesnym makrootoczeniu




3 Analiza PEST

4 Metody scenariuszowe

5 Analiza 5-ciu sil Portera

6 Analiza SWOT (2h).

7 Analiza kluczowych czynnikéw sukcesu

8 Whioski z realizowanych zadan z zakresu podstaw zarzadzania strategicznego i ich zastosowanie w praktyce,

kolokwium.

9 Analiza megatrendow

10 Analiza STEEPVL

11 Metoda delficka

12 Metody kreatywne - futures wheel

13 Weak signals

14 Wild Cards

15  Podsumowanie projektow i kolokwium
Metody dydaktyczne W wyklad problemowy; wyklad z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) ¢ éwiczenia przedmiotowe; metoda projektow

Metody dydaktyczne
zdalna)

(realizacja W

wykfad z prezentacja multimedialng w MsTeams

. . w egzamin pisemny testowy
Forma zaliczenia z - - - -
C kolokwium pisemne testowe; zadania projektowe
Student ma obowigzek przystgpi¢ do zaliczenia koncowego w wyznaczonym terminie. Ocena koncowa wynika
uzyskanej przez studenta liczby punktéw na zaliczeniu. Kryteria oceny:
5,0 gdy student zdobyt 91%-100% wszystkich punktéw mozliwych do uzyskania na éwiczeniach
W 4,5 81%-90%
4,0 71%-80%
3,5 61%-70%
3,0 51%-60%
2,0 ponizej 51%
Warunki zaliczenia
Student ma obowigzek uczestniczy¢ w zajeciach. Ocena jest ustalana na podstawie projektéw oraz kolokwium.
Ostateczna ocena wynika z sumy uzyskanych punktéw:
5,0 gdy student zdobyt 91%-100% wszystkich punktéw mozliwych do uzyskania na éwiczeniach
¢ 4,5 81%-90%

4,0 71%-80%
3,56 61%-70%
3,0 51%-60%
2,0 ponizej 51%

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia si¢

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
w zaawansowanym stopniu zna metody i narzedzia zarzgdzania ZARZI WO1:
E1 strategicznego i zarzadzania antycypacyjnego (foresight) oraz ZARZI W02
rozumie jak je wykorzysta¢ do rozwigzywania najwazniejszych Z ARZI_WOS’
dylematéw organizacyjnych -
dzieki znajomosci metod analizy otoczenia ogdélnego, w tym analizy ZARZI WO02:
E2 trendéw i megatrendéw, zna i rozumie makroekonomiczne ZARZI_WOS‘
uwarunkowania zarzadzania kapitatem ludzkim w organizacjach -
Umiejetnosci: student potrafi
przeprowadzi¢ analize strategiczng i analize antycypacyjng z
E3 uwzglednieniem wspoétczesnych wyzwan zwigzanych z zarzgdzaniem
zasobami ludzkimi i politykg zréwnowazonego rozwoju ZARZI_U04;
ZARZI_U06
E4 wykorzysta¢ narzedzia analizy strategicznej oraz wybrane metody ZARZI_U01;
foresight w rozwigzywaniu dylematéw organizacji ZARZ|_U05
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
E5 krytycznej oceny posiadanej wiedzy w zakresie tresci zwigzanych z ZARZI K01
zarzgdzaniem strategicznym i zarzgdzaniem antycypacyjnym —
wypracowania wizji rozwojowej wybranego obszaru badawczego
E6 zgodnej z politykg zréwnowazonego rozwoju ZARZI_K04
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe; przygotowanie projektu; kolokwium w, C
E2 zaliczenie testowe; przygotowanie projektu; kolokwium w, C
E3 przygotowanie projektu; kolokwium [
E4 przygotowanie projektu; kolokwium [
E5 zaliczenie testowe; przygotowanie projektu; kolokwium w, C
E6 przygotowanie projektu; kolokwium ¢




Obftoj, K. (2022). Myl strategicznie! Jak przygotowac i zmienia¢ organizacje w odpowiedzi na wyzwania otoczenia.
Warszawa: Poltext.

Skowron-Grabowska, B., & Ociepa-Kubicka, A. (2026). Wyzwania i dylematy w obszarze zarzgdzania

2 strategicznego. Czestochowa: Wyd. PCZ.
3 Wyrwicka, M. K. (2023). Przygotowanie do przysztosci. Foresight przedsigbiorstw (t. 1). Poznan: Wydawnictwo
Literatura podstawowa Politechniki Poznarnskiej.
4 Ejdys, J., i inn. (2024). Metodyka foresight ukierunkowana na zastosowanie w konteks$cie przysztego rynku pracy na
potrzeby wdrozenia narzedzia IT. Iceland, Liechtenstein Norway Grants.
5 Obtdj, K. (2026). Strategia organizacji. Warszawa: PWE.
6 Kononiuk, A. (2025). Wptyw dojrzato$ci foresightowej na obureczno$c organizacyjng: koncepcja, modele, pomiar.
Biatystok: Oficyna Wydawnicza Politechniki Biatostockiej.
1 Grzegorczyk, S., & Urbanek, G. (2020). Zarzgdzanie strategiczne w dobie cyfrowej gospodarki. £6dz: Wydawnictwo
. L Ut.
Literatura uzupetniajaca 2 Gierszewska, G., & Jaksa, M. (red.). (2023). Analiza strategiczna otoczenia przedsigebiorstwa. Warszawa: Oficyna

Wydawnicza Politechniki Warszawskiej.

Koordynator zajec:

dr Andrzej Magruk, dr Anna Tomaszuk Data: 2026-04-29




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie studiow

pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zajec¢ / specjalnosé

zajecia wspdlne Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki

Nazwa zajec¢

Kod Z1za3s.003

Zarzadzanie kapitatem ludzkim

Rodzaj zaje¢ obowigzkowy
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T Semestr 3
Y zaje 9 30 30 Punkty ECTS 5

Program obowiazuje od

2026/2027

Zajegcia wprowadzajace

Z1za1s.004, Z1za2s.006

Cele zajec

Zapoznanie z zagadnieniami zarzadzania kapitatem ludzkim w rozwoju i doskonaleniu potencjatu pracownikéw oraz

pozyskanie kompetencji niezbednych do zarzgdzania kapitatem ludzkim w organizacji.

Ramowe tresci programowe

Zatozenia koncepcji zarzagdzania kapitatem ludzkim. Uwarunkowania ZKL i charakterystyka wybranych praktyk ZKL w

organizacjach.

Inne informacje

tresci zaje¢ odwotujg sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 30 30
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zaje¢ 1 1
Wyliczenie: realizacjg pracy dyplomowej 0 0 0
’ realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 7.5
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 32.5 32.5
przygotowaniem do zaliczenia éwiczen audytoryjnych 24 24
Razem godzin: 125 61 87
Razem punktéw ECTS: 5 2.4 3.5
. - -~ Kompetencije
Wiedza Umiejetnosci spoleczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie JARZI W02 ZARZI_U02,
Z ARZI_W03‘ ZARZI_U05, ZARZI_K02
- ZARZI_U08
S Data:
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Joanna Samul 28.04.2026

Realizacja w roku akademickim 2027/2028
Wyktad
1 Ewolucja rozwoju funkcji personalnej - zagadnienia wprowadzajgce
2 Zatozenia zarzgdzania kapitatem ludzkim. ZKL a ZZL
3 Uwarunkowania zewnetrzne ZKL
4 Funkcje i role dziatéw personalnych
5 Onboarding pracownikéw
6 Dopasowanie osoby do pracy (
7 Dobdr pracownikéw - zrédta i metody rekrutacji
8 Dobdr pracownikéw - metody selekcji
9 Motywacja i system motywowania pracownikéw
10  Rozwdj wiedzy kapitatu ludzkiego - cele, etapy, metody szkoleniowe
11 System oceniania pracownikéw
12 Metody pomiaru kapitatu ludzkiego w organizacji
13 Wyzwania w zarzgdzaniu neuro6znorodnoscig w organizaciji
14 Zarzadzanie kapitatem réznopokoleniowym
- 15 ZKL w zréwnowazonym rozwoju
Tresci programowe r— - -
Cwiczenia audytoryjne
1 Identyfikacja i analiza probleméw z zakresu ZKL w organizacjach
2 Debata: kapitat ludzki jako najwazniejszy element przewagi konkurencyjnej organizacji
3 Analiza wskaznikéw rynku pracy
4 Projektowanie stanowiska pracy
5 Identyfikacja rél HR w organizacji
6 Analiza wymagan kompetencyjnych
7 Przygotowanie i analiza dokumentéw aplikacyjnych i przygotowanie oferty pracy
8 Przeprowadzenie rozmow kwalifikacyjnej i podejmowanie decyzji personalnych
9 Teoria potrzeb Maslowa w dopasowaniu narzedzi motywacyjnych
10  Diagnoza potrzeb szkoleniowych i dobér metody szkoleniowej
11 Zastosowanie Assessment Center do oceny potencjatu pracownika
12 Zastosowanie wybranych wskaznikéw pomiaru kapitatu ludzkiego
13 Praktyki zarzgdzania neuroéznorodnoscig w organizacji




14 Opracowanie polityki personalnej transgeneracyjnej
15  Praktyki green HR
Metody dydaktyczne W wyktad informacyjny i problemowy z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) ¢ analiza studium przypadku z dyskusja, prezentacje, odgrywanie rél, debata
Metody dydaktyczne (realizacja w wyktad informacyjny i problemowy z prezentacjg multimedialng
zdalna) [¢] -
Forma zaliczenia W egza.min pise.mny z p’ytaniami otwartymi .
C rozwigzywanie zadan problemowych z dyskusjg
w 51%-60% ocena 3,0; 61%-70% ocena 3,5; 71%-80% ocena 4,0; 81%-90% ocena 4,5; 91%-100% ocena 5,0
Warunki zaliczenia ) za kazde zadanie mozna otrzyma¢ max. 2 pkt: 51%-60% catkowitej liczby punktow - 3,0; 61%-70%catkowitej liczby
C punktéw - 3,5; 71%-80% catkowitej liczby punktéw - 4,0; 81%-90% catkowitej liczby punktow - 4,5; 91%-100%

catkowitej liczby punktéw - 5,0

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci
Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 w zaawansowanym stopniu zatozenia i uwarunkowania ZKL ZARZI_WO02
E2 wybrane'p[aktyk| Z!_(L, .tal_<|e jak: onbpardmg, dqborl motywowanie ZARZI W03
pracownikéw, rozwijanie i ocena kapitatu ludzkiego -
Umiejetnosci: student potrafi
E3 wykorzystywac posnagjana wiedze dq projektowania i doskonalenia ZARZI U02
procesow organizacyjnych w zakresie ZKL -
E4 dobrg(’: i zastpsowaé od;?owiednit_a met_ody i narzedzia stuzace do ZARZI UO5
rozwigzywania probleméw organizacyjnych w ZKL -
E5 debatowac, prowadzi¢ dyskusje i przedstawia¢ argumenty ZARZI_U08
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
E6 samodzielnego rozwigzywaniu probleméw praktycznych w ZKL ZARZ|_K02

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Forma zajec, na ktoérej zachodzi weryfikacja

E1 egzamin pisemny W
E2 egzamin pisemny W
E3 rozwigzywanie zadan problemowych [¢
E4 rozwigzywanie zadan problemowych [¢
E5 udziat w debacie, dyskusja [¢
E6 rozwigzywanie zadan problemowych [¢

1

Kacprzak, M., i in. (2024). Wyzwania dla zarzgdzania kapitatem ludzkim w erze Przemystu 4.0. Warszawa: CeDeWu.

Juchnowicz, M., & Kinowska, H. (2023). Zarzgdzanie kapitatem ludzkim w warunkach niepewno$ci: wyzwania i

Literatura podstawowa 2 implikacje. Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.
3 Kunasz, M., i in. (2021). Gospodarowanie kapitatem ludzkim i zarzadzanie zasobami ludzkimi: wybrane aspekty.
Warszawa: Akademicka Oficyna Wydawnicza EXIT.
1 Lipka, A. (2023). Ryzyko (zagrozenia i szanse) zatrudniania milenialséw: zarzgdzanie kapitatem ludzkim ,po
nowemu”. Warszawa: CeDeWu.
. . Cewiniska, J., i in. (2020). Zarzgdzanie kapitatem ludzkim: wyzwania. Warszawa: Oficyna Wydawnicza SGH — Szkota
Literatura uzupetniajaca 2 Gtowna Handlowa
3 Krawczyk, A. E. (2024). Zarzgdzanie wielopokoleniowym kapitatem ludzkim. Journal of Modern Science, 55(1), 515—
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Koordynator zajec:

dr Joanna Samul

Data: 2026-04-28




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie pierwszego stopnia stacjonarne

studiow

Grupa zajec / specjalnosé zajgcia wspolne Profil ksztatcenia logdIinoakademicki

L. Zarzadzanie finansami Kod Z1za3s.004
Nazwa zaje przedsigbiorstw Rodzaj zajeé obowigzkowe
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S [Semestr 3
Y zaje 9 15 | 15 Punkty ECTS 2

Program obowiagzuje od 2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Celem przedmiotu jest wyposazenie studentéw w kompleksowg i pogtebiong wiedze na temat zarzgdzania finansami w
przedsiebiorstwie. Studenci poznajg istote informacji prezentowanych w sprawozdanich finansowych oraz ich znaczenie w
procesie oceny kondycji finansowej przedsigbiorstwa. Zajecia obejmuja zagadnienia z zakresu zarzgdzania finansami,
sposobow finanowania przedsigbiorstwa, struktury kapitatu, oceny ryzyka.

Cele zaje¢

Pojecie i znaczenie przedsiebiorstw w gospodarce rynkowej. Zrédta danych niezbednych do zarzadzania finansami. Binas,
rachunek zyskow i strat. Zarzgdzanie kapitatem obrotowym. Rachunek przeptywow penigznych. Analiza finansowa -
podstawowe wskazniki niezbedne do oceny kondycji finansowej przedsiebiorstwa. Zrédta finansowania majatku
przedsiebiorstwa. Stopien dzwigni operacyjnej, finansowej i potgczonej. Analiza i znaczenie progu rentownosci. Struktura i
koszt kapitatu wlasnego i obcego. Wybrane modele do oszacowania ryzyka w decyzjach finansowych.

Ramowe tresci programowe

tresci zaje¢ odwotujg sie do zasad zrébwnowazonego rozwoju

Inne informacje

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg
. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ogétem kontaktowych | praktycznych
udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zaje¢ 15 15 15
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zaje¢ 0 0 0.0
Wyliczenie: reakizacjg pracy zawodowej 0
’ realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 3.7
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 10.3 10.3
przygotowaniem do zaliczenia éwiczen audytoryjnych 6 6
Razem godzin: 50 30 31
Razem punktéw ECTS: 2 1.2 1.3
) - - Kompetencje
Wiedza Umiejetnosci spoleczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢ JARZI WO ZARZI_UO1
ZARZITW02 ZARZI_U02 ZARZI_K02
- ZARZI_UO5
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Izabela Stalonczyk Data: 4.05.2026

Realizacja w roku akademickim 2027/2028

Wyktad

Przedstawienie karty przedmiotu, oméwienia warnkéw zaliczenia

Rola finanséw w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem

Sprawozdanie finansowe jako zrédto danych o przedsigbiorstwie- struktura i uktad bilansu

Sprawozdanie finansowe jako zrodto danych o przedsiebiorstwie - rachunek zyskéw i strat

Zrodta finansowania przedsigbiorstw - finansowanie wigsne

Zrodta finansowania przedsigbiorstw - finansowanie obce

Zarzgdzanie majgtkiem obrotowym

IR EINE

Wskazniki ptynnosci, rentownosci i zadtuzenia czes$¢ 1

9 Wskazniki ptynnosci, rentownosci i zadtuzenia czes¢ 2

10  |Struktura i koszt kapitatu wtasnego

11 Struktura i koszt kapitatu obcego

12 |llociowy i warto$ciowy prég rentownos$ci

13  |Dzwignia operacyjna finansowa i potgczona

14 |Ryzyko w decyzjach finansowych - teoria potrfelowa i dywersyfikacja ryzyka

15  |Model wyceny aktywow kapitatowych. Zaliczenie wyktadu

Tresci programowe Cwiczenia audytoryjne

Istota i cele zarzadzania finansami przedsiebiorstw

Bilans przedsigbiorstwa

Rachunek zyskoéw i strat

Wskazniki ptynnosci, rentownosci i zadluzenia

1
2
3
4 Cykl konwersji gotdwki - dlugo$¢ cyklu operacyjnego i kasowego w dniach
5
6

Kolokwium sprawdzajgce




7 llosciowy i warto$ciowy proég rentownosci

8 Mechanizm dzwigni opreacyjnej, finansowej i potaczonej

9 Kredyt i leasing - rozliczanie ptatnosci

10  |Kredyt i leasing - rozliczanie ptatnosci

11 Teoria portfelowa jako narzedzie minimalizujgce ryzyko

12 |Model CAPM - wyliczanie kosztu kapitatu wiasnego

13 [Szacowanie kosztu kapitatu WACC - czg$¢ 1

14  |Szacowanie kosztu kapitatu WACC - czes$c¢ 2

15  |Kolokwium sprawdzajgce

Metody dydaktyczne W |wykiad informacyjny z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) [® éwiczenia przedmiotowe
indeatlcr’i c;))/ dydaktyczne (realizacja W |wykiad informacyjny z prezentacjg multimedialng
. . W zaliczenie pisemne testowe z pytaniami otwartymi
Forma zaliczenia = - -
[ ocena na podstawie kolokwium
W 91-100% barardzo dobry (5,0), 81-90% dobry plus (4,5), 71-80% dobry (4,0), 61-70% dostateczny plus (3,5) 50-60
% dostateczny (3,0), ponozej 50% niedostateczny (2,0)
Warunki zaliczenia
¢ 91-100% barardzo dobry (5,0), 81-90% dobry plus (4,5), 71-80% dobry (4,0), 61-70% dostateczny plus (3,5) 50-60

% dostateczny (3,0), ponozej 50% niedostateczny (2,0)

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sig
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

w zaawansowanym stopniu zjawiska i procesy zwigzane z
zarzadzaniem finansami w przedsigbiorstwie

ZARZI_WO01

E2

w zaawansowanym potrzebe tworzenia zestawien danych na
potrzeby zarzgdzania finansami

ZARZI_W02

iejetnosci: student potrafi

E3

wykorzysta¢ posiadang wiedze do sporzadzenia prostego bilansu i
rachunku zyskor i strat

ZARZI_UO1

E4

wykorzysta¢ posiadang wiedze do wyliczen podstawowych
wskaznikow i na tej podstawie oceni¢ kondycje finansowg
przedsiebiorstwa

ZARZI_U02

ES

dobierac¢ i stosowa¢ wtasciwe metody szacowania kosztu kapitatu i
oceny ryzyka podejmowanych decyzji finansowych

ZARZI_U05

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

E6

uznawania znaczenia wiedzy z zakresu zarzgdzania finansami w
aspekcie podejmowania decyzji zarzgdczych w obszarze finansowym
przedsiebiorstwa

ZARZI_K02

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe z pytaniami otwartymi W
E2 zaliczenie testowe z pytaniami otwartymi W
E3 kolokwium ¢
E4 kolokwium c
E5 kolokwium C
E6 kolokwium C
1 Dudycz, T. (2025). Metody i narzedzia analizy finansowej przedsigbiorstwa. Warszawa: PWE.
> Lizinska, J., & Kubiak, J. (2025). Finanse przedsiebiorstw: od koncepcji do decyzji menedzerskich. Warszawa:
CeDeWu.
Li d Rozenberg, L. H. (2025). Optymalizacja i modelowanie procesow finansowych w systemach zarzadzania
iteratura podstawowa 4 |przedsiebiorstwami: metodologia wspomagania decyzji w przedsiebiorstwie. Szczecin: Wydawnictwo Uczelniane
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie.
4 Jaworski, J. (2026). Teoria i praktyka zarzgdzania finansami przedsigbiorstw. Warszawa: CeDeWu.
1 Wikarczyk, A. (2022). Zarzgdzanie i finanse w przedsigbiorstwie. Warszawa: Uczelnia Techniczno-Handlowa im.
Heleny Chodkowskiej w Warszawie.
Literatura uzupetniajaca 2 Nowak, M. (&023). arzg zanie|ﬁnans|ami matych plzedsiebiorslw. Warszawa: (IZeDeWu.
3 Janicka, M., & Miziotek, T. (2022). Finanse zréwnowazone: ESG — przedsigbiorstwa — sektor finansowy. Warszawa:
PWE.

Koordynator zajec:

dr Izabela Stalonczyk

[Data: | 5/4/2026




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydgziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie studiow

pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zajec¢ / specjalnosé

zajecia wspdlne Profil ksztatcenia

ogdlnoakademicki

Nazwa zajeé Systemy cyfrowe w biznesie Kod Z1z23s.005
Rodzaj zajeé¢ [obowigzkowy
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S Semestr 3
45 Punkty ECTS 3

Program obowiazuje od

2026/2027

Zajegcia wprowadzajace

Cele zajec

Celem zajg¢ jest dostarczenie studentom wiedzy z zakresu zastosowania systeméw cyfrowych w zarzgdzaniu procesami
biznesowymi oraz ksztattowanie praktycznych umiejetnosci obstugi wybranych modutéw systemu klasy ERP w obszarach
handlowo-magazynowym i kadrowo-ptacowym, z uwzglednieniem poprawnosci danych, dokumentowania zdarzen

gospodarczych, bezpieczenstwa informacji i krytycznej oceny raportéw

zarzadczych.

Ramowe tresci programowe

Systemy cyfrowe w biznesie i ich miejsce w architekturze informacyjnej organizacji. Dane, dokumenty, uzytkownicy i
uprawnienia w systemach klasy ERP. Praktyczne odwzorowanie proceséw handlowo-magazynowych oraz kadrowo-
ptacowych w $rodowisku informatycznym. Rejestracja i analiza zdarzen gospodarczych, konfiguracja podstawowych
kartotek, generowanie dokumentéw i raportéw, kontrola poprawnosci danych oraz odpowiedzialne wykorzystanie narzedzi

cyfrowych.

Inne informacje

zajecia ksztattujg umiejetnosci praktyczne

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 45 45 45
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zaje¢ 0 0
Wyliczenie: real!zaq.a pracy d.yplomowej ' 0 0 0
realizacjg praktyki zawodowe;j 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 0
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 12 12
przygotowaniem do zaliczenia 18 18
Razem godzin: 75 45 75
Razem punktéw ECTS: 3 1.8 3.0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢ B
zaRzi W0t ZARTH0E saRz Kot
ZARZI_W02 ~ 0 -
- ZARZI_U05
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Danuta Szpilko Data: 2026-05-04
Realizacja w roku akademickim 2027/2028
Pracownia specjalistyczna
1 Wprowadzenie do zajec¢ (tresci, cele, efekty uczenia sie, zasady zaliczenia, literatura). Systemy cyfrowe w biznesie i

Tresci programowe

cyfryzacja proceséw organizacji — zagadnienia wprowadzajace.

Architektura systeméw klasy ERP: tworzenie firmy, uzytkownicy, uprawnienia, obieg danych i dokumentéw.

Konfiguracja srodowiska pracy: podstawowe parametry, stowniki, kartoteki kontrahentéw i asortymentu.

Proces zakupowy w systemie: dokumenty handlowe, ptatnosci.

Gospodarka magazynowa: przyjecia, wydania, przesuniecia, stany magazynowe.

Raportowanie i analiza informacji z obszaru handlowo-magazynowego.

2
3
4
5 Proces sprzedazowy w systemie: dokumenty handlowe, ptatnosci, rozrachunki.
6
7
8

Kolokwium sprawdzajace wiedze, umiejetnosci i kompetencje z obszaru handlowo-magazynowego.

9 Kartoteki osobowe i organizacyjne w module kadrowo-ptacowym: dane pracownika, stanowiska.

10  Dokumentowanie zatrudnienia: umowy, aneksy, ewidencja przebiegu zatrudnienia i dokumenty kadrowe.

11 Ewidencja czasu pracy, nieobecnosci i absencji.

12 Naliczanie wynagrodzen: sktadniki ptacowe, listy ptac, potrgcenia.

13 Raportowanie i analiza informacji z obszaru kadrowo-ptacowego.

14 Bezpieczenstwo, etyka i odpowiedzialno$¢ uzytkownika systeméw cyfrowych (kopie danych, role).

15  Kolokwium sprawdzajace wiedze, umiejetnosci i kompetencje z obszaru kadrowo-ptacowego.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

Ps  symulacja komputerowa, metody problemowe

Metody dydaktyczne
zdalna)

(realizacja _

Forma zaliczenia

Ps  kolokwium x 2

Warunki zaliczenia

Ocena koricowa stanowi $rednig ocen uzyskanych z 2 kolokwiéw. Kazde kolokwium powinno zostac¢ zaliczone na
Ps minimum 51% punktéw. Skala ocen z kolokwium: 91-100% pkt. — bardzo dobry (5,0), 81-90% pkt. — dobry
plus (4,5), 71-80% pkt. — dobry (4,0), 61-70% pkt. — dostateczny plus (3,5), 51-60% pkt. — dostateczny (3,0), ponizej

50% pkt. — niedostateczny (2,0).




Odniesienie do efektow uczenia si¢

Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sig zdefiniowanych dla kierunku studiéw
Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

zasady odwzorowania proceséw handlowo-magazynowych i kadrowo-

ot L ZARZI_WO01;

E1 ptacowych w systemie informatycznym, z uwzglednieniem jakosci ZARZI W02

danych i bezpieczenstwa przetwarzania informacji -

Umiejetnosci: student potrafi

konfigurowac kartoteki, parametry i role uzytkownikéw w wybranym
E2 systemie klasy ERP ZARZI_U05

rejestrowac i analizowa¢ zdarzenia handlowe i magazynowe w ZARZI_U02;
E3 $rodowisku informatycznym oraz interpretowa¢ wygenerowane ZARZI_U04;

dokumenty i raporty ZARZI_U05

rejestrowac i analizowa¢ zdarzenia kadrowe i ptacowe w $rodowisku ZARZI_U02;
E4 informatycznym oraz interpretowa¢ wygenerowane dokumenty i ZARZI_U04;

raporty ZARZI_U05

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

E5 krytycznej oceny poprawnoséci danych i raportéw generowanych przez ZARZI KO

systemy cyfrowe -
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zajeé¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 kolokwium Ps
E2 kolokwium Ps
E3 kolokwium Ps
E4 kolokwium Ps
E5 kolokwium Ps

1 Brzychczy, E., & R., K. (2024). Cyfrowa analiza danych i proceséw. Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.

Literatura podstawowa

2 Symfonia ERP Handel podrecznik online: https://pomoc.symfonia.pl/Help/s50/hm50c/-/262159
3 Symfonia ERP Kadry i Place podrecznik online: https://pomoc.symfonia.pl/Help/kd/ERP/2025_1_b/115689

Gregor, B., & Kaczorowska-Spychalska, D. (2022). Technologie cyfrowe w biznesie: przedsiebiorstwa 4.0 a sztuczna
inteligencja. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

-

Literatura uzupetniajaca 2 Gzik, T. (2023). Zarzgdzanie procesami biznesowymi z wykorzystaniem chmury obliczeniowej. Warszawa: Difin.

3 Dumas, M., La Rosa, M., Mendling, J., & Reijers, H. A. (2018). Fundamentals of business process management.
Berlin: Springer.

Koordynator zajec: dr Danuta Szpilko Data: 2026-05-04




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydzial Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie studiow

pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zajec / specjalnosé

zajecia wspolne Profil ksztatcenia

ogdlnoakademicki

Nazwa zaje¢ Etyka w zarzadzaniu Kod Z12a3s.006
Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S _Semestr 3
30 Punkty ECTS 2

Program onW|qzu]e od 2026/2027
Zajecia wpr J]

Celem zajec jest zapoznanie studentéw z zasadami etyki w zarzadzaniu kapitatem ludzkim oraz rozwijanie kompetencji

etycznych niezbednych do skutecznego i odpowiedzialnego kierowania pracownikami w organizacji. Zajecia majg
Cele zajec umozliwi¢ lepsze zrozumienie mechanizmoéw wptywajacych na motywacje, zaangazowanie i dobrostan pracownikéw, a

takze ksztattowa¢ umiejetno$¢ podejmowania decyzji menedzerskich zgodnych z warto$ciami etycznymi i standardami

etyki biznesowej.

Ramowe tresci programowe

Wybrane teorie etyczne. Etyka w kluczowych procesach HR. Etyka przywodztwa i zarzadzania zespotem.Etyczna kultura
organizacyjna. Whistleblowing. Spoteczna odpowiedzialno$¢ organizaciji. Patologie ,etyki”.Nowe wyzwania etyczne w

zarzgdzaniu kapitatem ludzkim.

Inne informacje

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

N . godzin wtym wtym
Nakfad pracy studenta zwigzany z: ogélem y praktyczny
udziatem w wyktadach 30 30
udziatem w innych formach zaje¢ 0 0 0
Wyliczenie: indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia si¢ 2 2
: realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 18
przygotowaniem do biezgcych zajeé¢ 0 0
Razem godzin: 50 32 0
Razem punktéw ECTS: 2 1.3 0.0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZARZI W03,
ZARZI_W04
ZARZI_KO05
(H1_W01), T Ko1
ZARZI_W05 (H1_Ko1)
(H1_W02)

Cele i tresci ramowe sformutowat

dr Joanna Szydto

Data: 29.04.2026

ja w roku

2027/2028

Wykiad

Zapoznanie z kartg zajec¢ oraz warunkami zaliczania. Istota i rodzaje warto$ci oraz ich zrédta

2 Dylematy moralne. Etyczne podejmowanie decyzji
3 Wybrane teorie etyczne: etyka obowigzku, etyka pozytku. Elementy analizy etycznej
4 Instytucjonalizacja etyki
5 Kodeksy etyczne i standardy postepowania: tworzenie, wdrazanie, raportowanie
Spoteczna odpowiedzialno$¢ organizacji (CSR/ESG): interesariusze, odpowiedzialno$¢ biznesu, zréwnowazony
6 rozwoj
Tresci programowe 7 Spoteczna odpowiedzialno$¢ organizacji publicznych i edukacyjnych
8 Réwnos$¢, réznorodnosé i inkluzywnos$¢ (DEI): uprzedzenia, dyskryminacja, sprawiedliwo$¢ organizacyjna
9 Etyka w kluczowych procesach HR: rekrutacja, ocena, wynagradzanie, zwolnienia
10 Etyczne wyzwania digitalizaciji i Al w HR: algorytmiczna stronniczos$¢, transparentno$¢, monitoring pracownikéw
11 Etyczne przywodztwo i kultura organizacyjna
12 Whistleblowing i ochrona sygnalistéw: mechanizmy, ryzyka, aspekty prawno-etyczne
13 Patologie ,etyki” (np. greenwashing, whitewashing, leanwashing, pozorna odpowiedzialno$¢)
14 Wspétczesne wyzwania etyczne w HR: praca zdalna, gig economy, presja efektywnosci, wellbeing
15  Zaliczenie pisemne
:Vleto_dy qydakt)_/cznelm’ W wykiad z prezentacjg multimedialng, wyktad problemowy
rdeatlt:lda))l dydaktyczne (realizacja w wyklad z prezentacjg multimedialng, wyktad problemowy
Forma W zaliczenie pisemne.
Student ma obowigzek przystgpi¢ do zaliczenia koricowego w wyznaczonym terminie. Ocena korncowa wynika
uzyskanej przez studenta liczby punktéw na zaliczeniu. Kryteria oceny:
0 gdy student zdobyt 91%-100% wszystkich punktéw mozliwych do uzyskania na zaliczeniu
P . 4 5 81%-90%
Warunki zaliczenia w 40 71%-80%
35 61%70%
3,0 51%-60%
2,0 ponizej 51%

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sig

Odniesienie do efektéw uczenia si¢
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
L . . . " ZARZI_W03,
E1 najwazniejsze teorie etyczne oraz modele podejmowania decyzji ZARZI W04
etycznych w zarzadzaniu (H1 W_01)
E2 zasady tworzenia kodekséw etycznych oraz mechanizmow ZARZI_WO05
raportowania i nadzoru (CSR/ESG) (H1_wWo02)
uwarunkowania organizacyjne i spoteczne etyki w zarzadzaniu ZARZI W05
E3 kapitatem ludzkim, w tym znaczenie kultury organizacyjnej, (H1_W02)

réznorodnosci oraz wyzwan zwigzanych z digitalizacjg i Al

Umiej Sci: student potrafi

Ki j i student jest gotéw do




E4 zachowania standardéw etycznych w pracy w zréznicownym ZARZI_K05

$rodowisku oraz pracy w zespole (H1_KO01)
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 Zaliczenie pisemne w
E2 Zaliczenie pisemne w
E3 Zaliczenie pisemne w
E4 Zaliczenie pisemne W
1 Oleksyn, T. (2024). Kultura i etyka zarzgdzania. Warszawa: Difin.
Przytuta, S. (2019). Zarzgdzanie réznorodnoscig pracownikow: perspektywa globalnej mobilnosci i technologii.
2 Warszawa: PWN.
Literatura podstawowa 3 Krawczyk-Sokotowska, 1. (red.). (2023). Zréwnowazony rozwéj w zarzadzaniu. Czestochowa: Politechnika
Czestochowska.
Sokotowska-Durkalec, A. (2025). Dylematy ko lizacji spotecznej nie iedzialno$ci pr: igbiorstwa.

4 Wroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

1 Goleman, D. (2020). Emotional intelligence (25th anniversary ed.). London: Bloomsbury Publishing Plc.

2 Kowalewski, K., & Moczydfowska, J. (2019). Patologie i dy kcje w or izacji. a: Difin.
Literatura uzupetniajaca . _ _ —

3 Sroka, R. (2021). Nieodkryci przywddcy wspdiczesnej etyki biznesu. Warszawa: Poltext.

4 Moczydfowska, J. (2018). Organizacja inteligentna g yjnie. V : Difin.

Koordynator zaje¢: dr Joanna Szydto Data: 2026-04-29




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Zarzadzanie

Poziom i forma

studiow pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zajec¢ / specjalnosé

Marketing internetowy w biznesie

Profil ksztatcenia ogdInoakademicki

Nazwa zajec¢ Instrumenty digital marketingu Kod < 21.2335'007
Rodzaj zaje¢ obieralny
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S S i 3
15 30 Punkty ECTS 4
Program obowiazuje od 2027/2028
Zajecia wprowadzajace Z1za1s.003

Cele zajec

Zapoznanie studentdéw z istota, specyfikg i znaczeniem instrumentéw digital marketingu wykorzystywanych w dziatalnosci
przedsigbiorstw. Rozwijanie umiejetnosci analizy dziatan marketingowych w srodowisku cyfrowym, doboru odpowiednich
instrumentéw digital marketingu oraz formutowania rekomendacji dotyczacych ich zastosowania w praktyce biznesowej.

Ramowe tresci programowe

Pojecie, specyfika i znaczenie digital marketingu we wspoétczesnym biznesie. Zachowania konsumentéw w $rodowisku
cyfrowym. Charakterystyka instrumentéw digital marketingu wykorzystywanych w dziatalno$ci przedsigbiorstw z réznych
branz. Analiza, dobdr i ocena zastosowania instrumentéw digital marketingu w praktyce biznesowej.

Inne informacje

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
0 0 0.0
Wyliczenie: realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 25
opracowaniem wynikow i sprawozdania 28 28
przygotowaniem do biezgcych zajeé 24.5 24.5
Razem godzin: 100 45 83
Razem punktéw ECTS: 4 1.8 3.3
" . - Kompetencije
Wiedza Umiejetnosci spoleczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie
zaRziwos  ZRO0E ol kot
ZARZI_W04 — -
- ZARZI_U10
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Ewelina Tomaszewska, dr Anna Matwiejczyk Data: 2026-05-04
Realizacja w roku akademickim 2027/2028
Wyktad
1 Omowienie warunkéw zaliczania i oceniania. Znaczenie komunikacji marketingowej w Internecie.
2 Marketing internetowy a marketing tradycyjny. Definicja i specyfika digital marketingu.
3 E-konsument i zachowania klientéw w $rodowisku online.
4 Instrumenty marketingu internetowego - wprowadzenie.
5 Przyktady zastosowania digital marketingu w réznych branzach.
6 Strona internetowa przedsiebiorstwa jako narzedzie komunikacji marketingowe;.
7 E-mail marketing i jego rola w komunikacji z e-klientem.
8 Marketing w wyszukiwarkach internetowych.
9 Copywriting i content marketing.
10 Komunikacja przedsiebiorstwa w mediach spotecznosciowych.
1 Influencer marketing - charakterystyka i zastosowanie. Influencer marketing a decyzje zakupowe konsumentow
online.
12  Rodzaje influenceréw i formy wspoétpracy z influencerami.
13  Real Time Marketing i marketing wirusowy w komunikacji marketingowej przedsigbiorstw.
14 Sztuczna inteligencja i trendy w digital marketingu.
15  Zaliczenie wykfadu. Podsumowanie semestru.
Pracownia specjalistyczna
1 Instrumenty digital marketingu — zagadnienia wprowadzajgce. Omdwienie zasad zaliczania, organizacji pracy oraz
Tresci programowe kryteriéw oceny.
2 Digital marketing w relacji do marketingu tradycyjnego na przyktadach przedsiebiorstw z ré6znych branz.
3 Zachowania e-konsumentéw a dobdr intrumentéw digital marketingu.
4 Dobdr instrumentow digital marketingu do celéw przedsiebiorstwa w wybranych przypadkach biznesowych.
5 Poréwnanie zastosowania instrumentéw digital marketingu w przedsigbiorstwach z r6znych branz.
6 Strona internetowa przedsigbiorstwa jako punkt kontaktu z klientem.
7 E-mail marketing w komunikacji z e-klientem.
8 Widocznos¢ przedsigbiorstwa w wyszukiwarkach.
9 Analiza zastosowania copywritingu i content marketingu w komunikacji online przedsiebiorstwa.
10  Media spotecznos$ciowe jako instrument komunikacji marketingowej w przyktadach dziatan przedsiebiorstw.




1 Analiza przyktadéw zastosowania influencer marketingu w ksztattowaniu decyzji zakupowych konsumentéw online.

12 Zastosowanie réznych form wspétpracy z influencerami - analiza studiéw przypadku.

13  Zastosowanie Real Time Marketingu i marketingu wirusowego w komunikacji marketingowej online.

14  Sztuczna inteligencja i trendy w e-marketingu w zadaniach dotyczacych wsparcia pracy marketera.

15  Podsumowanie semestru i wystawienie ocen korncowych.

Metody dydaktyczne W wykiad z prezentacjg multimedialng, wykfad informacyjny, dyskusja
(realizacja stacjonarna) Ps case study, praca indywidualna i zespotowa w grupach

Metody dydaktyczne (realizacja W___ wykiad z prezentacjg multimedialng, wyktad informacyjny, dyskusja
zdalna) - _

. . w zaliczenie pisemne w formie testu
Forma zaliczenia

Ps  case study, opracowanie zadan indywidualnych i grupowych

Student ma obowiagzek przystapi¢ do zaliczenia koncowego w wyznaczonym terminie. Ocena korncowa wynika
uzyskanej przez studenta liczby punktéw na zaliczeniu. Kryteria oceny:

5,0 gdy student zdobyt 91%-100% wszystkich punktéw mozliwych do uzyskania na zaliczeniu

4,5 81%-90%

4,0 71%-80%

3,5 61%-70%

3,0 51%-60%

2,0 ponizej 51%

Warunki zaliczenia Student ma obowigzek uczestniczyé w zajeciach. Ocena jest ustalana na podstawie zadan praktycznych

realizowanych podczas zaje¢ oraz analizy przypadkéw przedsigbiorstw.
Ostateczna ocena wynika z sumy uzyskanych punktéw w trakcie zaje¢.
Kryteria oceny:
P 5,0 gdy student zdobyt 91%-100% wszystkich punktéw mozliwych do uzyskania na éwiczeniach
s 4,5 81%-90%
y (] (]
4,0 71%-80%
3,5 61%-70%
3,0 51%-60%
2,0 ponizej 51%

Odniesienie do efektéow uczenia sie
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia si¢ zdefiniowanych dla kierunku studiéw

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1 istote, funkcje i specyfike instrumentow digital marketingu

wykorzystywanych w dziatalnos$ci przedsigbiorstw z réznych branz ZARZ|_W04

E2 znaczenie doboru instrumentéw digital marketingu do celéw

przedsigbiorstwa, grupy docelowej oraz zachowan e-konsumentéw ZARZI_W03

Umiejetnosci: student potrafi

E3 dobra¢ i scharakteryzowa¢ odpowiednie narzedzia marketingu
internetowego, uwzgledniajac specyfike branzy i grupy docelowe;j

E4 proponowaé usprawnienia lub nowe rozwigzania digital marketingu ZARZI_U02
dla wybranego przedsiebiorstwa ZARZI_U10

Kompetencje spoleczne: student jest gotéw do

E5 aktywnej i odpowiedzialnej wspodtpracy w zespole oraz udziatu w
dyskusji nad rozwigzaniami z zakresu digital marketingu

ZARZI_KO01

Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia si¢ Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie pisemne W
E2 zaliczenie pisemne w
E3 opracowanie zadan indywidualnych i grupowych Ps
E4 case study; opracowanie zadar indywidualnych i grupowych Ps
E5 opracowanie zadan grupowych; case study Ps

1 Mazurek, G. (red.). (2022). E-marketing. Planowanie, narzedzia, praktyka. Warszawa: Poltext.

2 Bekas, R., et al. (2021). Biblia e-biznesu 3.0 (wyd. 3). Gliwice: Helion: Onepress.

3 Kotler, P., Kartajaya, H., & Setiawan, I. (2024). Marketing 6.0: Przyszto$¢ jest immersyjna. Warszawa: MT Biznes.

Literatura podstawowa 4 Kotler, P., Kartajaya, H., & Setiawan, I. (2021). Marketing 5.0: Technologie next tech. Warszawa: MT Biznes.

Chodak, G., Dzidowski, A., & Matagoc, K. (2025). Cyfrowy marketing. Warszawa: Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne.

6 Kotarbiriski, J. (2025). Influencer marketing: Czyli ekonomia tworcow XXI wieku (Wydanie ). Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe PWN.

1 Chaffey, D., & Ellis-Chadwick, F. (2022). Digital marketing: Strategy, implementation and practice. Hoboken:
Pearson.

Koziarz, M., Marzec, K., & Trzésfo, T. (2025). Marketing internetowy w Google: Pozycjonowanie, Ads & Google
Analytics 4 dla biznesu, e-commerce i marketeréw (Wydanie ll). Gliwice: Helion: Onepress.




Literatura uzupetniajaca 3 Chaffey, D., Ellis-Chadwick, F., & AbedRabbo, M. (2025). Digital marketing (9th ed.). Harlow: Pearson Education.

Kingsnorth, S. (2026). Digital Marketing Strategy: An Integrated Approach to Online Marketing (4th ed.). Kogan
Page.

Miller, D. (2025). Practical Digital Marketing and Al Psychology: How to Gain Online Consumer Trust and Sales
Using Technologies and Psychology. Routledge/Taylor & Francis Group.

5

Koordynator zajec¢: dr Ewelina Tomaszewska Data: 5/4/2026




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie studiow

studia pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zaje¢ / specjalnosé

Marketing internetowy w biznesie Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki

Nazwa zajec Social media marketing Kod Z1za3s.008
Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S _Semestr 3
15 15 Punkty ECTS 2
Program obowiagzuje od 2027/2028

Zajecia wprowadzajace

Cele zajec¢

Celem zaje¢ jest zapoznanie studentéw z mechanizmami funkcjonowania mediéw spotecznosciowych jako $rodowiska
komunikacji spotecznej i marketingowej oraz rozwinigcie umiejgtnosci analizy zachowan uzytkownikéw, strategii
komunikacyjnych i tresci w social media. Zajecia ksztattujg kompetencje w zakresie interpretaciji zjawisk takich jak
zaangazowanie, customer journey, kryzysy wizerunkowe oraz etyczne aspekty komunikacji cyfrowe;j.

Ramowe tresci programowe

Motywacje i zachowania uzytkownikéw mediéw spotecznosciowych; struktura sieci spotecznych i relacje w $rodowisku
cyfrowym; afordancje platform i ich wptyw na komunikacje; zaangazowanie uzytkownikdw i modalnos$¢ tresci; social
media marketing i customer journey; strategie komunikacyjne, w tym komunikacja kryzysowa; zagrozenia i etyczne
aspekty funkcjonowania mediéw spotecznos$ciowych; analiza zjawisk takich jak influencer marketing i wirtualni
influencerzy.

Inne informacje

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalnoscig naukowg

. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ogoétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zaje¢ 15 15 15
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zajeé 0 0
Wyliczenie: realizaq:q pracy d.yplomowej . 0 0 0
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 5
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 5 5
wykonaniem projektu 10
Razem godzin: 50 30 20
Razem punktéw ECTS: 2 1.2 0.8
) - - Kompetencje
Wiedza Umiejetnosci spoleczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢ ZARZI_WO1; ZARZI_UOZS ‘
ZARZI WO04. ZARZI_U03; ZARZI_KO01;
ZARZI WO 5‘ ZARZI_U04; ZARZI_K05
- ZARZI_U05
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Krzysztof Stepaniuk Data: 2026-05-04

Realizacja w roku akademickim

2027/2028

Tresci programowe

Wyktad

Wyktad wprowadzajgcy. Media spotecznosciowe w ujeciu wybranych ram teoretycznych

Media spotecznos$ciowe w ujeciu wybranych ram teoretycznych

Social media marketing jako system zarzgdzania relacjami (czes¢ I)

Social media marketing jako system zarzgdzania relacjami (czgs¢ Il)

Afordancje platform spotecznosciowych (czes¢ I)

Afordancje platform spotecznosciowych (czes¢ Il)

Zachowania uzytkownikéw i customer journey w mediach spotecznosciowych (czes¢ 1)

o [N|o|la|~|w|N]| =

Zachowania uzytkownikéw i customer journey w mediach spotecznosciowych (czgs¢ 11)

9 Strategie social media marketingu (SMMS) (cze$¢ |)

10  Strategie social media marketingu (SMMS) (czes$¢ Il)

11 Strategie komunikacji kryzysowej w mediach spoteczno$ciowych (czes¢ 1)

12  Strategie komunikacji kryzysowej w mediach spotecznosciowych (czesc¢ Il)

13 Zagrozenia i etyczne aspekty marketingu w mediach spotecznos$ciowych (czes¢ |)

14  Zagrozenia i etyczne aspekty marketingu w mediach spotecznosciowych (czes¢ Il)

15 Integracja wiedzy: analiza przypadkoéw strategii social media marketing. Zaliczenie wyktadu

Pracownia specjalistyczna

Zajgcia organizacyjne. Analiza tozsamosci cyfrowej wybranego podmiotu (czg$¢ 1)

Analiza tozsamosci cyfrowej wybranego podmiotu (czg$¢ Il)

Analiza relacji i struktury sieci spotecznych w social media (cze$¢ I)

Analiza wplywu afordanciji platform spotecznosciowych na wybrane zachowania uzytkownikéw (czgs¢ 1)

1
2
3
4 Analiza relacji i struktury sieci spotecznych w social media (czes¢ 11)
5
6

Analiza wplywu afordancji platform spotecznos$ciowych na wybrane zachowania uzytkownikéw (czesc¢ Il)




7 Mapowanie zachowan uzytkownikéw i customer journey w mediach spotecznosciowych (czes¢ I)

8 Mapowanie zachowan uzytkownikéw i customer journey w mediach spotecznosciowych (czes¢ I)

9 Modalno$¢ kontentu a poziom zaangazowania i interakcji uzytkownikéw (cze$é 1)

10  Modalno$¢ kontentu a poziom zaangazowania i interakcji uzytkownikéw (czes$¢ 11)

11 Analiza komunikacji w mediach spoteczno$ciowych w kontekscie kryzysu wizerunkowego marki (czes¢ I)

12 Analiza komunikacji w mediach spotecznosciowych w kontekscie kryzysu wizerunkowego marki (czes¢ Il)

13 Analiza percepcji spotecznej i emocjonalnej zjawiska influenceréw wirtualnych (czesé 1)

14 Analiza percepcji spotecznej i emocjonalnej zjawiska influenceréw wirtualnych (czesé I1)

15  Zajecia podsumowujgce. Prezentacja wybranych projektéw i zaliczenie pracowni

Metody dydaktyczne W Wykiad, wyktad problemowy
(realizacja stacjonarna) Ps  metoda projektow
Metody dydaktyczne (realizacja W wykfad problemowy
zdalna) - -
W zaliczenie testowe z pytaniami otwartymi
c
Forma zaliczenia — — — - - - - - -
Ps Wykonanie i udostgpnienie w wersji elektronicznej raportéw czastkowych ze wszystkich tematéw realizowanych w
trakcie semestru.
Wynik koricowy wyrazany jest w procentach uzyskanych punktéw wzgledem maksymalnej liczby punktéw.
W Warunkiem zaliczenia jest uzyskanie co najmniej 51% punktéw. Poszczegoélne prohi procentowe odpowiadajgce

ocenom sg nastgpujgce: 2.0 (niedostateczny): 0% — 50%; 3.0 (dostateczny): 51% — 60%; 3.5 (dostateczny plus):
61% — 70%; 4.0 (dobry): 71% — 80%; 4.5 (dobry plus): 81% — 90%,; 5.0 (bardzo dobry): 91% — 100%

Warunki zaliczenia
Warunkiem zaliczenia jest wykonanie i udostepnienie w wersji elektronicznej wszystkich wymaganych raportéow
badawczych ze zrealizowanych zajg¢. Kazdy raport zostanie oceniony w skali ocen od 2 (ocena negatywna) do 5
Ps  (najwyzsza nota). Warunkiem zaliczenia jest uzyskanie z kazdego raportu oceny réwnej lub wyzszej niz 3.0.
Ocene koncowg stanowi $rednia arytmetyczna z uzyskanych ocen czgstkowych w skali: 3.0-3.24 - 3.0; 3.25-3.74 -
3.5;3.75-4.24 - 4.0;4.25-4.74 -45;24.75-5.0

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiéw

Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sig
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
mechanizmy funkcjonowania mediéw spotecznosciowych, w tym ZARZI_WO01;
E1 motywacje uzytkownikoéw, strukture relacji sieciowych oraz ZARZI_WO04;

uwarunkowania komunikacji marketingowej w $srodowisku cyfrowym. ZARZI_WO05

Umiejetnosci: student potrafi

analizowac strategie komunikacji i tresci w mediach

-~ - 3 A ZARZI_U02;

E2 spotecznosciowych z uwzglednieniem celéw organizacji oraz ZARZI U04

zachowan uzytkownikow. -

interpretowa¢ dane i zjawiska w mediach spoteczno$ciowych, w tym ZARZI U03:
E3 poziom zaangazowania uzytkownikdéw oraz skutecznos$é dziatan ZARZI_UOS’

komunikacyjnych. _

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

krytycznej oceny tresci i dziatar w mediach spoteczno$ciowych oraz ZARZI KO1:
E4 odpowiedzialnego i etycznego funkcjonowania w $rodowisku ZARZI_K05’

cyfrowym. -
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe W
E2 wykonanie projektu Ps
E3 wykonanie projektu Ps
E4 wykonanie projektu Ps

Stepaniuk, K. (2026). Autorskie materiaty do zajec nt. Social media marketing. Wersja elektroniczna, dostep:
1 https://docs.google.com/document/d/1nqGMtYtirdybzPphiExMvImZ7UXepLuPC7yea8usV5g/edit?usp=sharing

So, K. K. F., Li, J., King, C., & Hollebeek, L. D. (2024). Social media marketing activities, customer engagement,
2 and customer stickiness: A longitudinal investigation. Psychology & Marketing, 41(7), 1597—1613.

Literatura podstawowa - - — -
Moedeen, S., Aw, E. C.-X., Alryalat, M., Wei-Han Tan, G., Cham, T.-H., Ooi, K.-B., & Dwivedi, Y. K. (2024). Social

3 media marketing in the digital age: Empower consumers to win big? Asia Pacific Journal of Marketing and
Logistics, 36(1), 66—84.

Li, F., Silva, S. C., & Larimo, J. (2024). Understanding the influencing factors on firms’ social media marketing
4 strategies development: A cross-country investigation. International Marketing Review, 41(6), 1487—-1520.

Safeer, A. A. (2024). Harnessing the power of brand social media marketing on consumer online impulse buying
1 intentions: A stimulus-organism-response framework. The Journal of Product & Brand Management, 33(5), 533—
544.




2 Joshi, Y., Lim, W. M., Jagani, K., & Kumar, S. (2025). Social media influencer marketing: Foundations, trends, and
Literatura uzupetniajaca ways forward. Electronic Commerce Research, 25(2), 1199-1253.

Glenister, G., & Paziewska, A. (2025). Strategia influencer marketingu: #jak ocenic¢ sens, mierzyc¢ efekty i budowac
marke (wyd. 1). Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

4 Le Viet-Btaszczyk, M. (2024). Znaczenie social media marketingu w branzy filmowej (wyd. 1). £édz: Wydawnictwo
Uniwersytetu tddzkiego.

Koordynator zajec: dr Krzysztof Stepaniuk Data: 2026-05-04




Z1za3s.009

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie studiow

pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zaje¢ / specjalnosé

narzegdzia analityczne w zarzadzaniu Profil ksztatcenia ogolnoakademicki

Nazwa zajec

Kod Z1za3s.009

Optymalizacja proceséw decyzyjnych

Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S Semestr 3
15 30 Punkty ECTS 4
Program obowiagzuje od 2026/2027
Zajecia wprowadzajace Z1za1s.001

Cele zaje¢

Rozwinigcie wiedzy i umiejetnosci studentéw w zakresie analizy, modelowania oraz optymalizacji proceséw decyzyjnych
w organizacji z wykorzystaniem metod matematycznych i narzedzi informatycznych. Ksztattowanie umiejgtnosci
stosowania narzedzi wspomagania decyzji oraz metod optymalizacyjnych w rozwigzywaniu probleméw zarzadczych.

Ramowe tresci programowe

Procesy decyzyjne w zarzadzaniu organizacjg oraz ich formalizacja i modelowanie. Zastosowanie metod
matematycznych i badan operacyjnych w optymalizacji decyzji (w tym programowanie liniowe i catkowitoliczbowe,
zagadnienia transportowe, modele sieciowe, programowanie dynamiczne, symulacje). Podejmowanie decyzji w
warunkach wielokryterialno$ci, ryzyka i niepewnosci. Wykorzystanie narzedzi informatycznych w analizie i wspomaganiu
decyzji oraz ocena efektywnosci i doskonalenie proceséw decyzyjnych.

Inne informacje

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

. . godzin w tym w tym
Nakiad pracy studenta zwigzany z: ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
udzialem w egzaminie organizowanym poza planem zaje¢ 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 15
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 10 10
Wyliczenie:
przygotowaniem do czgstkowego zaliczenia pracowni specjalistycznej 10 10
wykonaniem projektu 15 15
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia si¢ 2 2
przygotowaniem prezentacji 3 3
0 0
Razem godzin: 100 45 67
Razem punktéw ECTS: 4 1.8 2.7
) - - Kompetencje
Wiedza Umiejetnosci spoleczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZARZI_U01,
ZARZI_WO01, ZARZI_U02,
ZARZI W02 ZARZI_U05 ~ ZARZI_KO1
ZARZI_U10
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Justyna Koztowska Data:

Realizacja w roku akademickim

2027/2028

Tresci programowe

Wyktad

Istota i rola proceséw decyzyjnych w zarzgdzaniu organizacjg - zagadnienia wprowadzajgce

Etapy procesu decyzyjnego i formutowanie probleméw decyzyjnych

1
2
3 Modelowanie proceséw decyzyjnych — podejscie formalne i matematyczne
4 Wprowadzenie do badan operacyjnych i modeli optymalizacyjnych

Programowanie liniowe — budowa modeli decyzyjnych, metody rozwigzywania zadan programowania liniowego

Symulacja procesoéw decyzyjnych. Analiza wrazliwosci rozwigzan optymalnych

5
6 Programowanie catkowitoliczbowe i dyskretne problemy decyzyjne
7
8

Zagadnienia transportowe i problemy przydziatu

9 Modelowanie sieciowe (najkrétsza $ciezka, maksymalny przeptyw, CPM/PERT)

10  Programowanie dynamiczne — podstawy i zastosowania

11 Decyzje wielokryterialne — podstawy i wybrane metody

12 Decyzje w warunkach ryzyka i niepewnosci. Teoria gier.

13 Optymalizacja i doskonalenie proceséw decyzyjnych

14 Analiza probleméw decyzyjnych w organizacji - studia przypadkow

15  Podsumowanie wyktadu

Pracownia specjalistyczna

1 Zapoznanie studentéw z zakresem tematycznym zaje¢ oraz warunkami zaliczenia. Identyfikacja i formalizacja
problemoéw decyzyjnych.




Budowa modeli decyzyjnych. Przeksztatcanie probleméw decyzyjnych do postaci matematyczne;j.

Programowanie liniowe — rozwigzywanie zadan wybranymi metodami.

Zagadnienia transportowe i problemy przydziatu.

Programowanie dynamiczne.

Kolokwium zaliczeniowe.

2
3
4
5 Modele sieciowe — najkrétsza Sciezka, przeptywy, harmonogramowanie.
6
7
8

Narzedzia informatyczne w analizie probleméw decyzyjnych (np. Excel Solver, aplikacje online).

9 Symulacja proceséw decyzyjnych. Analiza wrazliwo$ci rozwigzan optymalnych.

10  Zastosowanie narzedzi informatycznych do jednokryterialnych probleméw decyzyjnych cz 2.

11 Budowa modeli wielokryterialnych i wybor wariantu decyzyjnego cz 1.

12 Budowa modeli wielokryterialnych i wybor wariantu decyzyjnego cz 2.

13 Realizacja projektu: modelowanie i optymalizacja procesu decyzyjnego cz 1.

14  Realizacja projektu: modelowanie i optymalizacja procesu decyzyjnego cz 2.

15  Prezentacja projektéw oraz dyskusja i ocena rozwigzan.

Metody dydaktyczne w wyktad problemowy, wyktad informacyjny z elementami prezentacji multimedialnej
(realizacja stacjonarna) Ps  ¢éwiczenia przedmiotowe, metoda projektow, symulacje

Metody dydaktyczne (realizacja W wykfad problemowy, wyktad z prezentacjg multimedialng

zdalna) -

Forma zaliczenia w zaliczenie pisemne (test z pytaniami zamknietymi i otwartymi)

Ps  zaliczenie pisemne (zadania obliczeniowe), realizacja projektu zespotowego, symulacje

W O ocenie pozytywnej decyduje liczba uzyskanych punktéw z zaliczenia pisemnego (>50% maksymalnej liczby
punktéw): dst 51-60%, dst plus 61-70 %, db 71-80%, db plus 81-90 %, bdb

Warunki zaliczenia Zaliczenie z oceng na podstawie sumy punktéw uzyskanych z kolokwium zaliczeniowego oraz realizacji zadania
Ps projektowego. Warunkiem zaliczenia zajg¢ jest osiggniecie wszystkich zatozonych efektéw uczenia sig. O ocenie
pozytywnej z przedmiotu decyduje liczba uzyskanych punktéw (>50% maksymalnej liczby punktéw): dst 51-60%,

dst plus 61-70 %, db 71-80%, db plus 81-90 %, bdb 91-100%.

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiéw

Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia si¢
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 znaczenie proceséw’cllecyzyjnychlw funkcjonqwaniu organizacji i ich ZARZI W01
wplyw na efektywno$¢ zarzadzania organizacjg -
E2 podstaV\{owe“ metody’badan opgracyjnych i ich zastosowanie w ZARZI W02
optymalizacji proceséw decyzyjnych
Umiejetnosci: student potrafi
E3 sformutowaé problemy decyzyjne w postaci modeli matematycznych ZARZI_UO01,
oraz dobiera¢ odpowiednie metody ich rozwigzania ZARZI_UO05,
rozwigzaé¢ zadania optymalizacyjne z wykorzystaniem metod badan ZARZI UO1
E4 operacyjnych oraz interpretowaé uzyskane wyniki w kontekscie — !
ZARZI_U02,
zarzagdczym -
E5 wykorzysta¢ narzedzia informatyczne do analizy i wspomagania ZARZI_U05

procesoéw decyzyjnych

wspotpracowaé w zespole przy realizacji projektu polegajacego na
E6 modelowaniu i optymalizacji procesu decyzyjnego, przyjmujac ZARZI_U10
odpowiedzialno$¢ za powierzone zadania

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

krytycznej oceny proponowanych rozwigzan decyzyjnych oraz do

E7 dyskusji i obrony przyjetych zatozen podczas prezentacji projektu ZARZI_KO1
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie - testowe W

E2 zaliczenie - testowe W

E3 rozwigzywanie zadari problemowych; kolokwium zaliczeniowe Ps

E4 rozwigzywanie zadan problemowych; kolokwium zaliczeniowe Ps

E5 rozwigzywanie zadan problemowych; przygotowanie projektu Ps

E6 przygotowanie projektu, prezentacja projektu Ps

E7 przygotowanie projektu; prezentacja projektu; udziat w dyskusji Ps

Konarzewska, I., Jewczak, M., & Kucharski, A. (2020). Optymalizacja w logistyce. T. 1, Modelowanie logistycznych

1 procesoéw decyzyjnych. £6dz: Wydawnictwo Uniwersytetu t.odzkiego.
Li 2 Deren, A., Malik, G., & Szydfowski, M. (2022). Badania operacyjne: wybrane metody i zadania. Podrecznik dla
iteratura podstawowa studentéw kierunkéw ekonomicznych i technicznych. Krakéw: Wyzsza Szkota Ekonomii i Informatyki w Krakowie.
3 Wierzbicki, A. P. (2018). Teoria i praktyka wspomagania decyzji. Warszawa: Wydawnictwo Uniwersytetu

Warszawskiego.




Gaspars-Wieloch, H. (2018). Podejmowanie decyzji w warunkach niepewno$ci. Planowanie scenariuszowe, reguty
decyzyjne i wybrane zastosowania ekonomiczne. Poznan: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu.

Zielinska, T., & Zurawska, M. S. (2022). Optymalizacja w sterowaniu i podejmowaniu decyzji (wyd. 2 popr.).

i . 2 Warszawa: Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej.
Literatura uzupetniajaca
todzinski, A. (2016). Optymalizacja wielokryterialna dla wyboru decyzji w procesie negocjacji. Zeszyty Naukowe.
3 Organizacja i Zarzgdzanie / Politechnika Slaska, 88, 197—-208.
Kurs MOOC ,Wielokryterialne metody optymalizacji proceséw decyzyjnych” dostepny online:
4 https://discovery.navoica.pl/course-v1:PolitechnikaBialostocka+PB.WIZ.05+2022_2/about
Koordynator zajec: dr Justyna Koztowska Data: 2026-05-05




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie studiow

pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zaje¢ / specjalnosé

narzedzia analityczne w zarzadzaniu Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki

L. . Kod Z1za3s.010
Nazwa zajec Bazy danych i SQL Rodzaj zajet obieralny
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S _Semestr 3
15 15 Punkty ECTS 2
Program obowiagzuje od 2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Cele zaje¢

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z podstawymi typami baz danych oraz nauczenie ich wykorzystania jezyka
SQL do przetwarzania i analizy danych. Student nabywa umiejetno$¢ projektowania struktur baz danych oraz ich
zastosowania w podejmowaniu decyzji zarzadczych.

Ramowe tresci programowe

Podstawowe pojgcia zwigzane z bazami danych, modele danych ze szczegélnym uwzglednieniem modelu relacyjnego
oraz rola systemoéw zarzgdzania bazami danych w organizacjach, zasady projektowania struktur danych, relacje miedzy
tabelami oraz podstawy normalizacji, teoretyczne podstawy jezyka SQL oraz zagadnienia zwigzane z bezpieczenstwem i
wykorzystaniem baz danych. Zastosowanie jezyka SQL w pracy z bazg danych, tworzenie tabel, wprowadzania i
modyfikowania danych, formutowania prostych i ztozonych zapytan SQL obejmujgcych filtrowanie, sortowanie,
grupowanie danych oraz tgczenie tabel, a takze przygotowanie prostych raportéw i projektéw baz danych o charakterze
uzytkowym.

Inne informacje

zajecia ksztattujg umiejetnosci praktyczne

. odzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ggélem kontakgowych praktygznych
udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zaje¢ 15 15 15
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zaje¢ 0 0
Wyliczenie: realizacjg pracy dyplomowej 0 0 0
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wykfadu 3.7
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 10 10
przygotowaniem do zaliczenia 6.3 6.3
Razem godzin: 50 30 31
Razem punktéw ECTS: 2 1.2 1.3
Wiedza Umiejetnosci Kg&p{);t;r;ge
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢ ZARZI WO ZARZI_U0T,
Z ARZI_W03’ ZARZI_U04, ZARZI_K02
- ZARZI_U05
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Joanna Jakuszewicz Data: 2026-05-05

Realizacja w roku akademickim

2027/2028

Tresci programowe

Wykiad

Zasady organizacji i zaliczenia zaje¢. Wprowadzenie do systeméw baz danych cz. 1

Zasady organizaciji i zaliczenia zaje¢. Wprowadzenie do systeméw baz danych cz. 2

Architektury i typy systeméw baz danych. Systemy zarzgdzania bazami danych (DBMS) cz. 1

Architektury i typy systemoéw baz danych. Systemy zarzgdzania bazami danych (DBMS) cz. 2

Projektowanie relacyjnych baz danych cz. 1

Projektowanie relacyjnych baz danych cz. 2

Jezyk SQL — podstawy i zastosowania cz. 1

o|N|o|la|~|lw|[N]| =

Jezyk SQL — podstawy i zastosowania cz. 2

9 Relacje i klucze. Normalizacja danych cz. 1

10  Relacje i klucze. Normalizacja danych cz. 2

11 Przetwarzanie zapytan i budowa fizyczna baz danych cz. 1

12 Przetwarzanie zapytan i budowa fizyczna baz danych cz. 2

13  Zarzadzanie bazg danych - uzytkownicy i uprawnienia w bazie danych cz. 1

14  Zarzadzanie bazg danych - uzytkownicy i uprawnienia w bazie danych cz. 2

15  Zaliczenie pisemne

Pracownia specjalistyczna

Zasady organizacji zaje¢. Wprowadzenie do bazy danych

Projektowanie bazy danych cz. 1

Projektowanie bazy danych cz. 2

Tworzenie tabel i wprowadzanie danych cz. 1

Tworzenie tabel i wprowadzanie danych cz. 2

Zapytania SELECT cz. 1

Zapytania SELECT cz. 2

o [N|o|o|~|w|[Nd| =

Filtrowanie danych (WHERE) cz. 1




9

Filtrowanie danych (WHERE) cz. 2

10  Sortowanie i grupowanie (ORDER BY, GROUP BY) cz. 1
11 Sortowanie i grupowanie (ORDER BY, GROUP BY) cz. 2
12 taczenie tabel (JOIN) i funkcje agregujace cz. 1
13 kaczenie tabel (JOIN) i funkcje agregujace cz. 2
14 Kolokwium
15  Poprawa zaliczenia
W wykiad informacyjny z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych
Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna) Ps  ¢éwiczenia praktyczne przy komputerze z rozwigzywaniem zadan, praca indywidualna, bezposrednia instrukcja
Metody dydaktyczne (realizacja W wyktad informacyjny z wykorzystaniem prezentaciji multimedialnych
zdalna) N
Forma zaliczenia W zaliczenie pisemne
Ps  kolokwium, ocena pracy na zajeciach (poprawno$¢ wykonania zadan praktycznych)
W O ocenie pozytywnej z przedmiotu decyduje liczba uzyskanych punktéw z egzaminu pisemnego (>50%
maksymalnej liczby punktéw): dst 51-60%, dst plus 61-70 %, db 71-80%, db plus 81-90 %, bdb 91-100%.
Warunki zaliczenia Zaliczenie z oceng na podstawie wyniku kolokwium z materiatu z ¢wiczen oraz aktywnos$ci i pracy na zajeciach.
Ps Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest osiggniecie wszystkich zatozonych efektéw uczenia sig. O ocenie
pozytywnej z przedmiotu decyduje liczba uzyskanych punktéw (>50% maksymalnej liczby punktéw): dst 51-60%,
dst plus 61-70 %, db 71-80%, db plus 81-90 %, bdb 91-100%.
Odniesienie do efektéw uczenia sie
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie zdefiniowanych dla kierunku studiow
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
rézne modele danych, w szczegdlnosci model relacyjny, zna metody
projektowania i implementacji relacyjnych baz danych i ma
E1 ) h h ZARZI_WO01
podstawowg wiedze o cechach, metodach projektowania oraz -
wykorzystaniu relacyjnych baz danych
E2 rozumie znaczenie danych w zarzgdzaniu ZARZI_W03
Umiejetnosci: student potrafi
E3 zaprojektowaé relacyjng baze danych ZARZI_U01
E4 student dobrze zna jezyk SQL oraz co najmniej jedng technologie ZARZI UO5
dostepu do relacyjnych baz danych z poziomu aplikacji internetowe;j -
ES potrafi oceni¢ poprawnos$¢ funkcjonowana systemu bazy danych ZARZI_U04
Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
E6 rozumie znaczenie jakosci danych w decyzjach zarzgdczych ZARZI_K02
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia si¢ Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne W
E2 zaliczenie pisemne W
E3 kolokwium, ocena pracy na zajeciach Ps
E4 kolokwium, ocena pracy na zajeciach Ps
E5 kolokwium, ocena pracy na zajeciach Ps
E6 kolokwium, ocena pracy na zajeciach Ps

1

Niksa-Rynkiewicz, T. (2017). Projektowanie wiedzy: relacyjne bazy danych. Gdansk: Wydawnictwo Politechniki
Gdanskiej.

2 Rockoff, L., Cie$lak, P. (#.), & Blaszczyk, B. (t.). (2022). Jezyk SQL: przyjazny podrecznik. Gliwice: Helion.
Literat dst
fleratura podstawowa 3 Goldwasser, M., Malik, U., & Jonston, B. (2022). SQL: analiza danych za pomocg zapytan: warsztaty praktyczne.
Gliwice: Helion.
4 Mendrala, D., & Szeliga, M. (2022). SQL: praktyczny kurs. Gliwice: Helion.
1 Teate, R. M. P., & Kaminiski. (2023). SQL dla analitykéw danych: tworzenie zbioréw danych dla poczatkujgcych.
Gliwice: Helion.
2 Hernandez, M. J., i in. (2022). Projektowanie baz danych dla kazdego: przewodnik krok po kroku. Gliwice: Helion.
Literatura uzupetniajaca 3 DeBarros, A., & Pilc, P. (t.). (2024). SQL w praktyce: jak dzieki danym uzyskiwa¢ cenne informacje. Gliwice:
Helion.
Viescas, J. L., & Hare, K. W. (2020). Zapytania w SQL: przyjazny przewodnik. Gliwice: Helion.
4 Shields, W., & Gérczynska, A. (tt.). (2023). SQL: przewodnik dla poczatkujgcych: jak zaczg¢ efektywng prace z
danymi. Gliwice: Helion.
Koordynator zajec: dr Joanna Jakuszewicz Data: 2026-05-05




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow . Poziom i forma . . .
Zarzadzanie studiow pierwszego stopnia stacjonarne
Grupa zajec¢ / specjalnosé zajecia wspdine Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki
Nazwa zajec¢ Ochrona wiasnosci intelektualnej Kod — H1W4.S 005
Rodzaj zajeé obowigzkowe
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S _|Semestr
Y zajg 9 15 [Punkty ECTS 1

Program obowiagzuje od

2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Cele zajec

Zapoznanie z prawami autorskimi, prawami wiasnosci przemystowej oraz zagadnieniami dotyczgcymi ochrony wiasnosci
intelektualnej

Ramowe tresci programowe

Wiadomosci dotyczgce wiasnosci intelektualnej i prawa autorskiego. Prawa autorskie w odniesieniu do prac dyplomowych
oraz zgodny z prawem sposob korzystania z utworéw osob trzecich. Wtasno$¢ intelektualna na uczelniach. Ochrona
wiasnosci przemystowej.

Inne informacje

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kont‘: ktt)gcvych pral::;gznr‘iych
udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zaje¢ 0 0 0
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zaje¢ 0 0
Wyliczenie: realizacjg pracy dyplomowej 0 0 0
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 10
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 0 0
Razem godzin: 25 15 0
Razem punktéw ECTS: 1 0.6 0.0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie
ZARZI_W06 ZARZI_K02
(H1_W02)
Cele i tresci ramowe sformutowat Agnieszka Baran Data: 5/4/2026

Realizacja w roku akademickim

2026/2027

Wyktad

=

Prezentacja karty przedmiotu, warunkéw zaliczenia i oceny. Pojecie wtasnosci intelektualnej, zrodta prawa wiasnosci
intelektualnej

2 Prawo autorskie - pojecie utworu, ustalenia praw do utworéw

3 Podziat prawa autorskiego, czas trwania ochrony twérczosci, ochrona wizerunku

4 Plagiat, prawa autorskie do prac dyplomowych

5 Dozwolony uzytek osobisty i publiczny w prawie autorskim

6 Prawo przemystowe - wynalazki oraz przestanki zdolno$ci patentowej
Tresci programowe 7 Procedury ochrony patentowej, auropejskiej i miedzynarodowa

8 Ochrona wzoréw uzytkowych w Polsce i na $wiecie

9 \Wzory przemystowe i ich znaczenie w gospodarce

10  |Znaki towarowe, wyszukiwanie w bazach patentowych dostgpnosci oznaczen

11 Ochrona oznaczen geograficznych

12 |Ochrona topografii uktadéw scalonych

13 |Obréwt wtasnoscig intelektualng, licencje

14  |Zasady odpowiedzialno$ci za naruszenie wlasno$ci intelektualnej

15  |Zaliczenie pisemne: test z pytaniami zamknigtymi
?:Ieeet:l)igz c‘j’gft’:g:rzlgfn a) W Wyktad problemowy, dyskusja
yd?& c;); dydaktyczne (realizacja) Wyktad problemowy; wyktad z prezentacjg multimedialng z wykorzystaniem MS Teams
Forma zaliczenia W zaliczenie pisemne: test z pytaniami zamknietymi

Zaliczenie ma forme pisemng (testowg) zawierajgca pytania zamknigte. Poszczegdine pytania sg punktowane.
Kryteria oceny:
5,0 gdy student zdobyt 100-96% wszystkich punktéw mozliwych do uzyskania na zaliczeniu

Warunki zaliczenia W 45 95%-86%

4,0 85%-76%
3,5 75%-66%
30 65%-51%
2,0 ponizej 51%




Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 pojecia z zakresu prawa autorskiego i wtasno$ci przemystowe;j, ZARZI_W06
zrodia prawa krajowego i miedzynarodowego (H1_W02)
E2 instrumenty prawne ochrony przedmiotéw wtasnos$ci intelektualnej ZARZI_W06
(H1_W02)
E3 procedury krajowe i migdzynarodowe ochrony débr niematerialnych ZARZI_W06
(H1_W02)
E4 zasady odpowiedzialnos$ci za naruszenie przepiséw prawa wtasnosci ZARZI_W06
intelektualnej (H1_W02)
Umiejetnosci: student potrafi
Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
aktualizowania wiedzy z zakresu wtasnosci intelektualnej w zwigzku
ES ze zmianami technologicznymi i prawnymi ZARZI K02
E6 !«ytycznej oceny dziatan naruszajgcych prawa wiasnosci ZARZI K02
intelektualnej -
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zajec, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe W
E2 zaliczenie testowe W
E3 zaliczenie testowe W
E4 zaliczenie testowe W
E5 zaliczenie testowe W
E6 zaliczenie testowe W
1 Siericzyto-Chlabicz, J. (Red.). (2018). Prawo wtasno$ci intelektualnej. Warszawa: LexixNexis.
> Baran, A. (2022). Zarzgdzanie akademickg wtasno$cig intelektualng. Biatystok: Oficyna Wydawnicza Politechniki
Biatostockiej https:/pb.edu.pl/oficyna-wydawnicza/publikacje/publikacje-2022/
Literatura podstawowa 3 Baran, A., & Bfazejowska, M. (2023). Ochrona wtasno$ci przemystowej. Koszalin: Oficyna Wydawnicza Politechniki
Koszalinskiej.
4 Urzgd Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej. Przedmioty ochrony. https://uprp.gov.pl/pl/przedmioty-ochrony.
5 Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. — Prawo wtasno$ci przemystowej, Dz. U. 2023 poz. 1170.
1 Nowak-Gruca, A. (2018). Wtasno$c¢ intelektualna w przedsigbiorstwie. Gdarisk: ODDK.
o Stanistowska-Kloc, S. (2024). Lord Mansfield i prawo autorskie w XXI w. Gdansk: Gdaniskie Studia Prawnicze, 4(65).
Literatura uzupetniajaca 3 Wojtczak, M. (2020). Wptyw sztucznej inteligencji na postepowanie w przedmiocie udzielenia patentu na wynalazek.
Zeszyty Prawnicze, 20(2). Warszawa: Wydawnictwo Naukowe UKSW.
4 Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych, Dz.U. 2025 poz. 24, t.j.
Koordynator zajec: Agnieszka Baran |Data: | 2026-05-04,




KARTA PRZEDMIOTU

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie studiow

stacjonarne pierwszego stopnia

Grupa zajec / specjalnosé

Jezyk obcy 3 Profil ksztatcenia ogolnoakademicki

.. . . Kod zajeé L1za4s.100a
Nazwa zajec¢ Jezyk angielski 3 Rodzaj zajet obieraine
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S IS tr 4
30 Punkty ECTS 2
Program obowiagzuje od 2026/27

Zajecia wprowadzajace

L1za3s.100a

Cele zaje¢

Dalsze doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie). Pobudzanie ciekawosci
dotyczgcej fundamentalnych dylematéw wspoétczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego kierunku. Poszerzenie
podstawowej terminologii z zakresu studiowanego kierunku. Zapoznanie z budowa definicji klasycznej i ¢wiczenie
umiejetnosci definiowania.

Ramowe tresci programowe

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami wspétczesnej
cywilizacji i problematyka studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne wystepujace w omawianych
tekstach. Podstawowa terminologia z zakresu studiowanego kierunku (cz.2). Cwiczenie formy prezentacji dotyczacej
zakresu studiowanego kierunku.

Inne informacje o zajeciach

Tresci programowe

. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwiazany z: ogotem kontaktowych | praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
Wyliczenie: przygotowaniem do zaliczenia ¢wiczen audytoryjnych 1.5 1.5 1.5
realizacjg praktyki zawodowe;j 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 18.5 18.5
Razem godzin: 50 32 50
Razem punktéw ECTS: 2 1.3 2.0
) - - Kompetencje
Wiedza Umiejetnosci spoleczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sig
ZARZI_U09;
ZARZI_U11
Cele i tresci ramowe sformutowat mgr Sylwia Dobkowska, mgr Dorota Sleszyriska Data: 2026-05-06]
Realizacja w roku akademickim 2027/2028
Cwiczenia audytoryjne
1 Omowienie karty przedmiotu oraz zasad oceniania i warunkow uzyskania zaliczenia.
2 Dokonania i nagrody w biznesie - ¢wiczenia rozwijajgce stownictwo oraz stuchanie ze zrozumieniem.

Kultura nagréd - ¢wiczenia rozwijajgce czytanie ze zrozumieniem oraz ¢wiczenia gramatyczne — wyrazenia
stosowane w zdaniach okolicznikowych przyzwolenia.

w

Radzenie sobie z negatywng oceng lub opinig - rozwijanie umiejetnosci komunikacyjnych w zespotach
miedzynarodowych — analiza lekcji wideo — ¢wiczenia rozwijajgce méwienie.

Ocena pracy zespotu nad projektem biznesowym - rozwijanie umiejetno$ci biznesowych.

Okresowa ocena pracownika - rozwijanie umiejetnosci czytania ze zrozumieniem i pisania; ¢wiczenia
gramatyczne: czasowniki zlozone (phrasal verbs).

Powtérzenie materiatu przed testem zaliczeniowym.

Test zaliczeniowy pisemny 1.

O[N] o o &

Etyka w biznesie — etyczne wybory - éwiczenia rozwijajgce stownictwo oraz stuchanie ze zrozumieniem.

10 The triple bottom line (analiza wynikéw firmy pod trzema wzgledami: ekonomicznym, ekologicznym i spotecznym) -
cwiczenia rozwijajgce stuchanie ze zrozumieniem oraz éwiczenia gramatyczne: trzeci okres warunkowy.

Transparentno$é w biznesie - rozwijanie umiejetno$ci komunikacyjnych w zespotach migdzynarodowych — analiza

11 I o ) T
lekcji wideo — éwiczenia rozwijajgce méwienie.

Promocja i sprzedaz - rozwijanie umiejetnosci biznesowych.

Powtorzenie materiatu przed testem zaliczeniowym.

Test zaliczeniowy pisemny 2.

Zaliczenie ustne: prezentacje multimedialne o tematyce zwigzanej z zarzgdzaniem.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

Ewiczenia przedmiotowe; analiza tekstow z dyskusjg; metoda projektow

Forma zaliczenia

zaliczenie testowe; zaliczenie ustne

SEEREEEEEE




Warunki zaliczenia

Zaliczenie z oceng:zaliczenie testowe 1 (30 pkt); zaliczenie testowe 2 (30 pkt); zaliczenie ustne (40pkt) / skala
ocen: 91-100pkt (5,0); 81-90pkt (4,5); 71-80pkt (4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0);

Symbol efektu

Odniesienie do efektéw uczenia sig

Zaktadane efekty uczenia sie zdefiniowanych dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Umiejetnosci: student potrafi
w wiekszym stopniu rozumie¢ wypowiedzi ustne pod warunkiem, ze ZARZI U09:
E1 dotyczg w miare znanej tematyki, réwniez te zawierajgce podstawowg) ZARZI U1 1’
terminologie z zakresu studiowanego kierunku. -
w wiekszym stopniu rozumie¢ teksty dotyczace réznych zagadnien ZARZI U09:
E2 wspotczesnego Swiata, rowniez te zawierajgce podstawowg ZARZI U1 1’
terminologie z zakresu studiowanego kierunku. -
E3 bra¢ czynny udziat w dyskusji na tematy zwigzane ze studiowanym ZARZI_U09;
kierunkiem. ZARZI_U11
E4 przygotowaé oraz przgprowadzié prezentacje multimedialng na temat ZARZI_U09;
zwigzany z zarzadzaniem. ZARZI_U11
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sig Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne o]
E2 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne ¢
E3 zaliczenie ustne C
E4 przygotowanie i wygtoszenie prezentacji multimedialnej; C

Literatura podstawowa

Dubicka, I., Rosenberg, M., O’Keeffe, M., Dignen, B., Hogan, M., & Wright, L. (2021). Business partner: B2 with
1 online practice. Harlow: Pearson Education.

Literatura uzupetniajaca

1 Krdmer Language Academy. (2026). Fluent in business: The ultimate English guide for professionals. Warszawa:
Krdmer Language Academy.

Domarnski, M., & Domanski, P. (2024). Practical business English: Prowadzenie firmy i komunikacja w zespole.
Warszawa: Wydawnictwo Stéwko.

Business English Premier Lessons, https://english-dashboard.pearson.com

ESL Brains, https://eslbrains.com

Longman Dictionary of Contemporary English Online, https:/www.ldoceonline.com

Online Collocation Dictionary, https://www.freecollocation.com
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Materiaty wlasne i Zrédfa internetowe

Koordynator przedmiotu:

mgr Dorota Sleszyriska data: 2026-05-06




KARTA PRZEDMIOTU

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania
Kierunek studiow Zarzadzanie Poziom i forma stacjonarne pierwszego stopnia
studiow
Grupa zajec / specjalnosé Jezyk obcy 3 Profil ksztatcenia ogolnoakademicki
L. Lo Kod zaje¢ L1za4s.100n

Nazwa zajec¢ Jezyk niemiecki 3 Rodzaj zajet obieraine
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S IS tr 4

Y zaje 9 30 Punkty ECTS 2
Program obowiagzuje od 2026/27
Zajecia wprowadzajace L1za3s.100n

Dalsze doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie). Pobudzanie ciekawosci
dotyczgcej fundamentalnych dylematéw wspoétczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego kierunku. Poszerzenie
podstawowej terminologii z zakresu studiowanego kierunku. Zapoznanie z budowa definicji klasycznej i ¢wiczenie
umiejetnosci definiowania.

Cele zaje¢

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami wspétczesnej
cywilizacji i problematyka studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne wystepujace w omawianych
tekstach. Podstawowa terminologia z zakresu studiowanego kierunku (cz.2). Cwiczenie formy prezentacji dotyczacej
zakresu studiowanego kierunku.

Ramowe tresci programowe

Inne informacje o zajeciach

. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwiazany z: ogotem kontaktowych | praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
Wyliczenie: przygotowaniem do zaliczenia ¢wiczen audytoryjnych 1.5 1.5 1.5
realizacjg praktyki zawodowe;j 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 18.5 18.5
Razem godzin: 50 32 50
Razem punktéw ECTS: 2 1.3 2.0
) - - Kompetencje
Wiedza Umiejetnosci spoleczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie
ZARZI_U09;
ZARZI_U11
Cele i tresci ramowe sformutowat mgr Sylwia Dobkowska, mgr Dorota Sleszyrska 2026-05-06

Realizacja w roku akademickim 2027/2028

Cwiczenia audytoryjne

Omowienie karty przedmiotu oraz zasad oceniania i warunkéw uzyskania zaliczenia; BHP.

Uczelnie, firmy, instytucje naukowe w Polsce — praca z tekstem.

Praca z tekstem prawniczym — odmiana przymiotnika po rodzajniku okreslonym.

PRI

Praca z tekstem specjalistycznym dotyczgcym dziedziny zarzgdzania — odmiana przymiotnika po rodzajniku
nieokreslonym.

Pozyskiwanie i interpretacja informacji pozyskanych z tekstu fachowego, rozumienie tekstu pisanego — odmiana
przymiotnika bez rodzajnika.

3]

Pozyskiwanie i interpretacja informacji pozyskanych z tekstu fachowego, rozumienie ze stuchu — odmiana
przymiotnika bez rodzajnika.

Analiza duzych zbioréw danych — powtdrzenie odmiany przymiotnika, rzeczowniki odprzymiotnikowe.

Powtérzenie materiatu przed testem zaliczeniowym.

Test zaliczeniowy pisemny 1.

Prowadzenie dyskusji na tematy ogdine — nietypowe zastosowanie czasownika modalnego.

Prowadzenie dyskusji na tematy zawodowe — zdania wzgledne.

Powtorzenie materiatu przed testem zaliczeniowym.

Test zaliczeniowy pisemny 2.

Zaliczenie ustne: prezentacje multimedialne o tematyce zwigzanej z zarzgdzaniem.

Zaliczenie ustne: prezentacje multimedialne o tematyce zwigzanej z zarzgdzaniem.

Metody dydaktyczne

(realizacja stacjonarna) éwiczenia przedmiotowe; analiza tekstow z dyskusja; metoda projektow

Forma zaliczenia - - - -
zaliczenie testowe; zaliczenie ustne

Warunki zaliczenia

RIHREHEEHEEEEEEEENE

Zaliczenie z oceng: zaliczenie testowe 1 (30 pkt); zaliczenie testowe 2 (30 pkt); zaliczenie ustne (40pkt) / skala
ocen: 91-100pkt (5,0); 81-90pkt (4,5); 71-80pkt (4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0);




Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sig

Odniesienie do efektéw uczenia sig
zdefiniowanych dla kierunku studiéw

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Umiejetnosci: student potrafi
w wiekszym stopniu rozumie¢ wypowiedzi ustne pod warunkiem, ze ZARZI U09:
E1 dotyczg w miare znanej tematyki, rowniez te zawierajgce podstawowg) ZARZI U1 1’
terminologie z zakresu studiowanego kierunku. -
w wiekszym stopniu rozumie¢ teksty dotyczace réznych zagadnien ZARZI U09:
E2 wspotczesnego $wiata, rowniez te zawierajgce podstawowg ZARZI U1 1’
terminologie z zakresu studiowanego kierunku. -
E3 bra¢ czynny udziat w dyskusji na tematy zwigzane ze studiowanym ZARZI_U09;
kierunkiem. ZARZI_U11
przygotowac oraz przeprowadzi¢ prezentacje multimedialng na temat ZARZI_U09;
E4 - ”
zwigzany z zarzadzaniem. ZARZI_U11

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne [¢]
E2 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne o]
E3 zaliczenie ustne C
E4 przygotowanie i wygtoszenie prezentacji multimedialnej C

Literatura podstawowa

1 B1-C2. Warszawa: Wydawnictwo Poltext.

Beza, S. (2021). Blickpunkt Wirtschaft. Niemiecki w ekonomii i biznesie: Wydanie z kluczem rozwigzan, poziom

Literatura uzupetniajaca

1 Hohmann, S. (2025). Deutsche Grammatik mal vier B1+—C1. St

uttgart: Klett Sprachen GmbH.

zaawansowanych B1/C1. Warszawa: Wydawnictwo PWN.

5 Beza, S. (2023). Nowe repetytorium z gramatyki jezyka niemieckiego dla $redniozaawansowanych i

Badowska-Kionka, J., & Dtugokecka, J. (2022). Jezyk niemiecki

3 Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne

zawodowy w branzy ekonomicznej. Warszawa:

4 Stownik internetowy PONS: https.//pl.pons.com

5 Materiaty wtasne i zrédfa internetowe

Koordynator przedmiotu:

imgr Artur Kuzmicz

data: 2026-05-06




KARTA PRZEDMIOTU

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Zarzadzanie

Poziom i forma
studiow

stacjonarne pierwszego stopnia

Grupa zajec / specjalnosé

Jezyk obcy 3

Profil ksztatcenia

ogolnoakademicki

Nazwa zajec

Jezyk rosyjski 3

Kod zajeé

L1za4s.100r

Rodzaj zaje¢

obieralne

Formy zajec i liczba godzin

w c L P Ps T

S T

I

30

Punkty ECTS

N

Program obowiagzuje od

2026/27

Zajecia wprowadzajace

L1za3s.100r

Cele zaje¢

Dalsze doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie). Pobudzanie ciekawosci
dotyczgcej fundamentalnych dylematéw wspoétczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego kierunku. Poszerzenie
podstawowej terminologii z zakresu studiowanego kierunku. Zapoznanie z budowa definicji klasycznej i ¢wiczenie

umiejetnosci definiowania.

Ramowe tresci programowe

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami wspétczesnej
cywilizacji i problematyka studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne wystepujace w omawianych
tekstach. Podstawowa terminologia z zakresu studiowanego kierunku (cz.2). Cwiczenie formy prezentacji dotyczacej

zakresu studiowanego kierunku.

Inne informacje o zaje¢

przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ogélem kontaktowych | praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
Wyliczenie: przygotowaniem do zaliczenia ¢wiczen audytoryjnych 1.5 1.5 1.5
realizacjg praktyki zawodowe;j 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 18.5 18.5
Razem godzin: 50 32 50
Razem punktéw ECTS: 2 1.3 2.0
) - - Kompetencje
Wiedza Umiejetnosci spoleczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sig
ZARZI_U09;
ZARZI_U11
Cele i tresci ramowe sformutowat mgr Sylwia Dobkowska, mgr Dorota Sleszyrska 2026-05-06

Realizacja w roku akademickim

wpisac¢ rok akademicki

Tresci programowe

Cwiczenia audytoryjne

=y

Zajecia organizacyjne, zapoznanie studentéw z kartg przedmiotu, zasadami oceniania i warunkami uzyskania
zaliczenia Cwiczenia konwersacyjne zwigzane z leksyka z poprzedniego semestru.

czasownikow.

Uczelnie, firmy, instytucje naukowe w Polsce. Czas przeszty i terazniejszy czasownikéw. Strona bierna

Praca z tekstem prawniczym.

Praca z tekstem specjalistycznym dotyczgcym dziedziny zarzgdzania. Liczebnik.

Pozyskiwanie i interpretacja informacji pozyskanych z tekstu fachowego, rozumienie tekstu pisanego.

Pozyskiwanie i interpretacja informacji pozyskanych z tekstu fachowego, rozumienie ze stuchu.

Test gramatyczny. Rzeczowniki skrécone. Rzeczowniki lll deklinacii.

Omowienie testu. Odmiana liczebnika i przymiotnika.

Tendencje rozwojowe branzy zarzgdzania w Polsce i na $wiecie. Czasownik.

[=aToJo[N[oJa[R[w] N

0 |Leksyka specjalistyczna. Praca z tekstem specjalistycznym.
1 Praca z tekstem specjalistycznym. Artykut specjalistyczny. Powtérzenie materiatu przed testem.

testem zaliczeniowym.

Test - stownictwo specjalistyczne z branzy zarzadzania. Artykut specjalistyczny. Powtérzenie materiatu przed

13 |Test modutowy.

14 |Omowienie testu. Zaliczenie ustne: prezentacje multimedialne o tematyce zwigzanej z zarzgdzaniem.

15 |Zaliczenie ustne: prezentacje multimedialne o tematyce zwigzanej z zarzagdzaniem.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

éwiczenia przedmiotowe; analiza tekstow z dyskusja; metoda projektow

Forma zaliczenia

zaliczenie testowe; zaliczenie ustne




Warunki zaliczenia

& Zaliczenie z oceng: zaliczenie testowe 1 (30 pkt); zaliczenie testowe 2 (30 pkt); zaliczenie ustne (40pkt) / skala
ocen: 91-100pkt (5,0); 81-90pkt (4,5); 71-80pkt (4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0)

Symbol efektu

Odniesienie do efektéw uczenia sie

Zakiadane efekty uczenia si zdefiniowanych dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Umiejetnosci: student potrafi
w wiekszym stopniu rozumie¢ wypowiedzi ustne pod warunkiem, ze ZARZI U09:
E1 dotyczg w miare znanej tematyki, réwniez te zawierajgce podstawowg ZARZI U1 1‘
terminologie z zakresu studiowanego kierunku. -
w wiekszym stopniu rozumie¢ teksty dotyczace réznych zagadnien ZARZI U09:
E2 wspotczesnego Swiata, réwniez te zawierajgce podstawowg ZARZI U1 1’
terminologie z zakresu studiowanego kierunku. -
E3 bra¢ czynny udziat w dyskusji na tematy zwigzane ze studiowanym ZARZI_U09;
kierunkiem. ZARZI_U11
E4 przygotowac oraz przeprowadzi¢ prezentacje multimedialng na temat ZARZI_U09;
zwigzany z zarzadzaniem. ZARZI_U11
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sig Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne o]
E2 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne C
E3 zaliczenie ustne C
E4 przygotowanie i wygtoszenie prezentacji multimedialnej [

Literatura podstawowa

Curkan-Drézka, E. (2024). Liegko i prosto. Urowiert B1-B2 / Jleeko u npocmo. YposeHb B1-B2. £6dz:

1 Wydawnictwo Uniwersytetu t6dzkiego.

1 Wirzesinska, A. (2020). Om A do A 3. Kurs jezyka rosyjskiego B1/B2 + CD. Krakéw: Wydawnictwo AST.

Literatura uzupetniajaca 2 Humaewm, aHanusupyem, obcyxoaem. B2. (2025). Wydawnictwo Zlatoust.
3 Materiaty wiasne i zrodfa internetowe
Koordynator przedmiotu: mgr Irena Kaminska data: 2026-05-06




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie studiow

pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zaje¢ / specjalnosé

przedmiot wspoiny Profil ksztatcenia ogolnoakademicki

Nazwa zajec

Kod Z1za4s.001

Prognozowanie gospodarcze Rodzaj zajet obowiazkowy

Formy zajec i liczba godzin

w C L P Ps T S Semestr

I

w

15 30 Punkty ECTS

Program obowiagzuje od

2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Cele zaje¢

Celem przedmiotu jest wyposazenie studentéw w wiedze i umiejetno$ci z zakresu prognozowania przysztosci zjawisk
gospodarczych. Studenci zdobedg kompetencje w zakresie gromadzenia, analizy i przetwarzania danych na potrzeby
proceséw decyzyjnych oraz ich praktycznego zastosowania w zarzagdzaniu strategicznym.

Ramowe tresci programowe

Tresci obejmujg wprowadzenie do zagadnien prognozowania, charakterystyke przysztosci jako obiektu badawczego,
omoéwienie etapdw realizacji i przestanek wykorzystania wybranych metod prognozowania oraz miar oceny trafnosci
prognoz i ich interpretacjg. W ramach zajgé¢ studenci przeprowadzg praktyczne éwiczenia z zakresu wykorzystania
wybranych metod prognozowania, takich jak metody naiwne, $redniej i wygtadzania wyktadniczego, bazujace na
funkcjach analitycznych, zmiennych wiodacych, jak réwniez dokonajg oceny trafnosci przygotowanych prognoz.

Inne informacje

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ogolem kontaktowych  praktycznych
udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
udzialem w egzaminie 1 1
Wyliczenie: przygotowaniem do egzaminu 10
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 10 10
wykonaniem zadan projektowych 5 5
przygotowaniem do zaliczenia 4 4
Razem godzin: 75 46 49
Razem punktéw ECTS: 3 1.8 2.0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ) ZARZI_UO1:
R oy ZARZI_U03: ZARZI_KO1;
Ao peate R
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Alicja Gudanowska, dr Anna Kononiuk Data: 2026-04-30

Realizacja w roku akademickim

2028/2029

Tresci programowe

Wykiad

Przedstawienie zakresu tematycznego, zasad zaliczenia wyktadu oraz literatury przedmiotu

Podstawowe pojecia oraz etapy procesu prognozowania

Dekompozycja szeregu czasowego i wybér metody prognozowania. Ocena trafnosci prognoz

Metody naiwne w prognozowaniu

Metody $redniej

Wykorzystanie prostego wygtadzania wykfadniczego

Model Holta jako rozwiniecie prostego wygtadzania wyktadniczego

o [N|o|lo|d|w|N| =

Model Holta-Wintersa

9 Modele bazujgce na wykorzystaniu funkcji analitycznych - czesc¢ |

10  Modele bazujgce na wykorzystaniu funkcji analitycznych - czes¢ Il

11 Prognozowanie przez analogie historyczng (model ze zmiennymi wiodgcymi)

12 Prognozowanie przy wykorzystaniu sztucznych sieci neuronowych

13 Prognozowanie gospodarcze a inne podjescia do badania przysztosci

14 Wybrane metody badan przyszitosci w dtuzszej perspektywie czasowej

15  Podsumowanie pracy oraz przygotowanie do egzaminu

Pracownia specjalistyczna

Zapoznanie studentéw z zakresem tematycznym przedmiotu oraz warunkami zaliczenia pracowni

Podstawowe miary opisu statystycznego szeregéw

Cwiczenia z zakresu dekompozycji szeregu czasowego

Prognozowanie przy wykorzystaniu metod naiwnych

Prognozowanie przy wykorzystaniu metody $redniej prostej i ruchomej prostej

Prognozowanie przy wykorzystaniu metody $redniej ruchomej wazonej i prostego wygtadzania wyktadniczego

Sprawdzian z zakresu dekompozycji szeregu czasowego i prostych metod prognozowania

o|N|o|a|~|w|[N]=

Prognozowanie przy wykorzystaniu metody Holta




9 Prognozowanie przy wykorzystaniu metody Holta-Wintersa

10 Prognozowanie przy wykorzystaniu modeli analitycznych

11 Prognozowanie przy wykorzystaniu modelu zmiennych wiodgcych

12 Sprawdzian z zakresu wybranych metod prognozowania i oceny trafnosci prognoz

13 Przeprowadzenie procesu prognozowania dla danych pochodzgcych z praktyki gospodarczej - cz. |

14  Przeprowadzenie procesu prognozowania dla danych pochodzgcych z praktyki gospodarcze;j - cz. Il

15  Podsumowanie pracy semestralnej i poprawa

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

w wyktad informacyjny i problemowy, wyktad z prezentacjg multimedialng

Ps  zadania problemowe, metoda projektéw

Metody dydaktyczne
zdalna)

(realizacja W wyktad informacyjny i problemowy, wyktad z prezentacjg multimedialng

Forma zaliczenia

W egzamin pisemny (testowy i pytania otwarte)

Ps  dwa sprawdziany; ocena pracy na zajeciach; zadania projektowe

Warunki zaliczenia

O ocenie koncowej decyduje liczba punktéw uzyskanych z egzaminu pisemnego. Skala ocen z zaliczenia
w pisemnego: 91-100% pkt. — bardzo dobry (5.0), 81-90% pkt. — dobry plus (4.5), 71-80% pkt. — dobry (4.0), 61-70%
pkt. — dostateczny plus (3.5), 51-60% pkt. — dostateczny (3.0), ponizej 50% pkt. — niedostateczny (2.0).

Ocena koncowa wystawiana jest na podstawie sumy uzyskanych punktéw z dwéch sprawdzianéw pisemnych,

pg Pracyna zajeciach oraz zadan projektowych. Skala ocen: 91-100% pkt. — bardzo dobry (5.0), 81-90% pkt. — dobry
plus (4.5), 71-80% pkt. — dobry (4.0), 61-70% pkt. — dostateczny plus (3.5), 51-60% pkt. — dostateczny (3.0),
ponizej 50% pkt. — niedostateczny (2.0).

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia si¢

Zaktadane efekty uczenia sig zdefiniowanych dla kierunku studiéw

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

znaczenie gromadzenia i analizy danych na potrzeby prognozowania ZARZI_WO01;

E1 przysztosci, istote i etapy prognozowania w procesie podejmowania ZARZI_WO02;
decyzji ZARZI_W04
. . . : ZARZI_WO01;
przestanki zastosowania wybranych metod prognozowania, etapy ich !
E2 realizacji i miary oceny trafnosci ZARZI_WO02;
) ry y ZARZI_W04
Umiejetnosci: student potrafi
przeprowadzi¢ dekompozycje szeregu czasowego oraz wskazac ZARZI_U01
E3 odpowiednie do wykorzystania metody prognozowania w réznych ZARZI_U03
sytuacjach z praktyki gospodarczej ZARZI_U04
ZARZI_U05
o as . —_— . . y ZARZI_U01
prognozowac réznymi, odpowiednio dobranymi metodami, oceni¢ ZARZI UO3
E4 trafno$¢ i opracowaé rekomandacje w zakresie realizowanego ZARZI U04
procesu prognozowania ZARZIU0S
Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
krytycznej oceny posiadanych danych, modeli i zatozen zwigzanych z ZARZI K01
E5 prognozowaniem zjawisk gospodarczych biorgc pod uwage ZARZI K02

rzetelno$¢ analiz gospodarczych

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia si¢ Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1 egzamin pisemny W
E2 egzamin pisemny, sprawdziany, ocena pracy na zajgciach W, Ps
E3 sprawdziany, ocena pracy na zajeciach, zadania projektowe Ps
E4 sprawdziany, ocena pracy na zajeciach, zadania projektowe Ps
E5 zadania projektowe Ps
1 Dittmann, P. (2022). Prognozowanie w przedsigbiorstwie: Metody i ich zastosowanie. Warszawa: Wydawnictwo

Literatura podstawowa

Nieoczywiste — imprint GAB Media.

Gajda, J. B. (2017). Prognozowanie i symulacje w ekonomii i zarzgdzaniu. Warszawa: Wydawnictwo C.H. Beck.

Nazarko, J. (Red. nauk.), Chodakowska, E., Halicka, K., & Jurczuk, A. (2004—-2018). Prognozowanie w

2
3 zarzgdzaniu przedsiebiorstwem. Cze$ci I-IV. Biatystok: Wydawnictwo Politechniki Biatostockiej.

1 Cieslak, M. (Red.). (2005). Prognozowanie gospodarcze. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

Literatura uzupetniajaca 2 Snarska, A. (2009). Statystyka, ekonometria, prognozowanie: Cwiczenia z Excelem. Warszawa: Wydawnictwo
PLACET.
Koordynator zajec¢: dr Alicja Gudanowska, dr Anna Kononiuk Data: 2026-04-30




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie studiow

pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zajec / specjalnosé

zajgcia wspolne Profil ksztatcenia ogolnoakademicki

N s Rachunkowos¢ finansowa Kod Z1za4s.002
azwa zajeé ) —— -
i zarzadcza Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L s Ps T S _Semestr 4
Y za)e 9 15 30 Punkty ECTS 3

Program obowiazuje od

2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Cele zajec

Zapoznanie z zasadami i funkcjami rachunkowosci finansowej oraz zarzadczej jako kluczowego systemu informacyjnego w
biznesie, dostarczenie wiedzy na temat budowy sprawozdan finansowych, metod klasyfikacji kosztéw oraz mechanizméw
wyceny majatku i zrédet jego finansowania, zrozumienie podstaw budzetowania i kontroli zarzagdczej niezbednych do
rozumienia proceséw zachodzgcych w przedsiebiorstwie. Nabycie umiejetnosci zastosowania danych finansowych oraz
wybranych narzedzi rachunkowos$ci zarzadczej w procesach planowania i budzetowania oraz podejmowania decyzji
menadzerskich. Student nabywa kompetencje w zakresie dostarczania rzetelnych informaciji finansowych niezbednych do
oceny kondycji przedsigbiorstwa oraz wspierania proceséw zarzadczych.

Ramowe tresci programowe

Rachunkowos¢ jako jezyk biznesu — cele, funkcje i nadrzedne zasady. Bilans przedsigbiorstwa — istota i charakterystyka
majatku i zrédet finansowania. Operacje gospodarcze i ich wptyw na bilans. Mechanizm funkcjonowania kont ksiegowych.
Ewidencja procesow operacyjnych. Pomiar i ewidencja kosztéw dziatalno$ci operacyjnej. Wynik finansowy i jego
komponenty. Roczne sprawozdanie finansowe.

Istota, zakres i rola rachunkowos$ci zarzadczej w systemie informacji menedzerskiej. Klasyfikacja kosztéw dla potrzeb
decyzyjnych. Analiza relacji koszty - wielko$¢ sprzedazy - wynik. Rachunkowo$¢ zarzagdcza w decyzjach krétkookresowych.
Budzetowanie w przedsigbiorstwie. Kontrola zarzadcza i analiza odchylen.

Inne informacje

tresci zaje¢ odwotujg sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

Naktad pracy studenta zwiazany z: godzin ogétem kontv; ktt{) n\;lych pralr:ytgznr.:ych
udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zaje¢ 0 0
Wyliczenie: realizacjg pracy dyplomowej 0 0 0
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wykfadu 10
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 10 10
przygotowaniem do zaliczenia 10 10
Razem godzin: 75 45 50
Razem punktéw ECTS: 3 1.8 2.0
Wiedza Umiejetnosci Kg&?géiﬂge
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sig .
ZARZLWOT  ZART0 Rzl kos
ZARZI_W02 I 10a. -
- ZARZI_U06

Cele i tresci ramowe sformutowat

dr Anna Bagieniska Data: 05.05.2026

Realizacja w roku akademickim

2027/2028

Tresci programowe

Wyktad

Rachunkowo$¢ jako jezyk biznesu — cele, funkcje i nadrzedne zasady.

Bilans przedsiebiorstwa — istota i charakterystyka majatku i zrédet finansowania.

Operacje gospodarcze i ich wptyw na bilans.

Mechanizm funkcjonowania kont ksiggowych, konta bilansowe i wynikowe.

Ewidencja proceséw operacyjnych — dokumentowanie i ksiegowanie zakupéw, sprzedazy oraz rozrachunkoéw.

Pomiar i ewidencja kosztéw dziatalnosci operacyjnej.

Przychody w dziatalnosci przedsiebiorstwa. Wynik finansowy i jego komponenty.

Rachunek zyskow i strat - budowa i istota pomiaru.

© |o|N|[o|a|s|w|N|=

Roczne sprawozdanie finansowe przedsiebiorstwa.

Istota, zakres i rola rachunkowosci zarzadczej w systemie informacji menedzerskiej. Klasyfikacja kosztéw dla potrzeb
10 decyzyjnych — koszty state i zmienne, bezposrednie i posrednie, istotne i nieistotne.

11 Analiza progu rentownosci, planowanie zysku docelowego w zarzadzaniu sprzedaza.

Rachunkowo$¢ zarzadcza w decyzjach krétkookresowych — analiza marzy pokrycia w optymalizacji asortymentu i
12  decyzjach ,make or buy”.

13 Budzetowanie w przedsigbiorstwie — rodzaje budzetéw, proces tworzenia budzetu operacyjnego i finansowego.

14 Ocena wykonania budzetu. Odchylenia budzetowe.

15  Kontrola zarzgdcza i analiza odchylen.

Pracownia specjalistyczna

1 Struktura bilansu jako finansowe odzwierciedlenie potencjatu jednostki

2 Klasyfikacja i grupowanie aktywow i pasywow. Sporzadzanie bilansu




Klasyfikacja operacji gospodarczych i ich wptyw na bilans

Funkcjonowanie kont ksiggowych. Ewidencja wybranych zdarzen gospodarczych.

Dokumentowanie i ewidencja wybranych procesow operacyjnych przedsigbiorstwa

Koszty i wydatki. Analiza kosztéw w uktadzie rodzajowym

Ustalanie wyniku finansowego w sposéb pozaewidencyjny

Sporzgdzanie rachunku zyskow i strat

O|lo|N|o|o| b~ |w

Kolokwium. Wprowadzenie do projektu

10  Klasyfikacja kosztéw dla potrzeb decyzyjnych — koszty state i zmienne, bezposrednie i posrednie, istotne i nieistotne
1 Prog rentownosci dla produkcji jednoasortymentowe;j - istota i zastosowanie w planowaniu rozmiaréw sprzedazy i
zysku docelowego
12 Wyprodukowa¢ czy kupi¢ - optymalizacyjne decyzje krotkoterminowe
13  Budzetowanie operacyjne
14 Opracowanie projektu i prezentacja projektu
15  Prezentacja projektu
Metody dydaktyczne W wyklad problemowo-informacyjny
(realizacja stacjonarna) Ps  ¢wiczenia przedmiotowe; metoda projektow
eroay dygantycene reamezacia_ wyktady synchroniczne informacyjno - problemowe z interakcjg ze studentami na platformie MSTeams
. . w zaliczenie pisemne - pytania testowe oraz otwarte zadania problemowe
Forma zaliczenia - "
Ps  kolokwium; ocena projektu.
w 50%-60% wymaganej punktacji - ocena 3,0 (dst); 61%-70% - ocena 3,5 (dst plus); 71%-80% - ocena 4,0 (dobry);
81%-90% - ocena 4,5 (db plus); 91%-100% - ocena 5,0 (bdb).
Warunki zaliczenia Ocena koncowa jest $rednig arytmetyczng ocen czastkowych uzyskanych z kolokwium oraz projektu.
Ps Zaréwno kolokwium, jak i projekt oceniane s3 niezaleznie na podstawie ponizszej skali procentowej: 50%-60%

wymaganej punktacji - ocena 3,0 (dst); 61%-70% - ocena 3,5 (dst plus); 71%-80% - ocena 4,0 (dobry); 81%-90% -
ocena 4,5 (db plus); 91%-100% - ocena 5,0 (bdb).

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje

spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

powigzanie miedzy aktywami a pasywami oraz mechanizm wptywu
operacji gospodarczych na sprawozdania finansowe

ZARZI_WO01;
ZARZI_W02

E2

istote i cele klasyfikacji kosztéw w ujeciu zarzgdczym, role
budzetowania i analizy progu rentownosci w procesach decyzyjnych

ZARZI_W02

E3

poprawnie zidentyfikowac¢ i zaklasyfikowa¢ podstawowe zasoby i

zdarzenia gospodarcze, zestawi¢ dane finansowe w formie bilansu i

ZARZI_U01

rachunku zyskoéw i strat

E4

wyznaczyé prog rentownosci, obliczy¢ marze pokrycia i wykorzystaé
te dane do rozwigzywania kroétkookresowych probleméw decyzyjnych

ZARZI_U02;
ZARZI_U06

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

ES

uznania rachunkowosci za kluczowe narzedzie wspierania decyzji,
zasiegania opinii ekspertéw w sytuacjach problematycznych

ZARZI_K06

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie pisemne testowo-problemowe W
E2 zaliczenie pisemne testowo-problemowe W
E3 kolokwium, przygotowanie projektu Ps
E4 kolokwium, przygotowanie projektu Ps
E5 kolokwium, przygotowanie projektu Ps

1

Strojek-Filus, M., & Maruszewska, E. W. (2024). Rachunkowo$¢ finansowa: Wprowadzenie: Teoria, przyktady,
zadania. Warszawa: Poltext.

Kowalak, R. (2025). Rachunkowo$¢ zarzgdcza: Teoria, przyktady, zadania. Wroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu

2 Ekonomicznego we Wroctawiu.
Literatura podstawowa 3 Maciejewska, D. (2025). Podstawy rachunkowo$ci finansowej: Pojecia i zadania. Warszawa.
4 Swiderska, G. (2025). Zrozumie¢ sprawozdanie finansowe (wyd. 3). Warszawa: Wolters Kluwer.
5 Surmacz, [inicjat imienia], et al. (2024). Budzetowanie i controlling w przedsigbiorstwie (wyd. 3). Warszawa: CeDeWu.
1 Szczygielska, E. (2022). Sprawozdania finansowe i ich powigzania z narzedziami rachunkowosci zarzgdczej i kontroli
. e wewnetrznej. Warszawa: CeDeWu.
Literatura uzupetniajaca ) Kuzior, A., Pfaff, J., & Rowiriska-Kral, M. (2025). Podstawy rachunkowosci finansowej: Zbiér zadar. Katowice:

Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.

Koordynator zaje¢:

dr Anna Bagieriska

Data: 2026-05-05




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydgziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzgdzanie studiow

pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zajec / specjalnosé¢

zajecia wspdlne Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki

Nazwa zajec¢ Biznesowe gry strategiczne Kod ——— Z1za4.15.003

Rodzaj zaje¢ obowigzkowy
Formy zajeé i liczba W € L P Ps T S Semestr 4
godzin 15 30 Punkty ECTS 3
Program obowiazuje od 2026/2027
Zajecia wprowadzajace Z1za3s.002

Cele zajec

Celem przedmiotu jest przygotowanie studentdw do praktycznego wykorzystania gier strategicznych i symulacji
biznesowych w procesie podejmowania decyzji menedzerskich. W ramach przedmiotu studenci poznajg istote, rodzaje
oraz zastosowanie gier strategicznych w ksztatceniu kompetencji zarzagdczych. Szczegdiny nacisk zostanie potozony na
wykorzystanie symulacji biznesowej Revas jako narzedzia wspierajgcego analize sytuacji przedsiebiorstwa, planowanie
dziatan oraz ocene skutkéw podejmowanych decyzji. Celem przedmiotu jest réwniez rozwijanie umiejetnosci zarzadzania
wirtualnym przedsiebiorstwem funkcjonujgcym w warunkach rynkowych, w szczegdlnosci w obszarze agencji
interaktywnych i eventowych. Studenci nauczg sig analizowa¢ rynek, ocenia¢ sytuacje poczatkowa firmy, podejmowac
decyzje dotyczace dziatalnosci operacyjnej, marketingowej i promocyjnej oraz interpretowa¢ wyniki kolejnych rund
symulacji. Przedmiot ma takze na celu rozwijanie kreatywnosci i umiejetnosci pracy zespotowej poprzez zastosowanie
wybranych technik twérczego myslenia, takich jak techniki de Bono. Studenci bedg doskonali¢ umiejetno$¢ opracowywania
elementéw identyfikacji wizualnej przedsigbiorstwa, w tym logo firmy dziatajgcej w branzy eventowej. Dodatkowym celem
jest przygotowanie studentow do krytycznej oceny efektywnosci dziatan marketingowych, w tym reklamy tradycyjnej i
internetowej, oraz ich znaczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Studenci nabedg takze umiejetno$c
prezentowania wynikéw pracy projektowej i opracowywania raportéw z realizacji gier strategicznych.

Ramowe tresci
programowe

Idea gier strategicznych w zarzadzaniu. Definicja i rodzaje gier strategicznych. Zastosowanie symulacji biznesowych w
rozwijaniu kompetencji menedzerskich. Wprowadzenie do symulacji Revas. Zasady realizacji gry strategicznej oraz analiza
sytuacji poczatkowej symulowanego przedsigbiorstwa. Ocena rynku agencji interaktywnych w Polsce z wykorzystaniem
technik kreatywnego myslenia. Znaczenie identyfikacji wizualnej przedsiebiorstwa w branzy cyfrowej. Zarzgdzanie
wirtualng firmg w kolejnych rundach symulacji. Podejmowanie decyzji operacyjnych i marketingowych w warunkach
konkurencji rynkowej. Rola reklamy tradycyjnej i internetowej w prowadzeniu agencji eventowej. Ocena efektywnosci
dziatan marketingowych. Przygotowanie i prezentacja raportéw z realizacji gry strategiczne;j.

Inne informacje

. odzin w tym wtym
Naktad pracy studenta zwiazany z: ggélem kontakt{Jwych praktyt!:,znych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 45 45 45
udzialem w egzaminie organizowanym poza planem zaje¢ 0 0
realizacjg pracy dyplomowej 0 0 0
realizacjg praktyki zawodowej 0 0
przygotowaniem do egzaminu 0
Wyliczenie: przygotowaniem do biezgcych zajeé 15 15
wykonywaniem zaje¢ projektowych 15 15
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Razem godzin: 75 45 75
Razem punktoéw ECTS: 3 1.8 3.0
Wiedza Umiejetnosci Kggg?eeéiﬂgje
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie %ﬁsg:_wgg 2ARZI U0
ZARZIWO03: ZzARzI Uos ~ ZARZIK04
ZARZI_WO04
Cele i tresci ramowe dr Anna Kononiuk Data: 2026-05-05

sformutowat

Realizacja w roku
akademickim

2027/2028




Pracownia specjalistyczna

Zapoznanie z kartg przedmiotu oraz warunkami zaliczania i oceniania pracowni specjalistycznej. Omoéwienie zakresu

1 zadan realizowanych w ramach pracowni specjalistyczne;.

2 Przedstawienie istoty i typow gier strategicznych. Wprowadzenie do symulacji Revas. Runda 1.

3 Zasady symulacji biznesowej. Sytuacja poczgtkowa symulowanego przedsigbiorstwa.

4 Ocena rynku agenc;ji interaktywnych w Polsce z zastosowaniem technik kreatywnych np. techniki de Bono.

5 Logo przedsiebiorstwa w branzy eventowe;.

6 Zarzadzanie wirtualng firmg - runda 2.

7 Zarzadzanie wirtualng firmg - runda 3.

8 Zarzadzanie wirtualng firmg - runda 4.

9 Zarzadzanie wirtualng firmg — runda 5.

10 Zarzadzanie wirtualng firmg — runda 6. Rola reklamy tradycyjnej w prowadzeniu agencji eventowych.

11 Zarzadzanie wirtualng firmg — runda 7. Efektywno$¢ dziatan marketingowych w prowadzeniu agencji eventowych.
12 Zarzadzanie wirtualng firmg — runda 8. Rola i znaczenie reklamy internetowej w prowadzeniu agencji eventowych.

13  Zarzadzanie wirtualng firmg — runda 9.

14 Prezentacja raportdw z realizacji gier strategicznych cz. 1.

Tresci programowe 15  Prezentacja raportow z realizacji gier strategicznych cz. 2. Zaliczenie pracowni specjalistycznej.

Cwiczenia audytoryjne

1 Zapoznanie z kartg przedmiotu oraz warunkami zaliczania i oceniania¢wiczen audotoryjnych. Omoéwienie zakresu
zadan realizowanych w ramach ¢wiczen audytoryjnych.

Przedstawienie istoty planowania biznesu. Wprowadzenie do symulacji Revas.

Zasady symulacji biznesowej. Sytuacja poczgtkowa symulowanego przedsigbiorstwa.

Istota i znaczenie identyfikacji wizualnej przedsigbiorstwa cz.1

Istota i znaczenie identyfikacji wizualnej przedsigbiorstwa cz. 2

o (g~ |lw|N

Planowanie biznesu. Wprowadzanie podstawowych informacji o firmie. Okreslenie misji, celéw firmy, analiza SWOT.
cz.1

7 Planowanie biznesu. Wprowadzanie podstawowych informac;ji o firmie. Okreslenie misji, celéw firmy, analiza SWOT.
cz.2

8 Planowanie biznesu. Tworzenie oferty przedsiebiorstwa. Przygotowanie oferty do sprzedazy cz. 1

9 Planowanie biznesu. Tworzenie oferty przedsiebiorstwa. Przygotowanie oferty do sprzedazy cz. 2

10  Planowanie biznesu. Tworzenie prognoz finansowych cz. 1

11 Planowanie biznesu. Tworzenie prognoz finansowych cz. 2

12 Planowanie biznesu. Rejestracja jednoosobowej dziatalnos$ci gospodarczej cz.1

13 Planowanie biznesu. Rejestracja jednoosobowej dziatalnos$ci gospodarczej cz. 2

14 Prezentacja raportéw z planowania biznesu cz. 1.

15  Prezentacja raportdw z planowania biznesu cz. 2. Zaliczenie ¢wiczen audytoryjnych

etody (r{ea?iz?f':ne Ps  prezentacja multimedialna; studia przypadkéw; praca w grupach; gry symulacyjne, dyskusja
ctacianarnal ) [¢] prezentacja multimedialna; studia przypadkéw; praca w grupach; gry symulacyjne, dyskusja
Metody dydaktyczne - prezentacja multimedialna; studia przypadkow; praca w grupach; gry symulacyjne, dyskusja

(realizacja zdalna) -
Ps  zaliczenie pisemne, raport koficowy, wynik gry symulacyjnej

Forma zaliczenia - - —
C wynik gry symulacyjnej

Uzyskanie oceny 3,0 po osiggnigciu progu co najmniej 51%. Ocena korncowa: (0-50)% punktéw - 2,0; (51-60)%
punktow - 3,0; (61-70)% punktéw - 3,5; (71-80)% punktow - 4,0; (81-90)% punktow - 4,5; (91-100)% punktow - 5,0.

Warunki zaliczenia

¢ Uzyskanie oceny 3,0 po osiagnieciu progu co najmniej 51%. Ocena kofncowa: (0-50)% punktéw - 2,0; (51-60)%
punktéw - 3,0; (61-70)% punktéw - 3,5; (71-80)% punktéw - 4,0; (81-90)% punktéw - 4,5; (91-100)% punktéw - 5,0.

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia si¢
Wiedza Umiejetnosci
Kompetencje
spofeczne
Wiedza: student zna i rozumie
w stopniu zaawansowanym teoretyczne aspekty i fundamentalne ZARZI_WO01,
E1 dylematy dotyczace gier strategicznych w zarzadzaniu ZARZI_WO02;

przedsigbiorstwem ZARZI_W04;




w stopniu zaawansowanym metody i narzedzia wspierajgce

E2 kreatywnos$¢ w realizaciji gier strategicznych ZARZI_W03
Umiejetnosci: student potrafi
budowa¢ interdyscyplinarne zespoty, planowac¢ oraz organizowac
E3 prace witasng i zespotowa, zarzgdzacé projektami zmian ZADZI_U10
strategicznych w organizacji
wykorzystywac¢ posiadang wiedze do planowania i realizacji gry
E4 symulacyjnej w organizacji wspierajacej zarzgdzanie strategiczne ZARZ1 Uos
Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
E5 dziatania w sposéb przedsigbiorczy ZARZ|_K04

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie opisowe Ps
E2 zaliczenie opisowe Ps
E3 rozwigzywanie zadan problemowych; wynik gry symulacyjnej; Ps ¢
przygotowanie projektu ’
E4 rozwigzywanie zadan problemowych, wynik gry symulacyjnej; Ps ¢
przygotowanie projektu ’
rozwigzywanie zadan problemowych; wynik gry symulacyjnej; 4
E5 ) ] Ps, C
przygotowanie projektu
1 Podrecznik do symulacji biznesowych firmy Revas. (2025). Reszéw: Revas.
2 Renault, J., Laraki, R., & Sorin, S. (2024). Teoria gier: Podstawy matematyczne. Warszawa: PWN.
Literatura podstawowa 3 Bal-Wozniak, T. (2020). Zarzgdzanie innowacjami w ujeciu podmiotowym. Warszawa: PWN.
Roszkowska, D. (2021). Gospodarka, nowe technologie i innowacje w erze transformacji cyfrowej. Biatystok:
4 Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku.
1 Karpinska, A. (Red.). (2019). Innowacje w edukacji w perspektywie jakoSci ksztatcenia. Torun: Wydawnictwo Adam
Marszatek.
Literatura uzupetniajaca 2 Sobka, M. (2023). Zarzadzanie procesem wprowadzenia zmian w organizacjach. Lublin: Wydawnictwo Politechniki

Lubelskiej.

3 Leonel, A. (2024). Inteligencja emocjonalna dla lideréw, menedzeréw i przedsigbiorcéw [E-book].

Koordynator zajec:

dr Anna Kononiuk

Data: 2026-05-05




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie studiow

pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zaje¢ / specjalnosé

zajgcia wspolne Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki

Nazwa zajec Zarzadzanie jakoscig w produkgji i E Kod _ Z1za4s.004 :
ustugach Rodzaj zaje¢ obowigzkowe

Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S _Semestr 4

Y zaje 9 30 30 Punkty ECTS 5

Program obowiagzuje od

2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Cele zaje¢

Celem zajec¢ jest dostarczenie studentom wiedzy z zakresu zarzgdzania jakos$cig w procesach produkcji wyrobdw oraz w

dziatalnos$ci ustugowe;j.

Ramowe tresci programowe

Pojecie jakosci w odniesieniu do wyrobu oraz do ustugi, koncepcje zarzadzania jakoscig, TQM, znormalizowane systemy

zarzadzania jakoscig, certyfikacja, pomiar jakos$ci, narzedzia jakos$ci, doskonalenie jakosci.

Inne informacje

tresci zaje¢ odwotuja sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

. i godzin w tym w tym
Nakiad pracy studenta zwigzany z: ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 30 30
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zajgé 1 1
Wyliczenie: realizacjg pracy dyplomowej 0 0 0
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 7.5
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 56.5 56.5
Razem godzin: 125 61 87
Razem punktow ECTS: 5 2.4 3.5
. . - Kompetencje
Wiedza Umiejgtnosci spoteczne
Zakfadane kierunkowe efekty uczenia si¢ ZARZ|_U01;
ZARZI_WO01; ZARZI_U02;
ZARZI_W02  ZARZI Uo4;  ZARZIK02
ZARZI_U05
Cele i tresci ramowe sformutowat dr hab. Wiestaw Urban, prof. PB Data: 2026-05-03
Realizacja w roku akademickim 2027/2028
Wyktad

Tresci programowe

Organizacja pracy na zajeciach, podstawowe pojecia, wyréb a ustuga

Czym jest jako$¢ wyrobow i jako$¢ ustug?

Jak zmieniato si¢ podejscie do jakosci: od kontroli do doskonalenia

Zarzgdzanie przez jako$¢, TQM, zasady TQM

System zarzadzania jakoscig ISO 9001

Funkcjonowanie systemu zarzadzania jakos$cig 1ISO 9001 w organizacji

Certyfikacja i audyty jakosci

oV~ |w[N|[—~

Cykl PDCA w systemie jakosci; znaczenie certyfikacji wyrobow

9 Modele jako$ci ustug

10  Pomiar jako$ci ustug

11 Reklamacje i obstuga klientow, zarzgdzanie skargami klientéw

12 Podstawowe narzedzia jakosci, cz. 1

13 Podstawowe narzedzia jakosci, cz. 2

14 Modele doskonato$ci, doskonalenie proceséw z wykorzystaniem automatyzacji i narzedzi P5.0

15  Podsumowanie zagadnien zarzgdzania jako$cig

Pracownia specjalistyczna

Zasady prowadzenia pracowni oraz zasady zaliczenia

Cechy jakos$ci wyroboéw i ustug

Analiza cech produktu lub ustugi metodg Kano

Opis i mapa prostego procesu

Dobor miernikdw jakos$ci procesu

Szukanie przyczyn problemu jako$ciowego, RCA

Interpretacja prostych danych o jakosci, zdolno$¢ procesu

o(N[o|o|~|lw|IN|—

Kroki metody PDCA

©

Analiza ryzyka btedéw metodg FMEA

-
o

Analiza do$wiadczen klienta w ustudze

-
-

Pomiar jakosci ustugi

-
N

Opracowanie polityki jakosci

-
w

Opracowanie procedury systemu zarzgdzania jakoscig




14 Graficzna mapa postgpowania w systemie zarzadzania jakos$cig
15  Sprawdzian zaliczeniowy
w Wykitad informacyjny z prezentacjg multimedialng

Metody dydaktyczne Ps Rozwigzywanie zadan problemowych

(realizacja stacjonarna) -

W Wyktad informacyjny z prezentacjg multimedialng

Metody dydaktyczne (realizacja -
zdalna) -

W Egazmin pisemny
Ps  Sprawdzian zaliczeniowy

Forma zaliczenia

Warunkiem zaliczenia jest uzyskanie co najmniej potowy z mozliwych punktow na egzaminie.
Progi punktowe ocen:

0%-50% catkowitej liczby punktéw - 2,0;

51%-65% catkowitej liczby punktéw - 3,0;

66%-75% catkowitej liczby punktéw - 3,5;

76%-85% catkowitej liczby punktow - 4,0;

86%-95% catkowitej liczby punktow - 4,5;

96%-100% catkowitej liczby punktéw - 5,0.

Warunki zaliczenia

Zdobycie minimum potowy punktéw ze sprawdzianu zaliczeniowego. Progi punktowe ocen:
0%-50% catkowitej liczby punktéw - 2,0;
51%-65% catkowitej liczby punktéw - 3,0;
Ps  66%-75% catkowitej liczby punktéw - 3,5;
76%-85% catkowitej liczby punktéw - 4,0;
86%-95% catkowitej liczby punktow - 4,5;
96%-100% catkowitej liczby punktéw - 5,0.

Odniesienie do efektow uczenia sig
zdefiniowanych dla kierunku studiéw

Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sig
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 w zaawansowanym stopniu teorie oraz koncepcje wiasciwe dla ZARZI W01
zakresu doskonalenia jakosci w przemysle i ustugach -
E2 w zaawansowanym stopniu metody i systemy zarzadzania z zakresu ZARZI W02
zarzadzania jakoscig -
Umiejetnosci: student potrafi
E3 wykorzystywaé posiadang wiedze do rozwigzywania ztozonych ZARZI_U01;
probleméw doskonalenia jakosci ZARZI_U02
dokonywac oceny oraz krytycznej analizy i syntezy informacji z ZARZI U04:
E4 proces6w organizacyjnych do doboru i wdrozenia adekwatnych ZARZI_U05‘

metod oraz narzedzi jakosci

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

uznawania znaczenia wiedzy z zakresu zarzgdzania jakoscig w
E5 rozwigzywaniu probleméw praktycznych wystepujacych w réznych ZARZ|_K02
aspektach realizacji operacji w organizacjach

Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 Egzamin pisemny W

E2 Egzamin pisemny, sprawdzian zaliczeniowy w, ¢

E3 Sprawdzian zaliczeniowy C

E4 Egzamin pisemny, sprawdzian zaliczeniowy w, C

E5 Sprawdzian zaliczeniowy [

1 Urban, W. (2018). Zarzgdzanie jako$cig ustug. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.
Matuszak-Flejszman, A. (red.). (2021). Zarzadzanie jako$cig. Poznan: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego

Literatura podstawowa 2 w Poznaniu.
3 Hamrol, A. (2018). Zarzgdzanie jako$cig z przyktadami. Warszawa: PWN.
4 Zimon, D. (2023). Zarzgdzanie jako$cig w logistyce. Warszawa: Difin.
1 Wawak, S. (2023). Zarzgdzanie jakosScig w projekcie. Gliwice: Helion.
Literatura uzupetniajaca 2 Sikora, T. (2020). Systemy zarzadzania jako$cig: Teoria i praktyka. Krakéw: Wydawnictwo Uniwersytetu

Rolniczego w Krakowie.
3 Evans, J. R. (2017). Managing for quality and performance excellence. Cengage Learning.
Koordynator zajec: dr hab. Wiestaw Urban, prof. PB Data: 2026-05-03




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie studiow

pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zaje¢ / specjalnosé

obowigzkowy Profil ksztatcenia ogolnoakademicki

Nazwa zajec

Kod Z1za4s.005

Zarzadzanie relacjami

Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S _Semestr 4
Y zaje 9 30 30 Punkty ECTS 4

Program obowiagzuje od

2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Z1za3s.003; Z1za2s.008; Z1za2s.006

Cele zaje¢

Celem zajec¢ jest ksztattowanie umiejetnosci budowania i rozwijania relacji w $rodowisku pracy, rozwijanie kompetenc;ji
komunikacyjnych i wspoétpracy zespotowej,a takze przygotowanie studentéw do diagnozowania probleméw relacyjnych
wystepujgcych w organizacji oraz projektowania dziatan wspierajacych budowanie zaangazowania, wspotpracy i
efektywnej komunikacji w organizacii.

Ramowe tresci programowe

Woprowadzenie do zarzgdzania relacjami oraz znaczenie relacji interpersonalnych w funkcjonowaniu organizacii.
Komunikacja interpersonalna i budowanie efektywnej komunikacji w organizacji. Relacje menedzer—pracownik oraz
znaczenie zaufania i komunikacji menedzerskiej w organizacji. Wspoétpraca, komunikacja i budowanie relacji w zespotach
organizacyjnych. Konflikty interpersonalne i sposoby ich rozwigzywania w $rodowisku organizacyjnym. Relacje migedzy
dziatami oraz wspotpraca organizacyjna w realizacji celéw przedsiebiorstwa. Kultura organizacyjna i jej wptyw na relacje
interpersonalne oraz zachowania pracownikéw. Motywowanie, zaangazowanie i dobrostan pracownikéw jako element
budowania relacji w organizacji. Relacje interpersonalne i komunikacja w organizacji wielopokoleniowej. Relacje i
komunikacja w organizacji cyfrowej, zdalnej i hybrydowej. Employer branding oraz budowanie pozytywnych relacji
organizacji z pracownikami. Relacje organizacji z interesariuszami oraz znaczenie komunikacji w budowaniu reputacji
organizacji. Diagnozowanie problemoéw relacyjnych i komunikacyjnych wystepujgcych w organizacji. Projektowanie
dziatan wspierajgcych wspotprace, komunikacje i zaangazowanie pracownikdéw w organizacji. Wspétczesne wyzwania
zarzadzania relacjami oraz znaczenie relacji interpersonalnych w rozwoju organizacji. Diagnozowanie probleméw
komunikacyjnych i identyfikacji barier komunikacyjnych w organizacji. Analiza zaangazowania pracownikéw oraz
czynnikow wptywajgcych na wspotprace w organizacji. Analiza dobrych praktyk organizacyjnych oraz benchmarkingu
rozwigzan wspierajgcych relacje w organizacii.

Inne informacje

tresci zaje¢ odwolujg sie do zasad zréwnowazonego rozwoju
zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

. odzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ggélem kontakznwych praktygznych
udziatem w wyktadach 30 30 0
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
udzialem w egzaminie organizowanym poza planem zaje¢ 0 0 0
Wyliczenie: realizacjg pracy dyplomowej 0 0 0
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 7.5
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 15
wykonaniem projektu 17.5 17.5
Razem godzin: 100 60 48
Razem punktéw ECTS: 4 2.4 1.9
Wiedza Umiejetnosci K:;ﬁ:{t;gge
ZARZI_U01;
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZARZI_W02; ZARZI_UO03; ZARZI_KO01;
ZARZI_WO03; ZARZI_U04; ZARZI_KO02;
ZARZI_WO05; ZARZI_U05; ZARZI_KO03;
ZARZI_WO07  ZARZI_UO08; ZARZI_K04
ZARZI_U09
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Daria Smarzewska Data: 5/1/2026

Realizacja w roku akademickim

2027/2028

Wykiad

N

Wprowadzenie do zarzgdzania relacjami oraz znaczenie relacji interpersonalnych w funkcjonowaniu organizacii.

Komunikacja interpersonalna i budowanie efektywnej komunikacji w organizacji.

Relacje menedzer—pracownik oraz znaczenie zaufania i komunikacji menedzerskiej w organizacji.

Wspétpraca, komunikacja i budowanie relacji w zespotach organizacyjnych.

Konflikty interpersonalne i sposoby ich rozwigzywania w srodowisku organizacyjnym.

Relacje miedzy dziatami oraz wspétpraca organizacyjna w realizacji celdw przedsigbiorstwa.

Kultura organizacyjna i jej wplyw na relacje interpersonalne oraz zachowania pracownikéw.

o|N|o|o|~|w]|N

Motywowanie, zaangazowanie i dobrostan pracownikéw jako element budowania relacji w organizaciji.




9 Relacje interpersonalne i komunikacja w organizacji wielopokoleniowe;.
10 Relacje i komunikacja w organizacji cyfrowej, zdalnej i hybrydowe;.
11 Employer branding oraz budowanie pozytywnych relacji organizacji z pracownikami.
12 Relacje organizacji z interesariuszami oraz znaczenie komunikacji w budowaniu reputacji organizaciji.
13 Diagnozowanie probleméw relacyjnych i komunikacyjnych wystepujgcych w organizaciji.
Projektowanie dziatan wspierajgcych wspétprace, komunikacje i zaangazowanie pracownikéw w organizacji.
14  Wspdiczesne wyzwania zarzgdzania relacjami oraz znaczenie relacji interpersonalnych w rozwoju organizacji.
15  Zaliczenie wyktadu.
Cwiczenia audytoryjne
1 Wprowadzenie do projektu zespotowego. Oméwienie zatozen i karty zajec.
2 Ksztattowanie umiejetnosci identyfikacji probleméw relacyjnych i komunikacyjnych wystepujacych w organizaciji.
3 Rozwoj kompetencji w zakresie analizy relacji interpersonalnych oraz wspoétpracy w srodowisku organizacyjnym.
Tresci programowe 4 Ksztattowanie umiejetnosci wykorzystania danych, raportéw i zrédet informacji w diagnozowaniu probleméw
organizacyjnych.
5 Rozwoj kompetencji w zakresie diagnozowania probleméw komunikacyjnych i identyfikacji barier komunikacyjnych
W organizacji.
6 Ksztattowanie umiejetnosci analizy zaangazowania pracownikéw oraz czynnikdéw wptywajacych na wspoétprace w
organizacji.
7 Rozwdj kompetencji w zakresie analizy kultury organizacyjnej oraz jej wptywu na relacje interpersonaine.
8 Ksztattowanie umiejgtnosci identyfikacji zrédet konfliktow oraz projektowania dziatan wspierajgcych rozwigzywanie
konfliktéw w organizaciji.
9 Rozwoéj kompetencji w zakresie projektowania dziatan usprawniajgcych komunikacje i wspotprace w organizacii.
10 Ksztattowanie umiejgtnosci opracowywania programéw wspierajgcych budowanie zaangazowania i relacji
interpersonalnych w organizaciji.
11 Analiza dobrych praktyk organizacyjnych oraz benchmarkingu rozwigzan wspierajgcych relacje w organizacji.
12 Ksztattowanie umiejgtnosci opracowywania rekomendacji i dziatan usprawniajgcych relacje interpersonalne w
organizacji.
13 Przygotowywanie prezentacji i argumentacji projektowej dotyczacej problemoéw relacyjnych w organizaciji.
14 Prezentacja projektu zespotowego oraz prowadzenie dyskusji dotyczgcej proponowanych rozwigzan
organizacyjnych - czes¢ I.
15 Prezentacja projektu zespotowego oraz prowadzenie dyskusji dotyczgcej proponowanych rozwigzan
organizacyjnych - czes¢ Il.
Metody dydaktyczne w wyktad problemowy; wyktad z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) [ metoda projektéw

Metody dydaktyczne
zdalna)

(realizacja W

wyktad problemowy; wyktad z prezentacjg multimedialng

. . w test wiedzy
Forma zaliczenia Z -
C projekt
W 51% - 60% punktéw - ocena dostateczna; 61% -70% - ocena dostateczna plus; 71% - 80% - ocena dobra; 81-90%
- ocena dobra plus; 91% - 100% - ocena bardzo dobra
Warunki zaliczenia
¢ 51% - 60% punktéw - ocena dostateczna; 61% -70% - ocena dostateczna plus; 71% - 80% - ocena dobra; 81-90%

- ocena dobra plus; 91% - 100% - ocena bardzo dobra

Symbol efektu

Odniesienie do efektéw uczenia sie

Zakladane efekty uczenia sie zdefiniowanych dla kierunku studiéw

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 znaczenie relacji interpersonalnych oraz komunikacji w ZARZI_W02;
funkcjonowaniu organizacji ZARZI_W03
E2 uwarunkowania budowania relacji w organizacji oraz znaczenie ZARZI_WO05;
kultury organizacyjnej, wspotpracy i zaangazowania pracownikéw ZARZI_WO07
Umiejetnosci: student potrafi
E3 analizowac relacje interpersonalne i problemy komunikacyjne ZARZI_UO01;
wystepujgce w organizaciji ZARZI_U03
E4 projektowac¢ dziatania wspierajgce budowanie wspétpracy, ZARZI_U04;
zaangazowania i efektywnej komunikacji w organizacji ZARZI_U05
E5 wspotpracowaé w zespole oraz przygotowac projekt dotyczacy ZARZI_U08;

usprawnienia relacji w organizaciji ZARZI_U09




Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

E6 budowania relacji opartych na wspotpracy, odpowiedzialnosci i ZARZI_K02;
komunikacji w srodowisku organizacyjnym ZARZI_KO03
krytycznej oceny probleméw relacyjnych wystepujacych w organizaciji ZARZI_KO01;

E7 ) o g A
oraz proponowania dziatan usprawniajgcych wspoétprace ZARZI_K04

Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe w

E2 zaliczenie testowe W

E3 przygotowanie projektu C

E4 przygotowanie projektu [¢

E5 przygotowanie projektu [¢

E6 przygotowanie projektu [¢

E7 przygotowanie projektu C

Bankowski, P., & Rzepka, A. (2024). Relacje migdzyorganizacyjne i ich wptyw na innowacyjno$c przedsigbiorstwa.
1 Lublin: Wydawnictwo Politechniki Lubelskiej.
Literatura podstawowa ) Mieszajkina, E., & Soboka, M. (2026). Orientacja przedsigbiorcza w perspektywie kompetencji, motywacji i relacji.

Lublin: Wydawnictwo Politechniki Lubelskiej.

Wasiluk, A., & Tomaszuk, A. (2020). Organizacja w sieci relacji. Biatystok: Oficyna Wydawnicza Politechniki
3 Biatostockiej.

1 tawiriska, O., & Korombel, A. (2023). Pokolenie Z jako wyzwanie wspodfczesnego zarzgdzania przedsiebiorstwem:

. .. Relacje, media spotecznosciowe i crowdsourcing. Czestochowa: Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej.
Literatura uzupetniajaca

Skotnicka-Zasadzien, B. (2022). Doskonalenie komunikacji wewnetrznej w administracji publicznej. Warszawa:

2 CeDeWu.

3 Smolska, M. (2024). Kapitat relacyjny sektora ustug szkoleniowych. Warszawa: CeDeWu.
Koordynator zaje¢: dr Daria Smarzewska Data: 2026-05-01




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Zarzadzanie

Poziom i forma

studiow pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zaje¢ / specjalnosé

Marketing internetowy w biznesie

Profil ksztatcenia ogolnoakademicki

L. . . Kod Z1za4s.006
Nazwa zajec¢ Kampanie reklamowe w Internecie —— .
Rodzaj zaje¢ obieralny
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S Semestr 4
Y zaje 9 30 30 Punkty ECTS 5
Program obowiagzuje od 2026/2027
Zajecia wprowadzajace Z1za3s.007

Cele zaje¢

Poznanie i zrozumienie etapéw przygotowania kampanii reklamowej oraz nabycie umiejgtnosci projektowania i
planowania realizacji kampanii reklamowej w Internecie.

Ramowe tresci programowe

Kampania reklamowa i jej rodzaje. Etapy planowania kampanii reklamowej online. Cele kampanii reklamowej w
Internecie. Zasady tworzenia przekazéw reklamowych oraz dobér odpowiednich kanatéw komunikacji. Okreslenie grupy
docelowej. Planowanie zatozen kampanii reklamowej online i projektowanie kampanii. Zasady i dobre praktyki dotyczace
realizacji kampanii reklamowych w Internecie.

Inne informacje

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ogélem kontaktowych  praktycznych
udziatem w wyktadach 30 30
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
- 0 0 0.0
Wyliczenie: realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 7.5
opracowaniem wynikéw i sprawozdania 21.5 21.5
wykonaniem projektu 22 22
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 14 14
Razem godzin: 125 60 88
Razem punktéw ECTS: 5 2.4 3.5
) - - Kompetencje
Wiedza Umiejetnosci spoleczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sig JARZI W03 ZARZI_U02
ZARZI W04 ZARZI_U07 ZARZI_KO01
- ZARZI_U10
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Ewelina Tomaszewska Data: 2026-05-04

Realizacja w roku akademickim 2027/2028
Wykitad
1 Omowienie zasad zaliczania i oceniania. Wprowadzenie do reklamy internetowe;j
2 Kampania reklamowa w Internecie - pojecie, charakterystyka i rodzaje kampanii
3 Etapy planowania kampanii reklamowej. Przyktady kampanii reklamowych z réznych branz
4 Lejek marketingowy a cel kampanii reklamowej
5 Kampania reklamowa w social media
6 Przekaz reklamowy - elementy, funkcje i zasady
7 Trendy w kampaniach reklamowych online — kierunki rozwoju i nowe technologie
8 Sztuczna inteligencja w kampaniach reklamowych - szanse i wyzwania
9 Kampanie reklamowe w wyszukiwarkach internetowych
10  Breif reklamowy — struktura i zasady tworzenia
11 Zastosowanie e-mail marketingu w kampanii reklamowej
12 Dobre praktyki kampanii e-mail marketingowych
13 Harmonogram kampanii reklamowej i planowanie budzetu
14 Analityka internetowa w kampaniach reklamowych — podstawowe narzedzia i wskazniki
15  Zaliczenie wyktadu. Podsumowanie semestru
o Pracownia specjalistyczna
Tresci programowe
1 Organizacja zaje¢ w semestrze i omdéwienie zasad zaliczenia. Najlepsze kampanie reklamowe w Internecie
2 Rodzaje kampanii reklamowych w Internecie
3 Etapy planowania kampanii reklamowej online - zagrozenia
4 Przeglad i analiza kampanii reklamowych online wybranych marek z uwzglednieniem etapéw lejka
marketingowego
5 Kampanie reklamowe w mediach spoteczno$ciowych
6 Charakterystyka grupy docelowej, insight konsumencki i planowanie kreatywnego contentu
7 Kreacja w kampanii reklamowej w social media. Planowanie zatozen kampanii reklamowej w Meta Ads
8 Kampanie reklamowe w wyszukiwarkach internetowych w praktyce




9 Planowanie nowej wielokanatowej kampanii reklamowej w Internecie

10  Projektowanie nowej kampanii reklamowej w Internecie

11 Skuteczna kampania e-mail marketingowa

12 Projektowanie harmonogramu kampanii reklamowej w Internecie i planowanie budzetu

13 Efektywnos$¢ kampanii reklamowej - wskazniki

14  Prezentacja projektu grupowego dla nauczyciela (cz. 1)

15  Prezentacja projektu grupowego dla nauczyciela (cz. Il). Podsumowanie semestru

Metody dydaktyczne w wyktad z prezentacjg multimedialng, wyktad informacyjny, dyskusja
(realizacja stacjonarna) Ps  metoda projektéw, praca indywidualna i zespotowa w grupach
Metody dydaktyczne (realizacja W wyktad z prezentacjg multimedialna, wyktad informacyjny, dyskusja
zdalna) - -

. . w zaliczenie pisemne testowe
Forma zaliczenia

Ps  opracowanie zadan indywidualnych i grupowych, opracowanie projektu grupowego

Student ma obowigzek przystapi¢ do zaliczenia koncowego w wyznaczonym terminie. Ocena koricowa wynika
uzyskanej przez studenta liczby punktéw na zaliczeniu. Kryteria oceny:

5,0 gdy student zdobyt 91%-100% wszystkich punktéw mozliwych do uzyskania na zaliczeniu

4,5 81%-90%

4,0 71%-80%

3,5 61%-70%

3,0 51%-60%

2,0 ponizej 51%

Warunki zaliczenia

Student ma obowigzek uczestniczy¢ w zajgciach, opracowac¢ zadania i projekt grupowy.

Ostateczna ocena wynika z sumy uzyskanych punktéw w trakcie zajg¢.

Kryteria oceny:
5,0 gdy student zdobyt 91%-100% wszystkich punktéw mozliwych do uzyskania na éwiczeniach

Ps 4,5 81%-90%

4,0 71%-80%
3,5 61%-70%
3,0 51%-60%
2,0 ponizej 51%

Odniesienie do efektow uczenia sie

Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sig zdefiniowanych dla kierunku studiéw
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1 definicje i istote kampanii reklamowej online oraz jej rodzaje ZARZI_W03

E2 zasady planowania kampanii reklamowych w $rodowisku cyfrowymi  ZARZI_W04
znaczenie poszczegolnych etapdw dla skutecznosci kampanii

Umiejetnosci: student potrafi

E3 dokona¢ oceny kampanii reklamowej w Internecie wybranej marki i ZARZI_U02

wskaza¢ rekomendacje ZARZI_U10
E4 dobra¢ i zaprojektowa¢ podstawowe elementy kampanii reklamowej ﬁgg:—g%

online ZARZI_U10

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

E5 odpowiedzialnej pracy indywidualnej i aktywnej pracy w grupie ZARZI_K01
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sig Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne W
E2 zaliczenie pisemne W
E3 opracowanie zadan indywidualnych i grupowych, opracowanie Ps

projektu grupowego
E4 opracowanie zadan indywidualnych i grupowych, opracowanie Ps

projektu grupowego
E5 opracowanie zadan indywidualnych i grupowych, opracowanie Ps

projektu grupowego

1 Mazurek, G. (red.) (2022). E-marketing. Planowanie, narzedzia, praktyka, Warszawa: Poltext.

2 Stopczyriska, K. (2021), Influencer marketing w dobie nowych mediéw, £6dz : Wydaw. Uniwersytetu t6dzkiego.

Literatura podstawowa 3 Kotler, P., Kartajaya, K., Setiawan, . (2024). Marketing 6.0 : przyszto$¢ jest immersyjna. Warszawa: MT Biznes.

4 Ledwon, A. (2023). Strategiczne podejscie do dziatania w social mediach. OnePress.

5 Bajczyk, D. (2025). Copywriting w dobie reelséw i TikTokéw. OnePress.




Scott, D. M., & Samson-Banasik, A. (2022). Nowe zasady marketingu i PR : jak poprzez social media, podcasty,
content marketing, newsjacking oraz sztuczng inteligencje dotrzec¢ bezposrednio do kupujgcych. Warszawa: MT
Biznes.

Chaffey, D., & Ellis-Chadwick, F. (2022). Digital marketing : strategy, implementation and practice (Eighth).

2 Hoboken: Pearson.
Literatura uzupetniajaca 3 Bekas, R., et al. (2021). Biblia E-Biznesu 3.0 (Wyd. 3). Gliwice: Helion: Onepress.
4 Virji P., Paziewska A., Wptywowy content marketing: strategie, dzieki ktérym twoje tresci bedg przemyslane,
angazujgce i skuteczne, Wydaw. Naukowe PWN Warszawa 2025.
5 Wirtz, B. W. (2022). Multichannel Marketing: Strategy, Design, Digital Technology. Wiesbaden: Springer.
6 Kohne, A., Komor R. (2024). Marketing and Sales in the Metaverse: Understanding and Profiting from the
Metaverse. 1st ed. Wiesbaden: Springer.
Koordynator zajec: dr Ewelina Tomaszewska Data: 5/4/2026




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydgziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie pierwszego stopnia stacjonarne

studiow
Grupa zajec¢ / specjalnosé Marketing internetowy w biznesie Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki
L . ’ Kod Z1za4s.007

Nazwa zajeé Narzedzia Al w marketingu Rodza) zajed obieraine
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S Semestr 4

Y zaje 9 15 30 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2026/2027
Zajegcia wprowadzajace Z1za3s.007

Cele zajec

Zapoznanie studentow z istota, specyfikg i znaczeniem narzedzi sztucznej inteligencji wykorzystywanych w dziatalnosci
marketingowej przedsiebiorstw. Rozwijanie umiejetnosci analizy mozliwosci zastosowania Al w marketingu, doboru
odpowiednich narzedzi do celéw marketingowych oraz oceny ich przydatnosci w praktyce biznesowej. Ksztattowanie
umiejetnosci krytycznej i odpowiedzialnej oceny rezultatéw uzyskiwanych z wykorzystaniem Al.

Ramowe tresci programowe

Pojecie, specyfika i znaczenie narzedzi sztucznej inteligenciji we wspotczesnym marketingu. Rola Al w procesach
marketingowych przedsigbiorstw. Mozliwos$ci wykorzystania Al w analizie informacji, planowaniu dziatan marketingowych,
komunikacji marketingowej, tworzeniu tresci i ocenie rezultatéw. Dobdr i ocena zastosowania narzedzi Al w praktyce
marketingowej. Ograniczenia oraz etyczne, prawne i organizacyjne uwarunkowania wykorzystania Al w marketingu.

Inne informacje

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalnoscig naukowg

godzin w tym w tym

Naktad pracy studenta zwigzany z: ogétem kontaktowych praktycznych

udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zaje¢ 0 0
realizacjg pracy dyplomowej 0 0 0
Wyliczenie: realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 0
przygotowaniem do zaliczenia 10 10
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 10 10
wykonaniem projektu 35 35
Razem godzin: 100 45 85
Razem punktow ECTS: 4 1.8 3.4
Wiedza Umiejetnosci K:g:);;:ée;:gje
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZARZI_U01,

ZARZI_WO03; ZARZI_U02,  ZARZI_KO1;
ZARZI W05 ZARZI_U04:  ZARZI K05
ZARZI_U05

Cele i tresci ramowe sformutowat

dr Anna Matwiejczyk, mgr Piotr Szekowski Data: 2026-05-05

Realizacja w roku akademickim

2027/2028

Tresci programowe

Wyktad

Omowienie warunkéw zaliczania i oceniania. Narzedzia Al w marketingu - zagadnienia wprowadzajgce

Sztuczna inteligencja w procesie marketingowym organizacji

Prompt, brief i iteracyjna wspoétpraca cztowieka z narzgdziami Al

Al w researchu marketingowym i krytycznej ocenie zrédet informacji

Praca z wtasnymi materiatami i dokumentami z wykorzystaniem Al

Al w analizie klientéw, potrzeb, barier i insightéw konsumenckich

Segmentacja odbiorcéw, persona i $ciezka klienta wspierane przez Al

o|(N|o|a|h|lw|[N|—

Al w projektowaniu propozycji wartosci i pozycjonowania marki

9 Al w content marketingu i planowaniu komunikacji marki

10 Al w copywritingu i projektowaniu przekazu reklamowego

11 Al w kreacji wizualnej marki i projektowaniu materiatdw marketingowych

12 Al' w komunikacji multimedialnej: wideo, audio, gtos i muzyka marki

13 Al w automatyzacji prostych proceséw marketingowych i raportowaniu

14  Etyczne, prawne i spoteczne uwarunkowania wykorzystania Al w marketingu

15  Zaliczenie wykfadu. Podsumowanie semestru

Pracownia specjalistyczna

Ksztattowanie umiejetnosci pracy z narzedziami Al w marketingu - zagadnienia wprowadzajgce. Omdwienie zasad
zaliczania, organizacji pracy oraz kryteriow oceny.

-

Ksztattowanie umiejetnosci formutowania promptéw i brieféw marketingowych dla narzedzi Al.

Rozwijanie umiejetnosci prowadzenia researchu rynku i konkurencji z wykorzystaniem Al.

Zastosowanie Al w analizie wiasnych materiatéw, dokumentéw i zrédet marketingowych.

a|h|w|N

Ksztattowanie umiejetnosci identyfikacji potrzeb, barier i insightéw konsumenckich z wykorzystaniem Al.




Zastosowanie Al w opracowaniu persony i $ciezki klienta.

6
7 Rozwijanie umiejetnosci projektowania propozycji wartosci, USP i claiméw z pomoca Al.
8 Zastosowanie Al w planowaniu tresci i tworzeniu kalendarza contentowego.

9 Ksztattowanie umiejetnosci tworzenia tekstéw marketingowych i wariantéw przekazu reklamowego z pomocg Al.

10  Zastosowanie Al w generowaniu grafik do komunikacji internetowe;.

11 Zastosowanie Al w projektowaniu materiatéw marketingowych offline i layoutéw.

12 Rozwijanie umiejetnosci opracowania scenariusza i storyboardu krétkiej formy wideo z wykorzystaniem Al.

13 Zastosowanie Al w projektowaniu komunikatu audio, voice-overu i elementéw dzwigkowych marki.

14 Ksztattowanie umiejetnosci analizy wynikéw i opracowania rekomendaciji marketingowych z pomocg Al.

15 Prezentacja i krytyczna ocena projektu marketingowego wspieranego narzgdziami Al.

Metody dydaktyczne w wyktad z prezentacjg multimedialna; wyktad informacyjny; wyktad konwersatoryjny; dyskusja
(realizacja stacjonarna) Ps  metoda projektow; prezentacja projektéw; dyskusja; praca zespotowa w grupach
Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna) w wyktad z prezentacjg multimedialna; wyktad informacyjny; wyktad konwersatoryjny; dyskusja

w zaliczenie pisemne: pytania testowe i/lub otwarte

Forma zaliczenia " - -
Ps  ocena przygotowanego w zespole projektu; prezentacja projektu

Student ma obowigzek przystapi¢ do zaliczenia koncowego w wyznaczonym terminie. Ocena koricowa wynika z
uzyskanej przez studenta liczby punktéw na zaliczeniu. Kryteria oceny:

5,0 gdy student zdobyt 100-91% wszystkich punktéw mozliwych do uzyskania

4,5 90%-81%

w 40 80%-71%
3,5 70%-61%
3,0 60%-51%
2,0 ponizej 51%
Warunki zaliczenia
Zaliczenie z oceng na podstawie wykonanego projektu grupowego. Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest
osiggniecie wszystkich zatozonych efektéw uczenia sie. Kryteria oceny:
5,0 gdy student zdobyt 100-91% wszystkich punktéw mozliwych do uzyskania
Ps 4,5 90%-81%
4,0 80%-71%
3,5 70%-61%
3,0 60%-51%
2,0 ponizej 51%
Odniesienie do efektow uczenia sie
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie zdefiniowanych dla kierunku studiow
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
istote, funkcje i specyfike narzedzi sztucznej inteligencji
E1 wykorzystywanych w dziatalno$ci marketingowej przedsiebiorstw ZARZI_W03
znaczenie doboru narzedzi Al do celdw marketingowych, grupy
E2 docelowej, rodzaju komunikacji oraz uwarunkowan dziatalnosci ZARZI_WO05
przedsigbiorstwa
Umiejetnosci: student potrafi
dobrac i scharakteryzowa¢ mozliwosci zastosowania narzedzi Al w ZARZI U04:
E3 wybranych dziataniach marketingowych, uwzgledniajgc cel, ZARZI_UOS’
odbiorcow i specyfike zadania -
opracowac wybrane elementy dziatan marketingowych z ZARZI UO1:
E4 wykorzystaniem narzedzi Al oraz ocenic¢ ich przydatno$c¢ dla ZARZI_UOZ’
przedsigbiorstwa -
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
krytycznej i odpowiedzialnej oceny wykorzystania narzedzi Al w ZARZI KO1:
E5 marketingu, w tym rezultatéw ich zastosowania oraz zwigzanych z Z ARZI_KOE;
tym ograniczen -
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sig Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne W
E2 zaliczenie pisemne w
E3 ocena sposobu przygotowania i prezentaciji projektow Ps
E4 ocena sposobu przygotowania i prezentacji projektow Ps
E5 ocena sposobu przygotowania i prezentacji projektow Ps

Young, Thomas. (2024). Digital marketing in the age of Al : 4 steps to digital marketing success : a guide for business
leaders who want to get found and get heard. Castle Rock: Intuitive Websites.

2 Labib, E. (2024). Artificial intelligence in marketing: exploring current and future trends. Cogent Business &
Management, 11(1), 1-13.

Sroka-Gieparda, Kinga. (2026). Marketing przysztosci : co zrobi¢, by sztuczna inteligencja byta dla ciebie

Literatura podstawowa 3 zawodowym wsparciem, a nie zagrozeniem. Gliwice: Onepress : Helion.




Paftetko, T. (2025). Sztuczna inteligencja w marketingu cyfrowym — przyktady badar, zastosowan i perspektywy

4 rozwoju. Zarzgdzanie w Kulturze, 26(2), 181-195.
Raport Marketing in the Age of Disruption: The Skills Marketers Need in 2025 and Beyond, dostep online:
5 https://www.ama.org/wp-content/uploads/2025/01/AMA-Skills-Marketers-Need-2025-And-Beyond.pdf
1 Rubera, G., Li, W., & Hulland, J. (2025). Generative artificial intelligence: Marketing’s death knell or ringing in a new
era? Journal of the Academy of Marketing Science, 53(3), 673-676.
Thakur, J., & Kushwaha, B. P. (2024). Artificial intelligence in marketing research and future research directions:
2 Science mapping and research clustering using bibliometric analysis. Global Business and Organizational
Literatura uzupetniajaca Excellence, 43(3), 139-155.
Kurs online Al Marketing Training: Al for Marketing Course, dostep online: https://academy.hubspot.com/courses/Al-
3 for-Marketers?utm_source=chatgpt.com
4 Zrédta produktowe Open Al, Claude, ElevenLabs, HeyGen, Google Al Studio, dostep online:
https://aistudio.google.com/prompts/new_chat
Koordynator zajec: dr Anna Matwiejczyk Data: 2026-05-05




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie studiow

pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zaje¢ / specjalnosé

narzegdzia analityczne w zarzadzaniu Profil ksztatcenia

ogolnoakademicki

Nazwa zajec Komputerowa analiza danych Kod Z1zads.008
Rodzaj zaje¢ obieralny
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S Semestr 4
30 30 Punkty ECTS 5
Program obowiagzuje od 2026/2027
Zajecia wprowadzajace Z1za2s.003

Cele zaje¢

Przygotowanie studentéw do wykorzystania pakietéw statystycznych w analizach zwigzanych z zarzadzaniem. Student
zdobedzie wiedze o metodach i technikach statystycznych stosowanych do analizy danych oraz umiejetnosci

wykorzystania pakietu statystycznego.

Ramowe tresci programowe

Przygotowanie danych do analizy. Metody wizualizacji danych, graficzne metody prezentacji danych jedno- i
wielowymiarowych. Zasady wykorzystania wybranych modutéw pakietu STATISTICA z przyktadami zastosowan do
analizy danych zwigzanych z zarzgdzaniem, w tym analiza wariancji, metody regresyjne, analiza czynnikowa, analiza

skupien, zagadnienia taksonomiczne.

Inne informacje

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

. odzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: c?gélem kontaktyowych praktygznych
udziatem w wyktadach 30 30
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
udzialem w egzaminie organizowanym poza planem zaje¢ 0 0
realizacjg pracy dyplomowej 0 0 0
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 7.5
Wyliczenie: przygotowaniem do biezgcych zajeé¢ 27.5 27.5
wykonaniem projektu 30 30
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Razem godzin: 125 60 88
Razem punktéw ECTS: 5 2.4 3.5
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢ ZARZ! Uo7
ZARZI_WO01 ZARZI:UOS’ ZARZI_K02
Cele i tresci ramowe sformutowat dr inz. Anna Olszewska, prof. PB Data: 2026-05-04

Realizacja w roku akademickim

2027/2028

Tresci programowe

Wyktad

Podstawowe zagadnienia analizy danych i ich znaczenie w badaniach ilosciowych

Sposoby prezentacji danych jednowymiarowych oraz ich opis statystyczny

Metody doboru préby, klasyfikacja zmiennych, skale pomiarowe

Parametryczne testy istotnosci jako narzedzie weryfikacji hipotez statystycznych

Nieparametryczne testy istotnosci i ich zastosowanie w analizie danych

Analiza wariancji jako metoda poréwnywania grup

Konstrukcja i analiza ankiety jako narzedzia badawczego

[N |w|[N]| =

Przetwarzanie i interpretacja danych ankietowych w analizie ilo$ciowej

9 Analiza wspézalezno$ci miedzy zmiennymi

10 Regresja liniowa i wieloraka jako narzedzie modelowania zaleznosci

11 Analiza czynnikowa jako metoda redukcji wymiarowosci danych

12  Grupowanie obiektéw w analizie skupien

13 Analiza korespondencii jako sposéb badania zalezno$ci miedzy zmiennymi jako$ciowymi

14 Analiza dynamiki w zarzadzaniu — indeksy, tempo zmian i wskazniki agregatowe

15  Kolokwium zaliczeniowe

Pracownia specjalistyczna

Zapoznanie z programem Ststistica

Zebranie danych i ich graficzna prezentacja

Opis statystyczny danych jednowymiarowych, interpretacja struktury danych.

Parametryczne testy istotnosci, estymacja przedziatowa oraz ich zastosowanie w analizie poréwnawczej

Nieparametryczne testy istotnosci i ich zastosowanie w analizie danych




Analiza wariancji (ANOVA) oraz testy post-hoc w badaniu réznic miedzy grupami

6
7 Projektowanie ankiety i analiza rzetelno$ci oraz trafno$ci narzedzi badawczych
8 Analiza danych ankietowych, interpretacja struktury odpowiedzi i ich powigzan

9 Badanie wspotzaleznosci migdzy zmiennymi, obliczanie wspotczynnikéw korelacji i ocena ich sity

10  Regresja liniowa i wieloraka, budowa modelu predykcyjnego oraz ocena jako$ci dopasowania

11 Analiza czynnikowa jako metoda redukcji wymiarowos$ci danych i identyfikacji ukrytych zaleznos$ci

12 Metody grupowania w analizie skupien, wybor optymalnej liczby klas i interpretacja wynikow

13 Analiza korespondencji jako narzedzie do badania zalezno$ci miedzy zmiennymi jako$ciowymi i ich wizualizacja

14 Analiza dynamiki zjawisk w czasie, indywidulna i zespotowa

15 Prezentacja wynikow projektéw, omdwienie zastosowanych metod, interpretacja wynikéw i wnioski korncowe

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

w Wyktad informacyjny, wykfad z prezentacjg multimedialng

Ps  Metoda projektowa, praca w grupach i indywidualna

Metody dydaktyczne
zdalna)

(realizacja W Wyktad informacyjny, wykfad z prezentacjg multimedialng

Forma zaliczenia

w zaliczenie pisemne w formie testowej

Ps  wykonanie projektéw

Warunki zaliczenia

Uzyskanie ze sprawdzianu przynajmniej 51% punktacji. Kryteria oceny:
5,0 gdy student zdobyt 91%-100% wszystkich punktéw mozliwych do uzyskania na zaliczeniu
4,5 81%-90%
w 4,0 71%-80%
3,5 61%-70%
3,0 51%-60%
2,0 ponizej 51%

Realizacja projektéw, uzyskanie przynajmniej 51% punktacji facznej z wszystkich projektéw. Kryteria oceny:
5,0 gdy student zdobyt 91%-100% wszystkich punktéw mozliwych do uzyskania na zaliczeniu
4,5 81%-90%
Ps 4,0 71%-80%
3,5 61%-70%
3,0 51%-60%
2,0 ponizej 51%

Odniesienie do efektow uczenia sie

Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie zdefiniowanych dla kierunku studiéw
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

metody analizy statystycznej danych dotyczacych zarzgdzania oraz

E1 potrafi dobra¢ odpowiednie techniki statystyczne do réznych typéw  ZARZI_WO01
zbioréw danych
zasady interpretacji wynikéw testow statystycznych stosowanych w
E2 analiziedotyczgcej zarzgdzania oraz potrafi oceni¢ ich istotno$¢ i ZARZI_WO01
ograniczenia
Umiejetnosci: student potrafi
E3 przeprowadzi¢ analize danych dotyczacych zarzgdzania w programie ZARZI_UO01,
Statistica lub Excel oraz dokona¢ poprawnej interpretaciji wynikow ZARZI_U05
E4 zastosowa¢ metody doboru proby, testowania hipotez oraz analizy ZARZI_UO01,
wspotzaleznosci zmiennych w praktycznych badaniach iloéciowych ZARZI_U05
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
wspotpracy w zespole nad analizg danych i prezentacjg wynikéw,
E5 wykazujgc odpowiedzialno$¢ za swojg cze$¢ zadania oraz otwarto$¢ ZARZ|_K02
na dyskusje i konstruktywng krytyke
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne w formie testowej W
E2 zaliczenie pisemne w formie testowej W
E3 wykonanie projektéw Ps
E4 wykonanie projektéw Ps
E5 wykonanie projektow Ps

Literatura podstawowa

Witkowski, M. (2010). Statystyka matematyczna w zarzgdzaniu. Poznan: Wydawnictwo Uniwersytetu

1 : f
Ekonomicznego w Poznaniu.

Stanisz, A. (2006-2007). Przystepny kurs statystyki: Z zastosowaniem STATISTICA PL na przyktadach z
2 medycyny. T. 1-3: Statystyki podstawowe, modele liniowe i nieliniowe, analizy wielowymiarowe. Krakéw: StatSoft
Polska.

3 Rabiej, M. (2012). Statystyka z programem Statistica. Gliwice: Helion.

4 Luszniewicz, A. (Red.). (2008). Statystyka w zarzgdzaniu. Biatystok: Wydawnictwo WSFiZ w Biatymstoku.




1 Aczel, A. D. (2010). Statystyka w zarzgdzaniu. Warszawa: PWN.
Dobosz, M. (2004). Wspomagana komputerowo statystyczna analiza wynikéw badan. Warszawa: Akademicka

2 Oficyna Wydawnicza EXIT.
Literatura uzupetniajaca Tarka, D., & Olszewska, A. M. (2018). Elementy statystyki: Opis statystyczny. Biatystok: Oficyna Wydawnicza
3 Politechniki Biatostockiej.
Walesiak, M., Gatnar, E., & Bak, A. (2009). Statystyczna analiza danych z wykorzystaniem programu R.
4 Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

Koordynator zajec: drinz. Anna Olszewska, prof. PB Data: 2026-05-04




Z1za4s.009

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie studiow

pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zaje¢ / specjalnosé

Narzedzia analityczne w zarzadzaniu Profil ksztatcenia ogolnoakademicki

Nazwa zajec Wizualizacja danych Kod Z1za4s.009
Rodzaj zaje¢ obieralny
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S Semestr 4
15 30 Punkty ECTS 4
Program obowiagzuje od 2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Cele zaje¢

Celem przedmiotu jest dostarczenie studentom wiedzy i umiejetnosci z zakresu wizualizacji i analizy danych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem danych dotyczacych struktur sieciowych w kontekscie wspotczesnych organizaciji.
Studenci poszerza swojg wiedze i umiejetnosci wykorzystania nowoczesnych narzgdzi prezentacji i analizy danych na
potrzeby proceséw decyzyjnych w organizacjach.

Ramowe tresci programowe

Istota wizualizacji danych, rozwdj historyczny technik wizualnych oraz ograniczenia ludzkiej percepcji podczas
interpretacji informacji. Data storytelling. Rola sieci jako efektywnej formy prezentacji danych relacyjnych w
organizacjach. Rézne rodzaje sieci i ich zastosowania, w tym sieci bibliometryczne, spoteczne, biznesowe, organizacyjne
i kompetencyjne. Tresci objemujg ¢wiczenia zwigzane z doborem form wizualizacji do danych, pozyskiwaniem i
przygotowaniem danych, przygotowaniem narzedzi w tym zakresie oraz obstugg wybranych programéw do analizy sieci.
Wykorzystanie oméwionych narzedzi do wizualizacji i analizy przyktadowych struktur sieciowych, takich jak nieformalne
struktury organizacji, przeptywy wiedzy czy mapy kompetencji, a takze wyznaczanie i interpretacja miar sieciowych.

Inne informacje

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

. odzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: c?gélem kontakt{)wych praktygznych
udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
Wyliczenie: przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 15
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 15 15
wykonaniem zadan projektowych 20 20
przygotowaniem do zaliczenia 5 5
Razem godzin: 100 45 70
Razem punktéw ECTS: 4 1.8 2.8
Wiedza Umiejetnosci Kggggéiﬁge
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZARZI_WO1; ﬁgé:_gg; 2ARZI KOT-
ZARZI_WO02; TN ~eno
ZARZI W03’ ZARZI_U04; ZARZI_K02
- ZARZI_U05
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Alicja Gudanowska Data: 2026-05-05

Realizacja w roku akademickim

2028/2029

Tresci programowe

Wyktad

Przedstawienie zakresu tematycznego, zasad zaliczenia wyktadu oraz literatury przedmiotu

Wprowadzenie do wizualizacji danych, mapa mysli jako narzedzie kreatywnego poszukiwania tematyki projektu

Historia wizualizacji

Percepcja obrazu, koloru i réznych rodzajéw danych

Storytelling danych jako profesjonalne podej$cie do wspoétczesnej wizualizacji danych - czesé |

Storytelling danych jako profesjonalne podej$cie do wspotczesnej wizualizacji danych - czesc¢ Il

N |olo|s|w|N| =

Przyktady i antyprzyktady wizualizacji danych - analiza przypadkéw

Sie¢ jako efektywna forma wizualizacji danych w organizacjach; podstawowe pojecia z zakresu analizy sieci i
8 obszary zastosowan

9 Zapis, przetwarzanie i agregacja danych sieciowych w organizacjach

10  Analiza przyktadéw wizualizacji w konteks$cie trendéw w nauce i biznesie - sieci bibliometryczne

11 Analiza sieci spotecznych (SNA)

12 Analiza sieci organizacyjnych jako narzedzie wizualizacji nieformalnej struktury organizaciji

13 Podstawy teorii graféw. Miary sieciowe i ich znaczenie.

14 Przeglad funkcjonalnosci wybranych programéw do wizualizacji i analizy sieci

15 Podsumowanie pracy oraz przygotowanie do zaliczenia wyktadu

Pracownia specjalistyczna

Przedstawienie zakresu tematycznego oraz zasad zaliczenia poszczegdinych projektéw realizowanych w ramach
pracowni specjalistycznej

-

Wykorzystanie mapowania mysli do stworzenia koncepcji projektu sieci bibliometrycznej

Cwiczenia w zakresie przeszukiwania baz danych, generowanie plikéw z danymi

Alw|N

Wizualizacja trendéw badawczych, stownik danych oraz analiza klastrow




5 Budowanie narracji o trendach w nauce i biznesie w formie prezentacji opracowanej sieci trendéw
6 Storytelling danych i dobér form wizualizacji do danych biznesowych - éwiczenia
7 Projektowanie wizualizacji danych z wykorzystaniem storytellingu - sprawdzian
8 Cwiczenia w zakresie réznych form zapisu danych sieciowych; liczenie i interpretacja wybranych miar sieciowych
9 Cwiczenia z podstaw obstugi wybranego oprogramowania do wizualizacji i analizy sieci organizacyjnych
10 Opracowan_ie koncepciji projektu sieci biznesowej/organizacyjnej lub kompetencyjnej; tworzenie narzedzia
gromadzenia danych
11 Kodowanie danych na potrzeby prezentacji sieci
12 Praca nad wizualizacjg i analizg powstatych sieci
13  Sprawdzian z zakresu miar sieciowych oraz czas na realizacje projektu
14  Prezentacja i ocena projektdw prezentujgcych wybrane struktury sieciowe w organizacjach
15 Podsumowanie pracy semestralnej i poprawa
Metody dydaktyczne w wykfad informacyjny i problemowy, wyktad z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) Ps  zadania problemowe

Metody dydaktyczne
zdalna)

(realizacja W

wyktad informacyjny i problemowy, wyktad z prezentacjg multimedialng

Forma zaliczenia W zaliczenie pisemne
Ps  dwa sprawdziany pisemne; ocena dwoch zadan projektowych realizowanych i prezentowanych na zajeciach
O ocenie koncowej decyduje liczba punktéw uzyskanych z zaliczenia pisemnego. Skala ocen z zaliczenia
w pisemnego: 91-100% pkt. — bardzo dobry (5.0), 81-90% pkt. — dobry plus (4.5), 71-80% pkt. — dobry (4.0), 61-70%
pkt. — dostateczny plus (3.5), 51-60% pkt. — dostateczny (3.0), ponizej 50% pkt. — niedostateczny (2.0).
Warunki zaliczenia
Ocena koncowa stanowi $rednig ocen uzyskanych ze sprawdzianéw i dwdch projektéw. Kazda z form zaliczenia
Ps powinna zostac¢ zaliczona na minimum 51% punktéw. Skala ocen: 91-100% pkt. — bardzo dobry (5.0), 81-90% pkt.

— dobry plus (4.5), 71-80% pkt. — dobry (4.0), 61-70% pkt. — dostateczny plus (3.5), 51-60% pkt. — dostateczny
(3.0), ponizej 50% pkt. — niedostateczny (2.0).

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia si¢

Odniesienie do efektow uczenia si¢
zdefiniowanych dla kierunku studiéw

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje

spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

istotg i znaczenie wizualizacji danych, ze szczegéinym
uwzglednieniem wizualizacji w formie sieci, wskazuje rézne rodzaje
sieci i obszary ich zastosowania

ZARZI_WO01
ZARZI_W02
ZARZI_WO03

E2

pojecie sieci, jej atrybutéw oraz wybrane miary sieciowe, a takze
przyktady, proces i przyktadowe narzedzia wizualizacji i analizy sieci

ZARZI_W01
ZARZI_W02
ZARZI_W03

Umiejetnosci: student potrafi

E3

poprawnie gromadzi¢ i wizualizowa¢ dane, dobraé wizualizacje do
danych majgc na uwadze data stroytelling

ZARZI_UO1
ZARZI_U05

E4

wizualizowa¢ i analizowac sie¢ trendéw badawczych, nieformalng
strukture lub sie¢ kompetencji w organizacji wykorzystujgc wybrane
oprogramowanie, opracowa¢ wnioski i rekomendacje wynikajace z
wizualizacji i analizy danych sieciowych, w tym réwniez wyznaczy¢ i
wyjasni¢ znaczenie wybranych miar sieciowych

ZARZI_U01
ZARZI_U02
ZARZI_U04
ZARZI_UO05

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

ES

$wiadomego i odpowiedzialnego wykorzystywania wizualizacji i
analizy danych sieciowych w biznesie oraz krytycznego spojrzenia na
opracowane wizualizacje

ZARZI_KO01
ZARZI_K02

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia si¢

Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie pisemne W
E2 zaliczenie pisemne, sprawdziany; ocena projektow W, Ps
E3 sprawdziany; ocena projektow Ps
E4 sprawdziany; ocena projektow Ps
E5 ocena projektow Ps
1 Knaflic, C. N. (2019). Storytelling danych: Poradnik wizualizacji danych dla profesjonalistéw. Gliwice: Helion.
2 Ujwary-Gil, A. (2017). Audyt zasobéw niematerialnych z wykorzystaniem analizy sieci organizacyjnej. Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe PWN.
Literat dst
fleratura podstawowa 3 Wilke, C. O. (2020). Podstawy wizualizacji danych: Zasady tworzenia atrakcyjnych wykreséw. Gliwice: Helion.
4 Gudanowska, A. (2017). A map of current research trends within technology management in the light of selected

literature. Management and Production Engineering Review, 8(1). https://doi.org/10.1515/mper-2017-0009




Gudanowska, A. (2017). Analiza sieci jako narzedzie wizualizacji i oceny struktury organizacji. W R. Knosala
1 (Red.), Innowacje w zarzgdzaniu i inzynierii produkgcji (t. 1, s. 183-192). Opole: Oficyna Wydawnicza Polskiego
Towarzystwa Zarzgdzania Produkcjg.

Literatura uzupetniajaca
Gudanowska, A., Alonso, J. P., & Térménen, A. (2018). What competencies are needed in the production

2 industry? The case of the Podlaskie Region. Engineering Management in Production and Services, 10(1).
https://doi.org/10.1515/emj-2018-0006

Koordynator zajec: dr Alicja Gudanowska Data: 2026-05-05




KARTA PRZEDMIOTU

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Zarzadzanie

Poziom i forma . . .
stacjonarne pierwszego stopnia

studiéw
Grupa przedmiotéw / specjalnosé¢ Jezyk obcy 4 Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki
. L Kod przedmiotu L1za5s.100a
Nazwa przedmiotu Jezyk angielski 4 Rodzaj zaje¢ obierane
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S _Semestr 5
Y zaje 9 30 Punkty ECTS 2

Program obowiagzuje od

2026/27

Przedmioty wprowadzajace

L1za4s.100a

Cele przedmiotu

Dalsze doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie) na poziomie B2 zgodnie
z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Pobudzanie ciekawosci dotyczacej fundamentalnych
dylematéw wspotczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego kierunku. Powtérzenie podstawowej terminologii z
zakresu studiowanego kierunku. Zapoznanie i éwiczenie formy streszczenia/abstraktu.

Ramowe tresci programowe

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami wspdfczesnej

cywilizacji i problematyka studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne wystepujace w omawianych
tekstach. Podstawowa terminologia z zakresu studiowanego kierunku (cz. 3). Cwiczenie formy streszczenia wybranego
rodzaju tekstu (np. pracy licencjackiej).

Inne informacje o przedmiocie

. odzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ggéiem kontakgowych praktygznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
Wyliczenie: przygotowaniem do zaliczenia éwiczen audytoryjnych 1.5 1.5 1.5
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 18.5 18.5
Razem godzin: 50 32 50
Razem punktéw ECTS: 2 1.3 2.0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢
ZARZI_U09;
ZARZI_U11
Cele i tresci ramowe sformutowat mgr Sylwia Dobkowska, mgr Dorota Sleszynska Data 5/6/2026

Realizacja w roku akademickim

2026/27

Cwiczenia audytoryjne

1 Omowienie karty przedmiotu oraz zasad oceniania i warunkéw uzyskania zaliczenia.
2 Zarzgdzanie czasem - ¢wiczenia rozwijajgce stownictwo oraz stuchanie ze zrozumieniem.
Smart work — efektywna organizacja pracy w firmie - éwiczenia rozwijajgce czytanie ze zrozumieniem oraz
éwiczenia gramatyczne: okoliczniki czasu.
4 Nagte i pilne sytuacje - rozwijanie umiejetnosci komunikacyjnych w zespotach miedzynarodowych — analiza lekcji
wideo — éwiczenia rozwijajgce méwienie.
5 Trudne negocjacje - rozwijanie umiejetnosci biznesowych.
6 Pisanie streszczenia tekstu naukowego z dziedziny zarzgdzania.
7 Powtdrzenie materiatu przed testem zaliczeniowym.
Tresci programowe 8 Test zaliczeniowy pisemny 1.
9 Zarzadzanie zmiang — studium przypadku - ¢wiczenia rozwijajgce stownictwo oraz stuchanie ze zrozumieniem.
10 Zarz:qdzanie zmiang - éwiczenia rozwijajgce stuchanie ze zrozumieniem oraz éwiczenia gramatyczne: mowa
zalezna.
11 Cpaching i mentpring - rp;wijanie: umie_jetnoéci komunikacyjnych w zespotach miedzynarodowych — analiza lekcji
wideo — éwiczenia rozwijajgce méwienie.
12 Brainstorming (burza mézgéw) - rozwijanie umiejgtnosci biznesowych.
13  Powtérzenie materiatu przed testem zaliczeniowym.
14  Test zaliczeniowy pisemny 2.
15  Podsumowanie czterech semestréw nauki.
Metody dydaktyczne w -
(realizacja stacjonarna) C ¢wiczenia przedmiotowe; analiza tekstoéw z dyskusja; metoda projektow;
Metody dydaktyczne (realizacja - -

zdalna)

Forma zaliczenia

test jezykowy; wypowiedz ustna;

2(0l=|"




Warunki zaliczenia - Zaliczenie z ocena: test jezykowy 1 (30 pkt); test jezykowy 2 (30 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-
100pkt (5,0); 81-90pkt (4,5); 71-80pkt (4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0);

Odniesienie do efektow uczenia si¢

Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie zdefiniowanych dla kierunku studiéw
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie
Umiejetnosci: student potrafi
postugiwac sig jezykiem angielskim zgodnie z wymaganiami

E1 okreslonymi dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu ZARZI_U09;
Ksztatcenia Jezykowego. ZARZI_U11
zrozumiec¢ teksty dotyczace réznych zagadnien wspotczesnego

E2 Swiata, rowniez te zawierajgce podstawowg terminologie z zakresu ZARZI_U09;
studiowanego kierunku. ZARZI_U11
zrozumie¢ wypowiedzi ustne dotyczgce réznych zagadnien

E3 wspotczesnego Swiata, rowniez te zawierajgce podstawowg ZARZI_U09;
terminologig¢ z zakresu studiowanego kierunku. ZARZEU11

E4 napisac streszczenie wybranego tekstu (np. pracy licencjackiej). ZARZI_U09;

p! Y g (np. pracy jackiej) ZARZI U1

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia si¢ Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; [¢]
E2 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; o]
E3 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; [
E4 zaliczenie testowe; [

1 Dubicka, I., Rosenberg M., O’Keeffe, M., Dignen, B., Hogan, M., Wright, L. (2021), Business Partner: B2 with
Online Practice, Harlow: Pearson Education.

1 Praca zbiorowa: Krémer Language Academy (2026), Fluent In Business, The Ultimate English Guide For
Professionals, Warszawa: Krémer Language Academy.

Domanski M., Domanski P. (2024), Practical Business English, Prowadzenie firmy i komunikacja w zespole,
Warszawa: Wydawnictwo Stéwko.

Business English Premier Lessons, https://english-dashboard.pearson.com

ESL Brains, https://eslbrains.com

Longman Dictionary of Contemporary English Online, https:/www.ldoceonline.com

Online Collocation Dictionary, https://www.freecollocation.com

Materiaty wiasne i zrédfa internetowe

Koordynator przedmiotu: mgr Dorota Sleszyrska Data 5/6/2026

Literatura podstawowa

Literatura uzupetniajaca
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KARTA PRZEDMIOTU

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Zarzadzanie

Poziom i forma . . .
stacjonarne pierwszego stopnia

studiéw
Grupa przedmiotéw / specjalnosé¢ Jezyk obcy 4 Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki
Nazwa przedmiotu Jezyk niemiecki 4 Kod pI:ZEd.m,IOtu L1'za55.100n
Rodzaj zajeé obieralne
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S _Semestr 5
Y zaje 9 30 Punkty ECTS 2
Program obowiagzuje od 2026/27

Przedmioty wprowadzajace

L1za4s.100n

Cele przedmiotu

Dalsze doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie) na poziomie B2 zgodnie
z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Pobudzanie ciekawosci dotyczacej fundamentalnych
dylematéw wspotczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego kierunku. Powtérzenie podstawowej terminologii z
zakresu studiowanego kierunku. Zapoznanie i éwiczenie formy streszczenia/abstraktu.

Ramowe tresci programowe

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami wspdfczesnej

cywilizacji i problematyka studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne wystepujace w omawianych
tekstach. Podstawowa terminologia z zakresu studiowanego kierunku (cz. 3). Cwiczenie formy streszczenia wybranego
rodzaju tekstu (np. pracy licencjackiej).

Inne informacje o przedmiocie

. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
Wyliczenie: przygotowaniem do zaliczenia éwiczen audytoryjnych 1.5 1.5 1.5
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 18.5 18.5
Razem godzin: 50 32 50
Razem punktoéw ECTS: 2 1.3 2.0
) . - Kompetencije
. o Wiedza Umiejetnosci spoleczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢
ZARZI_U09;
ZARZI_U11
Cele i tresci ramowe sformutowat mgr Sylwia Dobkowska, mgr Dorota Sleszynska Data 5/6/2026

Realizacja w roku akademickim

2026/27

Cwiczenia audytoryjne

1 Omowienie karty przedmiotu oraz zasad oceniania i warunkdw uzyskania zaliczenia; BHP.
2 Rynek pracy dla specjalistéw zarzadzania — éwiczenia ztozonych struktur leksykalnych, zdania wzgledne.
3 Wyszukiwanie informacji dotyczacych zarzgdzania firmg w Internecie — zdania czasowe.
4 Studia w dziedzinie zarzgdzania na Politechnice Biatostockiej — dyskusja, wyrazanie opinii — zdania celowe.
5 Perspektywy zawodowe absolwenta po studiach w dziedzinie zarzgdzania — wyrazanie przyczyny i skutku.
6 Powtérzenie zaimkéw. Zadania leksykalne dotyczgce zarzadzania firma.
7 Powtdrzenie materiatu przed testem zaliczeniowym
Tresci programowe 8 Test zaliczeniowy pisemny 1.
9 Oferty pracy _d_Ia specjalistéyv na s:t_apowiskach kierowniczych w krajach niemieckojezycznych — praca z
ogtoszeniami internetowymi — spéjnik wenn, falls.
10  Reagowanie na oferty pracy w krajach niemieckojezycznych — powtérzenie czaséw przesztych i czasu przysztego.
11 Trendy rozwojowe w dziedzinie zarzadzania — praca z tekstem — strona bierna.
12 Pisanie streszczenia tekstu naukowego z dziedziny zarzgdzania.
13  Powtérzenie materiatu przed testem zaliczeniowym pisemnym
14  Test zaliczeniowy pisemny 2.
15  Podsumowanie czterech semestrow zaje¢
Metody dydaktyczne w_ -
(realizacja stacjonarna) Cc ¢wiczenia przedmiotowe; analiza tekstoéw z dyskusjg; metoda projektow;
Metody dydaktyczne (realizacja - -
zdalna) - -
Forma zaliczenia w -
[¢ test jezykowy; wypowiedz ustna;
W -
Warunki zaliczenia ¢ Zaliczenie z ocena: test jezykowy 1 (30 pkt); test jezykowy 2 (30 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-

100pkt (5,0); 81-90pkt (4,5); 71-80pkt (4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0);




Odniesienie do efektow uczenia si¢
zdefiniowanych dla kierunku studiéw

Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia si¢
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
Umiejetnosci: student potrafi
postugiwac sig jezykiem niemieckim zgodnie z wymaganiami
E1 okreslonymi dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu ZARZI_U09;
Ksztatcenia Jezykowego. ZARZI_U11
zrozumie¢ teksty dotyczace réznych zagadnien wspotczesnego
E2 Swiata, rowniez te zawierajgce podstawowg terminologie z zakresu ZARZI_U09;
studiowanego kierunku. ZARZEU1 1
zrozumie¢ wypowiedzi ustne dotyczgce réznych zagadnien
E3 wspotczesnego Swiata, rowniez te zawierajgce podstawowg ZARZ| U09;
terminologig¢ z zakresu studiowanego kierunku. ZARZI_U11
E4 napisac streszczenie wybranego tekstu (np. pracy licencjackiej). ZARZI_U09;
p! y! g (np. pracy jackiej) ZARZI U1
Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia si¢ Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; [¢]
E2 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; o]
E3 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; C
E4 zaliczenie testowe; [§
. Beza, S. (2021). Blickpunkt Wirtschaft. Niemiecki w ekonomii i biznesie. Wydanie z kluczem rozwigzan, Poziom
Literatura podstawowa 1

B1-C2. Warszawa: Wydawnictwo Poltext.

1 Hohmann S. (2025), Deutsche Grammatik mal vier B1+ - C1. Klett Sprachen GmbH. Stuttgart.

2 Beza S. (2021), Nowe repetytorium z gramatyki jezyka niemieckiego dla $redniozaawansowanych i

zaawansowanych B1/C1. Warszawa: Wydawnictwo PWN.

Literatura uzupetniajaca
Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne,

3 Badowska-Kionka J., Dtugokecka J. (2022), Jezyk niemiecki zawodowy w branzy ekonomicznej. Warszawa:

4 Stownik internetowy PONS: https://pl.pons.com

5 Materiaty wlasne i zrédfa internetowe.

Koordynator przedmiotu: mgr Artur Kuzmicz

Data 5/6/2026




KARTA PRZEDMIOTU

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie stacjonarne pierwszego stopnia

studiéw
Grupa przedmiotéw / specjalnosé¢ Jezyk obcy 4 Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki
. - Kod przedmiotu L1za5s.100r
Nazwa przedmiotu Jezyk rosyjski 4 Rodzaj zaje¢ obierane
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S _Semestr 5
Y zaje 9 30 Punkty ECTS 2

Program obowiagzuje od

2026/27

Przedmioty wprowadzajace

L1za4s.100r

Cele przedmiotu

Dalsze doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie) na poziomie B2 zgodnie
z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Pobudzanie ciekawosci dotyczacej fundamentalnych
dylematéw wspotczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego kierunku. Powtérzenie podstawowej terminologii z
zakresu studiowanego kierunku. Zapoznanie i éwiczenie formy streszczenia/abstraktu.

Ramowe tresci programowe

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami wspdfczesnej

cywilizacji i problematyka studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne wystepujace w omawianych
tekstach. Podstawowa terminologia z zakresu studiowanego kierunku (cz. 3). Cwiczenie formy streszczenia wybranego
rodzaju tekstu (np. pracy licencjackiej).

Inne informacje o przedmiocie

. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
Wyliczenie: przygotowaniem do zaliczenia éwiczen audytoryjnych 1.5 1.5 1.5
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 18.5 18.5
Razem godzin: 50 32 50
Razem punktéw ECTS: 2 1.3 2.0
) . - Kompetencje
Wiedza Umiejetnosci spoleczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢
ZARZI_U09;
ZARZI_U11
Cele i tresci ramowe sformutowat mgr Sylwia Dobkowska, mgr Dorota Sleszynska Data: 2026-05-06

Realizacja w roku akademickim

2026/27

Tresci programowe

Cwiczenia audytoryjne

Zajecia organizacyjne, zapoznanie studentow z kartg przedmiotu, zasadami oceniania i warunkami uzyskania

1 zaliczenia Cwiczenia konwersacyjne zwigzane z leksykg poprzedniego semestru.

2 Rynek pracy dla specjalistéw na stanowiskach kierowniczych. Czasowniki ruchu dokonane i niedokonane.
Przyimki.

3 Wyszukiwanie informacji dotyczacych zarzgdzania firmg w Internecie. Przystéwki 3necb, Tam, ctoga, Tyaa, oTTyaa,
HVKYAa, Hekyda.

4 Studia w dziedzinie zarzgdzania na Politechnice Biatostockiej — dyskusja, wyrazanie opinii.

5 Perspektywy zawodowe absolwenta po studiach w dziedzinie zarzadzania. Liczebniki 2,3,4 z rzeczownikami i
przymiotnikami.

6 Powtérzenie materiatu przed testem.

7 Test gramatyczny. Czasowniki dokonane i niedokonane.

8 Omowienie testu. Zdania podrzednie ztozone.

9 Nowoczesne rozwigzania w zarzgdzaniu firma. Spojniki. Konwersacje.

10  Leksyka specjalistyczna. Praca z tekstem specjalistycznym z dziedziny zarzadzania.

1 Oferty pracy dla ekspertéw na stanowiskach kierowniczych w krajach rosyjskojezycznych — praca z ogtoszeniami
internetowymi.

Test-stownictwo specjalistyczne z branzy zarzadzania. Artykut specjalistyczny Powtérzenie materiatu przed testem
zaliczeniowym.

13 Test modutowy.

14 Omowienie testu. Dokumentacja w zarzgdzaniu firmag.

15  Podsumowanie czterech semestrow zajec.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

w -

¢ éwiczenia przedmiotowe; analiza tekstéw z dyskusjg; metoda projektow;

Metody dydaktyczne (realizacja - -

zdalna)

Forma zaliczenia

test jezykowy; wypowiedz ustna;

S




Warunki zaliczenia

Zaliczenie z oceng: test jezykowy 1 (30 pkt); test jezykowy 2 (30 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-
100pkt (5,0); 81-90pkt (4,5); 71-80pkt (4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0);

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia si¢

Odniesienie do efektow uczenia si¢
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
Umiejetnosci: student potrafi
postugiwac sie jezykiem rosyjskim zgodnie z wymaganiami
E1 okreslonymi dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu ZARZI_U09;
Ksztatcenia Jezykowego. ZARZI_U11
zrozumie¢ teksty dotyczgce réznych zagadnien wspdtczesnego
E2 Swiata, rowniez te zawierajgce podstawowg terminologie z zakresu ZARZI_U09;
studiowanego kierunku. ZARZI__U11
zrozumie¢ wypowiedzi ustne dotyczgce réznych zagadnien
E3 wspotczesnego Swiata, rowniez te zawierajgce podstawowg ZARZ|_U09;
terminologig z zakresu studiowanego kierunku. ZARZI_U11
E4 napisac streszczenie wybranego tekstu (np. pracy licencjackiej). ZARZI_U09;
p! y! g (np. pracy jackiej) ZARZI U1
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia si¢ Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; o]
E2 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; [§
E3 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; [$
E4 zaliczenie testowe; ¢
Literat dst 1 Curkan-Drozka E. (2024), Liegko i prosto. Urowien B1-B2 / Jleeko u npocmo. YposeHb B1-B2. t6dz: Wydawnictwo
fteratura podstawowa Uniwersytetu t6dzkiego.
1 Wirzesinska A. (2020), Om A do A 3. Kurs Jezyka Rosyjskiego B1/B2 + CD. Krakéw: Wydawnictwo AST.
Literatura uzupetniajaca 2 Opracowanie zbiorowe. (2025). Yumaem, aHanuaupyem, obcyxdaem. B2. Wydawnictwo Zlatoust.
3 Materialy wlasne i zrédfa internetowe.

Koordynator przedmiotu:

mgr Irena Kaminska Data: 2026-05-06




Z1za5s.001

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie studiow

pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zaje¢ / specjalnosé

zajgcia wspolne Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki

Nazwa zajec Zarzadzanie projektami Kod —— 212858'001
Rodzaj zajeé obowigzkowy
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S _Semestr 5
30 30 Punkty ECTS 5
Program obowiagzuje od 2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Z1za1s.004; Z1za1s.006; Z1za2s.001; Z1za3s.003

Cele zajec¢

Celem zaje¢ jest rozwdj kompetenciji studenta w zakresie planowania, organizowania i realizacji projektéw z
wykorzystaniem wspétczesnych metod oraz narzedzi zarzadzania projektami. Po zakonczeniu zajgé student posiada
wiedze dotyczgca roli projektéw w funkcjonowaniu organizaciji oraz zasad i podej$¢ stosowanych w zarzgdzaniu
projektami. Potrafi definiowac cele i zakres projektu, tworzy¢ jego strukture, harmonogram oraz plan zasobdw, a takze
monitorowac przebieg realizacji projektu i identyfikowa¢ podstawowe ryzyka. Student jest przygotowany do wykorzystania
narzedzi informatycznych wspierajgcych zarzgdzanie projektami oraz do pracy w zespole projektowym.

Ramowe tresci programowe

Wprowadzenie do zarzgdzania projektami, w tym pojecie, istota i rodzaje projektéw oraz ich rola w funkcjonowaniu
organizacji. Elementy srodowiska projektowego, formy organizacji projektéw oraz modele procesowe ich realizacji, w tym
cykl zycia projektu i cykl zarzgdzania projektem. Dojrzato$¢ projektowa, ocena wykonalnosci projektéw oraz planowania i
kontroli realizacji, w tym zarzadzania zakresem, czasem, kosztami i jako$cig. Zarzgdzanie ryzykiem, komunikacja i
raportowanie w projekcie, zarzgdzanie wieloma projektami. Metodyczne i informatyczne narzedzia wspierajgce
zarzadzanie projektami. Realizacja projektu z wykorzystaniem narzedzi informatycznych wspierajacych zarzadzanie
projektami, w szczegdlnosci programu MS Project. Definiowanie celéw i zakresu projektu, tworzenie jego struktury,
planowania harmonogramu, zasobdw i kosztéw oraz identyfikacja $ciezki krytycznej. Zadania zwigzane z organizacja
zespotu projektowego, planowaniem komunikacji oraz identyfikacjg i oceng ryzyka. Metody monitorowania i kontroli
realizacji projektu oraz zasady jego zamknigcia i ewaluaciji

Inne informacje

zajecia ksztattujg umiejetnosci praktyczne

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalnoscig naukowg

. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 30 30
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zaje¢ 2 2
realizacjg pracy dyplomowe;j 0 0 0
Wyliczenie: realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 8
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 15 15
przygotowaniem do zaliczenia 20 20
wykonaniem projektu 20 20
Razem godzin: 125 62 85
Razem punktéw ECTS: 5 2.5 3.4
) - - Kompetencje
Wiedza Umiejetnosci spoleczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sig . .
ZARZLWOT, S0R5 o5, ZARZI ko2
ZARZIZW02 U0 K02,
- ZARZI_U10 ZARZI_K05
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Dariusz Surel Data: 2026-05-04

Realizacja w roku akademickim

2028/2029

Wykiad

Zarzadzanie projektami - zagadnienia wprowadzajgce (pojgcie projektu, cechy, rodzaje projektow).

Rola projektéw w organizacji.

Srodowisko projektowe i interesariusze projektu.

Struktury organizacyjne projektow.

Cykl zycia projektu i cykl zarzgdzania projektem.

Inicjowanie projektu: cele, zakres, karta projektu.

Planowanie projektu — wprowadzenie (zakres, harmonogram, zasoby).

o|N[o|a|~|lw|N|[=

Planowanie czasu: metody harmonogramowania, $ciezka krytyczna.

9 Planowanie zasobéw i organizacja zespotu projektowego.

10  Planowanie kosztéw i budzetowanie projektu.

11 Zarzadzanie ryzykiem w projektach.

12 Komunikacja i raportowanie w projekcie.

13  Monitorowanie i kontrola realizacji projektu.




14  Zarzadzanie jakos$cig oraz wieloma projektami (portfolio).

15  Wsparcie metodyczne i informatyczne; podsumowanie zajeé.

Tresci programowe Pracownia specjalistyczna

1 Woprowadzenie do zajec¢: zakres tresci, cele, efekty uczenia sig, zasady zaliczenia. Wstgp do zarzgdzania
projektami. Analiza przyktadowych projektéw.

Inicjowanie projektow. Identyfikacja probleméw oraz formutowanie celéw projektu.

Planowanie projektu. Szczegdtowe analizowanie problemoéw i tworzenie koncepcji projektu.

Wprowadzenie do Microsoft Project; interfejs, ustawienia projektu.

Harmonogram projektu: czasy trwania, zaleznosci miedzy zadaniami.

Sciezka krytyczna i analiza harmonogramu.

2
3
4
5 Tworzenie projektu: wprowadzanie zadan, struktura projektu.
6
7
8

Tworzenie i definiowanie zasobdw (praca, materiaty, koszty). Przypisywanie zasobéw do zadan.

9 Kolokwium.

10  Przecigzenia zasobow i ich bilansowanie.

11 Koszty projektu — wprowadzanie i analiza.

12 Plan bazowy i $ledzenie postepu projektu.

13  Praca nad projektem zaliczeniowym.

14  Prezentacja gotowych projektow.

15  Zajecia poprawkowe i podsumowujgce.

Metody dydaktyczne W wykiad z prezentacjg multimedialng; wyktad informacyjno-problemowy
(realizacja stacjonarna) Ps  ¢wiczenia praktyczne; symulacja komputerowa; metoda projektowa; metoda problemowa
Metody dydaktyczne (realizacja

zdalna) w wyktad z prezentacjg multimedialng; wyktad informacyjno-problemowy

w egzamin pisemny sktadajgcy sie z pytan zamknietych i otwartych

Forma zaliczenia Ps  kolokwium; wykonanie projektu; rozwigzywanie zadan problemowych

Warunkiem zaliczenia wyktadu jest uzyskanie pozytywnej oceny z egzaminu pisemnego sktadajgcego sie z pytan

W zamknietych i otwartych. Ocena jest wystawiana wedtug nastgpujgcego schematu: 51%-60% catkowitej liczby
punktéw - 3,0; 61%-70% catkowitej liczby punktéw - 3,5; 71%-80% catkowitej liczby punktéw - 4,0; 81%- 90%
catkowitej liczby punktéw - 4,5; 91%-100% catkowitej liczby punktéw - 5,0.

Warunkiem zaliczenia pracowni specjalistycznej jest uzyskanie pozytywnej oceny z kolokwium oraz wykonanie
projektu z wykorzystaniem narzedzia informatycznego wspierajgcego zarzagdzanie projektami. Dodatkowo
uwzgledniana jest praca na zajgciach polegajgca na rozwigzywaniu zadan problemowych. Ocena kofcowa

Ps  ustalana jest na podstawie wynikéw uzyskanych z kolokwium, projektu oraz pracy na zajeciach polegajgcej na
rozwigzywaniu zadan problemowych. Ocena jest wystawiana wedtug nastepujgcego schematu: 51%-60%
catkowitej liczby punktow - 3,0; 61%-70% catkowitej liczby punktéw - 3,5; 71%-80% catkowitej liczby punktow -
4,0; 81%- 90% catkowitej liczby punktéw - 4,5; 91%-100% catkowitej liczby punktéw - 5,0.

Warunki zaliczenia

Odniesienie do efektow uczenia si¢

Symbol efektu Zakladane efekty uczenia sie zdefiniowanych dla kierunku studiéw
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

istote projektéw oraz ich rolg w funkcjonowaniu organizacji, a takze
E1 podstawowe pojecia, modele i etapy zarzadzania projektami, w tym  ZARZI_WO01
cykl zycia projektu

E2 zasady planowania i realizacji projektéw, w tym zarzadzania

zakresem, czasem, kosztami, zasobami oraz ryzykiem ZARZI_W02

Umiejetnosci: student potrafi

definiowaé cele i zakres projektu oraz opracowywac jego strukture,

E3 h - AL L ZARZI_U02;
armonogram i podstawowy plan realizacji projektu, uwzgledniajac ZARZI"UO5
zaleznos$ci migdzy zadaniami oraz $ciezke krytyczna. -
wykorzystywaé narzedzia informatyczne wspierajgce zarzgdzanie
E4 projektami (w szczegolnoséci MS Project) do tworzenia ZARZI_U05

harmonograméw, przypisywania zasobow, planowania kosztéw oraz
monitorowania realizacji projektu i analizy jego przebiegu

planowac i organizowaé prace wiasng oraz wspoétdziata¢ w zespole
E5 projektowym, przydziela¢ i koordynowac¢ zadania, a takze ZARZI_U10
komunikowac sie w ramach realizacji projektu

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

krytycznej oceny informacji zwigzanych z realizacjg projektu oraz

E6 podejmowania decyzji na ich podstawie, a takze do uznawania ZARZ|_KO01;
znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw projektowych i ZARZI_K02
zasiggania opinii ekspertow w przypadku trudnosci

odpowiedzialnego petnienia rél w zespole projektowym oraz

E7 przestrzegania zasad wspotpracy i etyki zawodowej

ZARZI_K05

Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja




E1 egzamin pisemny W
E2 egzamin pisemny W
E3 kolokwium; wykonanie projektu Ps
E4 kolokwium; wykonanie projektu Ps
E5 wykonanie projektu; rozwigzywanie zadan problemowych Ps
E6 wykonanie projektu Ps
E7 wykonanie projektu; rozwigzywanie zadan problemowych Ps
1 Trocki M. (red.) (2017), Metodyki i standardy zarzgdzania projektami. Warszawa, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne.
P Nieto-Rodriguez A. (2022), Harvard Business Review: podrecznik zarzgdzania projektami: jak rozpoczynac,
. prowadzic¢ i nadzorowac udane projekty. Poznan, Dom Wydawniczy Rebis.
Literatura podstawowa 3 Zmigrodzki M (2021), Zarzadzanie projektami dla poczatkujgcych: jak zmieni¢ wyzwanie w proste zadanie, Gliwice,
Helion.
Musiot-Urbanczyk A., Podgoérska M., Sorychta-Wojsczyk B., Wielicka-Garczarczyk K. (2021), Zarzadzanie
4 projektami: podrecznik do zajeé praktycznych. Gliwice, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej.
Literatura uzupetniajaca 1 Nadslfakula 0., Kandefer-Winter K', (2018), quunikacja w zarzgdzaniu projektami,‘ Warszawa, CeDeWu.
2 Chatfield C., Johnson T. (2016), Microsoft Project 2016: step by step, Redmond: Microsoft Press.
Koordynator zajec¢: dr Dariusz Surel Data: 2026-05-04




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie studiow

pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zaje¢ / specjalnosé

zajecia wspodine Profil ksztatcenia ogolnoakademicki

Nazwa zajec

Kod Z1za5s.002

Zarzgdzanie réznorodnoscig

Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S _Semestr 5
Y zaje 9 30 30 Punkty ECTS 5

Program obowiagzuje od

2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Cele zaje¢

Celem zaje¢ jest przekazanie aktualnej i pogtebionej wiedzy na temat zarzgdzania réznorodnoscig kulturows,
neuroréznorodnoscig oraz réznorodnoscia pici. Zajecia majg réwniez na celu wyposazenie uczestnikow w narzedzia i
strategie wspierajgce integracje r6znorodnych zespotoéw i budowanie $rodowiska pracy sprzyjajgcego inkluzywnosci i
wspotpracy; rozwinigcie kompetencji miedzykulturowych, umozliwiajgcych lepsze zrozumienie perspektyw oséb o
réznych doswiadczeniach i potrzebach; promowanie postawy lideréw inkluzywnosci, ktérzy sg w stanie skutecznie
odpowiadac¢ na potrzeby réznorodnych pracownikéw i wykorzystywaé potencjat tego typu zespotoéw. Udziat w zajeciach
przygotowuje uczestnikéw do tworzenia kultury organizacyjnej opartej na szacunku, wspétpracy i maksymalnym
wykorzystaniu potencjatu wszystkich pracownikéw.

Ramowe tresci programowe

Istota i znaczenie zarzadzania réznorodnoscig w organizacjach. Wymiary réznorodnosci oraz ich wptyw na
funkcjonowanie zespotéw. Komunikacja migdzykulturowa i wspoétpraca w $rodowisku zréznicowanym.

Zarzadzanie zespotami zréznicowanymi, w tym wielopokoleniowymi. Rola lidera w budowaniu inkluzywnego $rodowiska
pracy. Réwnos¢, przeciwdziatanie dyskryminacji, stereotypy i uprzedzenia w organizacji. Inkluzywno$¢ i dostepnosé w
miejscu pracy, w tym zagadnienia dotyczgce osob ze szczegdlnymi potrzebami oraz neuroré6znorodnosci.

Budowanie zaufania i zarzgdzanie konfliktami w zespotach. Projektowanie rozwigzan organizacyjnych wspierajacych
réznorodnos¢ i inkluzywnos$c¢ (DEI).

Inne informacje

tre$ci zaje¢ odwolujg sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ogélem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 30 30
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
udzialem w egzaminie organizowanym poza planem zaje¢ 2 2
Wyliczenie: przygotowaniem do egzaminu 7.5
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 30 30
wykonaniem projektu 15 15
przygotowaniem prezentaciji 10.5 10.5
Razem godzin: 125 62 86
Razem punktéw ECTS: 5 2.5 3.4
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie ZARZI_W5 (Z:;RZL}E%’)OS ZARZI_KO05
(H1_Wo02), ZARZI U02 (H1_KO01),
ZARZI_W04 ZARZI U10 ZARZI_K03
(H1_wo1) (H1_U02) (H1_KO02)
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Joanna Szydto Data:
v 29.04.2026
Realizacja w roku akademickim 2028/2029
Wyktad
1 Zapoznanie z kartg zaje¢ oraz warunkami zaliczania. Wprowadzenie do zarzgdzania réznorodno$cig w organizacji.

Istota, znaczenie oraz wyzwania zarzgadzania ré6znorodnoscig w organizacjach.

R6znorodnos$¢ kulturowa w organizacjach.

Wymiary kultury i ich wptyw na wspétprace w zespotach.

Dojrzato$¢ miedzykulturowa menedzeréw.

Zespoty wielopokoleniowe — wyzwania i dobre praktyki.

2
3
4
5 Komunikacja migedzykulturowa w organizaciji.
6
7
8

Inkluzywno$¢ i dostepno$¢ w srodowisku pracy. Osoby ze szczegdlnymi potrzebami w organizacjach.

9 Neuroré6znorodno$¢ w miejscu pracy — znaczenie, potencjat i wyzwania.

10 Réwno$¢ pici i przeciwdziatanie dyskryminacji. Strategie wspierania réwnosci.

11 Stereotypy, uprzedzenia i dyskryminacja. Zarzadzanie konfliktami w zespotach zréznicowanych.

12 Budowanie zaufania i zaangazowania w zespotach.

13 Rola lidera i kompetencje przywoédcze w zarzgdzaniu réznorodnoscia.




Projektowanie rozwigzan organizacyjnych wspierajgcych ré6znorodnos¢ i inkluzywnos¢. Tworzenie strategii
diversity & inclusion.

-
N

Projektowanie rozwigzan organizacyjnych wspierajgcych réznorodnos$¢ i inkluzywnos¢ - dobre praktyki.

-
(&)

Tresci programowe
Cwiczenia audytoryjne

Zajgcia wprowadzajgce. Gra symulacyjna — wspéipraca w zréznicowanym zespole.

Komunikacja migdzykulturowa w praktyce (symulacje).

Wspotpraca migdzykulturowa — studium przypadku.

Diagnoza poziomu wrazliwos$ci migdzykulturowe;j.

Zarzgdzanie zespotem wielopokoleniowym — studium przypadku.

Osoby ze szczegélnymi potrzebami w $rodowisku pracy — studium przypadku.

Praca z osobami neuroréznorodnymi — analiza przypadkéw i dostosowania $rodowiska pracy.

o [N|o|jo|~|w[N]|=

Analiza wyzwan zwigzanych z réwnoscig pici. Uprzedzenia i stereotypy w organizacji — studia przypadkow.

Jak reagowaé na dyskryminacje w miejscu pracy? Rozwigzywanie konfliktow w zespotach zréznicowanych —
symulacje.

©

10  Kompetencje lidera w zarzgdzaniu ré6znorodno$cig — samoocena i rozwdj.

11 Debata oksfordzka: ,Zarzadzanie réznorodnoscig przynosi organizacjom wiecej korzysci niz kosztow".

12 Analiza i podsumowanie debaty: implikacje dla zarzgdzania organizacjg (DEI w praktyce).

13  Dobor i projektowanie rozwigzan organizacyjnych wspierajgcych inkluzywno$¢ — mini-projekt (1).

14 Dobor i projektowanie rozwigzan organizacyjnych wspierajgcych inkluzywno$¢ — mini-projekt (2).

15  Prezentacja efetéw pracy zespotow (mini-projektéw) + podsumowanie zajec.

w wyktad z prezentacjg multimedialng, wyktad problemowy

Metody dydaktyczne éwiczenia audytoryjne z prezentacjg multimedialng, praca w grupach i indywidualna, gry symulacyjne, dyskusja,

(realizacja stacjonarna) ¢ debata oksfordzka, studia przypadkoéw, testy samooceny
szeat;;:)), dydaktyczne (realizacja w wyktad z prezentacjg multimedialna, wyktad problemowy

w egzamin pisemny z pytaniami testowymi i otwartymi

Forma zaliczenia ¢ ocena studium przypadku, prezentacja efektéw pracy w zespole (mini-projektu), wystapienie publiczne (udziat w
debacie oksfordzkiej)

w uzyskanie co najmniej 50% punktéw z egzaminu pisemnego obejmujgcego pytania testowe i otwarte

o . uzyskanie pozytywnej oceny z kazdego obowigzkowego elementu: studium przypadku — 30% oceny koricowej z
Warunki zaliczenia 4 éwiczen; udziat i argumentacja w debacie oksfordzkiej — 20%; mini-projekt zespotowy — 40%; aktywnos¢ i

¢ zaangazowanie podczas zajgé — 10%; ocena koncowa z ¢wiczen wyliczana jest jako $rednia wazona powyzszych
elementéw; do zaliczenia ¢wiczen wymagane jest uzyskanie minimum 50% punktow
Odniesienie do efektow uczenia sie
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie zdefiniowanych dla kierunku studiéw
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 wymiary oraz znaczenie réznorodnosci (w tym kulturowej, ZARZI_W5
pokoleniowej i poznawczej) w funkcjonowaniu organizacji (H1_W02)
koncepcje, narzedzia i wyzwania zarzadzania réznorodnoscig, w tym ZARZI_ W04

E2 zagadnienia rownosci, przeciwdziatania dyskryminacji oraz tworzenia
. - . . ’ . (H1_wWo1)
Srodowiska pracy dostepnego dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami -

Umiejetnosci: student potrafi

analizowaé problemy zwigzane z funkcjonowaniem zespotéw ZARZI_U08
E3 zréznicowanych oraz formutowa¢ i argumentowac stanowiska w (H1_U01),
dyskusji (w tym w debacie), dobierajac odpowiednie metody i ZARZI_U10
narzedzia wspierajgce wspotprace i komunikacje (H1_U02)
projektowa¢ podstawowe rozwigzania organizacyjne wspierajgce
réznorodnos¢ i inkluzywnos$¢ (np. dziatania, procedury, dostosowania
E4 . . . - ZARZI_U02
$rodowiska pracy), uwzgledniajgc potrzeby réznych grup -
pracownikow
Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
E5 dziatania w sposob otwarty i odpowiedzialny, z poszanowaniem ZARZI_KO05
réznorodnosci oraz zasad rownego traktowania w Srodowisku pracy (H1_KO01)
rozwijania kompetencji menedzerskich w zakresie zarzagdzania ZARZI K03
E6 réznorodnoscig oraz budowania inkluzywnego $rodowiska (H1 K52)
organizacyjnego —
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 egzamin pisemny z pytaniami testowymi i otwartymi W
E2 egzamin pisemny z pytaniami testowymi i otwartymi W
E3 ocena debaty oksfordzkiej [¢
E4 rozwigzywanie sytuacji problemowej (studium przypadku), ocena ¢

pracy w grupie (mini-projektu)




E5 ocena efektow pracy na zajeciach [

E6 rozwigzywanie sytuacji problemowej (studium przypadku), ocena

pracy w grupie (mini-projektu) c

1 Przytuta, S. (2019). Zarzgdzanie réznorodno$cig pracownikéw. Warszawa: PWN.

) Meyer, E. (2023). Mapa kulturowa: Jak skutecznie radzi¢ sobie z réznicami kulturowymi w biznesie. Krakow: Znak.

3 Criado Perez, C. (2024). Niewidzialne kobiety: Jak dane tworzg $wiat skrojony pod mezczyzn. Krakéw: Karakter.
Literatura podstawowa

4 Smith, T., & Kirby, A. (2021). Neurodiversity at work: Drive innovation, performance and productivity with a

neurodiverse workforce. London: Kogan Page Ltd.

Szydfo, J., Czerniawska, M., Rzepka, A., & Farifias, B. A. (2024). Inclusive management in a diversified cultural
5 environment. Economics and Environment, 87(4), 1-29.
https://www.ekonomiaisrodowisko.pl/journal/article/view/688

1 Gross-Gniot, E. (2026). Zarzadzanie réznorodno$cig w Polsce w perspektywie instytucjonalnej: Miedzy
legitymizacjg a izomorfizmem. Warszawa: PWE.
Tomczak, K. (2026). Wspdtczesne zarzgdzanie kulturg organizacyjng: Prokreatywna kultura w biznesie,
2 zrownowazona Kultura organizacyjna, zwinna kultura organizacyjna. Warszawa: PWE.

Literatura uzupetniajaca Nerenberg, J. (2022). Neuroréznorodne: Jak zy¢ w $wiecie skrojonym nie na naszg miare. Warszawa:
3 Wydawnictwo Krytyki Politycznej.

Gross-Goftacka, E. (2018). Zarzgdzanie réznorodnoscig: W kierunku zréznicowanych zasoboéw ludzkich w

4 organizacji. Warszawa: Difin.

5 Kowalewski, K., & Moczydtowska, J. (2019). Patologie i dysfunkcje w organizacji. Warszawa: Difin.
Koordynator zajec¢: dr Joanna Szydto Data: 2026-04-29




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydgziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie studiow

pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zajec¢ / specjalnosé

zajecia wspdlne Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki

L Prowadzenie dziatalnosci gospodarczeji ~ Kod Z1za5s.003
Nazwa zajeé biznes plan Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S Semestr 5
Y zajg 9 15 30 15 Punkty ECTS 5

Program obowiazuje od

2026/2027

Zajegcia wprowadzajace

Cele zajec

Nabycie wiedzy o zaktadaniu i prowadzeniu wasnego przedsigbiorstwa oraz umiejgtnosci sporzadzania biznes planu dla
réznych typéw dziatalnosci gospodarcze;j.

Ramowe tresci programowe

Uwarunkowania organizacyjno-prawne dziatalnosci gospodarczej. Proces uruchamiania wtasnej firmy. Zrédta finansowania
dziatalno$ci gospodarczej. Forma i struktura biznes planu. Analiza finansowa i organizacyjno-techniczna planowanego
przedsigwziecia.

Inne informacje

tresci zaje¢ odwotujg sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalnoscig naukowg

. . . P w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zaje¢ 45 45 45
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zaje¢ 0 0
realizacjg pracy dyplomowej 0 0 0
Wyliczenie: realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 14
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 20 20
przygotowaniem prezentaciji 8 8
przygotowaniem do zaliczenia éwiczen audytoryjnych 23 23
Razem godzin: 125 60 96
Razem punktéw ECTS: 5 2.4 3.8
. - - Kompetencje
Wiedza Umiejetnosci spoleczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢
ZARZI_WO04;  ZARZI_U02;
ZARZIWO7  ZARZI_U10 ZARZI K04
Ce o dr hab.inz. Zofia Kotoszko-Chomentowska, dr Iwona Piekunko- Data:
Cele i tresci ramowe sformutowat Mantiuk 04.05.2026
Realizacja w roku akademickim 2028/2029
Wyktad
1 Omaéwienie warunkdéw zaliczenia i oceniania. Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej - zagadnienia wprowadzajgce
2 Dziatalno$¢ nierejestrowana
3 Zasady dziatania przedsigbiorstwa
4 Formy organizacyjno-prawne dziatalno$ci gospodarczej
5 Proces uruchamiania dziatalno$ci gospodarczej
6 Reglamentacja dziatalno$ci gospodarczej
7 Forma i struktura biznes planéw
8 Zrédta finansowania dziatalno$ci gospodarczej

Tresci programowe

©

Analiza finansowa i organizacyjno-techniczna planowanego przedsiewziecia

-
o

Analiza szans i zagrozen (SWOT)

-
-

Dziatalno$¢ inwestycyjna, rola innowacji w rozwoju przedsiebiorstwa

-
N

Zarzadzanie i marketing

-
w

Ryzyko w dziatalno$ci gospodarczej

-
N

Srodowiskowe uwarunkowania prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej

-
&)

Zaliczenie pisemne testowe

Cwiczenia audytoryjne

Oméwienie warunkdéw zaliczania i oceniania. Cechy przedsigbiorcze - test.

Business Model Canvas - propozycja warto$ci, segmenty, kanaty.

Business Model Canvas - kluczowi parnetzy, kluczowe zasoby i dziatania, koszty i przychody.

Analiz rynku i konkurencji. Ocena szans rynkowych.

Analiza SWOT i ryzyka.

Dotacje na rozpoczgcie dziatalno$ci gospodarczej.

Rejestracja dziatalno$ci gospodarcze;j.

Formy wsparcia MSP - analiza dostepnych mozliwosci.

Projektowanie struktury i zasobdw.

Plan marketingowy: tworzenie strategii wej$cia na rynek i planowanie dziatari marketingowych.

Aol N|o|loa|s|w N =

=0

Progi rentownosci, optacalnosci i analiza kosztow.




12

NPV i okres zwrotu.

13 Analiza wrazliwosci projektu.
14  Zasady tworzenia prezentacji biznesowych i Pitch Deck.
15  Prezentacje biznes plandw (Pitch Deck) i oméwienie wynikéw.
Pracownia specjalistyczna
1 Omowienie warunkéw zaliczania i oceniania. Podziat na grupy projektowe oraz nadanie uprawnien do korzystania z
generatora. Zapoznanie z funkcjonalnoscig generatora biznes planéw.
2 Planowanie dziatalno$ci gospodarczej i ustawienie parametréw biznes planu.
3 Wybdr nazwy i formy organizacyjno-prawnej planowanej dziatalno$ci gospodarczej.
4 Wybor formy opodatkowania.
5 Okreslenie rodzaju i celu dziatalnosci gospodarczej oraz niezbednych zasobow.
6 Wybér zrédet finansowania dziatalno$ci gospodarczej (poczatkowe naktady inwestycyjne).
7 Opis przedsigwziecia i produktu.
8 Analiza rynku i wybor segmentéw docelowych.
9 Szacowanie planowanej wielko$ci sprzedazy.
10  Planowanie zatrudnienia i struktury organizacyjnej.
11 Planowanie dziatan marketingowych.
12 Ocena optacalnosci inwestycji - cz.1.
13 Ocena optacalnosci inwestycji - cz.2.
14 Generowanie sprawozdan finansowych i tworzenie harmonogramu inwestycji.
15  Omowienie wynikéw i zaliczenie projektu.
W wyktad z prezentacjg multimedialng, wyktad konwersacyjny
x:;ﬁ:!a’c?gi?::;{:rzlgfna) [¢) ¢éwiczenia p.rzeqmiotowe, éwiczenia problemowe
Ps  metoda projektow
Metody dydaktyczne (realizacja W wyktad z prezentacjg multimedialng, wyktad konwersacyjny
zdalna) ¢ -
W zaliczenie pisemne testowe
Forma zaliczenia [¢ rozwigzanie zadan problemowych; prezentacja projektu (Pitch Deck)
Ps  wykonanie biznes planu dla nowej dziatalno$ci gospodarczej
Student ma obowigzek przystapi¢ do zaliczenia przedmiotu w wyznaczonym terminie. Ocena wynika z uzyskanej
przez studenta punktacji. Kryteria oceny:
5,0 gdy student zdobyt 100-91% wszystkich punktéw mozliwych do uzyskania z testu
4,5 90%-81%
w 4,0 80%-71%
3,5 70%-61%
3,0 60%-51%
2,0 ponizej 51%
Student ma obowigzek uczestniczy¢ w zajeciach oraz w wyznaczonym terminie oddawac zadania przedmiotowe do
oceny.
Wykgnywane podczas ¢éwiczen zadania sg punktowane. Ostateczna ocena wynika z sumy uzyskanych punktow za
zadania oraz koncowg prezentacje (Pitch Deck).
) Kryteria oceny:
C 5,0 gdy student zdobyt 100-91% wszystkich punktéw mozliwych do uzyskania na ¢wiczeniach
4,5 90%-81%
Warunki zaliczenia 4,0 80%-71%
3,5 70%-61%
3,0 60%-51%
2,0 ponizej 51%
Student ma obowigzek uczestniczy¢ w zajeciach, terminowo realizowaé poszczegodine czesci projektu, w
wyznaczonym terminie oddac¢ biznes plan oraz przedstawi¢ pitch deck.
Ostateczna ocena wynika z sumy uzyskanych punktéw. Biznes plan nowego przedsigewzigcia maksymalnie moze
uzyskac¢ 80 punktéw, pitch deck - 20 punktéw.
Kryteria oceny:
Ps 5,0 gdy student zdobyt 100-91% wszystkich punktéw mozliwych do uzyskania

4,5 90%-81%
4,0 80%-71%
3,5 70%-61%
3,0 60%-51%
2,0 ponizej 51%

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia si¢
zdefiniowanych dla kierunku studiéw

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 zagadnienia c’iotyczqce elgonorplczno—’pr.awnych i srodpwnskowych ZARZI_ W04
uwarunkowan prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
E2 zasady uruchamiania, prowadzenia i rozwoju réznych form ZARZI_WO7

dziatalnos$ci gospodarczej




Umiejetnosci: student potrafi

E3

wykorzysta¢ wiedze specjalistyczng do projektowania, wdrazania i

doskonalenia proceséw organizacyjnych w obszarze marketingu, ZARZI U02
finansow oraz zarzadzania w ramach przygotowania kompleksowego —
biznesplanu i prowadzenia wtasnej dziatalno$ci gospodarczej

E4

planowac i organizowac¢ prace wtasng oraz zespotu w celu realizacji
zatozen biznesowych, przyjmujgc role wykonawcze lub liderskie w ZARZI_U10
zaleznosci od potrzeb przedsiewziecia

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

E5

myslenia i dziatania w sposéb przedsigbiorczy poprzez krytyczng
analize otoczenia biznesowego, kalkulacje ryzyka oraz efektywne ZARZI_K04
planowanie zasobéw niezbednych do startu wtasnej dziatalnosci

Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe W

E2 zaliczenie testowe W

E3 rozwigzanie zadan problemowych; przygotowanie projektu C, Ps

E4 rozwigzanie zadan problemowych; przygotowanie projektu C, Ps

E5 rozwigzanie zadan problemowych; przygotowanie projektu C, Ps

1

Mucko, P., & Sokdt, A. (2018). Jak zatozy¢ i prowadzi¢ wtasng firme: Praktyczny poradnik z przyktadami. Warszawa:
CeDeWu.

Tokarski, A., Tokarski, M., & Wojcik, J. (2026). Jak solidnie przygotowac profesjonalny biznesplan. Warszawa:

. 2 CeDeWu.
Literatura podstawowa
Szpakowski, M. K. (2023). Przedsigbiorczo$c: Zarzadzanie przedsigbiorstwem od A do Z. Lublin: Wydawnictwo
3 Norbertinum.
4 Lisowska, R., Malinowska-Olszowy, M., & Wojciechowski, J. (2025). Planowanie i prowadzenie firmy tekstylnej:
Biznesplan (Podreczniki i Skrypty Politechniki t6dzkiej nr 2576). £6dz: Politechnika todzka.
1 Tokarski, A., Tokarski, M., & Wojcik, J. (2023). Biznesplan po polsku (wyd. 4). Warszawa: CeDeWu.
Szczypa, P. (2026). Indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza: Uproszczone formy ewidencji i elementy zarzgdzania
2 finansami (wyd. 1). Warszawa: CeDeWu.
3 Broniecka J (2025), Wszystko o prowadzeniu dziatatnos$ci gospodarczych. Wydanie VI, Poznan: Twdj biznes od
Literatura uzupetniajaca podstaw.
4 Pawlak, M. (2020). Uruchamianie dziatalno$ci gospodarczej i komercjalizacja produktu. Lublin: Wydawnictwo KUL.
5 Glinka, B. (2026). Przedsigbiorczo$c: Ludzie, procesy, kontekst. Warszawa: PWE.
6 Serwis informacyjno-ustugowy dla przedsiebiorcy: biznes.gov.pl
dr hab.inz. Zofia Kotoszko-Chomentowska dr

Koordynator zajec:

lwona Piekunko-Mantiuk

Data: 05.05.2026 r.




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie studiow

pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zaje¢ / specjalnosé

zajecia wspodine Profil ksztatcenia ogolnoakademicki

Nazwa zajec

Kod Z1za5s.004

Zarzagdzanie karierg zawodowg

Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S _Semestr 3
Y zaje 9 30 30 Punkty ECTS 4

Program obowiagzuje od

2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Cele zaje¢

Celem zaje¢ jest rozwiniecie u studentéw umiejetnos$ci Swiadomego zarzadzania wtasng karierg zawodowa w warunkach
dynamicznych zmian spotecznych, technologicznych i zréwnowazonego rozwoju. Studenci poznajg wspoétczesne trendy
rynku pracy w Polsce i Unii Europejskiej, mozliwe formy zatrudnienia oraz oczekiwania pracodawcow.

Po zakonczeniu zaje¢ student potrafi diagnozowa¢ wtasne kompetencje, planowaé rozwdj zawodowy, identyfikowaé
potrzeby reskillingu i upskillingu oraz wykorzystywaé narzedzia wspierajgce rozwoj kariery. Zajecia ksztattujg takze
umiejetnosci autoprezentaciji, budowania marki osobistej, networkingu oraz przygotowujg do udziatu w nowoczesnych
procesach rekrutacyjnych.

Ramowe tresci programowe

Zajecia obejmujg zagadnienia dotyczace zarzgdzania karierg zawodowa w warunkach zmiennosci otoczenia
(VUCA/BANI), z uwzglednieniem etapéw rozwoju zawodowego, roli pracy w systemie warto$ci oraz wspétczesnych
modeli kariery, takich jak praca zdalna, hybrydowa i globalna.

Program koncentruje sig na analizie trendéw rynku pracy w Polsce i Unii Europejskiej w warunkach podwadjnej
transformacji, mozliwych formach zatrudnienia, oczekiwaniach pracodawcéw oraz kompetencjach przysztosci. Obejmuje
réwniez zagadnienia reskillingu i upskillingu, networkingu, kapitatu spotecznego, marki osobistej, tozsamosci cyfrowej
oraz marketingu siebie na rynku pracy.

Uzupetnieniem sa tresci praktyczne dotyczgce diagnozy kompetenciji, przygotowania profilu zawodowego online,
autoprezentacji, dokumentéw aplikacyjnych, udziatu w procesach rekrutacyjnych i opracowania indywidualnego planu
rozwoju kariery.

Inne informacje

tre$ci zaje¢ odwotujg sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ogélem kontaktowych  praktycznych
udziatem w wyktadach 30 30
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zaje¢ 0 0
Wyliczenie: realizacjg pracy dyplomowej 0 0 0
realizacjg praktyki zawodowe;j 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 7.5
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 32.5 32.5
Razem godzin: 100 60 63
Razem punktéw ECTS: 4 2.4 2.5
) - - Kompetencje
Wiedza Umiejetnosci spoleczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sig .
zaRziWos 22U ARz Ko
ZARZIWO5 _uor; KOS
- ZARZI_U11
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Ewa Rollnik-Sadowska, dr Justyna Grze$-Buktaho Data: 2026-04-30
Realizacja w roku akademickim 2026/2027
Wyktad
1 Pojecie i istota kariery zawodowej. Modele kariery, kariera tradycyjna i wspoétczesna, kariera w $wiecie zmiennosci

VUCA/BANI.

Praca w hierarchii warto$ci zyciowych. Réwnowaga praca—zycie, sens pracy, oczekiwania réznych pokolen wobec
2 kariery.

Etapy zycia zawodowego i zarzadzanie rozwojem kariery. Wejscie na rynek pracy, rozwdj, zmiana $ciezki
3 zawodowej, dojrzato$¢ zawodowa.

Rynek pracy w Polsce — aktualna sytuacja, wyzwania i szanse dla absolwentéw. Popyt na kompetencje, deficyty
kadrowe, oczekiwania pracodawcow.

Rynek pracy w krajach Unii Europejskiej.

6 Trendy na rynku pracy w podwajnej transformacii (cyfrowej i zréwnowazonego rozwoju).

Kariera bez granic. Praca zdalna, praca globalna, freelancing, cyfrowi nomadzi, miedzynarodowe srodowisko
7 pracy.

Formy zatrudnienia i wspotpracy zawodowej. Umowa o prace, umowy cywilnoprawne, B2B, samozatrudnienie,
8 freelancing, staze, praktyki, wolontariat zawodowy.

9 Kompetencje przysziosci.




10  Reskilling i upskilling jako proces ciggty.

11 Nowoczesne metody oceny kompetenciji.

12 Networking i kapitat spoteczny w karierze zawodowe;j.

Tresci programowe = k
13 Personal branding i cyfrowa tozsamos$¢.

14  Marketing siebie na rynku pracy.

15  Pisemne zaliczenie wykfadu.

Cwiczenia audytoryjne

Diagnoza startowa: moja sytuacja zawodowa i oczekiwania wobec kariery.

Case study: rola zainteresowan, do$wiadczenia i warto$ci w rozwoju kariery.

Analiza rynku pracy w Polsce.

Analiza rynku pracy w Unii Europejskie;j.

Cwiczenie: moje mozliwe formy zatrudnienia.

Moj profil kompetencyjny.

Testy kompetencyjne i interpretacja wynikow.

o|N|o|la|~|w|N|=

Analiza SWOT wiasnej kariery.

9 Plan reskillingu i upskillingu.

10  Cwiczenie: profesjonalne CV dopasowane do oferty pracy.

11 Cwiczenie: profil zawodowy online.

12 Cwiczenie: elevator pitch.

13 Symulacja rozmowy kwalifikacyjne;.

14  Symulacja Assessment Center.

Podsumowanie: indywidualny plan kariery na 12 miesigcy. Prezentacja planu rozwoju, feedback, korekta celéw i

dziatan.
W wyktad informacyjny, wyktad z prezentacjg multimedialng, wyktad problemowy, wyktad konwersatoryjny z
Metody dydaktyczne elementami dyskusji
(realizacja stacjonarna) ¢ praca warsztatowa, analiza przypadkéw, ¢wiczenia indywidualne i zespotowe, testy i narzedzia diagnozy
kompetencji, metoda projektu, symulacje
Metody dydaktyczne (realizacja w wyktad online z prezentacjg multimedialng, wyktad problemowy prowadzony w trybie synchronicznym (Ms Teams)
zdalna) -
¢ -
) ) w zaliczenie pisemne
Forma zaliczenia ~
C aktywno$¢ studenta podczas zajgé, realizacji zadan praktycznych wykonywanych w trakcie zajeé
W O ocenie pozytywnej z przedmiotu decyduje liczba uzyskanych punktéw z zaliczenia pisemnego (>50%
maksymalnej liczby punktéw): dst. 51-60%, dst. plus 61-70 %, db 71-80%, db plus 81-90 %, bdb 91-100%.
Warunki zaliczenia Zaliczenie z oceng na podstawie liczby punktéw uzyskanych z realizacji zadan praktycznych i aktywnosci podczas
¢ zaje¢. Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest osiagnigcie wszystkich zatozonych efektéw uczenia sie. O ocenie
pozytywnej z przedmiotu decyduje liczba uzyskanych punktéw (>50% maksymalnej liczby punktéw): dst 51-60%,
dst plus 61-70 %, db 7180%, db plus 81-90 %, bdb 91-100%.
Odniesienie do efektow uczenia si¢
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie zdefiniowanych dla kierunku studiow
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1 podstawowe uwarunkowania spoteczno-gospodarcze, technologiczne ZARZI W04
i etyczne wptywajgce na przebieg kariery zawodowej -
E2 ekonomiczne, prawne, kulturowe i psychologiczne uwarunkowania ZARZI W05
funkcjonowania na rynku pracy -
Umiejetnosci: student potrafi
E3 analizowac informacje o rynku pracy i wykorzystywac je w planowaniu ZARZI UO3
kariery zawodowej -
komunikowa¢ swoje kompetencje, cele zawodowe i warto$¢ dla
E4 pracodawcy ZARZI_U07
samodzielnie planowac¢ rozw6j zawodowy oraz dziatania zwigzane z
ES uczeniem sig przez cate zycie ZARZI_UM
Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
E6 odpowiedzialnego ksztattowania wtasnej kariery zawodowej z ZARZ! K05
poszanowaniem zasad etyki zawodowej -
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia si¢ Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne W
E2 zaliczenie pisemne W
E3 ocena zadan praktycznych C
E4 obserwacja aktywnosci podczas zajeé [¢
E5 ocena zadan praktycznych [¢
E6 obserwacja aktywnosci podczas zaje¢ C




Pigtkowska A. (2024) Zarzgdzanie karierg w $wiecie VUCA: jak skutecznie pokierowac wtasng karierg w
niepewnym $rodowisku, Gliwice: Onepress: Helion.

2 Oleksyn T. (2018), Zarzgdzanie kompetencjami: teoria i praktyka, Warszawa: Wolters Kluwer Polska.
Literatura podstawowa 3 Filipowicz G. 2024. Zarzgdzanie kompetencjami: perspektywa firmowa i osobista, Warszawa: Wolters Kluwer
Mrozowicki A., Burski J., Czarzasty J., Gardawski J., Drabina-Rézewicz A., Karolak M., Krasowska A., Pafecka A.,
4 Pilch S. (2025), Kryzys (nie)zwyczajny: wielokryzys w $wiecie pracy w Polsce, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe
Scholar.

1 Hoffman R., Casnocha B. (2014), Jeste$ start-upem: buduj swojg przyszto$c¢, inwestuj w siebie i realizuj sie
zawodowo, Gliwice: Helion.
Brzezinski M., Pierre-Bravo D. (2021), Osiggnij to!: poznaj swojg warto$¢ i zbuduj kariere w wieku 20 lat i pézniej,
2 Warszawa: Wydaw. Studio EMKA.

Beilharz F. (2025), Pokolenie Z: instrukcja obstugi: Cyfrowi Tubylcy jako kandydaci do pracy, pracownicy i klienci —

Literatura uzupelniajaca Jak ich przyciagnaé, zainspirowac i zatrzymac, Piaseczno: Wydawnictwo Analityka.

Hermann D. (2024), Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw: obowigzki pracodawcéw 2024, red. Sybilska-Bonicka
M., Warszawa: INFOR.

3
4 The Future of Jobs Reports, World Economic Forum (dostep online)
5
6

Pesko B. (2024), Podnoszenie kwalifikacji zawodowych: obowigzki pracodawcy, Warszawa: INFOR.
Koordynator zajec¢: dr Ewa Rollnik-Sadowska, dr Justyna Grze$-Buktaho Data: 2026-04-30




KARTA ZAJEC
POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Kierunek studiow

Grupa zajeé / specjalnosé
Nazwa zajeé

Formy zaje¢ i liczba godzin

Program obowiazuje od
Zajecia wprowadzajace

Cele zajg¢

Ramowe tresci programowe

Inne informacje

Wyliczenie:

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Zarzadzanie :&ﬂm‘v' forma pierwszego stopnia stacjonarne

marketing internetowy w biznesie Profil ksztatcenia ogolnoakademicki

) § Kod Z12a5s.005
Marketing Automation Rodzaj zajeé obieralny
w ¢ L P Ps T S Semestr
30 Punkty ECTS 2

2026/2027
Z12a3s.007; Z1za4s.006

Student nabywa wiedze z
narzedzia do

i dobiera¢

oW z i
zakresu funkcjonalnosci platform marketing
i j kampanii,

potrzeb

potrafi je p
sa i
oraz analizy efektywnosci dziatar marketingowych.

do marketing definicje, historia i Przeglad i i platform.
Segmentacia Klientéw i lead scoring. Tworzenie | optymalizacja kampanii e-mail. Aummatyzacja lejkow sprzedazowych i
nurturing leadéw. Integracje z CRM i tresci. Analityka i
raportowanie skutecznosci kampanii. Regulacje prawne (RODO) w marketing automation. Trendy i przyszlosé marketing
automation.

zajecia ksztattuja umiejetnosci praktyczne

Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie

Cele i tresci ramowe sformutowat

Realizacja w roku akademickim

Tresci programowe

X . . wtym wtym
Nakiad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych  praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zajeé 30 30 30
udzialem w egzaminie organizowanym poza planem zaje¢ 0 0
realizacj pracy dyplomowej 0 0 0
realizacjq praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wykladu 0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 8 8
wykonaniem projektu 8 8
przygotowaniem do zaliczenia 4 4
Razem godzin: 50 30 50
Razem punktéw ECTS: 2 1.2 20
. Kompetencje
Wiedza Unmiejgtnosci spofecane
ZARZI_W03 §2§§lfﬂgé Z_Ko1
dr Ewelina Tomaszewska, mgr Aneta Panasiuk Data: 2026-05-06
2028/2029
Pracownia specjalistyczna
1 Wprowadzenie do marketing automation — pojecia, ekosystem narzedzi, przeglad rynku.
2 Poréwnanie platform MA cz. 1: HubSpot vs Mailchimp — funkcjonalnosci, interfejs, modele cenowe.
3 Poréwnanie platform MA cz. 2: ActiveCampaign vs ponse — UX.
ia dla

4 Poréwnanie platform MA cz. 3: SALESmanago vs Insider — polskie i
B2C

Doboér platformy MA do potrzeb organizacii — kryteria oceny i macierz poréwnawcza.

5

6 Segmentacja odbiorcéw i budowanie list kontaktow w praktyce.

7 Lead scoring — modele punktacji, konfiguracia regut, analiza case study.
8

Projektowanie automatyzacji e-mail: welcome series, nurturing, reaktywacja uspionych leadéw.

9 Lejki zowe i follow-up —
10 Personalizacja tresci i dynamiczne elementy kampanii.
11 Integracja MA z CRM — synchronizacja danych, przeplywy pracy, analiza case study.

12 Analityka kampanii: KPI, dashboardy, testy A/B — interpretacja wynikow.
13 RODO i dobre praktyki w marketing automation — zgody, opt-out, retencja danych.
14 Aliautomatyzacja predyktywna — przeglad nowych funkcji platform MA.

15 Prezentacje projekiéw poréwnawczych — ocena i dyskusja.

Metody dydaktyczne - )
(realizacia stacionarna) Ps metoda projektéw; analiza studiéw przypadku
Metody dydaktyczne (realizacja _
2zdalna)
Forma zaliczenia Ps  ocena projektu grupowego; kolokwium
Ocena koricowa: projekt grupowy (50%), kolokwium (50%).
Warunki zaliczenia Ps  Skala ocen: 91-100% bdb (5,0); 81-90% db+ (4,5); 71-80% db (4,0); 61-70% dst+ (3,5); 51-60% dst (3,0); 0-50% ndst

Symbol efektu

E1

E2

E3

E4

Symbol efektu

E1
E2
E3
E4

Literatura podstawowa

Literatura uzupetniajaca

Koordynator zaje¢:

(2.0). Warunek zaliczenia: min. 51% z kazdej formy.

Odniesienie do efektéw uczenia sie

Zaktadane efekty uczenia sig zdefiniowanych dla kierunku studiéw

Wiedza  Umiejetnosci _Kompetencje
spoleczne
Wiedza: student zna i rozumie
techniki | metody -k
(platformy marketing automation) oraz ich zastosowanie w ZARZI_W03
zarzadzaniu organizacja
Umiejetnosci: student potrafi
jwac sie w praktyce
wspomagajacymi zarzadzanie (platformy MA) oraz dobierat ZARZI_U05
odpowiednie narzedzia do potrzeb organizacj
diagnozowat i rozwiazywat problemy z zakresu automatyzacji ZARZI U02
dziatan marketingowych w organizacji -
Kompetencje spoleczne: student jest gotéw do
aktywnej i odpowiedzialne] pracy w grupie ZARZI_KO1

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja

kolokwium Ps
ocena projektu grupowego Ps
ocena projektu grupowego Ps
ocena projektu grupowego Ps

,  Blazewicz, G. (2022). Marketing automation: w kierunku sztucznej inteligencji i
Naukowe PWN, Warszawa.

,  Kosuniak, . (2023). Marketing automation krok po kroku: praktyczny poradnik, jak zaplanowac, wdrozyé i w peini
wykorzystac automatyzacje marketingu w firmie. Lublin: Grupa Marketer. Print.

3 HubSpot Academy — materialy i certyfikaty online: academy.hubspot.com
, Siva, S.C, Corbo, L., Viacic, B., Fernandes, M. (2023). Marketing accountability and marketing automation. EuroMed
Journal of Business, 18(1), s. 145-164.

,  Wertenbroch, K. (2021). Marketing Automation: Marketing Utopia or Marketing Dystopia? NIM Marketing Intelligence
Review, 13(1), s. 18-23.

3 Skiera, B. (2022). Challenges of Marketing Automation: Linking MarTech & SalesTech. NIM Marketing Inteligence
Review, 14(2), s. 11-17.

dr Ewelina Tomaszewska, mgr Aneta Panasiuk

Data: 2026-05-06



KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Zarzadzanie

Poziom i forma ) . .
pierwszego stopnia stacjonarne

studiéw
Grupa zaje¢ / specjalnosé marketing internetowy w biznesie Profil ksztatcenia ogolnoakademicki
L. I . . Kod Z1za5s.006
Nazwa zajec¢ Komunikacja marki w Internecie —— .
Rodzaj zaje¢ obieralny
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S Semestr 5
Y zaje 9 30 30 Punkty ECTS 5
Program obowiagzuje od 2026/2027
Zajecia wprowadzajace Z1za4s.006

Cele zaje¢

Zrozumienie zasad budowania strategii komunikacji marki w $rodowisku internetowym, z uwzglgdnieniem specyfiki
marek komercyjnych oraz marki osobistej. Rozwijanie umiejetnosci projektowania spéjnej komunikacji marki w Internecie.

Ramowe tresci programowe

Pojecie marki i jej rodzaje. Wizerunek i tozsamos$¢ marki. Strategia komunikacji marki w $rodowisku cyfrowym. Archetypy
marki i ich zastosowanie w komunikacji w Internecie. System identyfikacji wizualnej. Personal branding i narzedzia
marketingowe wykorzystywane w budowaniu marki osobistej online. Zasady i dobre praktyki budowania spdjnej
komunikacji marki w Internecie.

Inne informacje

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

Naktad pracy studenta zwigzany z: ggglf;:\ ko ntv;ktt{)rcvy ch pr alrtvytgzy ch
udziatem w wyktadach 30 30
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
- 0 0 0.0
Wyliczenie: realizacjg praktyki zawodowe;j 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 7.5
wykonaniem projektu 22.5 22.5
opracowaniem wynikéw i sprawozdania 22.5 22.5
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 12.5 12.5
Razem godzin: 125 60 88
Razem punktéw ECTS: 5 2.4 3.5
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie %ﬁsg:—wm ﬁggtggg
_WO03 ZARZI UO7 ZARZI_K01
ZARZI_W04 ZARZIU10
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Ewelina Tomaszewska, mgr inz. Sandra Snarska Data: 2026-05-04

Realizacja w roku akademickim

2028/2029

Tresci programowe

Wyktad

Omowienie zasad zaliczania i oceniania. Znaczenie marki z perspektywy klienta i przedsiebiorstwa.

2 Marka i jej rodzaje. Najcenniejsze marki na Swiecie.
3 Tozsamos$¢ marki i jej wizerunek w sieci. Atrybuty marki. Osobowo$¢ marki.
Proces budowania marki online — etapy i narzedzia. Instrumenty marketingu internetowego wykorzystywane w
4 kreowaniu marki.
5 Budowanie silnej marki: brand value, brand essence, brand awareness.
6 Strategia komunikacji marki w Internecie. System identyfikacji wizualnej.
Personal branding i narzedzia marketingowe wykorzystywane w budowaniu marki osobistej online. Znaczenie
7 budowania marki osobistej w mediach spotecznosciowych.
8 Employer branding w Internecie.
9 Archetypy marki i ich zastosowanie w komunikacji w Internecie. Jezyk i ton komunikacji marki.
10  Love brand jako marka budujgca silne wigezi z e-klientem.
11 Rola storytellingu w budowaniu marki w Internecie. Relacje z klientem w Internecie.
12 Budowanie relacji z klientem w Internecie a lojalno$é wobec marki.
13 Narzedzia monitoringu marki w Internecie
Zasady i dobre praktyki budowania spéjnego wizerunku marki w $rodowisku cyfrowym. Trendy w budowaniu marki
14w Internecie.
15  Zaliczenie wyktadu.
Pracownia specjalistyczna
1 Omowienie zasad zaliczania i oceniania. Analiza wybranych marek pod katem wartosci dla klienta i
przedsiebiorstwa.
2 Benchmarking najcenniejszych marek i identyfikacja zrédet ich sukcesu.
3 Tworzenie tozsamosci i osobowosci fikcyjnej marki.
4 Projekt identyfikacji wizualnej marki (logo, kolorystyka, typografia).
5 Okreslanie brand essence, brand value i sposobéw budowania $wiadomosci marki.




Opracowanie podstawowego planu budowania marki online.

6
7 Dobor narzedzi do budowania marki online.
8 Analiza i projekt wlasnej marki osobistej w mediach spotecznosciowych.

9 Dobér archetypu marki i zasad komunikaciji.

10  Tworzenie strategii komunikacji marki oraz reakcji na sytuacje kryzysowe.

11 Opracowanie koncepgiji love brand i dziatan budujgcych zaangazowanie klientow.

12 Projektowanie dziatan budujgcych relacje i lojalno$¢ klientéw wobec marki.

13 Analiza narzedzi monitoringu marki i interpretacja opinii klientow.

14 I|dentyfikacja trendéw w budowaniu marki w Internecie i ich zastosowanie w praktyce.

15  Prezentacja projektéw koncowych dla nauczyciela. Podsumowanie semestru i wystawienie ocen korcowych.

Metody dydaktyczne w wykiad z prezentacjg multimedialng, wyktad informacyjny, dyskusja
(realizacja stacjonarna) Ps  metoda projektéw, praca indywidualna i zespotowa w grupach
Metody dydaktyczne (realizacja W wyktad z prezentacjg multimedialng, wyktad informacyjny, dyskusja
zdalna) - -

W zaliczenie pisemne w formie testu

Forma zaliczenia " — - - -
Ps  opracowanie zadan indywidualnych, opracowanie projektu grupowego

Student ma obowigzek przystapi¢ do zaliczenia konncowego w wyznaczonym terminie. Ocena koricowa wynika
uzyskanej przez studenta liczby punktéw na zaliczeniu. Kryteria oceny:

5,0 gdy student zdobyt 91%-100% wszystkich punktéw mozliwych do uzyskania na zaliczeniu

4,5 81%-90%

4,0 71%-80%

3,5 61%-70%

3,0 51%-60%

2,0 ponizej 51%

Warunki zaliczenia i i i
Student ma obowigzek uczestniczy¢ w zajeciach, opracowa¢ zadania indywidualne i opracowac projekt grupowy.

Ostateczna ocena wynika z sumy uzyskanych punktéw w trakcie zajgé.
Kryteria oceny:
5,0 gdy student zdobyt 91%-100% wszystkich punktéw mozliwych do uzyskania na zajeciach
Ps 4,5 81%-90%
4,0 71%-80%
3,5 61%-70%
3,0 51%-60%
2,0 ponizej 51%

Odniesienie do efektéw uczenia sig

Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie zdefiniowanych dla kierunku studiéw
Wiedza Umiejegtnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

istote marki i jej rodzaje wraz z podstawowg terminologig zwigzang z

E1 zarzadzaniem markg oraz specyfikg instrumentéw marketingowych %ﬁsg:fwg;
wykorzystywanych w budowaniu strategii komunikacji marki w -
Internecie
E2 znaczenie brandingu w srodowisku cyfrowym oraz zasady ZARZI_W04
komunikacji marki i budowania spéjnego wizerunku online
Umiejetnosci: student potrafi
E3 dokonywac krytycznej oceny strategii komunikacji marki w srodowisku ZARZI_U05
cyfrowym oraz formutowaé rekomendacije jej optymalizacji ZARZI_U10
E4 projektowaé i dobiera¢ narzedzia budowania marki online w sposéb ﬁgg:—ggg
adekwatny do celéw komunikacyjnych i grupy docelowej ZARZI_U10
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
E5 aktywnej i odpowiedzialnej pracy w grupie oraz publicznej dyskusji ZARZ|_K01
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne W
E2 zaliczenie pisemne w
E3 opracowanie zadan indywidualnych, opracowanie projektu Ps
grupowego
E4 opracowanie zadan indywidualnych, opracowanie projektu Ps
grupowego
E5 opracowanie zadan indywidualnych, opracowanie projektu Ps
grupowego

Stopczynska, K. (2021). Kreowanie wizerunku marki przy wykorzystaniu nowoczesnych form komunikacji

1 marketingowej (Wydanie drugie uaktualnione.). t6dz: Wydaw. SIZ.




Scott, D. M., & Samson-Banasik, A. (2022). Nowe zasady marketingu i PR : jak poprzez social media, podcasty,
2 content marketing, newsjacking oraz sztuczng inteligencje dotrzec¢ bezposrednio do kupujgcych. Warszawa: MT
Biznes.

Literatura podstawowa Gbadamosi, A. (2025). Brands, Branding, and Consumerism: Personal and Social Influences on Consumption.

4 Zukowski, M. (2024). Twoja firma w social mediach. OnePress.

5 Kowal-Orczykowska, A. (2023). Personal branding : $wiadome ksztattowanie wizerunku (Wydanie Il.). Warszawa:
CeDeWu.

1 Chaffey, D., & Ellis-Chadwick, F. (2022). Digital marketing : strategy, implementation and practice (Eighth).
Hoboken: Pearson.

Rowles, D. (2025). Digital Branding : how to successfully build and measure a brand online (Fourth). New York:

2 Kogan Page.
Literatura uzupeniajaca 3 ggig‘gg.)wska, A. (2022) Autentyczny personal branding czyli silna marka osobista w praktyce. Warszawa: MT

4 Ledwon, A. (2023). Strategiczne podejscie do dziatania w social mediach. OnePress.

Albisser, M. (2021) Brand Content Und Brand Image: Experimentelle Studie Uber Die Wirkung von Brand Content
5 Auf Imagedimensionen. 1. Aufl. 2022. SNF (Schweizerischer Nationalfonds).

Koordynator zajec: dr Ewelina Tomaszewska Data: 2026-05-04




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie studiow

pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zaje¢ / specjalnosé

narzgdzia analityczne w biznesie Profil ksztatcenia ogolnoakademicki

Nazwa zajec

Kod Z1za5s.007

Al w biznesie

Rodzaj zaje¢ obieralny
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S Semestr 5
Y zaje 9 15 30 Punkty ECTS 3

Program obowiagzuje od

2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Z1za1s.006; Z1za2s.001; Z1za3s.005; Z1za4s.007

Cele zaje¢

Celem zajec jest nabycie przez studentéw wiedzy o narzedziach do generatywnej Al oraz wypracowanie umiejetnosci
tworzenia efektywnych i kontekstowych promptéw dla funkcji generatywnej Al. Studenci zdobeda do$wiadczenia w
zastosowaniu generatywnej Al w aplikacjach takich jak edytory tekstu, arkusze kalkulacyjne, programy do tworzenia
prezentaciji, do tworzenia ankiet on-line, programy do wideo-komunikacji on-line oraz w zakresie projektowania
standardowych i niestandardowych rozwigzan Al.

Ramowe tresci programowe

Wprowadzenie do generatywnej Al i jej zastosowan w biznesie. Ryzyka i ograniczenia zwigzane z wykorzystaniem
generatywnej Al. Przeglad popularnych modeli i narzedzi generatywnej Al, w tym darmowych rozwigzan. Tworzenie
efektywnych polecen (promptéw) — teoria i praktyka. Zastosowanie generatywnej Al w edytorach tekstu, arkuszach
kalkulacyjnych, programach do prezentaciji, ankietach online oraz wideokonferencjach. Projektowanie niestandardowych
rozwigzan Al dla wyzwan biznesowych.

Inne informacje

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ogélem kontaktowych  praktycznych
udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zaje¢ 0 0
Wyliczenie: realizacjg pracy dyplomowej 0 0 0
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 2.5
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 15 15
wykonaniem projektu 12.5 12.5
Razem godzin: 75 45 58
Razem punktéw ECTS: 3 1.8 2.3
) - - Kompetencje
Wiedza Umiejetnosci spoleczne
Zakfadane kierunkowe efekty uczenia sig ZARZI_WO01, .
ZARZI_WO03; ﬁsé:_ggg ZARZI_KO01;
ZARZI_W04, ZARZI U05. ZARZI_K05
ZARZI_WO05 -
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Andrzej Magruk Data: 2026-04-30

Realizacja w roku akademickim

2028/2029

Tresci programowe

Wyktad

Generatywna Al w ekosystemie biznesowym — przeglad technologii, modeli i trendéw.

Architektura duzych modeli jezykowych (LLM).

Strategiczne zastosowania generatywnej Al — ramy decyzyjne i modele transformacji biznesowe;.

Prompt engineering jako kompetencja strategiczna.

Platformy i ekosystemy Al dla przedsiebiorstw.

Generatywna Al w analityce biznesowej i wspomaganiu decyzji.

Al w marketingu, sprzedazy i obstudze klienta — zastosowania i studia przypadkow.

[N |w|[N]| =

lAgenci Al — architektura, typy i zasady dziatania.

9 Agenci Al w organizacji — zastosowania biznesowe i automatyzacja procesow.

10  |Systemy wieloagentowe wspoétpraca i wyzwania wdrozeniowe.

11 Optymalizacja i transformacja proceséw biznesowych z wykorzystaniem Al.

12 |Regulacje prawne Al.

13 Etyka Al w biznesie.

Zarzadzanie ryzykiem Al. Al foresight — scenariusze rozwoju Al w biznesie do 2030 r. i implikacje strategiczne dla
14 |organizaciji.

15  |Zaliczenie wyktadu.

Pracownia specjalistyczna

Zapoznanie studentéw z zakresem tematycznym przedmiotu oraz warunkami zaliczenia pracowni.

\Wprowadzenie do strategicznego zastosowania generatywnej Al w transformacji biznesowej.

Modele generatywnej Al w strategii biznesowe;j.

1
2
3 /Analiza ryzyka i zarzgdzanie wyzwaniami etycznymi generatywnej Al w kontekscie biznesowym.
4
5

Platformy Al dla przedsigbiorstw i ekosystemy narzedzi biznesowych.




Automatyzacja proceséw za pomocg agentéw Al, cz. 1.

6
7 /Automatyzacja proceséw za pomocg agentéw Al, cz. 2.
8

Optymalizacja proceséw biznesowych z wykorzystaniem generatywnej Al.

9 Generatywna Al w analizie danych biznesowych i raportowaniu.

10 |Zastosowania Al w tworzeniu tre$ci marketingowych.

11 \Wykorzystanie generatywnej Al do planowania scenariuszowego.

12 |Analiza trendéw rynkowych z wykorzystaniem Al.

13  |Projektowanie standardowych rozwigzan generatywnych

14 |Projektowanie niestandardowych rozwigzan generatywnych.

15  |Podsumowanie i zaliczenie pracowni. Prezentacja projektow.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

w wyklad problemowy; wyklad z prezentacjg multimedialng

Ps |metoda projektow; symulacja; analiza tekstow z dyskusjg

Metody dydaktyczne
zdalna)

(realizacja w

wyklad problemowy; wyklad z prezentacjg multimedialng

Forma zaliczenia

W Zaliczenie pisemne, testowe

Ps 50% punktéw z projektu

ocena pracy (poszczegdlnych czesci projektu) na zajeciach, opcjonalnie kolokwium, w przypadku nie uzyskania

Warunki zaliczenia

Ocena jest wystawiana wedtug nastepujgcego schematu: 51%-60% catkowitej liczby punktéw - 3,0; 61%-70%
w catkowitej liczby punktéw - 3,5; 71%-80% catkowitej liczby punktéw - 4,0; 81%- 90% catkowitej liczby punktéw -

4,5; 91%-100% catkowitej liczby punktéw - 5,0.

Ocena jest wystawiana wedtug nastepujgcego schematu: 51%-60% catkowitej liczby punktéw - 3,0; 61%-70%
Ps  catkowitej liczby punktow - 3,5; 71%-80% catkowitej liczby punktow - 4,0; 81%- 90% catkowitej liczby punktow -

4,5; 91%-100% catkowitej liczby punktéw - 5,0.

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia si¢

Odniesienie do efektéw uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiéw

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje

spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

mozliwo$ci zastosowania generatywnej Al w réznych kontekstach
biznesowych

ZARZI_WO01,
ZARZI_WO03

E2

profesjonalne i etyczne wdrazanie rozwigzan generatywnej Al w
organizacjach z uwzglednieniem zasad odpowiedzialnego
zarzgdzania technologig

ZARZI_WO04;
ZARZI_ W05

Umiejetnosci: student potrafi

E3

projektowac¢ zaawansowane strategie generatywnych zapytan
ukierunkowane na rozwigzywanie ztozonych probleméw biznesowych

ZARZI_UOT;
ZARZI_U05

E4

implementowac rozwigzania generatywnej Al w analityce biznesowej

ZARZI_U02,
ZARZI_U05

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

E5

zastosowania generatywnych modeli Al w podejmowaniu decyzji
strategicznych

ZARZ|_KO01

E6

etycznego i organizacyjnego wdrazania generatywnej Al w
ekosystemach biznesowych

ZARZI_K05

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe; przygotowanie projektu W, Ps
E2 zaliczenie testowe; przygotowanie projektu W, Ps
E3 przygotowanie projektu; rozwigzywanie zadan problemowych Ps
E4 przygotowanie projektu; rozwigzywanie zadan problemowych Ps
E5 przygotowanie projektu; rozwigzywanie zadan problemowych Ps
E6 przygotowanie projektu; rozwigzywanie zadan problemowych Ps

Literatura podstawowa

1 Warszawa: MT Biznes.

Przegalinska, A., & Jemielniak, D. (2023). Al w strategii: Rewolucja sztucznej inteligencji w zarzadzaniu.

2 Tadeusiewicz, R. (2021). Archipelag sztucznej inteligencji. Wydawnictwo "Druk-Art" S.C.

3 Przeglad Organizacji, (3), 255-263.

Korczak, J., Pawetfoszek, I., & Pondel, M. (2023). Generatywne modele sztucznej inteligencji w zarzgdzaniu.

Raszyd, K. I., Wesofowska, A., & Tomaszewska, K. (2024). Sztuczna Inteligencja w nauce—jak studenci

4 wykorzystujg Al w edukacji wyzszej. Akademia Zarzgdzania, 8(3).
5 Wodecki, A. (2021). Sztuczna inteligencja we wspéiczesnych organizacjach. Warszawa: PWN.
1
Przegalinska, A., & Oksanowicz, P. (2023). Sztuczna inteligencja: Nieludzka, arcyludzka (wyd. 2). Krakéw: Znak.
. . Dissanayake, D. C. (2021). Artificial intelligence: A brief overview of the discipline [Report]. Sri Lanka: University of
Literatura uzupetniajaca 2 Kelaniya
3 Le D, C. K., Quach, S., & Thaichon, P. (2022). Introduction to Artificial Intelligence (Al). Artificial Intelligence for

Marketing Management. England, UK: Routledge.

Koordynator zajec:

dr Andrzej Magruk

Data: 2026-04-30




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie studiow

pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zaje¢ / specjalnosé

narzedzia analityczne w zarzadzaniu Profil ksztatcenia ogolnoakademicki

Nazwa zaje¢ Business Intelligence Kod Z12a5s.008
Rodzaj zaje¢ obieralny
Formy zajeé i liczba godzin w ¢ L P Ps T S Semestr 5
15 30 Punkty ECTS 4
Program obowiazuje od 2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Cele zaje¢

Celem zaje¢ jest dostarczenie studentom wiedzy i umiejetno$ci z zakresu tworzenia nowoczesnych raportéw z obszaru
analityki biznesowej, umozliwiajgcych monitorowanie, analize i wizualizacje danych wspomagajgcych podejmowanie
decyzji w organizaciji.

Ramowe tresci programowe

Wykorzystanie narzedzi i dodatkéw analityki biznesowej dostepnych w MS Excel do tworzenia raportéw, prezentowanych
w formie dashboardéw, w tym import i przeksztatcanie danych, tworzenie modeli danych i ich wizualizacja. Zapoznanie
sie z procesem projektowania i sposobami prezentacji danych. Zastosowanie Power Bl Desktop do importu danych,
przeksztatcanie danych na potrzeby interaktywnych raportéw oraz wizualizacji zgodnie z nowoczesnym ujeciem analityki
biznesowej. Tresci obejmujg praktyczne ¢wiczenia i samodzielne tworzenie rozwigzan z zakresu Business Intelligence w
zarzadzaniu organizacjg.

Inne informacje

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

. . godzin w tym wtym
Naklad pracy studenta zwigzany z: ogoétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
Wyliczenie: przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 15
przygotowaniem do biezacych zajeé 15 15
wykonaniem zadan projektowych 20 20
studia literaturowe 5 5
Razem godzin: 100 45 70
Razem punktéw ECTS: 4 1.8 2.8
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZARZI_U01;
e T
ZARZITWO03: ZARZI“U0S: ZARZI_K05
ZARZI_U06;
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Julia Siderska, dr Alicja Gudanowska Data: 2026-04-30
Realizacja w roku akademickim 2028/2029
Wykiad
1 Wprowadzenie do wyktadéw - omowienie tresci, cele, efekty uczenia sie, literatura, zasady zaliczenia.

Tresci programowe

Historia powstania Bl. Definicja i znaczenie Bl w biznesie. Rola Bl w podejmowaniu decyzji. Przeglad zastosowan

2 Bl w praktyce biznesowe;j.
3 Architektura i komponenty systeméw Bl. Hurtownie danych. Zrédta danych.
4 Studium przypadkéw w praktyce biznesowe;.
5 Podstawy analityki biznesowe;j - raportowanie i analiza danych, zarzadzanie informacja, data mining.
6 Podstawowe operacje analizy danych wielowymiarowych.
7 Narzedzia i technologie Bl. Charakterystyka narzedzia Microsoft Power Bl i Power Query.
8 Wizualizacja wynikéw (narzedzia do raportowania i wizualizacji danych, kokpity menedzerskie)
Power Bl w zarzgdzaniu (wspieranie decyzji menedzerskich, monitorowanie realizacji celéw organizacyjnych,
9 analiza efektywnosci procesow i zasobdw, optymalizacja dziatan strategicznych)

10  Business intelligence a zarzadzanie warto$cig przedsiebiorstw. Wskazniki KPI.

11 Business Intelligence a Machine Learning i data mining.

12 Data Governance (zarzadzanie danymi w organizacji).

13 Customer Intelligence.

14 Studium przypadkéw w praktyce biznesowej.

15  Zaliczenie wyktadu.

Pracownia specjalistyczna

1 Wprowadzenie do przedmiotu (tresci, cele, efekty uczenia sie, zasady zaliczenia, literatura). Business Intelligence -
istota zagadnienia i przeglad narzedzi.

Dashboardy w Power Excel - import, przeksztatcanie i tgczenie danych w Power Query.

Dashboardy w Power Excel - tworzenie modelu danych w Power Pivot.

Dashboardy w Power Excel - wizualizacja danych w Power Map.

Omowienie zasad projektowania i réznych form prezentacji danych, opracowanie koncepcji wlasnego dashboardu.

Gromadzenie i przygotowywanie danych do wiasnego dashboardu.

~N|o| o [~|w|N

Praca nad wlasnym dashboardem.




Prezentacja i ocena dashboardéw (zadanie projektowe 1).

9 Zapoznanie z Power Bl Desktop - import i przeksztatcanie danych.
10  Power Bl Desktop - model danych.
11 Power Bl Desktop - wizualizowanie danych i tworzenie raportéw.
12 Opracowanie koncepcji wtasnego raportu.
13 Gromadzenie i przygotowywanie danych do wtasnego raportu/dashbordu.
14 Praca nad wiasnym interaktywnym raportem w Power Bl Desktop.
15  Prezentacja i ocena zadania projektowego 2.
Metody dydaktyczne W wyktad problemowy, wyktad z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) Ps  zadania problemowe
Metody dydaktyczne W wyktad problemowy, wyktad z prezentacjg multimedialng
(realizacja zdalna) - _
Forma zaliczenia w zaliczenie pisemne
Ps  ocena dwdch zadan problemowych realizowanych i prezentowanych na zajgciach
Zaliczenie pisemne w formie pytan otwartych i testowych. Ocena jest wystawiana wedtug nastepujacego
W schematu: 51 %-6.0% palkowitej liczby punktéw - 3,0; 61 %-7.0% palkowitej liczby punktéw - 3,5;
71%-80% catkowitej liczby punktow - 4,0; 81%- 90% catkowitej liczby punktéw - 4,5;
91%-100% catkowitej liczby punktow - 5,0.
Warunki zaliczenia
Ocena koncowa wystawiana jest na podstawie oceny koncepciji, przygotowania i prezentacji dwoch zadan
Ps problemowych, z ktérych kazdy powinien by¢ zaliczony na minimum 51% punktéw. Skala ocen: 91-100% pkt. —

bardzo dobry (5.0), 81-90% pkt. — dobry plus (4.5), 71-80% pkt. — dobry (4.0), 61-70% pkt. — dostateczny plus
(3.5), 51-60% pkt. — dostateczny (3.0), ponizej 50% pkt. — niedostateczny (2.0).

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia si¢
zdefiniowanych dla kierunku studiéw

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
terminologig z zakresu Bl i technologii pokrewnych, poprawnie sie ZARZI WO
E1 nimi postuguje oraz wyjasnia role Bl w podejmowaniu decyzji -
operacyjnych i strategicznych w organizacji
wybrane narzedzia oraz ich funkcjonalnosci z zakresu analityki ZARZI Wo2
E2 biznesowej, a takze sposoby projektowania i prezentacji danych ZARZIWO03
biznesowych -
Umiejetnosci: student potrafi
gromadzi¢ i przygotowywac¢ dane na potrzeby tworzenia
E3 interaktywnych raportow i wizualizacji w zakresie analityki biznesowej, ZARZI U02
opracowywacé koncepcje takich zestawien dla przedsiebiorstw ZARZI_U04
ZARZI_U05
przygotowywaé raporty z wykorzystaniem wybranych narzedzi %ﬁsg:ﬂgl
E4 Business Intelligence w celu wizualizacji i analizy danych ZARZIUOS
wspierajgcych proces podejmowania decyzji ZARZI_U06
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
$wiadomego i odpowiedzialnego projektowania oraz wykorzystywania
E5 wybranych narzedzi analityki biznesowej w procesie podejmowania ZARZI KO
decyzji w organizacji ZARZI_K05

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie

Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1 Zaliczenie pisemne W
E2 Zaliczenie pisemne W
E3 Przygotowanie i prezentacja rozwigzanych zadan problemowych Ps
E4 Przygotowanie i prezentacja rozwigzanych zadan problemowych Ps
E5 Przygotowanie i prezentacja rozwigzanych zadan problemowych Ps

Knight, D., Ostrowsky, E., Schacht, B., & Mitchell, P. (2023). Microsoft Power Bl: Jak modelowa¢ i wizualizowaé
dane oraz budowac narracje cyfrowe (wyd. 3). Gliwice: Wydawnictwo Helion.

Literatura podstawowa 2 Raviv, G. (2020). Power Query w Excelu i Power Bl: Zbieranie i przeksztatcanie danych. Gliwice: Helion.
3 Diepeveen, M. J. (2024). Power Bl i sztuczna inteligencja: Jak w petni wykorzystac funkcje Al dostepne w Power
Bl. Gliwice: Helion.
1 Zabron, M., & Woloszyn, J. (2023). Narzedzia Business Intelligence dedykowane do analityki big data. Dydaktyka
Informatyki, 18. https://doi.org/10.15584/di.2023.18.15
Literatura uzupetniajaca
2 Surma, J. (2009). Business Intelligence: Systemy wspomagania decyzji biznesowych. Warszawa: Wydawnictwo

Naukowe PWN.

Koordynator zajec:

dr Julia Siderska, dr Alicjia Gudanowska Data:

2026-04-30



KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie studiow

pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zaje¢ / specjalnosé

marketing internetowy w biznesie Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki

Nazwa zajec Seminarium dyplomowe | Kod — Z1 ,2355'201
Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S_ Semestr 5
30 Punkty ECTS 2
Program obowiagzuje od 2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Cele zaje¢

Celem zaje¢ jest przekazanie aktualnej, uporzadkowanej oraz pogtebionej wiedzy z zakresu metodologii nauk
spotecznych (w szczegolnosci w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci), a takze rozwijanie umiejetnosci praktycznego
jej wykorzystania podczas przygotowywania pracy dyplomowe;j licencjackiej. Ponadto zajecia majg na celu wsparcie
studenta i pomoc w doborze tematu odpowiadajgcego kierunkowi studiéw i specjalnosci marketing internetowy w
biznesie, okresleniu luki badawczej i doprecyzowaniu problemu badawczego oraz wyznaczeniu zakresu opracowania.
Rozwijane sg takze umiejetnosci analizy i pracy ze zrédtami przy zachowaniu zasad prawa autorskiego oraz
kompetencje w zakresie prezentowania zagadnien naukowych i przedstawiania rezultatéw wtasnych analiz
teoriopoznawczych.

Ramowe tresci programowe

Okreslenie przez studenta tematu i zakresu pracy dyplomowej z uwzglednieniem poziomu studiéw, kierunku oraz
specjalnosci (marketing internetowy w biznesie). Identyfikacja luki badawczej i problemu badawczego. Formutowanie
celdw pracy. Opracowanie struktury pracy dyplomowej. Zasady gromadzenia, analizy i wykorzystywania zrédet zgodnie z
prawem autorskim i ochrong wtasnosci intelektualnej. Etyka w badaniach naukowych. Narzedzia sztucznej inteligencji w
procesie przygotowywania pracy dyplomowej. Przedstawienie wymogoéw formalnych i edytorskich dotyczgcych czesci
teoretycznej pracy dyplomowej licencjackiej.

Inne informacje

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

. . godzin w tym w tym
Naklad pracy studenta zwigzany z: ogétem kontaktowych  praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zajeé 0 0
Wyliczenie: realizacjg pracy dyplomowej 0 0 0
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do obrony pracy dyplomowe;j 0
przygotowaniem wystgpienia na seminarium 20 20
Razem godzin: 50 30 50
Razem punktéw ECTS: 2 1.2 2.0
. . - Kompetencje
Wiedza Umiejetnosci spoleczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢ ZARZI W03 ZARZI UO1
ZARZI_WO05  ZARZI_U06 ZARZI_K02
ZARZI_W06 ZARZI_U11
Cele i tresci ramowe sformutowat dr hab. Ewa Glinska, prof. PB, dr Ewelina Tomaszewska Data: 2026-05-06

Realizacja w roku akademickim

2026/2027

Seminarium

1 Wprowadzenie do zaje¢ i omdwienie zasad zaliczenia. Zapoznanie studentéw z kartg zajec.

Przedmiot badan w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Identyfikacja luki badawczej, okreslenie problematyki
2 badawczej i zasady wyboru tematu pracy dyplomowej w subdyscyplinie marketing. Zasady formutowania tematu,
celéw pracy i pytan badawczych powigzanych ze specjalnoscig - analiza przyktadow.

3 Dyskusja dydaktyczna nad problematykg badawczg i propozycjami tematéw prac licencjackich zwigzanych ze
specjalnoscig marketing internetowy w biznesie - cz. I.

4 Dyskusja dydaktyczna nad problematykg badawczg i propozycjami tematéw prac licencjackich zwigzanych ze
specjalnoscig marketing internetowy w biznesie - cz. Il.

Zasady doboru i analizy zrédet do cze$ci teoretycznej pracy licencjackiej - cz. I.

Zasady doboru i analizy zrédet do czes$ci teoretycznej pracy licencjackiej - cz. Il.

Wytyczne dotyczace aspektéow edytorskich i formalnych prac licencjackich przyjetych na WIZ PB.

Prawne i etyczne uwarunkowania pracy badawczej w dobie Al.

9 Zasady opracowania struktury pracy licencjackiej.

10  Opracowanie koncepcji i planu pracy dyplomowej oraz poszczegdinych jej czesci.

11 Technika wykonywania przypiséw do zrodet.

12 Prezentacje studentéw dotyczace koncepgiji i struktury pracy dyplomowe;j - cz. |I.

13 Prezentacje studentéw dotyczace koncepciji i struktury pracy dyplomowe;j - cz. Il.

14  Prezentacje studentdéw dotyczgce koncepgiji i struktury pracy dyplomowe;j - cz. Ill.




15  Podsumowanie seminarium dyplomowego i wystawienie ocen kofcowych.

Metody dydaktyczne s
(realizacja stacjonarna)

wyktad informacyjny; wykiad z prezentacjg multimedialng; dyskusja dydaktyczna

Metody dydaktyczne (realizacja s
zdalna)
Forma zaliczenia s przygotowanie i wygtoszenie prezentacji dotyczgcej koncepc;ji i struktury pracy dyplomowej licencjackiej w ramach
realizowanej przez studenta pracy dyplomowej
Warunki zaliczenia s Ocena prezentacji dotyczacej realizowanej przez studenta pracy dyplomowej. Ocena uzalezniona jest od jakosci
opracowanego materiatu, zatozen metodologicznych oraz kompletno$ci opracowania.
Odniesienie do efektow uczenia sig
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie zdefiniowanych dla kierunku studiow
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 metodyke nauk o zarzadzaniu i jakos$ci ze szczegdinym ZARZI_W03
uwzglednieniem specyfiki marketingu internetowego w biznesie ZARZI_W05
pojecia i zasady ochrony wtasnosci intelektualnej i prawa
E2 autorskiego oraz zasady konstruowania pracy dyplomowej ZARZI_W06

licencjackiej

Umiejetnosci: student potrafi

wykorzystywaé posiadang wiedze metodyczng do identyfikacji luki
E3 badawczej, formutowania tematu pracy licencjackiej oraz okreslania ZARZI_U01
jej celow i struktury

dokonywac¢ oceny oraz krytycznej analizy i syntezy informacji

E4 zwigzanych z marketingiem oraz twérczo je interpretowac i ZARZI_U06
prezentowaé

E5 samocjzie!nie planowac i realizowaé proces samoksztatcenia i ZARZI U11
uczenia sie -

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

uznawania znaczenia wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci
E6 w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych ZARZI_K02
zwigzanych z marketingiem internetowym

Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia si¢ Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 ocena prezentacji S
E2 ocena prezentacji S
E3 ocena prezentacji S
E4 ocena prezentacji S
E5 ocena prezentacji S
E6 ocena prezentacji S
1 M. tuszczyk (2025), Zarys metodologii pracy naukowej, Warszawa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.

. 2 B. Glinka, W. Czakon (2021), Podstawy badar jako$ciowych, Warszawa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.
Literatura podstawowa

3 t. Sutkowski, R. Lenart-Gansiniec (red.) (2023), Metody badar mieszanych w naukach o zarzadzaniu.
Wydawnictwo Naukowe Akademii WSB, Dgbrowa Gérnicza.

1 Czakon Wi in. (2016), Podstawy metodologii badar w naukach o zarzadzaniu. Wyd. 3 rozsz. Warszawa, Wydaw.
Nieoczywiste, GAB Media.

E. Glinska (2022), Metody i techniki badar spotecznych. https://navoica.pl/courses/course-
v1:Politechnika_Bialostocka+MTBS02+2022_2/about

3 Powierska A. (2024), W sieci mediéw spoteczno$ciowych: teorie i metody badan. Wydanie I. Krakéw: Wydaw.
Uniwersytetu Jagielloriskiego.

Koordynator zajec: dr hab. Ewa Gliriska, prof. PB, dr Ewelina Tomaszewska Data: 2026-05-06

Literatura uzupetniajaca 2




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie studiow

pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zaje¢ / specjalnosé

narzgdzia analityczne w zarzadzaniu Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki

Nazwa zajec Seminarium dyplomowe | Kod — Z1.ZESS.202
Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S_ Semestr 5
30 Punkty ECTS 2
Program obowiagzuje od 2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Cele zaje¢

Przygotowanie studenta do samodzielnego opracowania pracy dyplomowej z zakresu zarzadzania z wykorzystaniem
narzedzi analitycznych wspierajgcych procesy decyzyjne w organizacji. Rozwijanie umiejetnosci formutowania probleméw
badawczych, prowadzenia analiz danych oraz prezentacji wynikdw i rekomendacji biznesowych.

Ramowe tresci programowe

Okreslenie przez studenta tematu i zakresu pracy dyplomowej z uwzglgdnieniem poziomu studiéw, kierunku oraz
specjalnosci (narzedzia analityczne w zarzadzaniu). Identyfikacja luki badawczej i problemu badawczego. Formutowanie
celéw pracy. Opracowanie struktury pracy dyplomowej. Zasady gromadzenia, analizy i wykorzystywania zrédet zgodnie z
prawem autorskim i ochrong wtasnosci intelektualnej. Etyka w badaniach naukowych. Narzedzia sztucznej inteligencji w
procesie przygotowywania pracy dyplomowej. Przedstawienie wymogoéw formalnych i edytorskich dotyczgcych czesci
teoretycznej pracy dyplomowej licencjackiej.

Inne informacje

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwiazany z: ogoétem kontaktowych  praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zaje¢ 0 0
Wyliczenie: realizacjg pracy dyplomowej 0 0 0
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do obrony pracy dyplomowe;j 0
przygotowaniem wystgpienia na seminarium 20 20
Razem godzin: 50 30 50
Razem punktow ECTS: 2 1.2 2.0
) . - Kompetencje
Wiedza Umiejetnosci spoleczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZARZI W03 ZARZ| UO1
ZARZI_W05  ZARZI_U06 ZARZI_K02
ZARZI_W06 ZARZI_U11
Cele i tresci ramowe sformutowat dr hab. Ewa Glinska, prof. PB, dr Joanna Jakuszewicz Data: 2026-05-06
Realizacja w roku akademickim 2028/2029
Seminarium
1 Wprowadzenie do zaje¢ i omdwienie zasad zaliczenia. Zapoznanie studentéw z kartg zajec.

Przedmiot badan w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Identyfikacja luki badawczej, okreslenie problematyki
2 badawczej i zasady wyboru tematu pracy dyplomowej. Zasady formutowania tematu, celéw pracy i pytan
badawczych powigzanych ze specjalnoscig - analiza przyktadéw.

3 Dyskusja dydaktyczna nad problematykg badawczg i propozycjami tematéw prac licencjackich zwigzanych ze
specjalnoscig narzedzia analityczne w zarzadzaniu - cz. |.

Dyskusja dydaktyczna nad problematykag badawczg i propozycjami tematéw prac licencjackich zwigzanych ze
specjalnos$cig narzedzia analityczne w zarzadzaniu - cz. Il.

Zasady doboru i analizy zrédet do cze$ci teoretycznej pracy licencjackiej - cz. I.

Wytyczne dotyczgce aspektdéw edytorskich i formalnych prac licencjackich przyjetych na WIZ PB.

4
5
6 Zasady doboru i analizy zrédet do cze$ci teoretycznej pracy licencjackiej - cz. Il.
7
8

Prawne i etyczne uwarunkowania pracy badawczej w dobie Al.

9 Zasady opracowania struktury pracy licencjackiej.

10  Opracowanie koncepcji i planu pracy dyplomowej oraz poszczegélnych jej czesci.

11 Technika wykonywania przypiséw do zrédet.

12 Prezentacje studentéw dotyczgce koncepciji i struktury pracy dyplomowej - cz. 1.

13 Prezentacje studentéw dotyczgce koncepciji i struktury pracy dyplomowej - cz. Il.

14  Prezentacje studentéw dotyczgce koncepciji i struktury pracy dyplomowej - cz. Ill.

15  Podsumowanie seminarium dyplomowego i wystawienie ocen koncowych.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

S wyktad informacyjny; wykiad z prezentacjg multimedialng; dyskusja dydaktyczna

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)




przygotowanie i wygtoszenie prezentacji dotyczgcej koncepciji i struktury pracy dyplomowej licencjackiej w ramach

Forma zaliczenia S f ) :
realizowanej przez studenta pracy dyplomowe;j

s Ocena prezentacji dotyczacej realizowanej przez studenta pracy dyplomowej. Ocena uzalezniona jest od jako$ci

Warunki zaliczenia . L ; o .
opracowanego materiatu, zatozen metodologicznych oraz kompletnosci opracowania.

Odniesienie do efektow uczenia sig

Symbol efektu Zakiadane efekty uczenia sie zdefiniowanych dla kierunku studiow
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 metodyke nauk o zarzadzaniu i jakos$ci ze szczegdinym ZARZI_W03
uwzglednieniem specyfiki narzedzi analitycznych w zarzadzaniu ZARZI_W05
E2 pojecia i zasady ochrony wiasnosci intelektualnej i prawa autorskiego ZARZI_ W06

oraz zasady konstruowania pracy dyplomowej licencjackiej

Umiejetnosci: student potrafi

wykorzystywaé posiadang wiedze metodyczng do identyfikacji luki
E3 badawczej, formutowania tematu pracy licencjackiej oraz okreslania ZARZI_U01
jej celow i struktury

dokonywac oceny oraz krytycznej analizy i syntezy informacji
E4 zwigzanych z marketingiem oraz twérczo je interpretowac i ZARZI_U06
prezentowac

samodzielnie planowac i realizowac¢ proces samoksztatcenia i uczenia
sie
Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

E5 ZARZI_U11

uznawania znaczenia wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci
E6 w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych zwigzanych ZARZ|_K02
z zastosowaniem narzedzi analitycznych w zarzadzaniu

Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia si¢ Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 ocena prezentacji S
E2 ocena prezentacji S
E3 ocena prezentacji S
E4 ocena prezentacji S
E5 ocena prezentacji S
E6 ocena prezentacji S
1 M. tuszczyk (2025), Zarys metodologii pracy naukowej, Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.

i 2 B. Glinka, W. Czakon (2021), Podstawy badar jako$ciowych, Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.
Literatura podstawowa

3 t. Sutkowski, R. Lenart-Gansiniec (red.) (2023), Metody badar mieszanych w naukach o zarzgdzaniu. Dgbrowa
Gornicza: Wydawnictwo Naukowe Akademii WSB, .

Czakon Wi in. (2016), Podstawy metodologii badar w naukach o zarzadzaniu. Wyd. 3 rozsz. Warszawa: Wydaw.
Nieoczywiste, GAB Media.

2 E. Glinska (2022), Metody i techniki badar spotecznych. https://navoica.pl/courses/course-
v1:Politechnika_Bialostocka+MTBS02+2022_2/about

3 Powierska A. (2024), W sieci mediéw spoteczno$ciowych: teorie i metody badan. Wydanie I. Krakéw: Wydaw.
Uniwersytetu Jagielloriskiego.

Koordynator zaje¢: dr hab. Ewa Gliriska, prof. PB, dr Joanna Jakuszewicz Data: 2026-05-06

Literatura uzupetniajaca




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydgziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie pierwszego stopnia stacjonarne

studiow
Grupa zajec¢ / specjalnosé Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki
ik Historia gospodarki w dziejach Kod H1w6s.001
Nazwa zaje¢ cywilizagji Rodzaj zajeé¢ przedmiot obieralny (HES V)
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S _Semestr 6
Y zaje 9 30 Punkty ECTS 2

Program obowiazuje od

2026/2027

Zajegcia wprowadzajace

Cele zajec

Zapoznanie studentéw z ewolucjg systeméw gospodarczych oraz mechanizmami ksztattujgcymi wspétczesne modele
zarzadzania. Kurs rozwija umiejetno$¢ analizy proceséw modernizacyjnych oraz historycznych kryzyséw, co pozwala lepiej
rozumie¢ aktualne trendy rynkowe i uwarunkowania geopolityczne.

Ramowe tresci programowe

Gospodarka antyczna i fundamenty organizacji imperiéw. Systemy feudalne i kontraktowy charakter gospodarki rolnej. Era
wielkich odkry¢ i narodziny kapitalizmu handlowego. Rewolucja przemystowa i transformacja struktur produkcji. Imperializm
i globalny podziat pracy u progu XX wieku. Wielki Kryzys i rywalizacja modeli systemowych w XX wieku. Zimna wojna i
rywalizacja sprzecznych systeméw ekonomicznych. Globalizacja, transformacja ustrojowa i wyzwania XXI wieku.

Inne informacje

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

. 5 godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ogélem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zaje¢ 0 0
realizacjg pracy dyplomowej 0 0 0
Wyliczenie: realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 0
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 10 10
przygotowaniem prezentacji 10 10
0 0
Razem godzin: 50 30 50
Razem punktow ECTS: 2 1.2 2.0
) - - Kompetencije
Wiedza Umiejetnosci spoleczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie
ZARZI_U03; ZARZI_K03,
ZARZI_U10 ZARZI_KO04
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Andrzej Smolarczyk Data: 2026-05-05

Realizacja w roku akademickim

2028/2029

Cwiczenia audytoryjne

Omowienie warunkéw zaliczenia i oceniania. Pojecie i charakterystyka historii gospodarcze;j.

Gospodarka cywilizacji antycznych. Grecja. Rzym.

Feudalizm w Europie. System lenny. Wielka wtasno$¢ ziemska.

Feudalizm w Polsce. Rozwdj folwarku panszczyznianego. Podziat stanowy spoteczenstwa.

Merkantylizm, imperializm, nacjonalizm gospodarczy. Wielkie odkrycia geograficzne i ich znaczenie gospodarcze.
Imperia kolonialne Portugalii i Hiszpanii. Nowozytne niewolnictwo.

Upadek Rzeczypospolitej w XVII wieku. Gospodarka ziem polskich w okresie zaboréw.

Rewolucja przemystowa na $wiecie XVIII-XIX w. Wielka Brytania, Stany Zjednoczone, Niemcy.

Znaczenie kolonii w gospodarce $wiatowej na przetomie XIX i XX wieku. Imperium Brytyjskie. Francuska Afryka
Zachodnia. Niemiecka Afryka Wschodnia.

Gospodarcze przyczyny i skutki | wojny $wiatowej. Gospodarka w okresie dziatan wojennych.

Zycie gospodarcze Il Rzeczypospolitej (1918-1939). Gospodarka w okresie PRL (1944-1989).

==]© ® |[N|o| o |[A|lw|N]=

=0

Utopia komunistyczna. Rewolucja bolszewicka. NEP. Kolektywizacja w ZSRR. Industrializacja radziecka.

Przyczyny i specyfika wielkiego kryzysu gospodarczego lat 1929-1933. Gospodarka Il Rzeszy do 1939.
Ekonomiczne przyczyny |l wojny $wiatowej. Gospodarka w okresie Il wojny $wiatowej.

iy
N

Gospodarka $wiatowa w latach 1945-1989. Dekolonizacja. Plan Marshalla. Zimna wojna. Europejska Wspoétnota
Gospodarcza. Rada Wzajemnej Pomocy Gospodarczej.

=y
w

14 Gospodarka $wiatowa po 1989 roku. Neokolonializm. Korporacje. Upadek bloku wschodniego. Konsensus
Waszyngtonski. Globalizacja. Nieréwnosci spoteczne.

Kryzys finansowy lat 2007-2009. Nowoczesne technologie a rozw6j gospodarczy. Znaczenie gospodarcze wojny

15 rosyjsko-ukrainskiej. Zaliczenie pisemne.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

¢ éwiczenia przedmiotowe; analiza tekstow z dyskusja; twércze rozwigzywanie probleméw, prezentacja




Metody dydaktyczne
zdalna)

(realizacja _

Forma zaliczenia

¢ ocena aktywnosci indywidualnej dokonywana po kazdych zajeciach; ocena pracy zespotowej (prezentacja);
zaliczenie pisemne

Warunki zaliczenia

Student ma obowigzek przedstawi¢ prezentacje i przystgpi¢ do zaliczenia przedmiotu w wyznaczonym terminie.

Ocena koncowa ustalana na podstawie uzyskanej przez studenta punktacji z kazdej z form zaliczenia oraz punktéw z

aktywnosci. Kryteria oceny koficowej wedtug nastepujgcej skali:
. 5,0 100%-91% wszystkich punktéw mozliwych do uzskania w ramach zajeé
C 4,5 90%-81%
4,0 80%-71%
3,5 70%-61%
3,0 60%-51%
2,0 ponizej 51%

Symbol efektu

Odniesienie do efektéw uczenia sig

Zaktadane efekty uczenia sie zdefiniowanych dla kierunku studiéw
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

Umiejetnosci: student potrafi

E1

dokona¢ krytycznej analizy poréwnawczej réznych modeli
gospodarczych (np. leseferyzmu, merkantylizmu, gospodarki
planowej), wskazujac na ich efektywnos$¢, ograniczenia oraz wplyw
na strukture i dynamike wspotczesnych rynkow.

ZARZI_U03

E2

zidentyfikowac historyczne prawidtowosci w przebiegu proceséw
gospodarczych, w tym rozpoznawac¢ symptomy baniek
spekulacyjnych i kryzyséw finansowych, wykorzystujac wiedze
historyczng do oceny ryzyka w biezgcej dziatalno$ci menedzerskiej.

ZARZI_U03

E3

wyjasni¢ przyczyny i przebieg proceséw industrializacji oraz
transformaciji ustrojowych (szczegolnie na przyktadzie Polski i Europy
Srodkowo-Wschodniej), oceniajgc ich wptyw na obecng kulture
organizacyjng oraz potencjat innowacyjny przedsiebiorstw.

ZARZI_U03

E4

selekcjonowac i interpretowaé dane z historii gospodarczej (statystyki

produkcji, demografii, inflacji) w celu zrozumienia dtugofalowych ZARZI_U03;
trendéw rynkowych oraz uzasadnienia strategicznych decyzji ZARZI_U10
zarzadczych w oparciu o kontekst historyczny.

E5

oceni¢ wptyw wielkich wydarzen politycznych, konfliktéw zbrojnych

oraz odkry¢ geograficznych na zmiany w globalnych tafcuchach ZARZI_U03;
dostaw i logistyce, wyciggajac wnioski dla strategii operacyjnej ZARZI_U10
wspotczesnych organizacii.

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

E6

krytycznej oceny etycznych aspektéw dziatalno$ci gospodarczej na
przestrzeni wiekéw (m.in. niewolnictwa, wyzysku kolonialnego,
nieréwnosci spotecznych), wykazujgc wrazliwo$¢ na spoteczne skutki
wspotczesnych decyzji zarzadczych.

ZARZI_K04

E7

uznania znaczenia tradyciji, historii i lokalnych uwarunkowan
kulturowych w procesach gospodarczych, co pozwala mu na
budowanie relacji biznesowych opartych na wzajemnym szacunku i
zrozumieniu historycznego kontekstu partnera.

ZARZI_K03

E8

przejawiania postawy otwarto$ci na dynamiczne zmiany rynkowe i
technologiczne, rozumiejgc ich cykliczno$¢ oraz nieuchronno$é¢
transformacji systemowych, co utatwia mu petnienie roli agenta
zmiany w nowoczesnych organizacjach.

ZARZI_KO04

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zajec, na ktoérej zachodzi weryfikacja

E1

ocena aktywnosci indywidualnej dokonywana po kazdych zajeciach; ¢
ocena pracy zespotowej (prezentacja); zaliczenie pisemne

E2

ocena aktywnosci indywidualnej dokonywana po kazdych zajeciach; é
ocena pracy zespolowej (prezentacja); zaliczenie pisemne

E3

ocena aktywnosci indywidualnej dokonywana po kazdych zajeciach;
ocena pracy zespotowej (prezentacja); zaliczenie pisemne




ocena aktywnosci indywidualnej dokonywana po kazdych zajeciach; I

E4 . A o
ocena pracy zespotowej (prezentacja); zaliczenie pisemne

E5 ocena aktywnosci indywidualnej dokonywana po kazdych zajeciach; ¢
ocena pracy zespotowej (prezentacja); zaliczenie pisemne

E6 ocena aktywnosci indywidualnej dokonywana po kazdych zajeciach; é
ocena pracy zespolowej (prezentacja); zaliczenie pisemne

E7 ocena aktywno$ci indywidualnej dokonywana po kazdych zajeciach; ¢
ocena pracy zespotowej (prezentacja); zaliczenie pisemne

Es ocena aktywnosci indywidualnej dokonywana po kazdych zajeciach; ¢

ocena pracy zespotowej (prezentacja); zaliczenie pisemne

Guzowski, P. (2019). Rodzina szlachecka w Polsce przedrozbiorowej. Studium demograficzne. Biatystok: Instytut
Badarn nad Dziedzictwem Kulturowym Europy. Dostep online:
https://www.academia.edu/50838774/Rodzina_szlachecka_w_Polsce_przedrozbiorowej_Studium_demograficzne_N
oble_Family_in_Pre_partition_Poland_Demographic_study_

Skodlarski, J. (2021). Historia gospodarcza. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

2
Danowska-Prokop, B., & Zagéra-Jonszta, U. (2023). Wybrane problemy historii gospodarczej powszechnej i Polski.
3 Katowice: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. Dostep online:
Literatura podstawowa https://sbc.org.pl/dlibra/publication/690791
Bebnowski, D. (2025). Historia gospodarcza jako dyscyplina multiparadygmatyczna. Przeglad gtéwnych podejs¢
badawczych. W: A. Arkusz & A. Synowiec (Red.), Studia z dziejéw gospodarczych i spotecznych. Ksiega
4 pamigtkowa dedykowana Profesorowi Piotrowi Franaszkowi (s. 213-241). Dostep online:
https://www.academia.edu/145286639/Historia_gospodarcza_jako_dyscyplina_multiparadygmatyczna_Przegl%C4%
85d_g%C5%82%C3%B3wnych_podej%C5%9B%C4%87_badawczych
Borkowska, B., Klimczak, M., & Klimczak, B. (2019). Ekonomia instytucjonalna. Wroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu
5 Ekonomicznego we Wroctawiu.
! Janicki, K. (2021). Pariszczyzna. Historia prawdziwego polskiego niewolnictwa. Poznan: Wydawnictwo Poznanskie.
2 Leszczynski, A. (2023). Obroncy panszczyzny. Warszawa: Wydawnictwo Krytyki Politycznej.
. . Franaszek, P., & Bebnowski, D. (2023). Udziat polskich delegacji w Swiatowych Kongresach Historii Gospodarczej w
Literatura uzupetniajaca 3 latach 1990-2022. Roczniki Dziejéw Spotecznych i Gospodarczych, t. LXXXV, 249-274.
4 Janicki, K. (2023). Warcholstwo. Prawdziwa historia polskiej szlachty. Poznan: Wydawnictwo Poznanskie.
Leszczynski, A. (2020). Ludowa historia Polski. Historia wyzysku i oporu. Mitologia panowania. Warszawa:
5 Wydawnictwo WAB.
Koordynator zajec¢: dr Andrzej Smolarczyk Data: 2026-05-05




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie studiow

pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zaje¢ / specjalnosé

Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki

Nazwa zajec

Kod H1w6s.002
Rodzaj zaje¢ przedmiot obieralny (HES IV)

Historia architektury i sztuki

Formy zajec i liczba godzin

w C L P Ps T S Semestr 6
30 Punkty ECTS 2

Program obowiagzuje od

2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Cele zaje¢

Zapoznanie studentéw z ewolucjg architektury i sztuki jako narzedzi budowania prestizu oraz zarzgdzania przestrzenig na
przestrzeni dziejéw. Ukazanie wptywu innowacji technologicznych na rozwdj budownictwa, wyjasniajac relacje migdzy
forma artystyczng a funkcjg uzytkowg obiektéw. Rozwiniecie wrazliwosci estetycznej i wykorzystanie wzorcow
historycznych w nowoczesnym designie oraz komunikacji wizualnej marek.

Ramowe tresci programowe

Fundamenty estetyki antycznej. Architektura sakralna i symbolika wtadzy. Urbanistyka i ewolucja przestrzeni miejskiej.
Przetom innowacyjny w sztuce i inzynierii. Modernizm i zasada "forma wynika z funkgcji". Sztuka jako komunikat i obraz
epoki. Design, rzemiosto i wzornictwo przemystowe. Dziedzictwo kulturowe w nowoczesnym zarzgdzaniu.

Inne informacje

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

. zin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ggglem kontakt{owych prakt;gznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zaje¢ 0 0
realizacjg pracy dyplomowej 0 0 0
Wyliczenie: realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 0
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 8 8
przygotowaniem prezentacji 8 8
przygotowaniem do zaliczenia 4 4
0 0
Razem godzin: 50 30 50
Razem punktéw ECTS: 2 1.2 2.0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sig
ZARZI_U03; ZARZI_KO03;
ZARZI_U10 ZARZI_K04
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Andrzej Smolarczyk Data: 2026-05-05

Realizacja w roku akademickim

2028/2029

Cwiczenia audytoryjne

Omowienie warunkéw zaliczenia i oceniania. Piramidy i zigguraty — logistyka, kontrola pracy i zarzgdzanie masami
w despotiach Wschodu.

-

Grecki porzadek i proporcja — architektura jako wyraz matematycznej doskonato$ci, harmonii i racjonalnego tadu.

Agora i teatr — projektowanie przestrzeni dla debaty publicznej, handlu i zarzgdzania informacja.

Rzymski porzadek imperialny — standaryzacja, tuk i beton jako narzedzia skalowania wtadzy i infrastruktury.

Gotycka katedra — zarzadzanie wielopokoleniowym projektem inwestycyjnym i organizacjg wiedzy techniczne;.

ol o |~lwl

Wersal — architektura jako instrument kontroli politycznej, ceremoniatu i zarzadzania zasobami panstwa.

~

Mecenat artystyczny — strategia budowania prestizu i kapitatu symbolicznego rodu (Medyceusze i Fuggerowie).

8 Barokowa perswazja — Koscidt i panstwo jako pierwsi specjali$ci od ,marketingu doznan”.

9 Portret wiadcy i przedsiebiorcy — ewolucja autoprezentacji, wizerunku i narracji o sukcesie.

10  Dworzec, pasaz i dom towarowy — architektura przeptywu, mobilnosci i kultury konsumpgiji.

11 ,Ziemia obiecana” — urbanistyka miast przemystowych XIX wieku
(Biatystok, £6dz, Manchester).

12 Wiezowiec jako symbol kapitatu — architektura wtadzy ekonomicznej od Chicago do Dubaju.

13 Bauhaus i modernizm — ,form follows function”: zarzgdzanie uzytecznoscig, standaryzacja i optymalizacja.

14 Design jako jezyk organizaciji — wizualna spojnos$¢, komunikacja i tozsamos$¢ instytucii.

15 Postmodernizm i architektura ikoniczna — budowanie marki miasta i gospodarki symbolicznej (efekt Bilbao).
Zaliczenie pisemne.




Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

(o} éwiczenia przedmiotowe; analiza tekstow kultury z dyskusjg; twoércze rozwigzywanie problemoéw, prezentacja

Metody dydaktyczne
zdalna)

(realizacja _

Forma zaliczenia

¢ ocena aktywnosci indywidualnej dokonywana po kazdych zajeciach; ocena pracy zespotowej (prezentacja);
zaliczenie pisemne

Warunki zaliczenia

Student ma obowigzek przedstawi¢ prezentacje i przystgpi¢ do zaliczenia przedmiotu w wyznaczonym terminie.
Ocena koncowa ustalana na podstawie uzyskanej przez studenta punktacji z kazdej z form zaliczenia oraz
punktow z aktywnosci. Kryteria oceny koficowej wedtug nastepujacej skali:

5,0 100%-91% wszystkich punktéw mozliwych do uzskania w ramach zaje¢

¢ 4,5 90%-81%

4,0 80%-71%

3,5 70%-61%

3,0 60%-51%

2,0 ponizej 51%

Odniesienie do efektow uczenia sie

Symbol efektu Zakladane efekty uczenia sie zdefiniowanych dla kierunku studiéow
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

Umiejetnosci: student potrafi

E1

zidentyfikowac i zinterpretowa¢ funkcje uzytkowg oraz warstwe
symboliczng budowli i dziet sztuki z ré6znych epok, oceniajac ich
przydatno$¢ jako narzedzi budowania prestizu i wizerunku
wspoiczesnej organizacji.

ZARZI_U03

E2

przeprowadzi¢ analizg dzieta sztuki (réwniez w korelacji z tekstami
literackimi), odczytujgc z niego informacje o strukturze spotecznej,
etosie pracy i hierarchii wartosci wtasciwej dla danego okresu
historycznego.

ZARZI_U03

E3

powigzac¢ forme architektoniczng z uzytymi technologiami i

materiatami, wykazujgc umiejetnos¢ oceny skali logistycznej i ZARZI_U03;
ekonomicznej historycznych oraz wspoétczesnych przedsigwziec ZARZI_U10
inwestycyjnych.

E4

$wiadomie odwotywac sie do kanondw historii sztuki i designu w celu

kreowania spdjnej identyfikacji wizualnej marki ZARZI_U03

E5

dokonac¢ analizy historycznych uktadéw urbanistycznych pod katem

efektywnosci zarzadzania ruchem, komunikacjg i bezpieczenstwem ZARZI_U10

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

E6

do petnienia roli lidera dbajgcego o estetyke i fad przestrzenny w
miejscu pracy, rozumiejgc wptyw harmonijnego otoczenia na ZARZI_KO03
dobrostan pracownikéw oraz efektywno$é proceséw biznesowych.

E7

do krytycznej refleksji nad etycznymi granicami wykorzystywania
symboli religijnych, narodowych i historycznych w kampaniach
reklamowych oraz dziataniach PR, kierujac sie szacunkiem dla
tradycji i odbiorcy.

ZARZI_K04

E8

do samodzielnego pogtebiania wiedzy z zakresu historii kultury,
rozumiejgc, ze szerokie horyzonty humanistyczne sg niezbednym
atrybutem nowoczesnego menedzera dziatajgcego w globalnym
$rodowisku.

ZARZI_K03

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1

ocena aktywno$ci indywidualnej dokonywana po kazdych zajeciach; ¢
ocena pracy zespoftowej (prezentacja); zaliczenie pisemne

E2

ocena aktywnosci indywidualnej dokonywana po kazdych zajeciach; é
ocena pracy zespotowej (prezentacja); zaliczenie pisemne

E3

ocena aktywno$ci indywidualnej dokonywana po kazdych zajeciach; I
ocena pracy zespotowej (prezentacja); zaliczenie pisemne

E4

ocena aktywnosci indywidualnej dokonywana po kazdych zajeciach; ¢
ocena pracy zespotowej (prezentacja); zaliczenie pisemne




ocena aktywno$ci indywidualnej dokonywana po kazdych zajeciach;

ES ocena pracy zespotowej (prezentacja); zaliczenie pisemne c

E6 ocena aktywnosci indywidualnej dokonywana po kazdych zajeciach; é
ocena pracy zespotowej (prezentacja); zaliczenie pisemne

E7 ocena aktywno$ci indywidualnej dokonywana po kazdych zajeciach; ¢
ocena pracy zespotowej (prezentacja); zaliczenie pisemne

ES8 ocena aktywno$ci indywidualnej dokonywana po kazdych zajeciach; é

ocena pracy zespotowej (prezentacja); zaliczenie pisemne

Literatura podstawowa

Koch, W. (2025). Style w architekturze — arcydzieta budownictwa europejskiego od antyku po czasy wspofczesne.
Warszawa: Swiat Ksigzki.

Adamska, M., & Siewak-Sojka, Z. (2020). Historia architektury. Sztuka budowlana na przestrzeni wiekéw. Bielsko-
Biata: Wydawnictwo Dragon.

Osinska, B. (2021). Sztuka i czas. Od prehistorii do rokoka. Warszawa: WSIP.

Rybczynski, W. (2024). O architekturze. Poznan: Dom Wydawniczy Rebis.

Siewak-Sojka, Z., Ristujczina, L., & Adamska, M. (2021). Historia architektury. Warszawa: Wydawnictwo Dragon.

Literatura uzupetniajaca

Gumuchdjian, P., & Rogers, R. (2022). Historia architektury. Warszawa: Wydawnictwo Arkady.

Pomykalska, B. (2024). Ratusze w Polsce: 100 najciekawszych budowli. Warszawa: Wydawnictwo SBM.

Biatostocki, J. (2025). Sztuka cenniejsza niz ztoto. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

Wilkinson, P. H. (2025). Buildings That Changed History. Munich: Dorling Kindersley.

Tanikowski, A. (2025). Frank Stella i synagogi dawnej Polski. Warszawa: Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN.

Krauss, R., & Foster, H. (2023). Sztuka po 1900 roku. Modernizm, antymodernizm, postmodernizm. Warszawa:
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Barucki, T. (2022). Korzenie architektury. Podkowa Lesna: Salix Alba.

Proksa, M. (2023). Dzieje architektury i budownictwa w Polsce do potowy XVIII wieku: podrecznik dla studentow
architektury, budownictwa i inzynierii Srodowiska. Rzeszéw: Wydawnictwo Politechniki Rzeszowskiej.

Koordynator zajec:

dr Andrzej Smolarczyk Data: 2026-05-05




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydgziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzgdzanie studiow

pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zajec¢ / specjalnosé

marketing internetowy w biznesie Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki

Nazwa zaje¢ Cyberbezpieczenstwo w marketingu Kod Z12a6s.001
Rodzaj zaje¢ obieralny
Formy zajeé i liczba godzin w ¢ L P Ps T S Semestr 6
30 Punkty ECTS 3
Program obowiazuje od 2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Cele zaje¢

Celem zaje¢ jest zapoznanie studentéw z zagadnieniami cyberbezpieczenstwa w kontekscie dziatan marketingowych oraz
uswiadomienie znaczenia ochrony danych i systemoéw wykorzystywanych w marketingu internetowym. Zajgcia majg na celu
przygotowanie studentéw do bezpiecznego i odpowiedzialnego korzystania z narzedzi marketingowych online,
rozpoznawania zagrozen cybernetycznych oraz stosowania podstawowych zasad ochrony informacji w dziatalnosci
biznesowe;j.

Ramowe tresci programowe

Obejmujg wprowadzenie do zagadnien cyberbezpieczenstwa w marketingu internetowym oraz oméwienie jego znaczenia dla
funkcjonowania wspoétczesnych przedsiebiorstw. Poruszane sg kwestie zwigzane z rolg danych w marketingu, w
szczegolnosci danych osobowych i danych klientéw, oraz zagrozen wynikajacych z ich niewtasciwej ochrony. Zajecia
obejmujg charakterystyke podstawowych zagrozen cybernetycznych wystepujgcych w dziataniach marketingowych, takich jak
phishing, malware, wycieki danych, czy przejecia kont reklamowych i profili w mediach spotecznosciowych. Omawiane sg
takze zasady bezpiecznego korzystania ze stron internetowych, landing pages, narzedzi marketingowych i analitycznych oraz
bezpieczenstwo e-mail marketingu i baz danych. Istotnym elementem tresci programowych jest przedstawienie
podstawowych regulacji prawnych, w tym RODO, oraz dobrych praktyk w zakresie ochrony informaciji, haset i dostepu do
systemow. Zajecia uwzgledniajg rowniez wptyw cyberbezpieczenstwa na wizerunek marki i zaufanie klientéw oraz analize
wybranych studiéw przypadkéw naruszen bezpieczenstwa w obszarze marketingu.

Inne informacje

tresci zaje¢ odwotujg sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kont‘: k?oTvych pralrt,ytgzr:llych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zaje¢ 0 0
Wyliczenie: realizacjg pracy dyplomowej 0 0 0
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 0
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 45 45
Razem godzin: 75 30 75
Razem punktéw ECTS: 3 1.2 3.0
Wiedza Umiejetnosci K:&?:éigge
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZARZI Wor. ZARZI U03
ZARZI'W02  ZARZI_UO5 ZARZI_K05
Cele i tresci ramowe sformutowat dr inz. tukasz Dragun Data: 2026-05-04

Realizacja w roku akademickim

2028/2029

Tresci programowe

Pracownia specjalistyczna

Wprowadzenie do cyberbezpieczenstwa w dziataniach marketingowych.

Dane w marketingu — rodzaje danych i ryzyka ich przetwarzania.

Podstawowe zagrozenia cybernetyczne w marketingu internetowym.

Bezpieczenstwo stron internetowych i landing pages.

Ochrona kont w mediach spotecznos$ciowych i paneli reklamowych.

Bezpieczne zarzgdzanie hastami i dostepami w zespotach marketingowych.

Cyberbezpieczenstwo w e-mail marketingu i ochrona baz mailingowych.

o|N|[o|o|~|w|N|[—

Incydenty bezpieczenstwa — reakcja i podstawowe procedury.

9 Analiza rzeczywistych przypadkéw naruszen bezpieczenstwa w marketingu.

10  Dobre praktyki cyberbezpieczenstwa w pracy marketera.

11 Opracowanie bezpiecznych dziatan marketingowych dla przedsiebiorstwa.

12 Monitorowanie marki i reputacji online (OSINT w brand monitoring).

13 Narzedzia OSINT wspierajgce dziatania marketingowe.

14  Kampanie dezinformacyjne w mediach spoteczno$ciowych.

15  Zaliczenie koncowe pracowni specjalistyczne;.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

Ps  analiza studiéw przypadkéw (case studies), metoda projektow

Metody dydaktyczne
zdalna)

(realizacja _

Forma zaliczenia

Ps  realizacja zadan na zajgciach; wykonanie i obrona projektu




Warunki zaliczenia

Na oceng koncowa z zajgé pracowni specjalistycznej sktada sie ocena z biezacej systematycznej realizacji projektu
(40%) oraz ocena z wykonania projektu, potwierdzona jego obrong (60%). Za terminowg realizacjg poszczegélnych
czesci projektu mozna otrzymac 1 pkt (tacznie 8 pkt). Za poprawne wykonanie oraz uzasadnienie opracowania
wszystkich cze$ci projektu mozna otrzymac tgcznie 12 pkt. Wystawienie oceny na podstawie ponizszego schematu:
51%-60% catkowitej liczby punktéw - 3,0; 61%-70% catkowitej liczby punktéw - 3,5; 71%-80% catkowitej liczby
punktow - 4,0; 81%-90% catkowitej liczby punktow - 4,5; 91%-100% catkowitej liczby punkéw - 5,0.

Ps

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia si¢ dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

podstawowe zagrozenia cyberbezpieczenstwa w dziatalnosci
marketingowej, w tym zwigzane z przetwarzaniem danych klientéw,
systemami CRM, kampaniami cyfrowymi oraz ochrong informacji w
$rodowisku sieciowym.

ZARZI_WO01

E2

w zaawansowanym stopniu teorie i koncepcje wyjasniajgce stany,

zjawiska i procesy zwigzane z zarzgdzaniem materialnymi i

niematerialnymi zasobami organizacji, w szczegélnosci w kontekscie ZARZI_W02
bezpieczenstwa informacji, ochrony danych oraz zarzadzania

ryzykiem w dziataniach marketingowych.

Umiejetnosci: student potrafi

E3

wykonywa¢ zadania zawodowe w obszarze marketingu cyfrowego w

warunkach ryzyka i niepewnosci poprzez witasciwy dobér, krytyczng

ocene oraz interpretacije zrédet informacji, w szczegélnosci w ZARZI_U03
kontekscie identyfikacji zagrozen cyberbezpieczenstwa i ochrony

danych.

E4

dobierac i stosowa¢ wtasciwe metody i narzgdzia z zakresu
cyberbezpieczenstwa do rozwigzywania probleméw zarzagdczych w ZARZI_U05
marketingu.

ES

wykorzystywaé zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne
do ochrony danych, zabezpieczania komunikacji cyfrowej oraz ZARZI_U05
minimalizowania ryzyka cyberzagrozen.

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

E6

odpowiedzialnego petnienia roli zawodowej zwigzanej z marketingiem

i zarzgdzaniem informacjg w $rodowisku cyfrowym, przestrzegajac

zasad etyki zawodowej, w szczegdélnosci w zakresie ochrony danych, ZARZI_KO05
prywatnosci uzytkownikéw oraz bezpieczenstwa informacji, a takze

egzekwujac ich stosowanie w otoczeniu zawodowym.

Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sig Forma zajeé¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 wykonanie i obrona projektu Ps
E2 wykonanie i obrona projektu Ps
E3 wykonanie i obrona projektu Ps
E4 wykonanie i obrona projektu Ps
E5 wykonanie i obrona projektu Ps
E6 wykonanie i obrona projektu Ps
1 Hubbard, D. W., Seiersen, R., & Ptaszek, P. (2024). Ryzyko w cyberbezpieczenstwie: metody modelowania, pomiaru i

Literatura podstawowa

szacowania ryzyka (Wyd. Il). Gliwice: Helion.

Rains, T., & Watrak, A. (2024). Zagrozenia cyberbezpieczeristwa i rozwdj ztosliwego oprogramowania: poznaj strategie

2 obrony przed wspéfczesnymi niebezpieczerstwami. Gliwice: Helion.

Enoka, S. (2023). Cyberbezpieczenstwo w matych sieciach: praktyczny przewodnik dla umiarkowanych paranoikéw.
3 Gliwice: Helion.

Krawiec, J. (2019). Cyberbezpieczeristwo: podejscie systemowe. Warszawa: Oficyna Wydawnicza Politechniki
Warszawskiej.

Tanner, N. H. (2021). Blue team i cyberbezpieczeristwo: zestaw narzedzi dla specjalistéw od zabezpieczer w sieci.
5 Gliwice: Helion.

Literatura uzupetniajaca

Feuerriegel, S., i in. (2024). Generative Al. Business & Information Systems Engineering, 66(1), 111—-126. Dostep
online: https://link.springer.com/article/10.1007/s12599-023-00834-7

2 Szymaniec, S. (2021). Utrzymanie ruchu w przemysle: informatyka i cyberbezpieczeristwo, diagnostyka przemystowa,
praktyka. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

3 Tanner N. H., Blue team i cyberbezpieczenstwo : zestaw narzedzi dla specjalistéw od zabezpieczen w sieci, Helion,
Gliwice 2021.

4 Sajdak, M. (Red.). (2023). Wprowadzenie do bezpieczerstwa IT (T. 1). Krakoéw: Securitum.

5 Strategia Cyberbezpieczeristwa Rzeczypospolitej Polskiej na lata 2017-2022 (2017). Warszawa: Rada Ministrow.

Koordynator zaje¢:

drinz. Lukasz Dragun Data: 2026-05-04

Odniesienie do efektow uczenia si¢ zdefiniowanych



KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

studiow pierwszego stopnia stacjonarne

Zarzadzanie

Grupa zaje¢ / specjalnosé

narzedzia analityczne w zarzadzaniu Profil ksztatcenia ogolnoakademicki

Nazwa zaje¢ Python w analityce biznesowej Kod Z1za6s.002
Rodzaj zaje¢ obieralny
Formy zaje¢ i liczba godzin W ¢ L P Ps T S Semestr 6
15 15 Punkty ECTS 3
Program obowiazuje od 2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Z1za2s.003, Z1za4s.008, Z1za4s.009

Cele zaje¢

Celem zaje¢ jest zapoznanie studentéw z jezykiem Python w analityce biznesowej oraz jego rolg we wspieraniu
proceséw decyzyjnych w zarzadzaniu. Studenci nabedg umiejetno$¢ przetwarzania, analizy i wizualizacji danych z
wykorzystaniem podstawowych bibliotek analitycznych. Zajecia rozwijajg kompetencje interpretacji wynikéw analiz i ich
praktycznego zastosowania w rozwigzywaniu problemoéw biznesowych.

Ramowe tresci programowe

Wyktad: wprowadzenie do analityki biznesowej i znaczenia danych w zarzadzaniu. Podstawy jezyka Python (sktadnia,
typy danych, struktury sterujgce). Praca z danymi — wczytywanie, przetwarzanie i eksploracja (biblioteki pandas, numpy).
Wizualizacja danych (matplotlib, seaborn) oraz podstawy analizy eksploracyjnej. Wprowadzenie do wykorzystania analizy
danych w podejmowaniu decyzji i automatyzacji proceséw analitycznych.

Pracownia specjalistyczna: konfiguracja srodowiska pracy i obstuga Jupyter Notebook oraz kompilatorow. Wczytywanie,
czyszczenie i przygotowanie danych biznesowych. Analiza danych (np. sprzedazowych, marketingowych) z
wykorzystaniem bibliotek Python. Tworzenie wizualizacji i raportéw. Realizacja prostych studiéw przypadkéw oraz
interpretacja i prezentacja wynikéw analiz.

Inne informacje

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

. odzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: c?gélem kontakt); wych praktygznych
udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zaje¢ 15 15 15
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zaje¢ 0 0
Wyliczenie: realizacjg pracy dyplomowej 0 0 0
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 3.7
przygotowaniem do biezacych zajeé¢ 21.3 21.3
przygotowaniem do zaliczenia 20 20
Razem godzin: 75 30 56
Razem punktow ECTS: 3 1.2 2.3
Wiedza Umiejetnosci Kg{r::)[::(t;:ge
Zaktadane kierunkowe efekt; ia si
yHemEE ZARZL W01, %ﬁgg:_ggg' ZARZI_K04
ZARZI_W02 = ' -
- ZARZI_U10
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Joanna Jakuszewicz Data: 2026-04-30

Realizacja w roku akademickim 2028/2029
Wyktad
1 Woprowadzenie do analityki biznesowe;j i roli danych w zarzgdzaniu
2 Podstawy jezyka Python cz. 1
3 Podstawy jezyka Python cz. 2
4 Struktury danych i operacje na danych cz. 1
5 Struktury danych i operacje na danych cz. 2
6 Wprowadzenie do bibliotek analitycznych (pandas, numpy) cz. 1
7 Wprowadzenie do bibliotek analitycznych (pandas, numpy) cz. 2
8 Wizualizacja danych (matplotlib, seaborn) cz. 1
9 Wizualizacja danych (matplotlib, seaborn) cz. 2
10  Budowa i ocena prostych modeli predykcyjnych (scikit-learn) cz. 1
11 Budowa i ocena prostych modeli predykcyjnych (scikit-learn) cz. 2
12 Wykorzystanie modeli analitycznych w decyzjach biznesowych cz. 1
13 Wykorzystanie modeli analitycznych w decyzjach biznesowych cz. 2
14 Wykorzystanie modeli analitycznych w decyzjach biznesowych cz. 3
- 15  zaliczenie pisemne
Tresci programowe - —
Pracownia specjalistyczna
1 Instalacja $rodowiska i praca w Jupyter Notebook
2 Podstawy jezyka Python cz. 1
3 Podstawy jezyka Python cz. 2
4 Podstawy jezyka Python cz. 3
5 Podstawy jezyka Python cz. 4
6 Analiza danych z wykorzystaniem bibliotek cz. 1
7 Analiza danych z wykorzystaniem bibliotek cz. 2
8 Tworzenie raportow i wizualizacji cz. 1




9 Tworzenie raportdw i wizualizacji cz. 2

10  Projekty analityczne (case study) cz. 1

11 Projekty analityczne (case study) cz. 2

12 Interpretacja wynikéw i prezentacja wnioskéw cz. 1

13 Interpretacja wynikdw i prezentacja wnioskow cz. 2

14 Kolokwium

15 Poprawa zaliczenia

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

w Wyktad informacyjny z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych

¢ éwiczenia praktyczne przy komputerze z rozwigzywaniem zadan oraz studiéw przypadkéw, praca indywidualna i w
matych zespotach, dyskusja i interpretacja wynikéw analiz

Metody dydaktyczne
zdalna)

(realizacja W Wyktad informacyjny z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych

Forma zaliczenia

W zaliczenie pisemne

[¢ kolokwium, aktywnos$¢ na zajeciach oraz poprawno$¢ wykonania zadan praktycznych

Warunki zaliczenia

W O ocenie pozytywnej z przedmiotu decyduje liczba uzyskanych punktéw z zaliczenia pisemnego (>50%
maksymalnej liczby punktéw): dst 51-60%, dst plus 61-70 %, db 71-80%, db plus 81-90 %, bdb 91-100%.

Zaliczenie z oceng na podstawie wyniku punktowego z kolokwium oraz punktéw za aktywnos$¢ i prace na

¢ zajeciach. Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest osiggnigcie wszystkich zatozonych efektéw uczenia sig. O ocenie
pozytywnej z przedmiotu decyduje liczba uzyskanych punktéw (>50% maksymalnej liczby punktéw): dst 51-60%,
dst plus 61-70 %, db 71-80%, db plus 81-90 %, bdb 91-100%.

Symbol efektu

Odniesienie do efektéw uczenia sie

Zaktadane efekty uczenia sie zdefiniowanych dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

podstawowe i zaawansowane koncepcje programowania w jezyku ZARZI_WO01,

E1 Python wykorzystywane w analizie danych ZARZI_W02
E2 metody analizy danych biznesowych oraz ich zastosowanie w ZARZI_WO01,
procesach decyzyjnych organizacji ZARZI_W02
Umiejetnosci: student potrafi
E3 wykorzystywaé jezyk Python do pozyskiwania, przetwarzania i analizy ZARZI UO5
danych biznesowych -
E4 przeprowadza¢ analize danych i interpretowaé jej wyniki w kontekscie ZARZI U03
decyzji biznesowych -
E5 pracowac indywidualnie i zespotowo nad projektem analitycznym z
wykorzystaniem narzedzi programistycznych ZARZI_U10
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
E6 krytycznej oceny wynikéw analiz danych oraz ich ograniczen ZARZ|_K04

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie pisemne W

E2 zaliczenie pisemne w
kolokwium, aktywno$¢ na zajeciach oraz poprawno$c wykonania

E3 . Ps
zadarn praktycznych
kolokwium, aktywno$¢ na zajeciach oraz poprawno$c¢ wykonania

E4 . Ps
zadarn praktycznych
kolokwium, aktywno$¢ na zajeciach oraz poprawno$c¢ wykonania

E5 p Ps
zadan praktycznych

E6 kolokwium, aktywno$¢ na zajeciach oraz poprawno$c¢ wykonania Ps

zadan praktycznych

Downey, A. B. (2025). Myslenie statystyczne: jak analizowac dane i wydobywac z nich wiedze (M. Walczak, Tt.).
1 Gliwice: Helion.

VanderPlas, J. (2024). Python data science: niezbedne narzedzia do pracy z danymi (F. Kaminski, Tt.). Gliwice:

2 Helion.
Literatura podstawowa - - - - - — -
3 Goldmeier, J. (2025). Mistrz analizy danych: od danych do wiedzy (A. Mizerska & K. Matuk, Tt.). Gliwice: Helion.
4 Navlani, A., Fandango, A., & Idris, I. (2022). Python i praca z danymi: przetwarzanie, analiza, modelowanie i
wizualizacja (K. Sawka, Tt.). Gliwice: Helion.
5 Szeliga, M. (2017). Data science i uczenie maszynowe. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.
1 Downey, A. B. (2025). Mys$l w jezyku Python!: nauka programowania (P. Pilch, Tt.). Gliwice: Helion.
Dawson, M. (2023). Python dla kazdego. Podstawy programowania: od zera do bohatera (G. Pawlowski, Tt.).
. n 2 Gliwice: Helion.
Literatura uzupeiniajaca 3 Barry, P. (2024). Python: przewodnik dla uczacych sig podstaw Pythona (P. Rajca, Tt.). Gliwice: Helion.
4 Tuckfield, B. (2023). Data science i Python: stawianie czota najtrudniejszym wyzwaniom biznesowym (G. Werner,
Tt.). Gliwice: Helion.
Koordynator zajg¢: dr Joanna Jakuszewicz Data: 2026-04-30




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie studiow

pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zaje¢ / specjalnosé

obowigzkowy Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki

Nazwa zajec

Kod Z1za6s.003

Praktyka zawodowa

Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S _Semestr 6
Y zaje 9 Punkty ECTS 6

Program obowiagzuje od

2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Cele zaje¢

Przygotowanie studenta do pracy w $rodowisku zawodowym, w szczegdlnosci poznanie zasad i mechanizméw
funkcjonowania organizacji/przedsigbiorstwa w réznych obszarach dziatalnosci; praktyczne zapoznanie studenta z
funkcjami zarzgdzania; nabycie fundamentalnych umiejetnosci zawodowych w zakresie analizy i rozwigzywania
problemoéw organizacyjnych oraz pracy zespotowej a takze rozwijanie kompetencji interpersonalnych i nawigzywanie
kontaktéw zawodowych.

Ramowe tresci programowe

Zapoznanie sie z charakterystykg organizacji, w ktorej odbywajg sie praktyki, w tym jej profilem dziatalnosci, otoczeniem
rynkowym oraz procesami biznesowymi. Zapoznanie si¢ z przepisami BHP, strukturg organizacyjng oraz zakresem
zadan poszczegodlnych jednostek organizacyjnych. Poznanie podstawowych aspektéw prawno-organizacyjnych
funkcjonowania organizacji. Zapoznanie sie¢ z wybranymi obszarami zarzadzania (np. operacyjnym, marketingowym,
finansowym). Wykonywanie zadan organizacyjnych i administracyjnych pod nadzorem Opiekuna Praktyk w organizaciji,
wspierajgcych biezgca dziatalno$¢ organizaciji.

Inne informacje

zajecia ksztattujg umiejetnosci praktyczne

. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 0 0 0
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zajgé 0 0
Wyliczenie: realizacjg pracy dyplomowej 0 0 0
realizacjg praktyki zawodowej 150 120 150
przygotowaniem do egzaminu 0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 0 0
Razem godzin: 150 120 150
Razem punktéw ECTS: 6 4.8 6.0
Wiedza Umiejetnosci Kgg:ﬁgéi:ge

Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie

ZARZI_WO01; ZARZI_U02;

ZARZIZWO2, ZARZIUO4  SARZLIOT:
ZARZI_WO05 ZARZI_U10 -
Cele i tresci ramowe sformutowata dr Anna Tomaszuk Data: 2026-05-02
Realizacja w roku akademickim 2028/2029
1 Zapoznanie z przepisami BHP obowigzujgcymi w organizaciji.
2 Zapoznanie z podstawowymi dokumentami regulujgcymi funkcjonowanie organizacji (np. statut, regulaminy,
procedury).
3 Zapoznanie z profilem dziatalno$ci organizacji oraz jej otoczeniem rynkowym.
4 Zapoznanie ze strukturg organizacyjng oraz podziatem kompetencji i odpowiedzialnosci.
5 Zapoznanie z procesami decyzyjnymi oraz przeptywem informacji w organizacji.
6 Zapoznanie z podstawowymi procesami zarzadzania (planowanie, organizowanie, motywowanie, kontrola).
7 Udziat w realizacji biezgcych zadan operacyjnych wybranej jednostki organizacyjnej.
8 Udziat w przygotowywaniu i analizie dokumentacji zwigzanej z funkcjonowaniem organizacji (np. raportow,

zestawien, analiz lub planéw dziatan).

9 Zapoznanie z systemem zarzgdzania zasobami ludzkimi w organizacji (np. rekrutacja, ocena, rozwoj
pracownikéw).

10  Zapoznanie z systemem motywacyjnym i wynagradzania pracownikow.

11 Zapoznanie z podstawami zarzgdzania finansami przedsigbiorstwa (np. budzetowanie, kontrola kosztéw).

12 Zapoznanie z dziataniami marketingowymi i komunikacjg organizaciji z otoczeniem.

13 Zapoznanie z narzedziami wspierajgcymi zarzgdzanie projektami i organizacje pracy w przedsiebiorstwie (np.
harmonogramowanie zadan, raportowanie, komunikacja wewnetrzna)

14 Udziat w analizie wybranych proceséw lub probleméw organizacyjnych.

15 Wspotpraca w zespole przy realizacji zadan oraz projektéw organizacyjnych.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

Metody dydaktyczne
zdalna)

(realizacja




Forma zaliczenia

Na "ZAL" na postawie, potwierdzonych przez zakltadowego opiekuna, wpiséw w "Dzienniku praktyk"/"Karcie
praktyk" oraz zaswiadczeniu o zrealizowanych praktykach/pracy zawodowe;j.

Warunki zaliczenia

Praktyka zaliczana na "ZAL", przez powotanego w tym celu nauczyciela akademickiego, na podstawie
(potwierdzonych przez opiekuna zaktadowego) wpiséw w "Dzienniku praktyk"/"Karcie praktyk", potwierdzajgcych
uzyskanie przez studenta przypisanych do praktyki efektéow uczenia sie oraz zaswiadczenia o zrealizowanych
praktykach/pracy zawodowe;.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia si¢

Zakladane efekty uczenia sig zdefiniowanych dla kierunku studiéw

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

praktyczne aspekty funkcjonowania organizacji oraz podstawowe
procesy zarzgdzania, w tym zaleznos$ci migdzy zasobami organizaciji
a efektami jej dziatalnosci

ZARZI_WO01;
ZARZI_W02

E2

ekonomiczne, prawne i organizacyjne uwarunkowania dziatalno$ci

przedsiebiorstwa oraz realizacji zadan zawodowych ZARZI_W05

Umiejetnosci: student potrafi

E3

wykonywaé zadania zawodowe oraz wspierac realizacje procesow

organizacyjnych, wykorzystujgc wiedze z zakresu zarzadzania ZARZI_U02

E4

analizowa¢ informacje i zjawiska zachodzgce w organizacji oraz ZARZI_U04;
wspotpracowac w zespole przy realizacji zadan ZARZI_U10

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

E5

krytycznej oceny posiadanej wiedzy oraz informacji

wykorzystywanych w praktyce zarzgdzania ZARZI_KO1

E6

uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw

praktycznych oraz wspdtpracy z innymi w srodowisku zawodowym ZARZI_K02

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja

potwierdzenie, w "Dzienniku praktyk" przez opiekuna zaktadowego/

E1 potwierdzenie w "Karcie praktyk”

E2 potwierdzenie, w "Dzienniku praktyk" przez opiekuna zaktadowego/
potwierdzenie w "Karcie praktyk"

E3 potwierdzenie, w "Dzienniku praktyk" przez opiekuna zaktadowego/
potwierdzenie w "Karcie praktyk"

E4 potwierdzenie, w "Dzienniku praktyk" przez opiekuna zaktadowego/
potwierdzenie w "Karcie praktyk”

E5 potwierdzenie, w "Dzienniku praktyk" przez opiekuna zaktadowego/
potwierdzenie w "Karcie praktyk”

E6 potwierdzenie, w "Dzienniku praktyk" przez opiekuna zaktadowego/

potwierdzenie w "Karcie praktyk"

Literatura podstawowa

Regulamin praktyk studenckich realizowanych w ramach studiéw | stopnia profil ogélnakademicki na Wydziale
1 Inzynierii Zarzgdzania Politechniki Biatostockiej

Literatura uzupetniajaca

1 informacje dostepne w zaktadce praktyki studenckie na kierunku Zarzadzanie WIZ PB
https://wiz.pb.edu.pl/studenci/organizacja-toku-studiow/praktyki-studenckie/zarzadzanie/

2 instrukcje stanowiskowe itp.

Koordynator zajec:

dr Anna Tomaszuk Data: 2026-05-02

dokumenty wewnetrzne udostepniane w miejscu odbywania praktyk, np.: normy, przepisy, instrukcje, zarzgdzenia,



KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie studiow

pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zaje¢ / specjalnosé

zajecia wspodine Profil ksztatcenia ogolnoakademicki

o Human Resources in Science and Kod Z1zabs.101
Nazwa zajeé Technology Rodzaj zajeé obowigzkowe
Formy zajec i liczba godzin w ¢ L P Ps T S Semestr 6
y zaje 9 30 Punkty ECTS 2

Program obowiagzuje od

2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Cele zaje¢

The aim of the course is to develop students’ skills in talent management within a dynamic scientific and technological
environment. Students gain knowledge of effective methods for attracting, engaging, and supporting the development of
highly qualified specialists, taking into account the impact of artificial intelligence and the growing importance of soft skills.
Particular emphasis is placed on building effective communication, collaboration in interdisciplinary and international
teams, and the development of leadership competencies. The course prepares students to work in modern organizations,
highlighting the importance of flexibility, creativity, and adaptability in human capital management.

Ramowe tresci programowe

Future competencies and professional development. Motivating and engaging employees. Leadership and styles of
managing people. Communication and teamwork. New models of work and their impact on organizations. Ethics and
responsibility in people management.

Inne informacje

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ogélem kontaktowych  praktycznych
udziatem w wyktadach 30 30
udziatem w innych formach zaje¢ 0 0 0
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zaje¢ 0 0
Wyliczenie: realizacjg pracy dyplomowej 0 0 0
realizacjg praktyki zawodowe;j 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 20
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 0 0
Razem godzin: 50 30 0
Razem punktéw ECTS: 2 1.2 0.0
) - - Kompetencje
Wiedza Umiejetnosci spoleczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢ ZARZI_WO01,
ZARZI_W02, ZARZI_KO04,
ZARZI_W04, ZARZI_K05
ZARZI_WO05
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Anna Tomaszuk, dr Anna Wasiluk Data: 5/4/2026

Realizacja w roku akademickim

2028/2029

Wykiad

Introduction to the course syllabus and assessment requirements for the lecture. Introduction to human capital
1 management in science and technology (human capital as a key resource in a knowledge-based economy, the
impact of technological change on the labor market and professional competencies).

Future competencies in a dynamic work environment (key skills and their importance for professional development
— flexibility, creativity, critical thinking, self-directed learning and continuous development — learning strategies,
lifelong learning, the impact of technology on education and knowledge acquisition) - part I.

2
Future competencies in a dynamic work environment (key skills and their importance for professional development
— flexibility, creativity, critical thinking, self-directed learning and continuous development — learning strategies,

3 lifelong learning, the impact of technology on education and knowledge acquisition) - part II.

Employee development and motivation (career path planning and competency development — individual
development plans, talent management, motivating and engaging employees — factors influencing engagement,
4 building job satisfaction) - part I.

Employee development and motivation (career path planning and competency development — individual
development plans, talent management, motivating and engaging employees — factors influencing engagement,
5 building job satisfaction) - part II.

Mentoring and coaching as methods supporting development — the role of the mentor and coach, building
6 developmental relationships.




Leadership and team management (leadership styles and their impact on team effectiveness — situational and
adaptive leadership, managing multi-generational and interdisciplinary teams — collaboration and integration,
building engagement and responsibility within teams — the role of the leader, delegation, motivation) - part I.

7
Tresci programowe Leadership and team management (leadership styles and their impact on team effectiveness — situational and
adaptive leadership, managing multi-generational and interdisciplinary teams — collaboration and integration,
8 building engagement and responsibility within teams — the role of the leader, delegation, motivation) - part II.
Communication and collaboration in the workplace (effective communication as the foundation of cooperation —
active listening, feedback, transparent communication, conflict resolution strategies — negotiation methods,
9 mediation, the impact of cultural and generational diversity on collaboration) - part I.
Communication and collaboration in the workplace (effective communication as the foundation of cooperation —
active listening, feedback, transparent communication, conflict resolution strategies — negotiation methods,
10 mediation, the impact of cultural and generational diversity on collaboration) - part Il.
New work models and their impact on human capital management (flexible forms of employment and work
organization — hybrid work, freelancing, job sharing, the impact of technology on work processes — digital
11 communication tools, work-life balance, employee well-being) - part I.
New work models and their impact on human capital management (flexible forms of employment and work
organization — hybrid work, freelancing, job sharing, the impact of technology on work processes — digital
12  communication tools, work-life balance, employee well-being) - part II.
Social responsibility and ethics in people management (the importance of ethics in professional relationships —
integrity, transparency in decision-making, organizational responsibility toward employees and society — CSR,
13 equality and diversity policies, challenges related to the implementation of new technologies) - part I.
Social responsibility and ethics in people management (the importance of ethics in professional relationships —
integrity, transparency in decision-making, organizational responsibility toward employees and society — CSR,
14 equality and diversity policies, challenges related to the implementation of new technologies) - part II.
15  Course summary and lecture assessment.
oy tyczne interactive lecture / problem-based lecture / lecture with multimedia presentation
Aol e interactive lecture / problem-based lecture / lecture with multimedia presentation on MsTeams platform
Forma zaliczenia w written assessment — test-based and open-ended questions
Lo . 91-100% — very good (5.0); 81-90% — good plus (4.5); 71-80% — good (4.0); 61-70% — satisfactory plus (3.5);
Warunki zaliczenia W' 51-60% - satisfactory (3.0): below 51%  fail (2.0).
Odniesienie do efektow uczenia sig
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sig zdefiniowanych dla kierunku studiéw
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
. spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
in-depth knowledge of key processes and interdependencies related ZARZI W01
E1 to human capital management, including strategies for developing ZARZI_W02’

employee competencies and methods of team motivation

methods and techniques of interpersonal communication, including in
E2 conditions of crisis, conflict, and change, and their importance for ZARZI_WO05
effective collaboration and team management

in-depth understanding of the conditions and course of HR processes,

E3 including recruitment, onboarding, motivation, performance ZARZI_WO02,
evaluation, and the development of employee competencies and ZARZI_WO05
talents, as well as their impact on organizational management
fundamental dilemmas of contemporary civilization, including those

E4 related to management, with particular emphasis on diversity ZARZI_W04

management

Umiejetnosci: student potrafi

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

responsible performance of professional roles related to people
E5 management, including adherence to professional ethics and ZARZI_KO05
requiring the same from others

E6 thinking and acting in an entrepreneurial manner while respecting the

principles of sustainable development in human capital management ZARZI_K04
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 written assessment W
E2 written assessment W
E3 written assessment W
E4 written assessment W
E5 written assessment W
E6 written assessment W




Literatura podstawowa

Martocchio, J. J. (2019). Human Resource Management. Harlow: Pearson Education.

Armstrong, M., & Taylor, S. (2020). Armstrong’s Handbook of Human Resource Management Practice. London:

2 Kogan Page.
Bassett-Jones, N. (2023). Strategic human resource management: A systems approach. London—-New York:
1 Routledge/Taylor & Francis Group
Literatura uzupetniajaca 2 Leatherbarrow, Ch., & Fletcher, J. (2019). Introduction to Human Resource Management: A Guide to HR in
Practice. London: Kogan Page.
3 HRM articles
Koordynator zajec: dr Anna Tomaszuk 04.05.2026




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie studiow

pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zaje¢ / specjalnosé

zajecia wspodine Profil ksztatcenia ogolnoakademicki

o Humanressourcen in Wissenschaft Kod Z1za6s.102
Nazwa zaje und Technik Rodzaj zajeé obowigzkowe
Formy zajec i liczba godzin w ¢ L P Ps T S Semestr 6
y zaje 9 30 Punkty ECTS 2

Program obowiagzuje od

2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Cele zajec¢

Ziel des Kurses ist die Entwicklung von Fahigkeiten im Talentmanagement in einem dynamischen wissenschaftlichen
und technologischen Umfeld. Die Studierenden erwerben Wissen uber effektive Methoden der Rekrutierung,
Engagement und Unterstiitzung der Entwicklung hochqualifizierter Fachkrafte, unter Beriicksichtigung des Einflusses von
Kunstlicher Intelligenz und der wachsenden Bedeutung von Soft Skills. Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf dem
Aufbau effektiver Kommunikation, der Zusammenarbeit in interdisziplinédren und internationalen Teams sowie der
Entwicklung von Flihrungskompetenzen. Der Kurs bereitet die Studierenden auf die Arbeit in modernen Organisationen
vor und betont die Bedeutung von Flexibilitat, Kreativitat und Anpassungsfahigkeit im Management von
Humanressourcen.

Ramowe tresci programowe

Kompetenzen der Zukunft und berufliche Entwicklung. Motivation und Engagement der Mitarbeitenden. Fiihrung und
Managementstile. Kommunikation und Zusammenarbeit in Teams. Neue Arbeitsmodelle und deren Einfluss auf die
Organisation. Ethik und Verantwortung im Humanressourcenmanagement.

Inne informacje

zajecia majg zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

. odzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ggélem kontakz:wych praktygznych
udziatem w wyktadach 30 30
udziatem w innych formach zaje¢ 0 0 0
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zaje¢ 0 0
Wyliczenie: realizacjg pracy dyplomowej 0 0 0
realizacjg praktyki zawodowe;j 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 20
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 0 0
Razem godzin: 50 30 0
Razem punktéw ECTS: 2 1.2 0.0
Wiedza Umiejetnosci K:;ﬁ:ﬁ;?\ge
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZARZI_WO01,
ZARZI_W02, ZARZI_KO04,
ZARZI_W04, ZARZI_K05
ZARZI_WO05
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Anna Tomaszuk, dr Anna Wasiluk (??(?;3.2026

Realizacja w roku akademickim

2028/2029

Wyktad

Einfihrung der Studierenden in die Kursbeschreibung und die Bedingungen fiir den erfolgreichen Abschluss der

1 Vorlesung. Einflihrung in das Humanressourcenmanagement in Wissenschaft und Technologie
(Humanressourcen als Schlisselressource in der wissensbasierten Wirtschaft, Einfluss technologischer
Veranderungen auf den Arbeitsmarkt und berufliche Kompetenzen) - T. 1.

Einfihrung in das Humanressourcenmanagement in Wissenschaft und Technologie (Humanressourcen als
Schllisselressource in der wissensbasierten Wirtschaft, Einfluss technologischer Veranderungen auf den
2 Arbeitsmarkt und berufliche Kompetenzen) - T. 2.

Kompetenzen der Zukunft in einem dynamischen Arbeitsumfeld (Schliisselkompetenzen und deren Bedeutung fiir
die berufliche Entwicklung — Flexibilitat, Kreativitat, kritisches Denken, Selbstbildung und kontinuierliche
Entwicklung — Lernstrategien, lebenslanges Lernen, Einfluss der Technologie auf Bildungsformen und

3 Wissensvermittlung).

Entwicklung und Motivation der Mitarbeitenden (Karriereplanung und Kompetenzentwicklung — individuelle
Entwicklungsplane, Talentmanagement, Motivation und Engagement der Mitarbeitenden — Faktoren, die das
Engagement beeinflussen, Aufbau von Arbeitszufriedenheit, Mentoring und Coaching als unterstiitzende
Methoden der Entwicklung — die Rolle des Mentors und Coaches, Aufbau von Entwicklungsbeziehungen) - T. 1.

Entwicklung und Motivation der Mitarbeitenden (Karriereplanung und Kompetenzentwicklung — individuelle
Entwicklungsplane, Talentmanagement, Motivation und Engagement der Mitarbeitenden — Faktoren, die das
Engagement beeinflussen, Aufbau von Arbeitszufriedenheit, Mentoring und Coaching als unterstiitzende
Methoden der Entwicklung — die Rolle des Mentors und Coaches, Aufbau von Entwicklungsbeziehungen) - T. 2.




Entwicklung und Motivation der Mitarbeitenden (Karriereplanung und Kompetenzentwicklung — individuelle
Entwicklungsplane, Talentmanagement, Motivation und Engagement der Mitarbeitenden — Faktoren, die das
Engagement beeinflussen, Aufbau von Arbeitszufriedenheit, Mentoring und Coaching als unterstiitzende
Methoden der Entwicklung — die Rolle des Mentors und Coaches, Aufbau von Entwicklungsbeziehungen) - T. 3.
Flhrung und Teammanagement (Fiihrungsstile und deren Einfluss auf die Team-Effektivitat — situative und
adaptive Fihrung, Management von interdisziplindren und multigenerationalen Teams — Zusammenarbeit und
Integration, Aufbau von Engagement und Verantwortung im Team — die Rolle des Fihrers, Aufgaben delegieren,
6 Motivation) - T. 1.

Flhrung und Teammanagement (Fiihrungsstile und deren Einfluss auf die Team-Effektivitat — situative und
Tresci programowe adaptive Fihrung, Management von interdisziplindren und multigenerationalen Teams — Zusammenarbeit und
Integration, Aufbau von Engagement und Verantwortung im Team — die Rolle des Fihrers, Aufgaben delegieren,
7 Motivation) - T. 2.

Flhrung und Teammanagement (Fiihrungsstile und deren Einfluss auf die Team-Effektivitat — situative und

adaptive Flihrung, Management von interdisziplindren und multigenerationalen Teams — Zusammenarbeit und

Integration, Aufbau von Engagement und Verantwortung im Team — die Rolle des Fuhrers, Aufgaben delegieren,
8 Motivation) - T. 3.

Kommunikation und Zusammenarbeit im Arbeitsumfeld (effektive Kommunikation als Grundlage der

Zusammenarbeit — aktives Zuhdren, Feedback, klare Kommunikation, Konfliktldsungsstrategien —

Verhandlungsmethoden, Mediation, Einfluss kultureller und generationeller Vielfalt auf die Zusammenarbeit —
9 verschiedene Arbeits- und Kommunikationsstile) - T. 1.

Kommunikation und Zusammenarbeit im Arbeitsumfeld (effektive Kommunikation als Grundlage der

Zusammenarbeit — aktives Zuhoren, Feedback, klare Kommunikation, Konfliktldsungsstrategien —

Verhandlungsmethoden, Mediation, Einfluss kultureller und generationeller Vielfalt auf die Zusammenarbeit —
10  verschiedene Arbeits- und Kommunikationsstile) - T. 2.

Neue Arbeitsmodelle und deren Einfluss auf das Humanressourcenmanagement (flexible Beschaftigungsformen
und Arbeitsorganisation — hybrides Arbeiten, Freelancing, Job Sharing, Einfluss der Technologie auf die
Arbeitsweise — digitale Kommunikations- und Arbeitsorganisationstools, Work-Life-Balance, das Wohlbefinden der

1 Mitarbeitenden) - T. 1.

Neue Arbeitsmodelle und deren Einfluss auf das Humanressourcenmanagement (flexible Beschaftigungsformen
und Arbeitsorganisation — hybrides Arbeiten, Freelancing, Job Sharing, Einfluss der Technologie auf die
Arbeitsweise — digitale Kommunikations- und Arbeitsorganisationstools, Work-Life-Balance, das Wohlbefinden der
Mitarbeitenden) - T. 2.

12
Gesellschaftliche Verantwortung und Ethik im Humanressourcenmanagement (Bedeutung der Ethik in beruflichen
Beziehungen — Ehrlichkeit, Transparenz in Entscheidungen, Verantwortung der Organisation gegenuber
Mitarbeitenden und Gesellschaft — CSR, Gleichstellungs- und Diversitatspolitik, Herausforderungen bei der
13 Einfihrung neuer Technologien — Automatisierung und zwischenmenschliche Beziehungen) - T. 1.
Gesellschaftliche Verantwortung und Ethik im Humanressourcenmanagement (Bedeutung der Ethik in beruflichen
Beziehungen — Ehrlichkeit, Transparenz in Entscheidungen, Verantwortung der Organisation gegeniber
Mitarbeitenden und Gesellschaft — CSR, Gleichstellungs- und Diversitatspolitik, Herausforderungen bei der
14 Einfihrung neuer Technologien — Automatisierung und zwischenmenschliche Beziehungen) - T. 2.
15  Zusammenfassung des Kurses und Vorbereitung auf das Abschluss. Schriftliche Leistungskontrolle.
e tyczne W interaktiver Vortrag/ problemorientierter Vortrag/ Vortrag mit multimedialer Prasentation
i acya interaktiver Vortrag/ problemorientierter Vortrag/ Vortrag mit multimedialer Prasentation
Forma zaliczenia W schriftliche Leistungskontrolle - Auswahlaufgaben und offene Fragen
Die Note 3,0 wird nach Erreichen einer Mindestpunktzahl von 50 % vergeben. Die Endnote wird basierend auf der
Warunki zaliczenia W erreichten Punktzahl wie folgt berechnet: 0-49 % der Punkte entsprechen der Note 2,0, 50-59 % der Punkte fiihren
zur Note 3,0, 60-69 % ergeben die Note 3,5, 70-79 % entsprechen der Note 4,0, 80-89 % fiihren zur Note 4,5 und
90-100 % der Punkte resultieren in der Bestnote 5,0.
Odniesienie do efektéw uczenia sie
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia si¢ zdefiniowanych dla kierunku studiow
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

in fortgeschrittenem MaRe die Schllisselprozesse und

Zusammenhange im Bereich des Humanressourcenmanagements, ZARZI_WO01,
einschlieBlich Strategien zur Entwicklung der Mitarbeiterkompetenzen ZARZI_W02
und Methoden zur Motivation des Teams

E1

Methoden und Techniken der interpersonellen Kommunikation,
einschlieBlich in Krisen-, Konflikt- und Veranderungssituationen,
sowie deren Bedeutung fiir eine effektive Zusammenarbeit und das
Teammanagement

E2 ZARZI_WO05

in fortgeschrittenem MaRe die Bedingungen und den Ablauf von
Personalprozessen, einschlieBlich Rekrutierung, beruflicher

E3 Eingliederung, Motivation, Bewertung sowie der Entwicklung von
Kompetenzen und Talenten der Mitarbeiter, sowie deren Einfluss auf
das Organisationsmanagement

ZARZI_W02,
ZARZI_WO05

die grundlegenden Dilemmata der modernen Zivilisation,
E4 einschlieBlich derjenigen im Zusammenhang mit dem Management, ZARZI_W04,
mit besonderem Fokus auf Diversity Management




Umiejetnosci: student potrafi

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

der verantwortungsvollen Wahrnehmung beruflicher Rollen im
E5 Bereich des Personalmanagements, einschlielich der Einhaltung ZARZI_KO05
berufsethischer Grundsatze und deren Einfordern von anderen

E6 des unternehmerischen Denkens und Handelns unter Beachtung der ZARZ! K04
Grundsétze der nachhaltigen Entwicklung im Personalmanagement -

Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sig Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 schriftliche Leistungskontrolle \%

E2 schriftliche Leistungskontrolle \

E3 schriftliche Leistungskontrolle Vv

E4 schriftliche Leistungskontrolle Vv

E5 schriftliche Leistungskontrolle \

E6 schriftliche Leistungskontrolle \%

Hennrich, J. & Schaller, D. (2025). WeiterbildungsmaBnahmen in Unternehmen: Fachkréfte gewinnen und férdern.
1 ifo Schnelldienst, 78(4), 33-35. https://www.econstor.eu/handle/10419/320206

2 Garnitz, J., Sauer, S. & Schaller, D. (2023). Arbeitskrédftemangel belastet die deutsche Wirtschaft. ifo Schnelldienst,
Literatura podstawowa 76(9), 60—-64. https://hdl.handle.net/10419/279736

Garnitz, J. & Schaller, D. (2023). ChatGPT, Chatbots und mehr — wie wird Kiinstliche Intelligenz in den HR-
3 Abteilungen von Unternehmen genutzt? ifo Schnelldienst, 76(9), 65-68. https.://hdl.handle.net/10419/279737

Richter, N., Hohlbein, E., Prinz, C. (2025) Shared Leadership: Fiihrung im Tandem erfolgreich umsetzen.
1 Zeitschrift Fiihrung und Organisation, v. 94, n. 1, s. 10-15, 2025. DOI 10.34156/0722-7485-2025-1-10.
https://research-ebsco-com.bazy.pb.edu.pl/linkprocessor/plink?id=126bd4e7-64bf-3701-90d8-5f24fd2a1d86

Musil, K., Miiller-Christensen, B. (2024) Die Folgen von mehr Empowerment und Zusammenarbeit: Eine
linguistische Analyse auf der mittleren Managementebene. Zeitschrift Flihrung und Organisation, v. 93, n. 6, s.

Literatura uzupetniajaca 2 384-388. DOI 10.34156/0722-7485-2024-6-384. https://research-ebsco-com.bazy.pb.edu.pl/linkprocessor/plink?
id=df2b8d8e-f5b8-3d56-a085-613bffbdd3ff

Garnitz, J., Schaller, D., Selleng, N. (2024) Arbeitswelt im Wandel: Herausforderungen des Arbeitskrédftemangels
und die Dynamik des hybriden Arbeitens. ifo Schnelldienst, v. 77, n. 1, s. 49-54. https://research-ebsco-
3 com.bazy.pb.edu.pl/linkprocessor/plink?id=45610364-c4ac-37¢1-bc67-186b8be62ed0

Koordynator zajec: dr Anna Wasiluk 04.05.2026




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie pierwszego stopnia stacjonarne

studiéw
Grupa zaje¢ / specjalnosé marketing internetowy w biznesie Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki
Nazwa zaje¢ Seminarium dyplomowe Il Kod Z1za6s.201
Ie P Rodzaj zaje¢ obieralne

Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S_ Semestr 6

Y zaje 9 30 Punkty ECTS 7
Program obowiagzuje od 2026/2027
Zajecia wprowadzajace Z1zabs.201

Cele zaje¢

Celem zajec jest przekazanie aktualnej i usystematyzowanej wiedzy z zakresu metodyki nauk spotecznych, ze
szczegolnym uwzglednieniem dyscypliny nauk o zarzgdzaniu i jako$ci oraz rozwijanie umiejetnosci wykorzystania tej
wiedzy w procesie przygotowywania pracy licencjackiej. Student otrzymuje wsparcie w zakresie formutowania problemoéw
badawczych i hipotez, doboru metod, technik i narzedzi badawczych, a takze doboru préby. Poznaje sposoby analizy
wynikéw badan jakosciowych i ilosciowych.

Ramowe tresci programowe

Sformutowanie przez studenta przedmiotu badan, probleméw i hipotez badawczych. Poznanie zasad wyboru metod,
technik narzgdzi badan oraz dobér proby. Poznanie sposobdw analizy badan ilosciowych i jako$ciowych. Etyka
prowadzenia empirycznych badan naukowych. Formutowanie poprawnych wnioskéw z badan. Zastosowanie narzedzi
sztucznej inteligencji w procesie badawczym a aspekty etyczne. Poznanie zasad poprawnosci edytorskiej i formalnej
pracy licencjackiej.

Inne informacje

. zin w tym w tym
Naklad pracy studenta zwigzany z: ggglem kontaktz) wych praktytgznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zajeé 0 0
Wyliczenie: realizacjg pracy dyplomowej 0 0 0
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do obrony pracy dyplomowej 0
przygotowaniem wystgpienia na seminarium 145 145
Razem godzin: 175 30 175
Razem punktow ECTS: 7 1.2 7.0
Wiedza Umiejetnosci K:;:);I);t;gge
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢ ZARZI W03 ZARZI UO1

ZARZI_W05 ZARZI_U06 ZARZI_KO06
ZARZI_WO06 ZARZI_U11

Cele i tresci ramowe sformutowat dr hab. Ewa Glinska, prof. PB, dr Ewelina Tomaszewska Data: 2026-05-06
Realizacja w roku akademickim 2028/2029
Seminarium

1 Wprowadzenie do seminarium oraz oméwienie wymagan i kryteriow zaliczenia.

2 Okreslanie probleméw badawczych z uwzglednieniem specyfiki marketingu internetowego w dziatalnosci
biznesowe;j.

3 Reguty i zrédta formutowania hipotez badawczych.

4 Dobor i charakterystyka préby badawczej oraz kryteria jej reprezentatywnosci.

5 Dyskusja nad propozycjami probleméw i hipotez badawczych dotyczgcych marketingu internetowego w biznesie.

6 Kryteria wyboru metod, technik oraz narzedzi wykorzystywanych w badaniach.

7 llo$ciowe metody badawcze w naukach o zarzadzaniu i jakosci.

8 Jakosciowe metody w naukach o zarzadzaniu i jakosci.

9 Etyczne uwarunkowania prowadzenia badan ilosciowych oraz jako$ciowych w naukach o zarzadzaniu i jakosci.

10  Mozliwosci zastosowania sztucznej inteligencji na poszczegdinych etapach procesu badawczego.

11 Zasady opracowania czesci metodycznej pracy licencjackiej - analiza dobrych praktyk.

12 Opracowanie wstepu i zakonczenia pracy dyplomowej — wymagania merytoryczne, formalne i edytorskie.

13  Opracowanie bibliografii w pracy licencjackiej.

14  Przedstawienie wynikéw badan empirycznych przygotowanych przez studentéw.




15  Zaliczenie i podsumowanie seminarium dyplomowego.

Metody dydaktyczne . . . . ) . )
(realizacja stacjonarna) S wyktad informacyjny; wykfad z prezentacjg multimedialng; dyskusja dydaktyczna
Metody dydaktyczne (realizacja s
zdalna)
Forma zaliczenia s przedstawienie przygotowanego narlzedzia badawczego i prezentacji d_otyczacej zaplanowanego procesu
badawczego w ramach realizowanej przez studenta pracy dyplomowej
Warunki zaliczenia s ocena na podstawie przygqtowanego narzedzia badawczego oraz prezentacji dotyczacej realizowanej przez
studenta pracy dyplomowej
Odniesienie do efektéw uczenia sig
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie zdefiniowanych dla kierunku studiow
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
metodyke nauk o zarzadzaniu i jakosci ze szczegdinym ZARZI W03
E1 uwzglednieniem specyfiki ilosciowych i jakosciowych badan ZARZI W05
empirycznych -
pojecia i zasady ochrony wtasnosci intelektualnej i prawa
E2 autorskiego ZARZI_W06
Umiejetnosci: student potrafi
wykorzystywa¢ posiadang wiedze metodyczng do formutowania ZARZI UO1
E3 probleméw badawczych, doboru metod, technik i narzedzi badan ZARZIU06
oraz badanej proby -
dokonywac oceny oraz krytycznej analizy i syntezy wynikéw badan
E4 empirycznych ZARZI_U06
E5 samodzie!nie planowac i realizowa¢ proces samoksztatcenia i ZARZI U11
uczenia sig _

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej, a takze dziatania
E6 na rzecz przestrzegania tych zasad w procesie badan wtasnych na ZARZ|_K06
potrzeby pracy licencjackiej z zarzadzania

Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zajec, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1 ocena przygotowanego narzedzia badawczego; ocena prezentacji, s
ocena dyskusji

E2 ocena przygotowanego narzedzia badawczego; ocena prezentacji, s
ocena dyskusji

E3 ocena przygotowanego narzedzia badawczego; ocena prezentacji, s
ocena dyskusji

E4 ocena przygotowanego narzedzia badawczego; ocena prezentacji, s
ocena dyskusji

E5 ocena przygotowanego narzedzia badawczego; ocena prezentacji, s
ocena dyskusji

E6 ocena przygotowanego narzedzia badawczego; ocena prezentacji, s

ocena dyskusji

1 tuszczyk, M. (2025). Zarys metodologii pracy naukowej. Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.

Literatura podstawowa 2 Glinka, B., & Czakon, W. (2021). Podstawy badar jako$ciowych. Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.

3 Powerska, A. (2024). W sieci mediéw spotecznosciowych: teorie i metody badarn (Wyd. 1). Krakéw: Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego.

1 Sutkowski, t., & Lenart-Gansiniec, R. (Red.). (2023). Metody badarn mieszanych w naukach o zarzgdzaniu.
Dabrowa Gérnicza: Wydawnictwo Naukowe Akademii WSB.

2 Czakon, W., iin. (2016). Podstawy metodologii badan w naukach o zarzgdzaniu (Wyd. 3 rozsz.). Warszawa:
Wydawnictwo Nieoczywiste — GAB Media.

Literatura uzupetniajaca 3 Gliriska, E. Metody i techniki badar spofecznych. Dostep online: https://navoica.pl/courses/course-
v1:Politechnika_Bialostocka+MTBS02+2022_2/about

Piérkowska, K. (2016). Badania naukowe w zarzgdzaniu strategicznym — refleksje nad wielowymiarowos$cig
4 konstruktéw, pluralizmem metod i badaniami wielopoziomowymi. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie, 6(954).

Koordynator zajeé: dr hab. Ewa Glinska, prof. PB, dr Ewelina Tomaszewska Data: 2026-05-06




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie studiow

pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zaje¢ / specjalnosé

narzgdzia analityczne w zarzadzaniu Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki

Nazwa zajec Seminarium dyplomowe Il Kod — 212365'202
Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S_ Semestr 6
30 Punkty ECTS 7
Program obowiagzuje od 2026/2027
Zajecia wprowadzajace Z1zabs.201

Cele zaje¢

Celem zajec jest przekazanie aktualnej i usystematyzowanej wiedzy z zakresu metodyki nauk spotecznych, ze
szczegolnym uwzglednieniem dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz rozwijanie umiejetnosci wykorzystania tej
wiedzy w procesie przygotowywania pracy licencjackiej. Student otrzymuje wsparcie w zakresie formutowania probleméw
badawczych i hipotez, doboru metod, technik i narzedzi badawczych, a takze doboru préby. Poznaje sposoby analizy
wynikéw badan jakosciowych i ilo$ciowych.

Ramowe tresci programowe

Sformutowanie przez studenta przedmiotu badan, probleméw i hipotez badawczych. Poznanie zasad wyboru metod,
technik narzedzi badan oraz dobér proby. Poznanie sposobdw analizy badan ilosciowych i jako$ciowych. Etyka
prowadzenia empirycznych badan naukowych. Formutowanie poprawnych wnioskéw z badan. Zastosowanie narzedzi
sztucznej inteligencji w procesie badawczym a aspekty etyczne. Poznanie zasad poprawnosci edytorskiej i formalnej pracy
licencjackiej.

Inne informacje

. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwiazany z: ogoétem kontaktowych  praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zajeé 0 0
Wyliczenie: realizacjg pracy dyplomowej 0 0 0
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do obrony pracy dyplomowej 0
przygotowaniem wystgpienia na seminarium 145 145
Razem godzin: 175 30 175
Razem punktow ECTS: 7 1.2 7.0
) . - Kompetencje
Wiedza Umiejetnosci spoleczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢ ZARZI W03 ZARZI UO1
ZARZI_W05  ZARZI_U06 ZARZI_K06
ZARZI_WO06 ZARZI_U11
Cele i tresci ramowe sformutowat dr hab. Ewa Glinska, prof. PB, dr Joanna Jakuszewicz Data: 2026-05-06
Realizacja w roku akademickim 2028/2029
Seminarium
1 Wprowadzenie do seminarium oraz oméwienie wymagan i kryteriéw zaliczenia.
2 Okreslanie probleméw badawczych z uwzglednieniem specyfiki zastosowania narzedzi analitycznych w
zarzadzaniu.
3 Reguly i zrédfa formutowania hipotez badawczych.
4 Dobdr i charakterystyka proby badawczej oraz kryteria jej reprezentatywnosci.
5 Dyskusja nad propozycjami probleméw i hipotez badawczych.
6 Kryteria wyboru metod, technik oraz narzedzi analitycznych.
7 llosciowe metody badawcze w naukach o zarzadzaniu i jakosci.
8 Jakosciowe metody w naukach o zarzgdzaniu i jakosci.
9 Etyczne uwarunkowania prowadzenia badan ilosciowych oraz jakosciowych w naukach o zarzadzaniu i jako$ci.

10  Mozliwosci zastosowania sztucznej inteligencji na poszczegdinych etapach procesu badawczego.

11 Zasady opracowania czesci metodycznej pracy licencjackiej - analiza dobrych praktyk.

12 Opracowanie wstgpu i zakonczenia pracy dyplomowej — wymagania merytoryczne, formalne i edytorskie.

13 Opracowanie bibliografii w pracy licencjackie;.

14 Przedstawienie wynikéw badan empirycznych przygotowanych przez studentow.

15  Zaliczenie i podsumowanie seminarium dyplomowego.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

S wyktad informacyjny; wykfad z prezentacjg multimedialng; dyskusja dydaktyczna




Metody dydaktyczne s
(realizacja zdalna)

przedstawienie przygotowanego narzedzia badawczego i prezentacji dotyczacej zaplanowanego procesu

Forma zaliczenia S ; . ]
badawczego w ramach realizowanej przez studenta pracy dyplomowej
Lo . ocena na podstawie przygotowanego narzedzia badawczego oraz prezentacji dotyczacej realizowanej przez
Warunki zaliczenia S studenta pracy dyplomowej
Odniesienie do efektow uczenia sie
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie zdefiniowanych dla kierunku studiéw
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
metodyke nauk o zarzadzaniu i jakosci ze szczegdlnym ZARZI W03
E1 uwzglednieniem specyfiki ilosciowych i jakosciowych badan ZARZI W05
empirycznych -
E2 pojecia i zasady ochrony wiasnosci intelektualnej i prawa autorskiego ZARZI_WO06
Umiejetnosci: student potrafi
wykorzystywaé posiadang wiedze metodyczng do formutowania ZARZI UOA
E3 probleméw badawczych, doboru metod, technik i narzedzi badan oraz ZARZI UO6
badanej préby -
E4 doko_nywac oceny oraz krytycznej analizy i syntezy wynikéw badan ZARZI_U06
empirycznych
E5 samodzielnie planowac i realizowa¢ proces samoksztatcenia i uczenia ZARZI U11
sie _

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej, a takze dziatania
E6 na rzecz przestrzegania tych zasad w procesie badan wiasnych na ZARZ|_KO06
potrzeby pracy licencjackiej z zarzadzania

Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sig Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 ocena przygotowanego narzedzia badawczego, ocena prezentacji, s
ocena dyskusji
E2 ocena przygotowanego narzedzia badawczego, ocena prezentacji, s
ocena dyskusji
E3 ocena przygotowanego narzedzia badawczego, ocena prezentacji, s
ocena dyskusji

ocena przygotowanego narzedzia badawczego, ocena prezentacji,

E4 - S
ocena dyskusji
E5 ocena przygo(qwanego narzedzia badawczego; ocena prezentacji, s
ocena dyskusji
E6 ocena przygot_qwanego narzedzia badawczego; ocena prezentacji, s
ocena dyskusji
1 tuszczyk, M. (2025). Zarys metodologii pracy naukowej. Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.

2 Glinka, B., & Czakon, W. (2021). Podstawy badar jako$ciowych. Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.
Literatura podstawowa

Powerska, A. (2024). W sieci mediéw spotecznos$ciowych: teorie i metody badan (Wyd. 1). Krakéw: Wydawnictwo

3 Uniwersytetu Jagiellonskiego.
1 Sutkowski, t., & Lenart-Gansiniec, R. (Red.). (2023). Metody badar mieszanych w naukach o zarzgdzaniu.
Dabrowa Goérnicza: Wydawnictwo Naukowe Akademii WSB.
2 Czakon, W., i in. (2016). Podstawy metodologii badarn w naukach o zarzadzaniu (Wyd. 3 rozsz.). Warszawa:
Wydawnictwo Nieoczywiste — GAB Media.
Literatura uzupetniajaca 3 Gliriska, E. Metody i techniki badar spofecznych. Dostep online: https://navoica.pl/courses/course-

v1:Politechnika_Bialostocka+MTBS02+2022_2/about

Piérkowska, K. (2016). Badania naukowe w zarzadzaniu strategicznym — refleksje nad wielowymiarowoscig
4 konstruktéw, pluralizmem metod i badaniami wielopoziomowymi. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie, 6(954).

Koordynator zajec: dr hab. Ewa Gliriska, prof. PB, dr Joanna Jakuszewicz Data: 2026-05-06




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzgdzanie studiow

pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zajec¢ / specjalnosé

marketing internetowy w biznesie Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki

Nazwa zaje¢ Praca dyplomowa Kod Z1za6s.301
Rodzaj zajec obieralne
Formy zajec¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S_Semestr 6
Punkty ECTS 10
Program obowigzuje od 2026/2027
Zajecia wprowadzajace Z1za5s.201

Cele zajec

Celem zaje¢ jest przygotowanie studentéw do napisania pracy licencjackiej adekwatnej do poziomu i profilu studiow z
uwzglednieniem wymagan wynikajacych z regulacji zewnetrznych i wewnetrznych.Student otrzymuje indywidualne
wsparcie merytorczne promotora niezbedne do przygotowania pracy, w szczegdélnosci w obszarze: wyboru tematyki
zgodnej ze specyfika kierunku oraz wybranej specjalnosci (marketing internetowy w biznesie), okreslenia w zakresie
pracy, sformutowania celéw, przeprowadzenia poprawnych metodycznie diagnoz i analiz, formutowania wtasciwych
wnioskow.

Ramowe tresci programowe

Okreslenie przez studenta problematyki badawczej i tematu pracy powigzanego z subdyscypling marketing internetowy
w biznesie. Sformutowania celéw pracy, probleméw badawczych i hipotez. Opracowanie struktury pracy dyplomowe;.
Ukierunkowanie w zakresie wyboru metod i technik badawczych. Nadzér nad sposobem opracowania materiatu
pozyskanego w wyniku realizacji badan wiasnych. Nadzér nad poprawnosciag formalng i jezykowa. Wsparcie w
formutowaniu wnioskéw o charakterze poznawczym i praktycznym.Wsparcie merytoryczne przy przygotowaniu do
obrony pracy i egzaminu dyplomowego.

Inne informacje

" . godzin wtym wtym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ogélem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 0 0 0
Wyliczenie: udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zajec¢ 0 0 0
realizacjg pracy dyplomowej 250 25 125
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
Razem godzin: 250 25 125
Razem punktéw ECTS: 10 1.0 5.0
. . - Kompetencije
Wiedza Umiejetnosci spoleczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢ ZARZI W03 ZARZI_U01
ZARZI_ W05 %ﬁgg:—ﬂgg ZARZI_K02
ZARZI_WO06 ZARZI U1
L L Data:
Cele i tresci ramowe sformutowat dr hab. Ewa Glinska, prof. PB 5.05.2026

Realizacja w roku akademickim

2028/2029

Tresci programowe formy Il

1 Ustalenie zasad wspdtpracy promotorskiej ze studentem/studentkg oraz okreslenie harmonogramu przygotowania
pracy dyplomowe;.

9 Wyb6r i doprecyzowanie tematu oraz zakresu pracy licencjackiej zgodnie z poziomem studiéw, profilem
ksztatcenia i specyfikg specjalnosci marketing internetowy w biznesie.

3 Wsparcie w analizie, selekcji i syntezie zrédet literaturowych oraz branzowych, a takze w identyfikacji problemu
badawczego lub luki baadwcze;j.

4 Sformutowanie celéw poznawczych i praktycznych pracy licencjackiej, adekwatnych do problematyki marketingu
internetowego w biznesie.

5 Wsparcie w opracowaniu logicznej struktury pracy licencjackiej, dostosowanej do jej tematu, celu i przyjetego
zakresu.

6 Opieka promotorska nad doborem literatury, zrédet internetowych, raportéw branzowych i innych materiatéw oraz
nad poprawnym dokumentowaniem ich wykorzystania.

Wsparcie w przygotowaniu czesci teoretycznej pracy licencjackiej, obejmujgcej zagadnienia zwigzane z
marketingiem internetowym, komunikacjg cyfrowg i dziatalno$cig biznesowg online.

8 Formutowanie problemu lub probleméw badawczych wtasciwych dla tematu pracy licencjackiej.

9 Formutowanie pytan badawczych lub hipotez badawczych, odpowiednich do charakteru i zakresu pracy
licencjackiej.

10  Doboér metod, technik i narzedzi badawczych oraz okreslenie préby badawczej lub materiatu analitycznego.




1 Opieka promotorska nad prawidtowym przygotowaniem narzedzi badawczych, takich jak kwestionariusz ankiety,
scenariusz wywiadu, arkusz analizy tresci lub narzgdzia audytu dziatan online.

12 Wsparcie w doborze narzedzi analizy wynikéw badan oraz danych marketingu internetowego.

13 Wsparcie w interpretacji wynikow badan oraz formutowaniu wnioskéw odnoszacych sig do praktyki marketingu
internetowego w biznesie.

14 Nadzér dydaktyczny nad poprawnym opracowaniem materiatu zrédtowego i empirycznego, a takze
monitorowanie zgodnosci pracy z wymaganiami edytorskimi, formalnymi i jezykowymi.

15 Wsparcie merytoryczne w przygotowaniu do obrony pracy licencjackiej oraz egzaminu dyplomowego.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

Metody dydaktyczne
zdalna)

(realizacja _

Forma zaliczenia

- ocena pracy licencjackiej przez opiekuna pracy dyplomowej i recenzenta; obrona pracy dyplomowe;j licencjackiej

Warunki zaliczenia

Oceng dostateczng z pracy dyplomowej licencjackiej student uzyska jesli co najmniej w minimalnym
akceptowalnym stopniu praca spetnia wymogi formalne i merytoryczne okreslone w Wytycznych dotyczacych prac

- dyplomowych (licencjackich, inzynierskich, magisterskich) pisanych przez studentéw Wydziatu Inzynierii
Zarzgdzania Politechniki Biatostockiej https://wiz.pb.edu.pl/wp-content/uploads/2023/12/Wytyczne-do-pisania-
prac-dyplomowych.pdf

Odniesienie do efektéw uczenia si¢

Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie zdefiniowanych dla kierunku studiéw
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

zasady przygotowania i obrony pracy licencjackiej adekwatnej do

E1 profilu studiéw oraz potwierdzajgcej osiggniecie kierunkowych %ﬁsg:—wgg
efektéw uczenia sig -
E2 pojecia i zasady ochrony wiasnosci intelektualnej i prawa ZARZI W06
autorskiego. -
Umiejetnosci: student potrafi
wykorzystywaé posiadang wiedze do formutowania i rozwigzywania
E3 ztozonych i nietypowych probleméw zwigzancyh z marketingiem ZARZI_U01
internetowym w biznesie
diagnozowac problemy, zjawiska i procesy z zakresu marketingu ZARZI U03
E4 internetowego, analizowa¢ wyniki badan, a takze formulowa¢ na ich ZARZIUO6
podstawie logiczne wnioski —
E5 samogﬂe_lnie planowac i realizowa¢ proces samoksztatcenia i ZARZI U11
uczenia sie -
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
uznawania znaczenia wiedzy z zakresu nauk o zarzgdzaniu i jakosci
E6 w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych ZARZI_K02

zwigzancyh z marketingiem internetowym

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia si¢ Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja

ocena pracy licencjackiej przez promotora; ocena pracy licencjackiej

E1
przez recenzenta

E2 ocena pracy licencjackiej przez promotora; ocena pracy licencjackiej
przez recenzenta

E3 ocena pracy licencjackiej przez promotora; ocena pracy licencjackiej
przez recenzenta

E4 ocena pracy licencjackiej przez promotora; ocena pracy licencjackiej
przez recenzenta

E5 ocena pracy licencjackiej przez promotora; ocena pracy licencjackiej
przez recenzenta

E6 ocena pracy licencjackiej przez promotora; ocena pracy licencjackiej

przez recenzenta

Literatura podstawowa

1 tuszczyk, M. (2025). Zarys metodologii pracy naukowej. Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.

2 Glinka, B., & Czakon, W. (2021). Podstawy badar jako$ciowych. Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.

3 Sutkowski, t., & Lenart-Gansiniec, R. (Red.). (2023). Metody badan mieszanych w naukach o zarzadzaniu.
Dabrowa Gornicza: Wydawnictwo Naukowe Akademii WSB.




1 Aw, E. C.-X.,, & Agnihotri, R. (2024). Influencer marketing research: Review and future research agenda. Journal
of Marketing Theory and Practice, 32(4), 435-448.

Literatura uzupetniajaca 2 Glinska, E. Metody i techniki badan spotecznych. Dostep online: https://navoica.pl/courses/course-
v1:Politechnika_Bialostocka+MTBS02+2022_2/about

3 Powierska, A. (2024). W sieci mediéw spofeczno$ciowych: teorie i metody badar (Wyd. I). Krakéw: Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Koordynator zaje¢: dr hab. Ewa Glinska, prof. PB Data: 2026-05-05




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie studiow

pierwszego stopnia stacjonarne

Grupa zaje¢ / specjalnosé

narzedzia analityczne w zarzadzaniu Profil ksztatcenia ogolnoakademicki

Nazwa zajgé Praca dyplomowa Kod ——— 21,2365'302
Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S _Semestr 6
Punkty ECTS 10
Program obowiazuje od 2026/2027
Zajecia wprowadzajace Z1za5s.201

Cele zaje¢

Celem zaje¢ jest przygotowanie studentéw do napisania pracy licencjackiej adekwatnej do poziomu i profilu studiow z
uwzglednieniem wymagan wynikajacych z regulacji zewnetrznych i wewnetrznych. Student otrzymuje indywidualne
wsparcie merytorczne promotora niezbedne do przygotowania pracy, w szczegoélnosci w obszarze: wyboru tematyki
zgodnej ze specyfikg kierunku oraz wybranej specjalno$ci (narzgdzia analityczne w zarzadzaniu), okre$lenia w zakresie
pracy, sformutowania celéw, przeprowadzenia poprawnych metodycznie diagnoz i analiz, formutowania wtasciwych
wnioskow.

Ramowe tresci programowe

Okreslenie przez studenta problematyki badawczej i tematu pracy powigzanego ze specjalnoscig narzedzia analityczne
w zarzadzaniu. Sformutowania celéw pracy, probleméw badawczych i hipotez. Opracowanie struktury pracy dyplomowe;j.
Ukierunkowanie w zakresie wyboru metod i technik badawczych. Nadzér nad sposobem opracowania materiatu
pozyskanego w wyniku realizacji badan wtasnych. Nadzér nad poprawnosciag formalng i jezykowa. Wsparcie w
formutowaniu wnioskéw o charakterze poznawczym i praktycznym.Wsparcie merytoryczne przy przygotowaniu do obrony
pracy i egzaminu dyplomowego.

Inne informacje

. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ogélem kontaktowych  praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 0 0 0
Wyliczenie: udziatem w egzaminie organizowanym poza planem zaje¢ 0 0 0
realizacjg pracy dyplomowej 250 25 125
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
Razem godzin: 250 25 125
Razem punktéw ECTS: 10 1.0 5.0
. - - Kompetencje
Wiedza Umiejetnosci spoleczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢ ZARZI W03 ZARZI_U01
ZARZIW0s  ShRZLU0S  7aRz) K02
ZARZIWO0B  7)R71 11
Cele i tresci ramowe sformutowat dr hab. Ewa Glinska, prof. PB, dr Joanna Jakuszewicz Data: 2026-05-05

Realizacja w roku akademickim

2028/2029

Tresci programowe formy Il

Ustalenie zasad wspotpracy promotorskiej ze studentem/studentkg oraz okreslenie harmonogramu przygotowania
pracy dyplomowe;.

Wybér i doprecyzowanie tematu oraz zakresu pracy licencjackiej zgodnie z poziomem studiéw, profilem

2 ksztatcenia i specyfikg specjalnosci narzedzia analityczne w zarzgdzaniu.

3 Wsparcie w analizie, selekcji i syntezie zrédet literaturowych oraz branzowych, a takze w identyfikacji problemu
badawczego lub luki baadwcze;j.

4 Sformutowanie celéw poznawczych i praktycznych pracy licencjackiej, adekwatnych do problematyki
wykorzystania narzedzi analitycznych w zarzgdzaniu.

5 Wsparcie w opracowaniu logicznej struktury pracy licencjackiej, dostosowanej do jej tematu, celu i przyjetego
zakresu.

6 Opieka promotorska nad doborem literatury, zrédet internetowych, raportéw branzowych i innych materiatéw oraz
nad poprawnym dokumentowaniem ich wykorzystania.

7 Wsparcie w przygotowaniu czesci teoretycznej pracy licencjackie;j.

8 Formutowanie problemu lub probleméw badawczych wiasciwych dla tematu pracy licencjackiej.

9 Formutowanie pytan badawczych lub hipotez badawczych, odpowiednich do charakteru i zakresu pracy

licencjackiej.

10  Dobér metod, technik i narzedzi badawczych oraz okreslenie proby badawczej lub materiatu analitycznego.

11 Opieka promotorska nad prawidtowym przygotowaniem narzedzi badawczych.

12 Wsparcie w doborze narzedzi analizy wynikéw badan.

13 Wsparcie w interpretacji wynikéw badan oraz formutowaniu wnioskéw odnoszacych sie do praktyki wykorzystania
narzedzi analitycznych w zarzgdzaniu.




14 Nadzér dydaktyczny nad poprawnym opracowaniem materiatu zrédtowego i empirycznego, a takze monitorowanie
zgodnosci pracy z wymaganiami edytorskimi, formalnymi i jezykowymi.

15  Wsparcie merytoryczne w przygotowaniu do obrony pracy licencjackiej oraz egzaminu dyplomowego.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

Metody dydaktyczne (realizacja _
zdalna)

Forma zaliczenia - ocena pracy licencjackiej przez opiekuna pracy dyplomowej i recenzenta; obrona pracy dyplomowej licencjackiej

Ocene dostateczng z pracy dyplomowe;j licencjackiej student uzyska jesli co najmniej w minimalnym
akceptowalnym stopniu praca spetnia wymogi formalne i merytoryczne okresélone w Wytycznych dotyczacych prac

Warunki zaliczenia - dyplomowych (licencjackich, inzynierskich, magisterskich) pisanych przez studentéw Wydziatu Inzynierii
Zarzadzania Politechniki Biatostockiej https://wiz.pb.edu.pl/wp-content/uploads/2023/12/Wytyczne-do-pisania-prac-
dyplomowych.pdf

Odniesienie do efektow uczenia sig
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia si¢
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
zasady przygotowania i obrony pracy licencjackiej adekwatnej do ZARZI W03
E1 profilu studiow oraz potwierdzajacej osiggniecie kierunkowych ZARZI W05
efektow uczenia sig _
E2 pojecia i zasady ochrony wtasnosci intelektualnej i prawa ZARZI_WO06

autorskiego.

Umiejetnosci: student potrafi

wykorzystywaé posiadang wiedze do formutowania i rozwigzywania
E3 ztozonych i nietypowych probleméw zwigzancyh z wykorzystaniem ZARZ|_U01
narzedzi analitycznych w zarzgdzaniu

E4 diagnozowac problemy, analizowa¢ wyniki badan, a takze ZARZI_U03
formulowac¢ na ich podstawie logiczne wnioski ZARZI_U06

E5 samocliziellnie planowac i realizowa¢ proces samoksztatcenia i ZARZI_U11
uczenia sig

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

E6 uznawania znaczenia wiedzy z zakresu nauk o zarzgdzaniu i jako$ci ZARZI K02
W rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych -
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia si¢ Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 ocena pracy licencjackiej przez promotora; ocena pracy licencjackiej
przez recenzenta
E2 ocena pracy licencjackiej przez promotora; ocena pracy licencjackiej
przez recenzenta
E3 ocena pracy licencjackiej przez promotora; ocena pracy licencjackiej
przez recenzenta
E4 ocena pracy licencjackiej przez promotora; ocena pracy licencjackiej
przez recenzenta
E5 ocena pracy licencjackiej przez promotora; ocena pracy licencjackiej
przez recenzenta
E6 ocena pracy licencjackiej przez promotora; ocena pracy licencjackiej
przez recenzenta
1 tuszczyk, M. (2025). Zarys metodologii pracy naukowej. Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.

Literatura podstawowa 2 Glinka, B., & Czakon, W. (2021). Podstawy badar jako$ciowych. Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.

3 Sutkowski, t., & Lenart-Gansiniec, R. (Red.). (2023). Metody badar mieszanych w naukach o zarzgdzaniu.
Dabrowa Gérnicza: Wydawnictwo Naukowe Akademii WSB.

1 Provost F., Fawcett T. (2019), Analiza danych w biznesie: sztuka podejmowania skutecznych decyzji, Gliwice,
Helion.

2 Makowski M. (2022), Gromadzenie i analiza danych rynkowych w praktyce, Warszawa, CeDeWu.

Literatura uzupetniajaca 3 Korus t. (2021), Analiza danych w systemach Internetu Rzeczy, Warszawa, Akademicka Oficyna Wydawnicza

EXIT.

4 Friedman H.S. (2025), Swaminathan A., Analiza danych dla menedzeréw: jak zrozumie¢ i wykorzystac dane
dostepne w twojej firmie, Warszawa, MT Biznes.

Koordynator zaje¢: dr hab. Ewa Gliriska, prof. PB, dr Joanna Jakuszewicz Data: 2026-05-05
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