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Jako recenzent pracy doktorskiej pt. ,,Zarzadzanie markg miejskich obszaréw funkcjo-
nalnych” autorstwa mgr Anny Matwiejczyk, z uwzglgdnieniem ustawowych kryteriow i regut
postepowania przyjetych w postgpowaniach doktorskich na Wydziale Inzynierii Zarzadzania
Politechniki Biatostockiej, wnioskuje do Rady Naukowej tego Wydziatu 0 wyrdznienie opi-
niowanej przeze mnie dysertacji.

Glownej przestanki wyroznienia pracy doktorskiej autorstwa mgr Anny Matwiejczyk
upatruje w jej wysokim poziomie naukowym — a przede wszystkim we wnikliwosci rozpo-
znania teoretycznego i oryginalnosci podejscia metodologicznego. Prace cechujg zarowno
walory teoriopoznawcze, jak rowniez szeroki zakres i starannos¢ zrealizowanych badan empi-
rycznych. Widoczny, ogromny naktad pracy wykonanej przez doktorantke przetozyt sig
na wysoka jakos$¢ i kompleksowos¢ zaproponowanego modelu zarzgdzania markg miejskich
obszaréw funkcjonalnych (tzw. MOF-6w). Model ten, bazujacy na pogltebionych refleksjach
doktorantki, stanowi zauwazalny wktad w rozwoj wiedzy z zakresu marketingu terytorialne-
go.

Podjeta w recenzowanej pracy doktorskiej problematyka jest niezwykle aktualna,
arozwigzanie podjetego problemu badawczego jest wazne dla rozwoju eksploracji nauko-
wych w obszarze budowania marki miejsc, jak rowniez dla podejmowania skutecznej aktyw-
nosci przez shuzby marketingowe tak specyficznych jednostek terytorialnych, jakimi sg
MOF-y. Tres¢ opracowanie przedstawia zatem nie tylko istotng warto$¢ naukows, ale takze
aplikacyjna.

W swietle powyzszych uwag stwierdzam, ze opiniowana praca wykracza poza standar-
dowe wymagania stawiane rozprawom doktorskim i stanowi unikatowe opracowanie. Zastu-
guje zatem na wyrdznienie na etapie wienczacym postgpowanie majgce na celu nadanie
mgr Annie Matwiejczyk stopnia doktora w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki
0 zarzadzaniu i jako$ci.



