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1. Wybér tematu, cele i metodyka pracy

Rozprawa doktorska mgr Anny Matwiejczyk dotyczy problemu waznego z punktu widzenia
zardbwno teoriopoznawczego jak tez aplikacyjnego, gdyz poswigcona jest mozliwosciom
zarzadzania marka w ujeciu terytorialnym, w szczegdlnosci marka miejskich obszarow
funkcjonalnych (MOF). Mozna si¢ zgodzi¢ =z Autorka, ze ,brakuje opracowan
uwzgledniajacych ich specyfike jako potencjalnych platform wspolpracy migdzygminnej i
integracji mniejszych obszarow w spdjng narracje marki catego obszaru funkcjonalnego” (s. 9).
Problematyke rozprawy nalezy uzna¢ za wazng 1 aktualng, przy tym ztozong 1 wieloaspektowa.
Wiaze si¢ ona z ogélnymi przeobrazeniami syStemu spoteczno — gospodarczego kraju, z
procesami decentralizacji zarzadzania publicznego oraz z konieczno$cig zarzadzania marka w
celu podnoszenia poziomu konkurencyjnosci jednostek terytorialnych. Problematyka pracy
miesci si¢ w dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakoSci.

Z uwagi na ztozony uktad terytorialny kraju Autorka zauwaza znaczenie miejskich
obszarow funkcjonalnych w zaspokojeniu potrzeb roznych grup interesariuszy: mieszkancow,
inwestorow 1 turystow, a w dazeniu do przetozenia tego spostrzezenia na zagadnienia ze sfery
zarzagdzania, identyfikuje problem badawczy stawiajagc pytanie: ,jakie elementy —
charakterystyczne dla miejskich obszarow funkcjonalnych — powinien zawiera¢é model
zarzadzania marka tego typu jednostki terytorialnej?” (s. 10).

Z tak sformulowanego problemu badawczego wynika cel gtowny rozprawy, ktérym
jest: ,,opracowanie modelu zarzadzania markg miejskiego obszaru funkcjonalnego” (s. 10).
Doktorantka nazwata ten cel ,,naukowym”, co nie jest okresleniem koniecznym. W mojej opinii
bardziej trafnym jest okreslenie tego poziomu celu, jako ,,gtowny”.

Aby osiagnac¢ cel gtowny Autorka sformutowata piec¢ celow szczegdtowych (s. 10):



1. Usystematyzowanie wiedzy z zakresu teorii zarzadzania markg miejsca.

2. Charakterystyka miejskich obszarow funkcjonalnych z uwzglednieniem ich
predyspozycji do kreowania marki miejsca.

3. Identyfikacja dziatan dotyczacych zarzadzania marka miejskich obszaréw
funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich w Polsce.

4. Opracowanie koncepcyjnego modelu zarzadzania marka miejskiego obszaru
funkcjonalnego.

5. Ocena modelu zarzadzania markg miejskiego obszaru funkcjonalnego.

Doktorantka trafnie sformutowata teze, ktora przyjmuje jako punkt wyjscia calej
rozprawy: ,,specyfika miejskich obszaréw funkcjonalnych redefiniuje zarzadzanie ich marka,
wykraczajac poza klasyczne modele zarzadzania markg miasta” (S. 10). Tak nakre$lony tok
myslenia stanowi bardzo dobre uzasadnienie pracy badawczej, poniewaz wskazuje zar6wno na
odrgbnos¢ zarzadzania marka MOF w odniesieniu do innych jednostek terytorialnych, jak tez
na luki w badaniach z tego zakresu.

Tezie oraz sformulowanym celom rozprawy podporzadkowanych jest siedem zadan
badawczych, co pozwala na doktadny tok wywodu. Bardzo wysoko oceniam precyzyjne
zalozenia koncepcji i konstrukcji rozprawy, co udowadnia tabela 1. (s. 12), w ktorej precyzyjnie
odniesiono zadania badawcze do zastosowanych metod. W tresci rozprawy Autorka rowniez
szczegotowo wskazuje, w ktorej czgdci (rozdziale) podejmowane sg dziatania w dazeniu do
konkretnego celu i jakie zadanie jest realizowane.

Badaniem objeto polskie miejskie obszary funkcjonalne osrodkéw wojewoddzkich, dla
ktorych obligatoryjne jest wdrazanie unijnego instrumentu zintegrowanych inwestycji
terytorialnych (ZIT) w perspektywie 2014-2020, co pozwolito pokry¢ badaniem obszar Polski
poprzez uwzglednienie siedemnastu MOF.

W rozprawie wykorzystanych zostalo wiele metod badawczych, ktore precyzyjnie
zastosowano do roznych dziatan, co pozwolito na bardzo doglebne odniesienie si¢ do
poszczegblnych celow.

Aby dokona¢ uporzadkowania dorobku w zakresie marketingu i brandingu miejsca,
przegladu modeli zarzadzania marka miejsca oraz syntezy definicji i charakterystyki MOF w
rozprawie wykorzystano metod¢ analizy i krytyki pi$miennictwa. Analiza bibliometryczna
pozwolila okresli¢ stan wiedzy w obszarze brandingu miejsc oraz uchwyci¢, ktore kategorie
miejsc dominujg w dotychczasowych badaniach. Do poréwnania modeli zarzadzania marka

miejsc oraz przy opracowaniu koncepcyjnego modelu zarzadzania markg MOF, zastosowano



metodg¢ elastycznego dopasowywania wzorcOw zestawiajgc wzorce teoretyczne z rezultatami
badan jakosciowych uzyskanych w wyniku analizy tematycznej. Do diagnozy dzialan
zwigzanych z zarzagdzaniem markg MOF wykorzystano poszerzone studium przypadku, oparte
na analizie dokumentéw oraz badaniach jakosciowych (indywidualnych wywiadach
pogtebionych). Na wysoka ocene w tym miejscu zastuguje wyjatkowo rzetelne uzasadnienie i
analityczny opis metody poszerzonego studium przypadku w stosunku do wielokrotnego
studium przypadku. Przy konstruowaniu modelu koncepcyjnego umozliwiajacego
identyfikacj¢ i interpretacje wzorcow wyltaniajacych si¢ z materiatu empirycznego Doktorantka
zastosowata metode analizy tematycznej. Analize i1 konstrukcje logiczng wykorzystano
zaréwno przy budowie modelu koncepcyjnego, jak i ostatecznej wersji modelu zarzadzania
markg miejskich obszaréw funkcjonalnych, a takze przy formulowaniu praktycznych
rekomendacji dotyczacych zarzadzania markag MOF.

Na uwage zastuguje wykorzystanie metody delfickiej, ktora postuzyta do oceny modelu
poprzez wykorzystanie badania ankietowego wsrdd ekspertow miedzynarodowych. Analiza
materialu empirycznego pozyskanego w wyniku realizacji badania eksperckiego zostala
przeprowadzona z wykorzystaniem analizy konsensusu oraz zgodnosci ocen ekspertow.

Bardzo wysoko oceniam zaro6wno szeroki wybor metod, jak tez szczegotowe i
merytoryczne wyjasnienie wyboru danej metody do konkretnego zadania. Taki tok wywodu
jest dowodem na dojrzato$¢ pracy naukowej 1 umiejetno$¢ zastosowania réznych metod w

pracy badawczej.

2. Tres¢ i struktura pracy
Praca liczy 281 stron tekstu oraz 16-stronicowy aneks zawierajgcy scenariusz indywidualnego
wywiadu poglebionego (IDI), kwestionariusz kierowany do ekspertow migdzynarodowych w I
turze badania metoda delficka, graficzne zestawienia obrazujace rozmieszczenie barier i
czynnikoOw wspierajacych na plaszczyznie $rednich oraz odchylen standardowych. Prace
uzupetniono o streszczenia w jezyku polskim i jezyku angielskim. Prace dokumentujg 22 tabele,
38 rysunkoéw oraz 2 rownania.

Autorka trafnie dobrata 1 wykorzystata 509 Zrédet informacji, w tym zdecydowanag
wigkszos¢ (389) pozycji anglojezycznych.

Tres¢ pracy odpowiada tematowi zawartemu w tytule. We Wstepie Autorka bardzo
zwiezle zaprezentowata przestanki wyboru tematu, uzasadnienie celowosci podjetych badan

oraz problem badawczy, cele i zadania badawcze rozprawy.



Tres¢ rozprawy podzielono na pi¢¢ rozdzialow, ktorych kolejnos¢ i proporcje sa
wiasciwe i dostosowane do zatozen metodologicznych. Tematyka poszczegolnych rozdzialow
w oryginalnym brzmieniu jest nastepujaca:

1) Zarzadzanie markg miejsca — aspekty teoretyczne.

2) Specyfika miejskich obszaréw funkcjonalnych.

3) Dziatania miejskich obszaréw funkcjonalnych w zakresie zarzadzania marka — wyniki
badan jako$ciowych.

4) Koncepcyjny model zarzadzania marka miejskiego obszaru funkcjonalnego.

5) Ocena modelu zarzadzania marka miejskiego obszaru funkcjonalnego.

Tematyka poszczegdlnych rozdziatow rozwinigta zostata przez podzial ich tresci na
podrozdziaty. Tre$¢ rozdziatow i podrozdziatéw odpowiada tematyce zawartej w nadanych im

tytutach.

3. Uwagi merytoryczne

W rozdziale pierwszym zaprezentowane zostaly w sposob przejrzysty i kompleksowy
zagadnienia zwigzane z poj¢ciami marki, brandingu, marek terytorialnych, a takze przeglad
modeli dotyczacych zarzadzania marka miejsca. Przeglad ten jest doglebny i oryginalny, a na
szczegolng uwage zastuguje szerokie odniesienie do istoty zagadnienia poprzez uwzglednienie
kontekstu historycznego. Przeglad ma charakter krytyczny, co dotyczy nie tylko definicji marki,
ale ewolucji tej definicji w konteks$cie globalnych zmian rynkowych. Szkoda, Ze Autorka nie
zwienczyla tej analizy jednoznacznym wyborem i uzasadnieniem, ktore, Jej zdaniem, definicje
nalezy przyjac z uwagi na wybor tematu. Do takiego dziatania upowaznia tok pracy zwienczony
rysunkiem 1.1. (s. 27), na ktorym Autorka wskazuje marke i kluczowe pojgcia z nig zwigzane
oraz tabela 1.2. (s. 35 - 36) wskazujaca przeglad definicji ksztaltujacych podejscie do brandingu
miejsc w ujeciu czasowym. Na bardzo wysoka ocene zastuguje rowniez koncepcyjna mapa
zasobOw literatury na temat brandingu miejsc (rysunek 1.4., s. 57) oraz rezultat poréwnania
modeli zarzadzania marka miejsca pod wzgledem ich kluczowych elementow, ktory
zestawionyzostat w tabeli 1.3. (s. 59).

W zakresie definicyjnym zglaszam uwage w stosunku do uzywanego w rozprawie
pojecia ,,destynacja”. Autorka uzywa go w wielu miejscach (np. s. 9, 13, 33). Termin ten nie
jest wymieniany w stownikach jezyka polskiego, poniewaz jest to tzw. ,kalka” z jezyka
angielskiego i niemieckiego (destination) odnoszgca si¢ do obszaréw przyjmujgcych ruch
turystyczny. W ocenianej rozprawie Doktorantka w niektorych miejscach stosuje termin

»destynacja” a w niektorych ,.destynacja turystyczna”, co jest niekonsekwentne i moze
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wskazywac¢, ze dotyczy miejsc, do ktorych kierowany jest ruch turystyczny, ale czytelnik nie
jest tego pewien. W literaturze polskiej stosowane jest w takiej sytuacji pojecie ,,obszar recepcji
turystycznej” lub ,,obszar turystyczny” , a nawet ,,obszar recepcyjny”’. Proponuj¢, aby w
pracach naukowych nie uzywa¢ branzowego terminu ,,destynacja”.

Rozdziat drugi poswigcony jest teoretycznym zagadnieniom zwigzanym z
wyodrebnieniem miejskich obszarow funkcjonalnych. Doktorantka wtasciwie zarysowuje tlo
wyodrgbnienia si¢ MOF, w ktorym wazna rolg odgrywaja reformy administracyjne, koncepcja
publicznego wspotrzadzenia a takze koncepcja zintegrowanego rozwoju terytorialnego.
Zauwazony zostal réwniez proces ,rozlewania si¢ miast”, a takze proces rozwoju
policentrycznego i rozwoju aglomeraciji.

Analizujac tg czg$¢ rozprawy nasuwa si¢ pytanie o gentryfikacje, ktora jako proces
dotyczacy wspodtczesnych miast nie zostata ujeta, cho¢ Doktorantka wskazuje na kontekst
jakos$ci zycia mieszkancow. Warto byloby wskaza¢ i wyjasni¢ zatem to zagadnienie, o co
prosz¢ w ramach pytania na publicznej obronie rozprawy. Prosz¢ réwniez o wyjasnienie, co
oznacza, z¢ ,,decentralizacja miejsc zamieszkania oraz pracy wymyka si¢ spod kontroli lokalnej
polityki przestrzennej rdzenia miejskiego” (s. 63). W kontekscie reform decentralizacyjnych
takie stwierdzenie moze nasuwac kontrowersje.

W tej czesci rozprawy Autorka bardzo rzetelnie dokonuje przegladu najwazniejszych
koncepcji dotyczacych miejskich obszarow funkcjonalnych, co pozwala na wazny wniosek o
odrzuceniu koncepcji zarzadzania miastami w granicach administracyjnych (s. 70). Z
teoriopoznawczego punktu widzenia cenny jest rowniez przeglad podejs¢ dotyczacych
zamiennego traktowania miejskich obszaréw funkcjonalnych z metropoliami. Uwazam, ze tak
rzetelny przeglad upowaznia Doktorantke do sformutowania wtasnego pogladu na ten temat,
dlatego prosz¢ w ramach kolejnego pytania na publicznej rozprawie o podsumowanie i
jednoznaczng wtasng opini¢ na temat zamiennego traktowania MOF z metropolia.

O znajomosci problematyki podjete] w rozprawie Swiadczy opis struktury MOF oraz
ZIT w uktadzie wojewddztw w Polsce a takze dobre zestawienie elementdw zarzadzania marka
miejsca w $wietle badan prowadzonych w Polsce (tabela 2.5.).

Za bardzo cenny uwazam rowniez wniosek, ktory Autorka sformutowata na koncu
czesci 2.2., dotyczacy stwierdzenia, ze branding staje si¢ narzg¢dziem realnego oddziatywania
na uktad przestrzenny obszaru (s. 89).

Rozdzial trzeci poswiecony jest dzialaniom miejskich obszaréw funkcjonalnych w
zakresie zarzadzania marka i prezentuje wyniki badan jakosciowych przeprowadzonych przez

Doktorantke. Tak, jak juz stwierdzitam, na szczegdlnie wysoka ocen¢ zastuguje rzetelny i
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przejrzysty opis metod badawczych z uzasadnieniem wyboru metod zastosowanych w
rozprawie. Autorka wskazuje na wady i zalety metod, co wymaga ich znajomosci i analizy, do
ktérych problemow, pytan badawczych konkretne metody maja najlepsze uzasadnienie. Zatem
do badan praktyk brandingowych stosowanych we wszystkich miejskich obszarach
funkcjonalnych w Polsce Doktorantka wybrata metody jakoSciowe w ramach poszerzonego
studium przypadku stosujac analize¢ dokumentéw oraz indywidualne wywiady poglebione z
zastosowaniem scenariusza wywiadu. Poprawnie opisano dobdr respondentéw oraz dokonano
interpretacji wypowiedzi. Zestawienia przedstawiono tez w postaci tabel oraz techniki
MAXQDA, co pozwolito na przejrzyste grupowanie wynikow badan jakosciowych. W mojej
opinii za szczeg6lnie cenne uwazam zestawienie podej$¢ stosowanych w réznych miejskich
obszarach funkcjonalnych do marketingu i brandingu terytorialnego (tabela 3.3.) oraz
propozycje uniwersalnych zasad kreowania marki MOF deklarowane przez respondentéw
(tabela 3.5.). Z punktu widzenia celu pracy i rozwazan prezentowanych w dalszym toku
wywodu wazne jest rOwniez zestawienie barier (tabela 3.6.) oraz czynnikow wspierajacych
(tabela 3.7.) wdrozenia brandingu w miejskich obszarach funkcjonalnych.

Rozdzial czwarty jest efektem dazenia do osiagniecia glownego celu rozprawy,
poniewaz dotyczy opracowania modelu zarzadzania marka miejskiego obszaru funkcjonalnego.
Tak, jak w poprzednich czesciach pracy, Autorka precyzyjnie wyjasnia zakresy stosowanych
poje¢ 1 uzasadnia podej$cie badawcze 1 konceptualne. Zatem szczegdtowo zostaja opisane
zalozenia teoretyczne i wyjasnione zostaje uzasadnienie wyboru modelowania koncepcyjnego
ze wskazaniem etapow konstrukcji modelu (rysunek 4.1.). Na wysoka ocen¢ zastuguje
zestawienie komponentow modeli teoretycznych wykorzystanych w konstrukeji autorskiego
modelu omawianej pracy doktorskiej. Przedstawiony tok wywodu, poparty wizualizacja
modelu zarzadzania marka miejskiego obszaru funkcjonalnego nie budzi zadnych zastrzezen.
Jest to efekt przemyslen Autorki zardwno na gruncie przegladu dotychczasowych badan, jak
tez w wyniku badan witasnych. O dojrzatosci naukowej Doktorantki §wiadczy $wiadomos¢
ograniczen stosowania zaproponowanego modelu. Nalezy zgodzi¢ si¢ z Autorka, ze
proponowany model ,,stanowi interpretacj¢ rzeczywistosci, a nie jej wierne odzwierciedlenie”
(s. 172). Uwazam, ze interpretacja przedstawiona w omawianej rozprawie doktorskiej jest
dowodem na zrozumienie badanych zjawisk i umieje¢tno$¢ prowadzenia dojrzatego procesu
badawczego.

Rozdzial piagty rozprawy poswigcony jest ostatniemu etapowi modelowania
koncepcyjnego, czyli jego ocenie nazywanej tez walidacja. Autorka wykorzystuje do tego

badania jako$ciowe uzasadniajagc wybor rzetelnie i szczegdtowo, co jest cecha omawianej
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rozprawy. Wykorzystano metod¢ delfickg zgodnie z eksploracyjnym charakterem badan,
wyjasniajac jakie sg wady, a jakie zalety tej metody. W tej czesci badan Autorka precyzyjnie
uwzglednita powigzania celow szczegotowych rozprawy z pytaniami badawczymi w metodzie
delfickiej (tabela 5.1.), a takze opracowala tezy delfickie (tabela 5.2.) oraz proces ich
formutowania (rysunek 5.1.). Na uwagg zastuguje dobor respondentow, ktorymi byli eksperci
mie¢dzynarodowi wybrani z uwagi na zainteresowania badawcze.

W kontekscie precyzji 1 szczegdtowosci postawionych tez zglaszam jednak uwage. W
odniesieniu do badania potrzeb kluczowych interesariuszy, Doktorantka wymienia trzy grupy:
mieszkancow, turystow oraz inwestorow, nie wskazujac roznic miedzy nimi. Nalezy zauwazyc¢,
ze potrzeby tych grup bardzo r6zng si¢ i nalezaloby sprecyzowac te roznice, bowiem wplywaja
na pozadane cechy marki miejskich obszarow funkcjonalnych. Dlatego stawiam trzecie pytanie
na publiczng obrong o rdznice potrzeb kluczowych grup interesariuszy i ich odniesienie do
pozadanych cech marki MOF.

Proces walidacji modelu pozwolit Doktorantce na sformutowanie czynnikow
wspierajacych oraz barier brandingu miejskich obszaréw funkcjonalnych, co jest weryfikacja
wynikéw badan przedstawionych w rozdziale trzecim. W mojej opinii proces badawczy w tej
czgSci zostal zaplanowany 1 przeprowadzony w sposdb umozliwiajacy systematyczne
pozyskanie oraz ocen¢ opinii eksperckich w odniesieniu do kluczowych tez dotyczacych
projektowanego modelu zarzagdzaniu markg MOF. Na szczego6lne podkreslenie 1 wysokg oceng
zashuguje umiejetnos¢ dyskusji prowadzonej przez Doktorantke, ktora w poszczegdlnych
fazach badania i interpretacji wynikow odnosi si¢ do wynikow innych autoréw (Hanna i
Rowley, 2012 oraz Berreada, 2018).

Podsumowujac merytoryczng oceneg, uwazam, ze rozprawa napisana jest w sposob
rzetelny, $wiadczacy o bardzo dobrym warsztacie metodycznym, znajomosci problematyki i

umiej¢tnosci wyciaggania autorskich wnioskow.

4. Uwagi formalne

Strona formalna rozprawy nie budzi zastrzezen. Autorka prowadzi rozwazania konsekwentnie,
zestawienia tabelaryczne i graficzne zaprezentowane sg dobrze, maja wlasciwe opisy i
nienaganng budowe¢ a rysunki dobrze stuza ilustracji tresci. Na szczegodlne podkreslenie

zastuguje przejrzysty schemat programu badawczego (s. 12).



5. Whioski koncowe

Praca doktorska pt. ,,Zarzadzanie marka miejskich obszaré6w funkcjonalnych” napisana przez
mgr Ann¢ Matwiejczyk zastuguje w mojej opinii na pozytywna i wysokg oceng.

Praca speilnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim zgodnie z przepisami Ustawy z
dnia 20.07.2018 Prawo 0 Szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz.742 ze zm.) w ponizej
wymienionych elementach:

1. Rozprawa prezentuje ogdélng wiedze teoretyczna mgr Anny Matwiejczyk w
dyscyplinie nauki 0 zarzadzaniu i jako$ci. Autorka dokonujac rzetelnego przegladu
teoretycznych podstaw z zakresu zarzadzania jednostek terytorialnych zbadata wieloaspektowa
problematyke tworzenia marki w mato zbadanych jednostkach, ktorymi sg miejskie obszary
funkcjonalne. Mozna zatem uzna¢, ze budujac autorski model zarzadzania markag w MOF
Doktorantka uzyskata wyniki, majace teoriopoznawczy charakter.

2. Rozprawa doktorska wykazuje umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej. Autorka zauwaza wagg problemu, ktorym jest znaczenie zarzadzania marka dla
rozwoju miejskich obszaréw funkcjonalnych oraz luki badawcze z tego zakresu. Aby osiagnac
zalozone cele badawcze Doktorantka trafnie dobrala metody prowadzenia badan, ktore sa
zroznicowane 1 szczegdtowo uzasadnione. O dojrzato$ci naukowej Doktorantki $wiadczg
roOwniez wnioski na temat ograniczen badawczych, jak tez mozliwos$ci rozszerzenia dalszych
prac.

3. Autorka prezentuje oryginalny sposob rozwiazania problemu badawczego.
Badanie miato wiclowatkowy charakter, ale wszystkie ectapy sg spojne i prowadzg do
osiggniecia celu gtownego rozprawy, ktorym uczyniono opracowanie modelu zarzadzania
markg miejskiego obszaru funkcjonalnego.

Podsumowujac, recenzowana rozprawa stanowi udang probe poszerzenia wiedzy na
temat zarzadzania marka w nowych strukturach terytorialnych, jakimi sa miejskie obszary
funkcjonalne. Autorka udowodnita, iz posiada bardzo dobre rozeznanie w literaturze
przedmiotu, a uzyskany w trakcie badan material Zzrodtowy zostat poddany naukowej analizie
z wykorzystaniem metod i technik przyjetych w naukach spotecznych. Zgloszone przeze mnie
zastrzezenia w duzym stopniu majg charakter dyskusyjny i sugeruja spojrzenie na problem z
szerszej perspektywy.

W zwigzku z powyzszym zgodnie z Ustawg z dnia 20.07.2018 Prawo o szkolnictwie
wyzszym [ nauce (Dz. U. poz.742 ze zm.) wnosz¢ do Rady Naukowej Wydziatu Inzynierii

Zarzadzania Politechniki Biatostockiej o przyjecie pracy pt. ,,Zarzadzanie marka miejskich
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obszarow funkcjonalnych” napisanej przez mgr Ann¢ Matwiejczyk jako rozprawy doktorskiej
w dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci oraz dopuszczenie

jej do publicznej obrony.

Zgodnie z Uchwatag nr 367/XXXI/XVI/2023 Senatu Politechniki Biatostockiej
zwracam si¢ z wnioskiem o wyroznienie rozprawy doktorskiej mgr Anny Matwiejczyk.

Uzasadnieniem wniosku jest oryginalno$¢ rozwigzania problemu badawczego
podjetego w rozprawie pt. ,, Zarzadzanie markg miejskich obszaréw funkcjonalnych”. Autorka
dokonata bardzo szerokich badan w wykorzystaniem wielu technik i metod badawczych.
Wybdr i doglebne uzasadnienie metod badawczych wykracza poza zwyczajowe wymogi
stawiane pracom doktorskim. W rozprawie poza przyjetymi metodami z zakresu badan
wtornych, ktorymi sg analiza i krytyka pismiennictwa, wykorzystano analiz¢ bibliometryczng
oraz metode elastycznego dopasowywania wzorcOw zestawiajac wzorce teoretyczne z
rezultatami badan jako$ciowych uzyskanych w wyniku analizy tematycznej. W obszarze badan
pierwotnych do diagnozy dzialan zwiazanych z zarzadzaniem marka MOF wykorzystano
poszerzone studium przypadku, oparte na analizie dokumentéw oraz badaniach jako$ciowych
(indywidualnych wywiadach pogltgbionych), co jest oryginalnym wktadem w zakresie badan
sfery zarzadzania jednostkami terytorialnymi. Przy konstruowaniu modelu koncepcyjnego
umozliwiajacego identyfikacje 1 interpretacje wzorcow wylaniajacych si¢ z materiatu
empirycznego Doktorantka zastosowata metod¢ analizy tematycznej. Rozszerzeniem
ZwWyczajowo przyjetego postgpowania badawczego w rozprawach doktorskich jest rowniez
walidacja modelu poprzez wykorzystanie metody delfickiej. Dodatkowym argumentem jest
zaproszenie do badania duzej grupy ekspertow migdzynarodowych wybranych z uwagi na
problematyke prowadzonych badan.

Zgodnie z Uchwala Senatu Politechniki Bialostockiej stosowna do wystapienia 0
wyrdznienie, uzasadniam je faktem, ze Kandydatka do stopnia doktora legitymuje sie
autorstwem i wspotautorstwem 8 publikacji prezentujacymi wyniki prac zwigzanych Scisle z
tematyka rozprawy. Publikacje te s3 wazne dla dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i
jakosci, bowiem ocenione sg na wysoka liczbe punktow (DOI: 10.3390/su151511872; DOI:
10.2478/emj-2020-0019; DOI: 10.1057/s41254-022-00268-0; DOI: 10.2478/ijcm-2025-0007;
DOI 10.37394/23207.2021.18.31) lub prezentuja publikacje bedace efektem konferencji
mig¢dzynarodowych.

Whniosek o wyroznienie pracy doktorskiej podyktowany jest rOwniez uznaniem, ze

cechami rozprawy autorstwa mgr Anny Matwiejczyk sa: logiczne, precyzyjne i wazne z punktu
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naukowego postawienie problemu badawczego znajdujacego odzwierciedlenie w celach
rozprawy, konsekwentny i precyzyjny uktad rozprawy, bardzo dobra znajomos$¢ literatury
przedmiotu oraz syntetyczny i krytyczny wybor zagadnien teoretycznych prezentowanych w
rozprawie a takze, jak juz wskazatam, doskonata umiejetnos¢ postugiwania si¢ metodami

badawczymi.
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