7. Karty przedmiotow — zgodnie ze wzorem ustalonym Zarzadzenie nr 36/2023
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STUDIA STACJONARNE




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydgziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

logistyka drugiego stopnia stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotoéw / specjalnosé przedmiot wspoiny Profil ksztatcenia praktyczny
Nazwa przedmiotu Logistyka migdzynarodowa Kod pljzed.mllotu 22|9_1S'001
Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
Formy zajec¢ i liczba godzin w ¢ L p Ps T S Semestr 1
30 15 0 0 0 0 0 Punkty ECTS 3

Program obowigzuje od

2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest wyposazenie studentéw w kompleksowa, pogtebiong wiedze i umiejetnosci niezbedne do zrozumienia
funkcjonowania wspdtczesnej logistyki migdzynarodowej oraz globalnych i regionalnych tarcuchéw dostaw. Studenci poznajg
zaawansowane mechanizmy i teorie ksztattujgce kierunki handlu miedzynarodowego, wptyw procesoéw integracyjnych i
globalizacyjnych, a takze konsekwencje regionalizmu na przeptywy towarowe i ustugi logistyczne. Zajecia obejmujg
zagadnienia zwigzane z transportem miedzynarodowym, spedycja, obstuga celng i zastosowaniem procedur oraz systeméw
informatycznych wspierajgcych wymiane towarowa. Studenci naucza sie analizowac trendy i wskazniki logistyczne (np. LPI), a
takze ocenia¢ efektywnos$¢ dziatan logistycznych. Szczegdlny nacisk potozony zostanie na umiejetnos¢ konstruowania umow
handlowych, stosowanie formut INCOTERMS oraz interpretacje uwarunkowan instytucjonalnych miedzynarodowego handlu. W
trakcie zaje¢ rozwijane bedg rowniez kompetencje w zakresie podejmowania decyzji transportowych i optymalizacji proceséw
logistycznych w ujeciu strategicznym.

Ramowe tresci programowe

Przedmiot obejmuje zaawansowane zagadnienia zwigzane z teorig i praktykg funkcjonowania wspotczesnych tancuchow
dostaw w ujeciu globalnym, uwzgledniajac wptyw handlu migdzynarodowego, integracji gospodarczej oraz regionalizacji na
kierunki przeptywow towarowych. W sposéb pogtebiony omawiane sg teorie handlu oraz determinanty specjalizacji
miedzynarodowej panstw, jak rowniez efekty kreacji i przesunigcia w wymianie handlowej. Szczegdlna uwaga poswiecona jest
strukturze i zasadom dziatania wspolnot gospodarczych, stref wolnego handlu, preferencyjnych porozumien oraz organizacji
miedzynarodowych wptywajacych na liberalizacje handlu. Szczegdtowo analizowane sg kierunki eksportu, gtéwne szlaki
transportowe i najbardziej znaczace centra logistyczne, w kontekscie globalizacji i zmieniajacej sie lokalizacji centrow
gospodarczych. Studenci poznajg role transportu w tancuchu dostaw, polityke transportowo-spedycyjng UE i Polski, a takze
funkcjonowanie miedzynarodowej spedycji wraz z zakresem ustug, umowg spedycji oraz dziatalnos$cig Miedzynarodowej
Federacji Zrzeszen Spedytorow. Omawiane sg réwniez reguty INCOTERMS i zagadnienia dotyczace migdzynarodowych uméw
handlowych, w tym ich konstrukcji oraz wptywu na wybdr $rodka i formy transportu. Integralng czescig kursu jest zagadnienie
obstugi celnej — od zgtoszenia celnego, przez jego rejestracje, walidacje, kontrole i dokumentacije, po zwolnienie towaréw do
procedur celnych. szczegdtowo przedstawiane sg narzedzia pomiaru efektywnosci logistycznej (m.in. Logistic Performance
Index) oraz metody oceny funkcjonowania globalnych tancuchéw dostaw. Zajecia wzbogacone sa analizami danych, studiami
przypadkow i praktycznym podej$ciem do zarzgdzania informacja i dokumentacjg w miedzynarodowym obrocie towarowym.

Inne informacje o przedmiocie

tresci przedmiotu odwotujg sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

. . godzin w tym w tym
Nakiad pracy studenta zwiazany z: ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 30,0 30,0
udziatem w innych formach zaje¢ 15,0 15,0 15,0
. . indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sie, 20 20 0.0
Wyliczenie: udziatem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem zaje¢ ’ ’ ’
realizacjg praktyki zawodowej 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do egzaminu 10,0
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ o charakterze praktycznym 18,0 18,0
Razem godzin: 75,0 47,0 33,0
Razem punktoéw ECTS: 3 1,9 1,3
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢
L_WO1, L_W02, L_U01, L_U02, L Kot
L_wo7 L_U04,L_U13 =
Cele i tresci ramowe sformutowat ﬁ;:::k Katarzyna Czerewacz-Filipowicz, prof. PB; dr hab. Mirostawa Data: 20.03.2025
Realizacja w roku akademickim 2025/26
Wyktad
1 Zrédta danych. Pozyskiwanie informacii
2 Wspdtczesna gospodarka $wiatowa
3 Przyczyny i kierunki rozwoju handlu migdzynarodowego
4 Wplyw wyzwan spoteczno politycznych na globalne fancuchy dostaw
5 Zréwnowazony tancuch dostaw
6 Polityka handlowa panstwa. Instrumenty polityki handlowej panstwa
7 Mechanizm ekonomiczny cta importowego
8 Regionalizm migdzynarodowy i jego wptyw na logistyke migdzynarodowg

Tresci programowe

9 Migdzynarodowe ugrupowania integracyjne

10 Efekty inwestycyjne i handlowe regionalizmu. Efekt kreacji i przesunigcia w handlu

11 Polityka transportowa UE, TENT-y

12 Efektywno$¢ logistyczna — analiza wskaznikow

13 System SENT

14 Paradygmat utatwien i uproszczen oraz paradygmat bezpieczenstwa w miedzynarodowym obrocie towarowym




15 Upowazniony przedsigbiorca (AEO)
Cwiczenia audytoryjne
1 Wprowadzenie i zajgcia organizacyjne
2 Wspdtczesny handel migdzynarodowy towarami
3 Wspdtczesny handel migdzynarodowy ustugami
4 Handel miedzygateziowy i handel wewnatrzgateziowy
5 Regionalizm we wspoétczesnym $wiecie
6 Konsekwencje efektow kreacji i przesunigcia w handlu dla logistyki miedzynarodowej
7 Charakterystyka wybranych korytarzy transportowych i logistycznych
8 INCOTERMS 2020 - obliczanie kosztéw importu i eksportu
9 Informatyczne systemy celne w logistyce miedzynarodowej
10  Zgtoszenie celne - sprostowanie, uniewaznienie, korekty, weryfikacja
11 Nabycie umiejetnosci wypetniania zgtoszenia celnego
12 Nabycie umiejetnosci wypetniania zgtoszenia celnego
13  Konstruowanie uméw miedzynarodowej sprzedazy towaréw - podstawowe zasady i ¢wiczenia praktyczne.
14 Kolokwium zaliczeniowe.
15  Prezentacje projektow
w wyktad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjg multimedialng
Metody dydaktyczne — - — - ——— -
(realizacja stacjonarna) ¢ metoda prOj(.éktOW (projekt badawczy z e!ementaml projektu praktycznego); dyskusja; burza mézgéw; ¢wiczenia z
wykorzystaniem formularzy, programéw informatycznych
Metody dydaktyczne . . L o . . .
(realizacja zdalna) W wyktad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjg multimedialng
Forma zaliczenia W egzamin pisemny; pytaniami otwartymli i diuzszg .wypowiedzia pisemna _ _ _
C ocena na podstawie uzyskanych punktéw za zrealizowanie zadan, kolokwium i aktywnosci na zajeciach
W 91 —100% bardzo dobry (5.0); 81 — 90% plus dobry (4.5); 71 — 80% dobry (4.0); 61 — 70% plus dostateczny (3.5); 50 —
60% dostateczny (3.0); ponizej 50% niedostateczny (2.0)
Warunki zaliczenia
¢ 91 — 100% bardzo dobry (5.0); 81 — 90% plus dobry (4.5); 71 — 80% dobry (4.0); 61 — 70% plus dostateczny (3.5); 50 —

60% dostateczny (3.0); ponizej 50% niedostateczny (2.0)

Symbol efektu

Odniesienie do efektéw uczenia sig
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejgtnosci Kompstencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
ztozono$¢ migdzynarodowych i globalnych tancuchy dostaw, ztozone
< . N ) . L_wof1;
E1 uwarunkowania ich funkcjonowania, pogtebione przyktady i L Wo7
konsekwencje funkcjonowania —
L_Wof1;
E2 ztozone uwarunkowania procesow logistyki miedzynarodowej L_Wo02;
L_wo7
Umiejetnosci: student potrafi
ocenia¢ ztozone i zaawansowane konsekwencje efektow kreacji i .
E3 przesunigcia w handlu L_U01; L_Uo4
E4 zidentyfikowac¢ i szczegdtowo oceni¢ czynniki wptywajgce na procesy L U13
logistyki migdzynarodowej —
E5 precyzyjnie obstugiwaé informatyczne systemy w obstudze L_U02; L_U04;
miedzynarodowego obrotu towarowego L_U13
Kompetencje spoleczne: student jest gotow do
E6 samodzielnego poszerzania, pogtgbienia i uzupetniania zdobytej wiedzy L Kot
w celu zrealizowania projektu —
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéow uczenia sig Forma zajec¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 egzamin pisemny W
E2 egzamin pisemny w
E3 kolokwium zaliczeniowe; aktywnos$¢ na zajeciach; realizacja zadan (o}
E4 kolokwium zaliczeniowe; aktywnos$¢ na zajeciach; realizacja zadan (o}
E5 kolokwium zaliczeniowe; aktywnos$¢ na zajeciach; realizacja zadan (o}
E6 realizacja zadan; opracowywanie wybranych zagadnien w grupach (o}

Szymczak M. (red), Logistyka i zarzgdzanie taricuchem dostaw w czasach turbulencji, zaktdcen i niestabilnej
gospodarki. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2025, https://doi.org/10.18559/978-83-
8211-251-1

Marciniak - Neider D., Neider J. (red.), Podrecznik spedytora, Transport, logistyka, spedycja, Polish International

2 Freight Forwarders Association, Gdynia 2023.
Literatura podstawowa 3 Starowicz W., Ejdys S. (red.), Transport, spedycja, logistyka. Teoria, przyktady, zadania i rozwigzania , Wydawnictwo

CeDeWu, Warszawa 2023.

4 Departament Cet Ministerstwa Finansow, Instrukcja wypetniania zgtoszen celnych AIS/IMPORT, AES/ECS2, NCTS2,
Warszawa 2023 ze zmianami

5 Konwencja Narodéw Zjednoczonych o umowach migdzynarodowej sprzedazy towaréw, sporzagdzona w Wiedniu
11.04.1980r. sporzadzona w Wiedniu dnia 11 kwietnia 1980 r. Wolters Kluwer, Warszawa 2017

1 Czerewacz-Filipowicz K., Miedzynarodowe procesy integracyjne paristw — wybrane zagadnienia , Akademia
Zarzadzania, t. 6, 4, 2022, s. 297-309

2 Wojewodzka-Krol K., Zatoga E. (red.), Transport, Tendencje zmian, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2022.




Literatura uzupelniajaca 3 GolngTbska E., Gotembski M., Transport w /ogityce., Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2023.
4 Logistics Performance Index, World Bank, https://Ipi.worldbank.org/
5 Krugman P., Melitz M., Obsfeld M., International economics: theory & policy, 12th ed ., Harlow : Pearson Education,
London 2022.
6 Laszuk M., Komorowski E., Michalski R., Prawo celne. Komentarz, Wolters Kluwer, Warszawa 2022
7 Gwardzinska E., Laszuk M., Maslowska M., Michalski R., Prawo celne , Wolters Kluwer, Warszawa 2017
Koordynator przedmiotu: dr hab. Katarzyna Czerewacz-Filipowicz, prof. PB Data: 20.03.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wyadziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia stacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
Nazwa przedmiotu Planowanie i 9ptymal|zaoja w E Kod pl:zed_m’lotu Z2Ig_1s.002
logistyce Rodzaj zajeé obowigzkowe
w ¢ L P Ps T S Semestr 1

Formy zajec¢ i liczba godzin

30 30 0 15 0 0 0 Punkty ECTS 5

Program obowigzuje od

2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Przedmiot umozliwia nabycie pogtebionej wiedzy i umiejgtnosci w zakresie planowania i optymalizacji dziatan logistycznych
w obszarze transportu, magazynowania oraz dystrybucji. Celem przedmiotu jest réwniez ksztattowanie praktycznych
umiejetnosci rozwigzywania ztozonych problemoéw logistycznych z wykorzystaniem zaawansowanych metod
matematycznych oraz narzedzi informatycznych.

Ramowe tresci programowe

Metody planowania i optymalizacji w logistyce. Planowanie i organizacja transportu z uwzglednieniem jego wptywu na
srodowisko naturalne. Usprawnianie ztozonych proceséw logistycznych. Planowanie i organizacja transportu.
Zaawansowane metody wspomagania decyzji logistycznych, optymalizacja kosztéw transportu, optymalizacja w
transporcie miejskim, analiza logistycznych probleméw wielokryterialnych. Modelowanie i symulacje rzeczywistych
procesow logistycznych.

Inne informacje o przedmiocie

przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne

. ) godzin w tym w tym
Naktad tudent :
alfad pracy studenta zwiazany z ogétem kontaktowych  praktycznych
udziatem w wykfadach 30,0 30,0
udziatem w innych formach zaje¢ 45,0 45,0 45,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sig,
Wyliczenie: ud.zi:_:ﬂem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 3,0 3,0 0,6
zajec
realizacjg praktyki zawodowe;j 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do egzaminu 10,0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 37,0 37,0
Razem godzin: 125,0 78,0 82,6
Razem punktéw ECTS: 5 3,1 3,3
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢
L_U07, L_U08,
L_Wo07, L_W10 LTt L_K02
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Justyna Koztowska Data: 24.03.2025

Realizacja w roku akademickim 2025/26
Wyktad
1 Zaawansowane koncepcje planowania i optymalizacji dziatan logistycznych.
2 Strategiczne znaczenie i ztozono$¢ proceséw optymalizacji w logistyce
3 Logistyczne systemy transportowe - trendy rozwojowe i innowacyjne rozwigzania
4 Ekonomiczne uwarunkowania planowania i organizacji ztozonych systeméw transportowych
5 Planowanie i organizacja ztozonych systemdw transportowych -uwarunkowania i prawne
6 Systemy i narzedzia informatyczne w transporcie
7 Optymalizacja proceséw transportu miejskiego z wykorzystaniem metod zaawansowanej analizy danych
8 Planowanie przewozow tranzytowych
9 Nowoczesne $rodki transportu i ich zastosowanie w logistyce
10 Planowanie i organizacja zintegrowanych systeméw transportu wewnetrznego w magazynie
11 Ztozone procesy i decyzje logistyczne
12 Optymalizacja proceséw logistycznych - zaawnasowane metody, narzedzia, wskazniki
13 Metody wspomagania proceséw decyzyjnych w logistyce
14 Metody wspomagania wielokryterialnych probleméw decyzyjnych w logistyce

Tresci programowe

15 Podsumowanie wyktadu

Cwiczenia audytoryjne

Zapoznanie studentéw z zakresem tematycznym przedmiotu oraz warunkami zaliczenia. Budowa zaawansowanych
modeli matematycznych zagadnien optymalizacyjnych

Ztozone problemy alokacji zasobéw w systemach logistycznych — analiza i modelowanie

Wieloetapowy problem transportowy

Optymalizacja tras i kosztow realizacji zlecen transportowych z wykorzystaniem narzedzi obliczeniowych

Zaawansowane metody wielokryterialnej analizy probleméw logistycznych

Kolokwium zaliczeniowe cz. 1

2
3
4
5 Wielokryterialne metody analizy probleméw logistycznych
6
7
8

Metody symulacyjne w optymalizacji zZtozonych problemoéw logistycznych

9 Definiowanie ztozonego problemu logistycznego. Identyfikacja elementéw problemu w ujeciu procesowym

10 Modelowanie proceséw magazynowych/transportowych z wykorzystaniem narzedzi symulacyjnych

11 Modelowanie proceséw obstugi klienta

12 Wykorzystanie zasobéw w modelowaniu ztozonych proceséw logistycznych

13  Analiza czaséw realizacji, wykorzystania zasobow, waskich gardet




14 Raportowanie wynikéw symulacji - rekomendacje usprawnien i decyzji optymalizacyjnych

15 Kolokwium zaliczeniowe cz. 2

Projekt
1 Opracowanie zatozen projektowych (2h)
2 Identyfikacja elementdw ztozonego procesu logistycznego(2h)
3 Parametryzacja modelu (2h)
4 Budowa modelu wyjsciowego wybranego procesu logistycznego (2h)
5 Analiza opracowanego modelu oraz opracowanie propozycji zmian (2h)
6 Analiza poréwnawcza wynikéw symulacji modelu wyj$ciowego i usprawnionego oraz opracowanie raportu z
przeprowadzonych analiz (2h)
7 Przygotowanie prezentacji multimedialnej z wynikami projektu (1h)
8 Prezentacja projektéw z proponowanym rozwigzaniem oraz o dyskusja nad zdobytymi umiejgtnosciami i wiedza (2h)
Metody dydaktyczne W \fvy!dad ilnformacyjnly, wyktad lerezentach multimedialng
R . C éwiczenia audytoryjne/przedmiotowe
(realizacja stacjonarna) —— -
P metoda projektow, symulacje
x:;ﬁ::;:‘iz‘:lﬁ;z)ne w wyktad informacyjny, wyktad z prezentacjg multimedialng
W egzamin pisemny
Forma zaliczenia [¢ kolokwium zaliczeniowe
P realizacja projektu
W O ocenie pozytywnej z przedmiotu decyduje liczba uzyskanych punktéw z egzaminu pisemnego (>50% maksymainej
liczby punktéw): dst. 51-60%, dst. plus 61-70 %, db 71-80%, db plus 81-90 %, bdb 91-100%.
Zaliczenie z oceng na podstawie sumy punktéw uzyskanych z kolokwiéw zaliczeniowych. Warunkiem zaliczenia
¢ przedmiotu jest osiggniecie wszystkich zatozonych efektéw uczenia sie. O ocenie pozytywnej z przedmiotu decyduje
Warunki zaliczenia liczba uzyskanych punktow (>50% maksymalnej liczby punktow): dst 51-60%, dst plus 61-70 %, db 71-80%, db plus
81-90 %, bdb 91-100%.
Zaliczenie z oceng na podstawie liczby punktéw uzyskanych z realizacji zadania projektowego. Warunkiem
P zaliczenia przedmiotu jest osiggniecie wszystkich zatozonych efektow uczenia sig. O ocenie pozytywnej z przedmiotu

decyduje liczba uzyskanych punktéw (>50% maksymalnej liczby punktéw): dst 51-60%, dst plus 61-70 %, db 71-
80%, db plus 81-90 %, bdb 91-100%.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 ztozone modele decyzyjne stosowane w logistyce i transporcie oraz ich L_W07;
zastosowanie w praktyce L_W10
E2 w pogtebionym stopniu metody planowania i optymalizacji proceséw L_W07;
logistycznych, w tym transportowych, magazynowych, dystrybucji L_W10
Umiejetnosci: student potrafi
identyfikowac i analizowa¢ rzeczywiste ztozone problemy z obszaru
E3 logistyki pod katem ich efektywno$ci operacyjnej, kosztowe;j i L_U11
organizacyjnej
E4 stosowa¢ metody matematyczne i informatyczne do planowania i L uos
optymalizacji ztozonych problemoéw logistycznych —
modelowac, przeprowadza¢ symulacje i ocenia¢ przebieg
E5 rzeczywistych, ztozonych proceséw logistycznych oraz opracowywaé L_U07; L_U11
rozwigzania usprawniajgce
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
E6 krytycznej oceny stosowanych rozwigzan logistycznych L_KO02
E7 pracy w zespotach analizujgcych i rozwigzujgcych rzeczywiste L K02
problemy z obszaru logistyki —
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sig Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 egzamin pisemny W
E2 egzamin pisemy W
E3 kolokwium, ocena projektu C,P
E4 kolokwium, ocena projektu C,P
E5 kolokwium, ocena projektu C,P
E6 kolokwium, ocena projektu C,P
E7 ocena projektu P

Literatura podstawowa

Miler R., Nowosielski T., Pac B., Optymalizacja systeméw i proceséw logistycznych, Wyzsza Szkota Bankowa w

1 Gdansku, CeDeWu, Warszawa 2013

2 Konarzewska |., Jewczak M., Kucharski A., Optymalizacja w Logistyce. T. 1, Modelowanie Logistycznych Proceséw
Decyzyjnych , Wydaw. Uniwersytetu t6dzkiego, £6dz 2020

3 Milewski D., Mozliwosci stosowania modeli jako narzedzia optymalizacji w logistyce i transporcie , Zeszyty Naukowe.

Problemy Transportu i Logistyki/Uniwersytet Szczecinski, 2010




Tylicki H. F., Bartol M., Wybrane problemy optymalizacji proceséw logistycznych przedsiebiorstwa , Autobusy:

4 technika, eksploatacja, systemy transportowe, 2017, 18.12.
Rozej A., Stochaj J., Slizewska J., Slizewski P., Organizacja transportu oraz obstuga klientéw i kontrahentéw :
5 podrecznik do nauki zawodu technik spedytor: kwalifikacja AU.31. Cz.2, Wydaw. Szkolne i Pedagogiczne,
Warszawa, 2018.
1 Kulinska E., Optymalizacja Warunkéw Przeptywéw Osoéb, Towaréw i Mediéw w Logistyce , Oficyna Wydawnicza
Politechniki Opolskiej, Opole, 2015
Literatura uzupetniajaca 2 Basl J., Optymalizacja procesow logistycznych - koniecznym warunkiem e-biznesu , Inzynieria Maszyn, 2000, 5(1/2)
3 Skorupka D., Duchaczek A., Zastosowanie metody AHP w optymalizacji proceséw decyzyjnych zwigzanych z
realizacjg przedsiewziec¢ logistycznych , Zeszyty Naukowe WSOWL 2010, 3(157)
4 Zak J., Metodyka wielokryterialnego wspomagania decyzji w transporcie i logistyce , Logistyka 2014, nr. 3
Koordynator przedmiotu: dr Justyna Koztowska Data: 24.03.2025
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Wydgziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

logistyka
gisy studiow

drugiego stopnia stacjonarne

Grupa przedmiotow / specjalnosé¢

przedmiot wspélny Profil ksztalcenia praktyczny

Nazwa przedmiotu

Kod przedmiotu Z21g1s.003

Logistyka w e-commerce — -
Rodzaj zaje¢ obowigzkowe

Formy zaje¢ i liczba godzin

w ¢ L P Ps T S Semestr 1

o
o

15 30 0 0 0 Punkty ECTS 4

Program obowiazuje od

2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Przedmiot integruje wiedze z zakresu nowoczesnych rozwigzan logistycznych dedykowanych handlowi elektronicznemu,
technologii cyfrowych oraz strategii zarzadzania faricuchem dostaw w $rodowisku online. Przygotowuje studentéw do
projektowania, wdrazania i optymalizacji procesow logistycznych w dynamicznie rozwijajacym sie sektorze e-commerce, z
uwzglednieniem najnowszych trendéw technologicznych i zréwnowazonego rozwoju. Studenci zdobedg pogtebiong wiedze
odnosnie specyfiki proceséw logistycznych w e-commerce, modeli biznesowych oraz najnowszych trenéw rozwojowych, w
tym zastosowania sztucznej inteligencji i automatyzacji. W zakresie umiejetnosci nabedg kompetencje w projektowaniu
ztozonych systemoéw logistycznych dla przedsigbiorstw e-commerce, analizie danych logistycznych oraz wykorzystywaniu
nowoczesnych narzedzi cyfrowych i Al do optymalizacji proceséw. Kompetencje spoteczne obejmuija krytyczng ocene
wptywu decyzji logistycznych na efektywno$¢ operacyjng, doswiadczenia klientdw oraz $rodowisko naturalne, z
uwzglednieniem wieloaspektowosci zadan zwigzanych z logistykg oraz $wiadomosci odpowiedzialno$ci za podejmowane
decyzje w kontekscie zréwnowazonego rozwoju.

Ramowe tresci programowe

Przedmiot obejmuje kompleksowe zagadnienia zwigzane z projektowaniem, wdrazaniem i optymalizacjg procesow
logistycznych w handlu elektronicznym. Program uwzglednia ewolucje i specyfike logistyki e-commerce, ze szczegélnym
naciskiem na zlozone mechanizmy funkcjonowania przedsiebiorstw e-commerce w dynamicznym otoczeniu rynkowym.
Tresci programowe obejmujg modele biznesowe w e-commerce i ich implikacje logistyczne, systemy informatyczne
wspierajgce procesy logistyczne oraz zaawansowane zastosowania sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego w
optymalizacji proceséw. Studenci poznajg szczegotowe aspekty zarzadzania magazynem i fulfillment, strategie dostaw
ostatniej mili oraz innowacyjne rozwigzania w zakresie logistyki zwrotéw. Program integruje zagadnienia zwigzane z
omnichannel, obejmujace integracje kanatéw sprzedazy online i offline wraz z wyzwaniami logistycznymi wynikajgcymi z tej
strategii. Istotnym elementem jest analiza zréwnowazonej logistyki w e-commerce, w tym kalkulacja $ladu weglowego
operacji logistycznych oraz identyfikacja rozwigzan proekologicznych. Tresci uwzgledniajg rowniez logistyke
migdzynarodowa w e-commerce, wyzwania zwigzane z dostawami transgranicznymi oraz innowacje technologiczne
transformujace sektor logistyki cyfrowej. Cato$¢ programu integruje pogtebiong wiedze teoretyczng z praktycznymi
umiejetnosciami niezbednymi do efektywnego zarzadzania ztozonymi procesami logistycznymi w dynamicznie
rozwijajgcym sie sektorze e-commerce.

Inne informacje o przedmiocie

tresci przedmiotu odwotujg sig¢ do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalnoscig naukowg

. ) godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ogolem kontaktowych _ praktycznych
udziatem w wykfadach 15,0 15,0
udziatem w innych formach zaje¢ 30,0 30,0 30,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sieg,
. . udziatem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 2,0 2,0 1,3
Wyliczenie: -
zajeé
realizacjg praktyki zawodowe;j 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do zaliczenia wykfadu 5,0
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ o charakterze praktycznym 48,0 48,0
Razem godzin: 100,0 47,0 79,3
Razem punktéw ECTS: 4 1,9 3,2
Wiedza Umiejetnosci Kompstencie
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie spofeczne
L_W02,L_W09  L_U10,L_U11 L_K02
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Andrzej Magruk Data: 20.03.2025
Realizacja w roku akademickim 2025/26
Wyktad
1 Logistyka e-commerce - ewolucja, specyfika i wyzwania logistyczne handlu elektronicznego
2 Modele biznesowe w e-commerce i ich implikacje logistyczne
3 Zarzgdzanie tancuchem dostaw w e-commerce - strategie, struktury i procesy
4 Systemy informatyczne wspierajgce logistyke e-commerce
5 Sztuczna inteligencja i uczenie maszynowe w optymalizacji proceséw logistycznych e-commerce
6 Zarzgdzanie magazynem w e-commerce
7 Fulfillment w e-commerce - modele, strategie i operacje
8 Last-mile delivery - wyzwania, innowacje i optymalizacja
9 Logistyka zwrotéw w e-commerce
10 Omnichannel - integracja kanatéw sprzedazy i wyzwania logistyczne
11 Zréwnowazona logistyka w e-commerce
12 Analityka danych w logistyce e-commerce
13 Logistyka miedzynarodowa w e-commerce
14 Innowacje technologiczne w logistyce e-commerce
15 Zaliczenie pisemne
Cwiczenia audytoryjne
. Organizacja zaje¢, wprowadzenie do tematyki przedmiotu, podziat na gru rojektowe. Prezentacja wybranych
Tresci programowe ! na?zedzi AJI orajzeplatf‘;rm e-commerce - 2hy i i orpy Pl i g
2 Identyfikacja kluczowych modeli biznesowych w e-commerce - 2h
3 Analiza modeli biznesowych e-commerce i ich implikacji - 2h
4 Analiza wymagan magazynowych dla ré6znych typéw e-commerce. Identyfikacja kluczowych elementow

projektowania magazynu - 2h

5 Projektowanie systeméw magazynowych dla e-commerce, identyfikacja kluczowych elementéw projektu magazynu -




Identyfikacja czynnikéw wptywajgcych na zarzgdzanie zapasami - 2h

7 Opracowanie strategii zarzgdzania zapasami sezonowymi - 2h
8 Analiza czynnikéw wptywajacych na efektywnos$¢ dostaw. Identyfikacja wyzwan w dostawach miejskich i wiejskich -
2h
9 Opracowanie strategii dostaw dla obszaréw miejskich i wiejskich, projekt sieci punktow odbioru, analiza lokalizacji
automatow paczkowych - 2h
10 Analiza przyczyn zwrotdw w wybranym segmencie e-commerce. Wykorzystanie Al do kategoryzacji przyczyn
11 Projekt procesu obstugi zwrotéw minimalizujgcy koszty - 2h
12 Zréwnowazona logistyka w e-commerce, kalkulacja sladu weglowego dla wybranych operacji logistycznych - 2h
13 Wykorzystanie Al w optymalizacji proceséw logistycznych — chatboty do obstugi klienta, automatyzacja odpowiedzi
14 Prezentacja i oméwienie projektéw grupowych (cze$é 1)
15 Prezentacja i omoéwienie projektéw grupowych (cze$¢ 2), podsumowanie zajgé
Metody dydaktyczne W Wyktad/wyktad informacyjn, wyktad z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) [¢] éwiczenia audytoryjne, metoda projektow
Metody dydaktyczne . . . . .
(realizacja zdalna) w wyktad/wyktad informacyjny,wyktad z prezentacjg multimedialng
. . W zaliczenie pisemne: pytania testowe i/lub otwarte
Forma zaliczenia — —— -
C ocena pracy na zajgciach, ocena projektéw, kolokwium
Warunkiem zaliczenia wyktadu jest uzyskanie przez studenta z zaliczenia pisemnego (pytania testowe i otwarte) co
najmniej 51% punktéw mozliwych do zdobycia. Skala ocen jest nastepujaca:
+100-91% - ocena 5.0
W *90-86% - ocena 4.5
+85-80% - ocena 4.0
*79-65% - ocena 3.5
*64-55% - ocena 3.0
*ponizej 55% - ocena 2.0
Warunkiem zaliczenia ¢wiczen jest:
. . *obecnos¢ na zajeciach
Warunki zaliczenia ~aktywne uczestnictwo w zajeciach
erealizacja i zaliczenie zadan indywidualnych
erealizacja i obrona projektu grupowego
Ocena koncowa z ¢wiczen jest wystawiana wedtug nastepujacej skali:
¢ +100-91% - ocena 5.0

*90-86% - ocena 4.5

+85-80% - ocena 4.0

*79-65% - ocena 3.5

*64-55% - ocena 3.0

*ponizej 55% - ocena 2.0

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest osiggniecie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia si¢

Zakiadane efekty uczenia sie zdefiniowanych dla kierunku studiow

Kompetencje

Wiedza Umiejetnosci spoleczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

w pogtebionym stopniu ztozone mechanizmy funkcjonowania

przedsigbiorstw e-commerce w dynamicznym otoczeniu rynkowym,
identyfikujgc kluczowe wyzwania logistyczne oraz szczegétowo

rozumiejgc zaleznosci miedzy strategiami biznesowymi a

wymaganiami operacyjnymi w zakresie zarzgdzania tancuchem L_Wo2,
dostaw L_W09

E2

najnowsze trendy rozwojowe i innowacje w logistyce e-commerce, w

tym zastosowania sztucznej inteligenciji, Internetu Rzeczy oraz

automatyzacji procesow logistycznych, rozumiejac ich ztozony wptyw

na transformacje cyfrowg przedsigbiorstw oraz mozliwosci

optymalizacji w kontekscie zréwnowazonego rozwoju L_W09

Umiejetnosci: student potrafi

E3

projektowac ztozone systemy logistyczne dla przedsiebiorstw e-

commerce, uwzgledniajac specyfike branzy, asortymentu oraz

szczegotowe wymagania klientdéw, przeprowadzajgc pogtebiong

analize alternatywnych scenariuszy operacyjnych z wykorzystaniem

dostepnych narzedzi analitycznych i technologii cyfrowych L_U10,L_U11

E4

krytycznie ocenia¢ przydatnosé¢ i mozliwo$¢ implementacji

nowoczesnych rozwigzan technologicznych w logistyce e-commerce,

przeprowadzajac analize danych logistycznych oraz formutujgc

szczegotowe rekomendacije dla wdrozen innowacyjnych rozwigzan w

warunkach ztozonych wymagan biznesowych L_U10

ES

wykorzystywa¢ metody analityczne, w tym narzedzia oparte na

sztucznej inteligencji, do formutowania i weryfikacji hipotez

badawczych dotyczacych optymalizacji ztozonych proceséw

logistycznych w e-commerce, interpretujgc wyniki analiz i wyciggajac

wnioski operacyjne dla decyzji strategicznych L_U11

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do




krytycznej oceny wieloaspektowego wptywu decyzji logistycznych na
efektywnos$¢ operacyjng, doswiadczenia klientéw oraz srodowisko

E6 naturalne, wykazujgc sie pogtebiong swiadomoscig odpowiedzialnosci
za podejmowane decyzje w kontekscie ztozonych zadan zwigzanych z
obszarem logistyki przedsigbiorstwa e-commerce oraz zasad

zréwnowazonego rozwoju L_KO02
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sig Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe W
E2 zaliczenie testowe W
E3 przygotowanie projektu; rozwigzywanie zadan problemowych C
E4 przygotowanie projektu; rozwigzywanie zadan problemowych C
E5 przygotowanie projektu; rozwigzywanie zadan problemowych C
E6 zaliczenie testowe; rozwigzywanie zadan problemowych C

Gulc A. M., Relacyjny model systemu ksztattowania jakosci ustug kurierskich w branzy e-commerce , Oficyna

1 Wydawnicza Politechniki Biatostockiej, Biatystok, 2020.

Tokarski, D., Gérniak-Krupinska, J., & Bielecki, M., Determinanty logistyki w dobie zréwnowazonego rozwoju
2 przedsiebiorstw . Wydawnictwo Uniwersytetu t.6dzkiego, £6dz, 2024.
https://dspace.uni.lodz.pl/bitstream/handle/11089/54048/Tokarski_i_in._Determinanty.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Literatura podstawowa Demianiuk, Regina. Logistyczna ObstUga e-Commerce : Wybrane PrzyktAdy. Siedice: Wydaw. Naukowe UwS,

2024.
RO via e dald O

;
nesu, e-Commerc

IVIATES, KIZySZI0T- a5z T ;
4 Google Analytics 4 Dla Biz e i Marketerow. Wydanie Il rozszerzone i zaktualizowane. Gliwice:
Helion : Onepress

Sass-Staniszewska, et al. Dekada Polskiego E-Commerce. Wydanie I-1 dodruk. Warszawa: Izba Gospodarki

5 Elektronicznej : Wydaw. Naukowe PWN, 2023. Print.
1 Koztowska, J., Optymalizacja proceséw logistycznych w e-commerce za pomocg sztucznej inteligencji i uczenia
maszynowego, Management & Quality, 6 (3), 52, 2024.
Literatura uzupeiniajaca 2 W'alczyhsk.i, M. Koncepc_ja modelu logistyki zwrotnej w _bra’nz'y ?—commerce Jako mozliwo$¢ do osiggniecia celow
zréwnowazonego rozwoju, Zeszyty Naukowe Akademii Gornoslaskiej, (6), 151-159, 2023.
3 Kazmierczak, M., & Szymczyk, J., Rozwdéj e-commerce w Polsce i jego wptyw na logistyke (cz. 1icz. 2),

Gospodarka Materiatowa i Logistyka, 2021.
Koordynator przedmiotu: dr Andrzej Magruk Data: 20.03.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia stacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
. Komputerowa analiza danych w Kod przedmiotu Z2lg1s.101
Nazwa przedmiotu . — =
logistyce Rodzaj zajeé obieralne
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S Semestr 1
30 30 0 0 0 0 0 Punkty ECTS 4

Program obowigzuje od

2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Przygotowanie studentéw do skutecznego wykorzystania pakietéw statystycznych w analizie danych, ze szczegéinym
uwzglednieniem zastosowan w logistyce. Studenci zdobedg pogtebiong wiedze na temat metod i technik statystycznych
stosowanych w analizie danych oraz umiejetnosci ich praktycznego wykorzystania w celu modelowania, prognozowania i
interpretacji wynikow.

Ramowe tresci programowe

Przygotowanie danych do analizy. Wizualizacja i graficzna prezentacja danych jedno- i wielowymiarowych. Zasady
wykorzystania wybranych modutéw i zaawanasowanych metod pakietu STATISTICA w analizie danych z zakresu logistyki,
w tym analiza wariancji, metody regresyjne, analiza czynnikowa, analiza skupien.

Inne informacje o przedmiocie

przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne

. dzin w tym w tym
Nakiad tudent : g0
aldad pracy studenta zwiazany ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 30,0 30,0
udziatem w innych formach zaje¢ 30,0 30,0 30,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sig,
Wyliczenie: ud_2|e’1lem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 2,0 2,0 1,0
zajec
realizacjg praktyki zawodowej 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do zaliczenia wykfadu 10,0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 28,0 28,0
Razem godzin: 100,0 62,0 59,0
Razem punktéw ECTS: 4 2,5 2,4
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢
L_U07, L_Uos,
L W11 L 09 L_Ko1
drinz. A Ol ki f. PB
Cele i tresci ramowe sformutowat rine. Anna Llszewska, pro ’ Data: 04.04.2025

dr Justyna Kozlowska

Realizacja w roku akademickim

2025/26

Tresci programowe

Wyktad

Analiza danych i ich znaczenie w badaniach ilosciowych

Sposoby prezentacji danych jednowymiarowych oraz ich opis statystyczny

Metody doboru proby, klasyfikacja zmiennych, skale pomiarowe

Parametryczne testy istotno$ci jako narzedzie weryfikacji hipotez statystycznych

Nieparametryczne testy istotnosci i ich zastosowanie w analizie danych

Analiza wariancji jako metoda poréwnywania grup

Konstrukcja i analiza ankiety jako narzedzia badawczego

(N[O [WIN|=

Przetwarzanie i interpretacja danych ankietowych w analizie ilosciowej

9 Analiza wspéizalezno$ci migdzy zmiennymi

10 Regresja liniowa i wieloraka jako narzedzie modelowania zalezno$ci

11 Analiza czynnikowa jako metoda redukcji wymiarowos$ci danych

12 Grupowanie obiektéw w analizie skupien

13  |Analiza korespondenciji jako sposéb badania zalezno$ci miedzy zmiennymi jako$ciowymi

14 |Analiza dynamiki w logistyce — indeksy, tempo zmian i wskazniki agregatowe

15 |Zaliczenie pisemne

Cwiczenia audytoryjne

Zapoznanie z zaawansowanymi funkcjami programu Statistica

Zebranie danych i ich graficzna prezentacja

Opis statystyczny danych jednowymiarowych, interpretacja struktury danych.

Parametryczne testy istotnosci, estymacja przedziatowa oraz ich zastosowanie w analizie poréwnawczej

Nieparametryczne testy istotnosci i ich zastosowanie w analizie danych

Analiza wariancji (ANOVA) oraz testy post-hoc w badaniu réznic miedzy grupami

Projektowanie ankiety i analiza rzetelno$ci oraz trafno$ci narzedzi badawczych

(N[O [WIN|=

Analiza danych ankietowych, interpretacja struktury odpowiedzi i ich powigzan

©

Badanie wspotzaleznosci migdzy zmiennymi, obliczanie wspétczynnikéw korelacji i ocena ich sity

-
o

Regresja liniowa i wieloraka, budowa modelu predykcyjnego oraz ocena jakos$ci dopasowania

-
-

Analiza czynnikowa jako metoda redukcji wymiarowoséci danych i identyfikacji ukrytych zaleznosci

-
N

Metody grupowania w analizie skupien, wybor optymalnej liczby klas i interpretacja wynikow

-
w

Analiza korespondencji jako narzgdzie do badania zaleznosci miedzy zmiennymi jakosciowymi i ich wizualizacja

Analiza dynamiki zjawisk w czasie, indywidualna i zespotowa

Prezentacja wynikow projektow

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

Wyktad informacyjny, wyktad z prezentacjg multimedialng

REE RS

Metoda projektowa, praca w grupach i indywidualna




Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna) W Whyktad informacyjny, wyktad z prezentacjg multimedialng

zaliczenie pisemne testowe i pytania (zadania) otwarte
wykonanie projektéw i ich ocena

ols

Forma zaliczenia

O ocenie koncowej decyduje liczba punktéw uzyskanych z zaliczenia pisemnego. Skala ocen z zaliczenia
w pisemnego: 91-100% pkt. — bardzo dobry (5.0), 81-90% pkt. — dobry plus (4.5), 71-80% pkt. — dobry (4.0), 61-70%

- ) pkt. — dostateczny plus (3.5), 51-60% pkt. — dostateczny (3.0), ponizej 51% pkt. — niedostateczny (2.0).
Warunki zaliczenia

O ocenie koncowej decyduje liczba punktéw uzyskanych z przygotowania projektéw. Skala ocen: 91-100% pkt. —
¢ bardzo dobry (5.0), 81-90% pkt. — dobry plus (4.5), 71-80% pkt. — dobry (4.0), 61-70% pkt. — dostateczny plus (3.5),
51-60% pkt. — dostateczny (3.0), ponizej 51% pkt. — niedostateczny (2.0).

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie
Kompetencje

Wiedza Umiejetnosci spoleczne

Wiedza: student zna i rozumie
metody analizy statystycznej danych dotyczgcych logistyki oraz zasady
E1 doboru odpowiednich technik statystycznych do réznych typéw zbioréw L_W11
danych

zasady konstrukcji testow statystycznych stosowanych w analizach

E2 logistycznych i interpretacji uzyskanych wynikow

L W11

Umiejetnosci: student potrafi

przeprowadzi¢ analize danych dotyczacych logistyki w programie

E3 Statistica i Excel oraz dokonaé poprawnej interpretacji wynikoéw

L_U07, L_U08

zastosowac metody doboru préby, testowania hipotez oraz analizy

E4 wspotzaleznosci zmiennych w praktycznych badaniach ilosciowych

L_U07, L_U09

opracowac¢ wnioski i rekomendacje wynikajgce z przeprowadzonych

ES analiz

L_uo7

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
wspotpracy w zespole nad analizg danych i prezentacjg wynikow,
E6 wykazujgc odpowiedzialno$¢ za swojg cze$¢ zadania oraz otwarto$¢ L_KO01
na dyskusje i konstruktywng krytyke

Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 kolokwium zaliczeniowe w
E2 kolokwium zaliczeniowe W
E3 realizacja projektu i prezentacja wynikow C
E4 realizacja projektu i prezentacja wynikow C
E5 prezentacja wynikéw C
E6 prezentacja wynikow C

Witkowski M. Statystyka matematyczna w zarzgdzaniu, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu,

T Poznan 2010

Stanisz A., Przystepny kurs statystyki: z zastosowaniem STATISTICA PL na przyktadach z medycyny. T. 1-T3,

Literatura podstawowa 2 Statystyki podstawowe, Modele liniowe i nieliniowe, Analizy wielowymiarowe, StatSoft Polska, Krakéw 2006-2007

3 Rabiej M. Statystyka z programem Statistica, Helion, Gliwice 2012

4 Luszniewicz A. (red.), Statystyka w zarzgdzaniu, Wyd WSFiZ w Biatymstoku, Biatystok 2008

1 Aczel A.D., Statystyka w zarzadzaniu, PWN, Warszawa 2010

Dobosz M.: Wspomagana komputerowo statystyczna analiza wynikéw badan. Akademicka Oficyna Wydawnicza

2 EXIT, Warszawa 2004
Literatura uzupetniajgca 3 Tarka D., Olszewska A.M., Elementy statystyki. Opis statystyczny, Oficyna Wydawnicza Politechniki Biatostockiej,
Biatystok 2018
4 Walesiak M., Gatnar E., Bak A., Statystyczna Analiza Danych z Wykorzystaniem Programu R, Wydawnictwo

Naukowe PWN,Warszawa 2009
Koordynator przedmiotu: dr inz. Anna Olszewska, prof. PB; dr Justyna Koztowska Data: 04.04.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia stacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
Nazwa przedmiotu Wizualizacja danych Kod pljzed_m’mtu 22'915'102
Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zajec¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S Semestr 1
30 30 0 0 0 0 0 Punkty ECTS 4

Program obowigzuje od

2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest dostarczenie studentom pogtebionej wiedzy i umiejetnosci z zakresu wizualizacji i analizy danych,
ze szczegodlnym uwzglednieniem danych relacyjnych. Studenci poszerza swoja wiedze i umiejetnosci wykorzystania
nowoczesnych narzedzi prezentacji i analizy danych na potrzeby proceséw podejmowania decyzji w przedsiebiorstwach
logistycznych.

Ramowe tresci programowe

Dyskusja istoty wizualizacji danych, historia wizualizacji i ograniczenia ludzkiej percepcji, rézne formy wizualizacji,
wizualizacja jako narzedzie wspomagajgce podejmowanie decyzji w przedsiebiorstwach logistycznych. Sie¢ jako
zaawansowana, efektywna i nowoczesna forma prezentacji ztozonych danych relacyjnych, rézne rodzaje sieci i obszary ich
zastosowania. Zastosowanie analizy sieci w logistyce. Tresci obejmujg praktyczne éwiczenia z zakresu gromadzenia
danych relacyjnych, pogtebiong identyfikacje elementéw sieci, obstuge wybranych programéw do analizy sieci oraz
wykorzystania ich do zwizualizowania i analizy przyktadowych sieci wspierajacych procesy decyzyjne w dziatalnosci
przedsigbiorstw logistycznych, jak rowniez ¢wiczenia z zakresu wyznaczania i analizy miar sieciowych.

Inne informacje o przedmiocie

przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne

. ) godzin w tym w tym
Naktad tudent :
aklad pracy studenta zwigzany 2 ogotem kontaktowych  praktycznych
udziatem w wykfadach 30,0 30,0
udziatem w innych formach zaje¢ 30,0 30,0 30,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sig,
Wyliczenie: ud.zi:_:ﬂem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 2,0 2,0 1,0
zajec
realizacjg praktyki zawodowe;j 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do zaliczenia wykfadu 10,0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 28,0 28,0
Razem godzin: 100,0 62,0 59,0
Razem punktéw ECTS: 4 2,5 2,4
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie
L_U07, L_U08,
L_W11 L_U09 L_K01
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Alicja Gudanowska Data: 24.03.2025

Realizacja w roku akademickim

2025/26

Tresci programowe

Wyktad

Przedstawienie zakresu tematycznego, zasad zaliczenia wyktadu oraz literatury przedmiotu

Pogtebiona dyskusja istoty i obszaréw zastosowania wizualizacji danych, dane relacyjne i ich prezentacja

Mapa mysli jako narzedzie wizualizacji i kreatywnego poszukiwania tematyki projektu

Historia wizualizacji i wizualizacja w logistyce

Percepcja obrazu, koloru i réznych rodzajéw danych z perspektywy ograniczen ludzkiej percecji

Roézne formy wizualizacji danych, sie¢ jako zaawansowana forma wizualizacji danych, obszary zastosowania analiz
sieciowych, analiza sieci w dziatalno$ci przedsiebiorstw logistycznych

Nl O |O|RlwIN|=

Teoria graféw a analiza sieci

8 Identyfikacja elementdéw sieci i ich atrybutéw, praca z danymi i tworzenie narzgdzi gromadzenia danych relacyjnych

9 Zapis, przetwarzanie i agregacja danych sieciowych

10  Miary sieciowe i ich znaczenie

1 Analiza wybranych przyktadéw wizualizacji danych relacyjnych w formie sieci (cz.l)

12 Analiza wybranych przyktadéw wizualizacji danych relacyjnych w formie sieci (cz.ll)

Analiza sieci organizacyjnych jako narzedzie zarzgdzania kompetencjami i wizualizacji nieformalnej struktury
przedsigbiorstwa logistycznego

14 Przeglad funkcjonalno$ci wybranych programéw do wizualizacji i analizy sieci

15  Zaliczenie pisemne

Cwiczenia audytoryjne

Przedstawienie zakresu tematycznego oraz zasad zaliczenia poszczegodlnych zadan i projektéw realizowanych w
ramach ¢wiczen

Dobor form wizualizacji do danych przetwarzanych w obszarze logistyki - dyskusja i ¢wiczenia

Wykorzystanie mapowania mysli do wizualizacji i tworzenia ztozonych koncepcji

Przyktad sieci bibliometrycznej - przeszukiwanie baz danych i generowanie plikéw z danymi

Przyktad sieci bibliometrycznej - praca z gotowa siecig, doskonalenie wizualizacji i interpretacja obrazu sieci

Cwiczenia w zakresie obstugi wybranego oprogramowania do wizualizacji i analizy sieci - cz. |

~N ool [w|IN

Cwiczenia w zakresie réznych form zapisu danych sieciowych, liczenie i interpretacja wybranych miar sieciowych




8 Cwiczenia w zakresie pogtebionej identyfikacji elementéw i atrybutéw sieci

9 Cwiczenia w zakresie obstugi wybranego oprogramowania do wizualizacji i analizy sieci - cz. Il

Opracowanie koncepcji projektu sieci wspierajgcej podjemowanie decyzji w przedsigbiorstwie logistycznym,
tworzenie narzgdzia gromadzenia danych

Kodowanie danych na potrzeby prezentaciji sieci

Praca nad wizualizacjg i analiza powstatych sieci

Sprawdzian z zakresu miar sieciowych i czas na realizacje projektu

Prezentacja i ocena projektéw sieci

Podsumowanie pracy semestralnej

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

zadania problemowe, metoda projektow

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjg multimedialng

Forma zaliczenia

zaliczenie pisemne (test i pytania otwarte)

11
12
13
14
15
W wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjg multimedialng
¢
w
wW
¢

sprawdzian pisemny, zadania i projekty realizowane i prezentowane na zajeciach

Warunki zaliczenia

O ocenie koncowej decyduje liczba punktéw uzyskanych z zaliczenia pisemnego. Skala ocen z zaliczenia

w pisemnego: 91-100% pkt. — bardzo dobry (5.0), 81-90% pkt. — dobry plus (4.5), 71-80% pkt. — dobry (4.0), 61-70%
pkt. — dostateczny plus (3.5), 51-60% pkt. — dostateczny (3.0), ponizej 50% pkt. — niedostateczny (2.0).
Ocena koncowa stanowi $rednig ocen uzyskanych ze sprawdzianu, zadan i projektéw. Kazda z form zaliczenia

¢ powinna zosta¢ zaliczona na minimum 51% punktéw. Skala ocen: 91-100% pkt. — bardzo dobry (5.0), 81-90% pkt. —

dobry plus (4.5), 71-80% pkt. — dobry (4.0), 61-70% pkt. — dostateczny plus (3.5), 51-60% pkt. — dostateczny (3.0),
ponizej 50% pkt. — niedostateczny (2.0).

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia si¢
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
w pogtebionym stopniu istote i znaczenie wizualizacji danych, ze
szczegolnym uwzglednieniem wizualizacji w formie sieci, wskazuje
E1 o LS . . AP L_W11
rézne rodzaje sieci, obszary ich zastosowania oraz mozliwosci ich
wykorzystania w logistyce
pojecie sieci, jej atrybutéw oraz wybrane miary sieciowe, a takze
E2 proces i przyktadowe narzedzia wizualizacji i analizy wybranych L_W11
rodzajow sieci
Umiejetnosci: student potrafi
E3 gromadzi¢ i przetwarza¢ dane relacyjne, opracowywac narzedzia do L Uo7
ich pozyskiwania, poprawnie identyfikowa¢ elementy sieci i jej atrybuty -
wizualizowac i szczegoétowo analizowac strukture sieci wykorzystujac
E4 przy tym wybrane oprogramowanie, wyznacza¢ i wyjasnia¢ znaczenie L_U08
wybranych miar sieciowych
opracowac pogtebione wnioski i rekomendacje wynikajgce z
E5 wizualizacji i analizy danych sieciowych wspierajgc przy tym L_U09
podejmowanie decyzji w przedsigbiorstwie logistycznym
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
innowacyjnego, swiadomego i odpowiedzialnego wykorzystywania
E6 wizualizacji i analizy danych sieciowych w logistyce oraz krytycznego L_KO01
spojrzenia na opracowane wizualizacje
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia si¢ Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne W
E2 zaliczenie pisemne w
E3 sprawdzian; ocena zadan i projektow C
E4 sprawdzian; ocena zadan i projektow ¢
E5 sprawdzian; ocena zadan i projektow C
E6 ocena projektow C
1 Barczak B., Modele sieci organizacyjnych . Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2020.

Literatura podstawowa

Ujwary-Gil A., Audyt zasobéw niematerialnych z wykorzystaniem analizy sieci organizacyjnej. Wyd. Naukowe PWN,
Warszawa 2017.

Gudanowska A., Analiza sieci jako narzedzie wizualizacji i oceny struktury organizacji. W Knosala R. (red.),
3 Innowacje w zarzadzaniu i inzynierii produkcji. T. 1 (s. 183-192). Oficyna Wydaw. Polskiego Towarzystwa
Zarzadzania Produkcjg, 2017.

Gudanowska A., A map of current research trends within technology management in the light of selected literature .

4 Management and Production Engineering Review 2017, 8, Article 1. https://doi.org/10.1515/mper-2017-0009
1 Mrvar A., Batagelj V., Analysis and visualization of large networks with program package Pajek . Complex Adapt Syst
Model 4, 6 (2016). https://doi.org/10.1186/s40294-016-0017-8
2 Van Eck N.J., Waltman L., Visualizing bibliometric networks . In Ding Y., Rousseau R., & Wolfram D. (Eds.),
Measuring scholarly impact: Methods and practice (pp. 285-320). Springer 2014
Literatura uzupetniajaca 3 Gudanowska A., Metodyka mapowania technologii w badaniach foresight . Oficyna Wydawnicza Politechniki

Biatostockiej 2021. https://doi.org/10.24427/978-83-67185-01-1




Gudanowska A., Alonso J. P., Torménen A., What competencies are needed in the production industry? The case of
4 the Podlaskie Region . Engineering Management in Production and Services 2018, 10, Article 1.
https://doi.org/10.1515/emj-2018-0006

Koordynator przedmiotu: dr Alicja Gudanowska Data: 24.03.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia stacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
Nazwa przedmiotu Projekty inwestycyjne w logistyce Kod pljzed_m’mtu 22'915'201
Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zajec¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S Semestr 1
30 30 0 0 0 0 0 Punkty ECTS 4

Program obowigzuje od

2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest wyposazenie studenta w wiedze na temat istoty, rodzajow i specyfiki przedsigwzig¢ inwestycyjnych
w logistyce, metod oceny ich efektywnosci, zrodet finansowania oraz metod identyfikacji i analizy ryzyka inwestycyjnego.
Student nabywa umiejetno$¢ oceny optacalnosci projektow inwestycyjnych z wykorzystaniem wskaznikéw finansowych,
analizy ryzyka oraz doboru zrédet finansowania. Ksztattowane sa réwniez kompetencje spoteczne w zakresie
przedsigbiorczego i zrownowazonego podejscia do projektéw inwestycyjnych oraz pracy zespotowej przy ich
opracowywaniu.

Ramowe tresci programowe

Tresci programowe obejmujg zagadnienia dotyczace istoty i klasyfikacji przedsiewzig¢ inwestycyjnych w logistyce, ze
szczegolnym uwzglednieniem ich znaczenia w rozwoju infrastruktury i proceséw logistycznych. Omawiane sg etapy
przygotowania i realizacji projektéw inwestycyjnych, metody oceny ich efektywnosci ekonomicznej i finansowej (m.in. NPV,
IRR, okres zwrotu, analiza kosztéw i korzysci), a takze zrodta finansowania inwestycji logistycznych — zaréwno krajowe, jak
i zagraniczne, publiczne i prywatne. W ramach zaje¢ analizowane sa metody identyfikacji, oceny i ograniczania ryzyka
inwestycyjnego oraz narzedzia wspomagajace podejmowanie decyzji inwestycyjnych. Istotny element stanowi
ksztattowanie postaw przedsigbiorczych, umiejetnosci pracy zespotowej oraz odpowiedzialnego i zréwnowazonego
podejscia do planowania i realizacji projektéw inwestycyjnych w logistyce.

Inne informacje o przedmiocie

tresci przedmiotu odwotujg sig¢ do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne

. dzin w tym w tym
Nakiad tudent : g0
aldad pracy studenta zwiazany ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 30,0 30,0
udziatem w innych formach zaje¢ 30,0 30,0 30,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sieg,
Wyliczenie: ud_2|e’1lem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 2,0 2,0 1,0
zajec
realizacjg praktyki zawodowej 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do zaliczenia wykfadu 10,0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 28,0 28,0
Razem godzin: 100,0 62,0 59,0
Razem punktéw ECTS: 4 2,5 2,4
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie
L_W06, L_W08,
L Wit L_U04,L_U14 L_K02, L_KO05
Cele i tresci ramowe sformutowat dr hab. Zbigniew Korzeb, prof. PB Data: 04.07.2025

Realizacja w roku akademickim

2025/26

Tresci programowe

Wyktad

Istota i klasyfikacja projektéw inwestycyjnych w logistyce

Fazy procesu inwestycyjnego

Analiza mozliwosci realizacji przedsiewziecia inwestycyjnego. Analiza finansowa, techniczna, organizacyjna
projektu.

Bezposrednie metody oceny ryzyka przedsigwzie¢ inwestycyjnych w logistyce

Posrednie metody oceny ryzyka przedsigwzie¢ inwestycyjnych w logistyce

Ocena projektéw inwestycyjnych czesc¢ |

Ocena projektéw inwestycyjnych czes¢ Il

(N[O W IN|=

Ocena optacalnosci przedsiewzie¢ o réznej wartosci i réznym roztozeniu w czasie

9 Zrédta finansowania projektow inwestycyjnych w logistyce - cze$é |

10  Zrédfa finansowania projektéw inwestycyjnych w logistyce - czes¢ |1

11 Ocena wrazliwosci i ryzyka projektéw inwestycyjnych w logistyce - cze$¢ |

12 Ocena wrazliwosci i ryzyka projektéw inwestycyjnych w logistyce - czgs¢ Il

13 Budzetowanie projektéw inwestycyjnych

14 Uwzglednianie elementéw ESG w projektach inwestycyjnych

15  Zaliczenie pisemne

Cwiczenia audytoryjne

Metody proste oceny optacalnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych

Konstruowanie strumieni przychodéw i kosztéw stuzgcych ocenie efektywnos$ci

Analiza mozliwos$ci realizacji przedsigwzigcia inwestycyjnego. Analiza finansowa, techniczna, organizacyjna
projektu.

Metody oceny ryzyka projektéw inwestycyjnych - cze$é |

Metody oceny ryzyka projektdw inwestycyjnych - czes¢ Il

NPV - warto$¢ biezgca netto

IRR - wewnetrzna stopa zwrotu

MIRR - zmodyfikowana stopa zwrotu

Ol |N[o|O|(s]| W [N]|—

NPVR - wskaznik wartosci zaktualizowanej netto NPVR




10  Kredyty inwestycyjne - czes¢ |
11 Kredyty inwestycyjne - czg$¢ Il
12 Sredni wazony koszt kapitatu finansujgcego inwestycje.
13  Amortyzacja
14 Uwzglednianie elementéw ESG w projektach inwestycyjnych
15 Kolokwium pisemne

Metody dydaktyczne W Wyktad informacyjno-problemowy

(realizacja stacjonarna) ¢ Cwiczenia przedmiotowe

Meto'dy t?ydaktyczne W wyktady synchroniczne z interakcjg ze studentami

(realizacja zdalna)

. . W zaliczenie pisemne problemowo-testowe

Forma zaliczenia z - - — - - -
C ocena zadan realizowanych na ¢wiczeniach, kolokwium pisemne
W 51%-65% wymaganej punktacji — ocena 3,0 (dst), 66%-75% - ocena 3,5 (dst plus), 76%-85% - ocena 4,0 (db), 86-

95% - ocena 4,5 (db plus), 96-100% wymaganej punktacji — ocena 5,0 (bdb).
w ki zali i
arunki zaficzenia ¢ 51%-65% wymaganej punktacji — ocena 3,0 (dst), 66%-75% - ocena 3,5 (dst plus), 76%-85% — ocena 4,0 (db), 86-

95% - ocena 4,5 (db plus), 96-100% wymaganej punktacji — ocena 5,0 (bdb) oraz ocena pracy na zajgciach

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
L_Wos,
E1 istote, rodzaje i specyfike przedsigwzie¢ inwestycyjnych w logistyce L_W08,
L_W11
L_Wos,
E2 zrédfa finansowania przedsiewzig¢ inwestycyjnych w logistyce L_W08,
L_W11
Umiejetnosci: student potrafi
E3 zidentyfikowa¢ ryzyko inwestycyjne L_U04
E4 przeprowadzi¢ rachunek efektywnosci inwestycji L_U04
E5 dokona¢ wyboru najlepszych projektéw inwestycyjnych L_U04; L _U14
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy, dostrzegania .
E6 wieloaspektowosci zadan zwigzanych z projektami inwestycyjnymi L_K02; L_K05
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne W
E2 zaliczenie pisemne w
E3 kolokwium pisemne; ocena pracy na zajeciach C
E4 kolokwium pisemne; ocena pracy na zajeciach ¢
ES5 kolokwium pisemne; ocena pracy na zajeciach C
E6 kolokwium pisemne; ocena pracy na zajeciach (e}

1

Rogowski W., Rachunek efektywno$ci inwestycji. Wydawnictwo nieoczywiste.pl, 2018

Sadkowska J., Chmielewski M. Zarzgdzanie projektami. Wybrane aspekty . Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego,

Literatura podstawowa 2 2014
3 Pera i in., Ryzyko w finansowej ocenie projektéw inwestycyjnych. Wybrane zagadnienia. Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach, 2010
1 Postuta M., Cieslik R. (red.), Projekty inwestycyjne. Finansowanie, budzetowanie, ocena efektywnosci . Difin:
Warszawa 2020.
2 Zmigrodzki P., Instrukcja obstugi projektu, Wyd. Onepress, 2021.
Niedziotka P., Zielona (r)ewolucja w polskiej bankowosci. Finansowanie projektow Igdowej energetyki wiatrowej oraz
. . 8 fotowoltaicznej w Polsce z wykorzystaniem metody Project Finance . Difin: Warszawa 2021
Literatura uzupetniajaca - - - - - - -
Taghizadeh-Hesary F., Yoshino N., Sustainable Solutions for Green Financing and Investment in Renewable Energy
4 Projects. Energies, 13(4), 788, 2020 https://doi.org/10.3390/en13040788
Wu A., Wang Z., Chen S., Impact of specific investments, governance mechanisms and behaviors on the
5 performance of cooperative innovation projects . International Journal of Project Management, Volume 35, Issue 3,
pp. 504-515, 2017 https://doi.org/10.1016/j.ijproman.2016.12.005.
Koordynator przedmiotu: dr hab. Zbigniew Korzeb, prof. PB Data: 04.07.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia stacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
Nazwa przedmiotu Controlling logistyczny Kod pljzed_m’mtu 22'915'202
Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S Semestr 1
30 30 0 0 0 0 0 Punkty ECTS 4

Program obowigzuje od

2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Student zapozna sig z controllingiem jako procesem zarzadczym i instrumentami do controllingu logistyki w
przedsigbiorstwach, zadaniami controllera jako partnera biznesowego, organizacjg controllingu oraz kluczowymi obszarami
wsparcia kierownictwa przedsigbiorstwa.

Student nabedzie umiejetnosci analityczne na podstawie zastosowania wybranych instrumentéw do controlingu
operacyjnego i strategicznego w celu podejmowania decyzji w konteks$cie strategii rozwoju i decyzji biezacych, zarzadzania
kosztami procesow logistycznych, planowania i kontroli wyznaczonych celéw zaréwno z perspektywy pojedynczych dziatan
w sferze logistyki, jak i zarzagdzania catos$cig przedsiebiorstwa oraz wykorzystania kluczowych miernikéw efektywnosci
powigzanych ze strategig. Nabyta wiedza i umiejetnosci ,miekkie i twarde” utatwig wspoétprace z innymi jednostkami
przedsigbiorstwa, kontakty z partnerami biznesowymi, zarzagdzanie przedsigbiorstwem logistycznym oraz otwarto$¢ na
nauke i nowe doswiadczenia.

Ramowe tresci programowe

Woyktad: Controlling jako proces zarzadczy, elementy modelu biznesowego, dziatania logistyczne w przedsigbiorstwie a
controlling. Wybrane narzedzia do controllingu operacyjnego i strategicznego. Procesy planowania i kontroli dziatan
logistycznych. Rachunek kosztéw i wynikéw w sferze logistyki. Kluczowe obszary controllingu i mierniki efektywnosci
proceséw logistycznych powigzane ze strategig przedsiebiorstwa. Controlling inwestycji w sferze logistyki. Tendencje w
rozwoju controllingu logistyki: controlling w erze cyfrowej transformacji i zréwnowazonego rozwoju.

Cwiczenia: Zakres kosztéw logistycznych w przedsigbiorstwie: klasyfikowanie kosztéw logistyki wedtug kryterium
rodzajowego, podstawowych faz procesu logistycznego, zmiennosci kosztéw, dokonywanie kalkulacji kosztéw procesow
logistycznych wedtug rachunku kosztéw dziatan; Narzedzia controllingu na poziomie operacyjnym: budzetowanie i kontrola
proceséw logistycznych; analiza break-even, optymalizacja wielko$ci zaméwien, Planowanie finansowe nakladéw w sferze
logistyki: rachunek inwestycyjny. Analiza i ocena poszczegoélnych proceséw logistycznych oraz wynikow catosci
przedsigbiorstwa na podstawie kluczowych wskaznikéw efektywnos$ci powigzanych ze strategia.

Inne informacje o przedmiocie

tresci przedmiotu odwotujg sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne

. ) godzin w tym w tym
Naktad tudent H
aklad pracy studenta zwigzany 2 ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wykfadach 30,0 30,0
udziatem w innych formach zaje¢ 30,0 30,0 30,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sig,
Wyliczenie: ud.zi:_:ﬂem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 2,0 2,0 1,0
zajec
realizacjg praktyki zawodowe;j 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do zaliczenia wykfadu 10,0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 28,0 28,0
Razem godzin: 100,0 62,0 59,0
Razem punktéw ECTS: 4 2,5 2,4
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie
L_WO06, L_W08,
L w1 L_U04,L_U14 L_K02, L_K05
Cele i tresci ramowe sformutowat dr hab.Zbigniew Korzeb, prof. PB Data: 04.07.2025

Realizacja w roku akademickim

2025/26

Tresci programowe

Wyktad

Znaczenie, zakres i zadania controllingu logistycznego. Rola i zadania controllera.

Cele i zadania controllingu logistycznego w ujgciu operacyjnym i strategicznym

Rachunek kosztéw jako podstawa controllingu logistyki

Podstawowe klasyfikacje kosztéw dla celéw: sprawozdawczych, decyzyjnych i kontrolnych

Koncepcje kosztéw w rachunkowosci finansowej. Uktady ewidencyjne kosztow.

Cele, zadania i metody kalkulacji kosztow.

System rachunku kosztéw dziatan w logistyce.

(N[O |[w[N|—~

Narzedzia controllingu logistycznego i ich baza informacyjna

9 Prég rentownosci

10  Analiza CVP

11 Zréwnowazona karta wynikéw (BSC)

12 Monitorowanie kosztéw i wydajnosci proceséw logistycznych

13 KPI w logistyce

14 Controlling logistyczny na potrzeby zréwnowazonego rozwoju

15  Zaliczenie pisemne

Cwiczenia audytoryjne

Sprawozdania finansowe jako podstawa oceny wynikéw dziatalnosci przedsiebiorstw logistycznych

Metody analizy sprawozdan finansowych - cze$¢ |

Metody analizy sprawozdan finansowych - czes¢ Il

BlWIN|(—=

Kalkulacja kosztow - czesc¢ |




Kalkulacja kosztow - czesc¢ Il

Rachunek kosztéw dziatan (ABC)

Amortyzacja

Koszty ptac

Koszty kredytéw - kredyty inwestycyjne

Koszty kredytéw - kredyty obrotowe

Koszty kredytéw - kredyt wrb

Analiza CVP

Analizy kosztéw transportu i magazynowania

Budzetowanie kosztéw logistycznych.

Zaliczenie pisemne

Metody dydaktyczne Woyktad informacyjno-problemowy
(realizacja stacjonarna) Cwiczenia przedmiotowe
Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna)

wyktady synchroniczne z interakcjg ze studentami

Forma zaliczenia

zaliczenie pisemne problemowo-testowe

ocena zadan realizowanych na ¢wiczeniach, kolokwium pisemne

Warunki zaliczenia

s [ol=] = |o=|zlzlzlg|zlzslelx| Yoo

51%-65% wymaganej punktacji — ocena 3,0 (dst), 66%-75% - ocena 3,5 (dst plus), 76%-85% - ocena 4,0 (db), 86-
95% - ocena 4,5 (db plus), 96-100% wymaganej punktacji — ocena 5,0 (bdb).

(@}

51%-65% wymaganej punktacji — ocena 3,0 (dst), 66%-75% - ocena 3,5 (dst plus), 76%-85% - ocena 4,0 (db), 86-
95% - ocena 4,5 (db plus), 96-100% wymaganej punktacji — ocena 5,0 (bdb) oraz ocena pracy na zajgciach

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
. . . . A B L_Wos,
E1 istote controllingu i jego relacje z procesami logistycznymi w L Wos
przedsigbiorstwie L:W11
L_Wos,
E2 zakres kosztow logistyki L_W08,
L_W11
Umiejetnosci: student potrafi
E3 sporzgdzac kalkulacje kosztéw procesu logistycznego L_U04
zastosowac mierniki i kluczowe wskazniki efektywnosci do oceny
E4 procesu logistycznego oraz powigzac¢ je z wynikami catosci L_U04
przedsigbiorstwa
dokonaé rachunku efektywnosci ekonomicznej inwestycji w sferze .
E5 logistyki oraz dokona¢ wyboru zrédta finansowania L_U04;L_Ut4
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
E6 m_yslema i d2|ala'n|_a w sppsol? przedsigbiorczy, _dos_trzegar_ua L_K02: L_KO5
wieloaspektowosci zadan zwigzanych z controllingiem logistycznym
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne W
E2 zaliczenie pisemne w
E3 kolokwium pisemne; ocena pracy na zajeciach C
E4 kolokwium pisemne; ocena pracy na zajeciach C
E5 kolokwium pisemne; ocena pracy na zajeciach C
E6 kolokwium pisemne, ocena pracy na zajeciach (e}
Dobroszek J., Koszty i wyniki w systemie controllingu w przedsigbiorstwach ustug logistycznych, Wydawnictwo
1 . L s
Uniwersytetu tédzkiego, £6dz 2016
Literatura podstawowa 2 Krysik, M., Swiderska, G.K. Od tradycyjnego rachunku kosztéw do nowoczesnego controllingu kosztéw. Difin:
Warszawa 2024.
3 Controlling kosztéw i rachunkowo$¢ zarzadcza, red. nauk. G. K. Swiderska, Difin, Warszawa 2017.
1 Whnuk-Pel, T. (2023). Controlling strategiczny. Wydawnictwo Nieoczywiste.pl
2 Nowak, E. (red.) (2018). Controlling dla menedzeréw (wyd. Il). CeDeWu: Warszawa.
Rogier Harmelink, Siem van Merrienboer, Arjen Adriaanse, Jos van Hillegersberg, Engin Topan, Ruben Vrijhoef
(2025). Strategic and operational construction logistics control tower. Developments in the Built Environment,
3
Volume 21, 100625.
https://doi.org/10.1016/j.dibe.2025.100625.
Literatura uzupetniajaca Kira Welzel, Dario Kulaszewski, Alexander Miitze, Torben Lucht, Peter Nyhuis, Matthias Schmidt (2024). Production
4 Monitoring and Control Framework for data-driven improvement of Logistics Performance, Procedia CIRP, Volume
130, pp. 1480-1486.
https://doi.org/10.1016/j.procir.2024.10.270.
Van Ooijen, H. and Dirne, C. (2024). Framework for Logistic Planning and Control in Production Systems. In
5 Production Control in Practice (eds H. Van Ooijen and C. Dirne). https://doi-
org.bazy.pb.edu.pl/10.1002/9783527845880.ch4
Koordynator przedmiotu: dr hab.Zbigniew Korzeb, prof. PB Data: 04.07.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia stacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
. Cyberbezpieczenstwo w taficuchach Kod przedmiotu Z2lg1s.004
Nazwa przedmiotu — -
dostaw Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
Formy zajec¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S Semestr 1
15 30 0 0 0 0 0 Punkty ECTS 4

Program obowigzuje od

2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z ogélnymi zagrozeniami wystepujacymi w sieci co jest kluczowe w logistyce,
gdzie fancuchy dostaw sg coraz bardziej cyfrowe i zalezne od informatycznych systeméw zarzadzania przeptywem towaréw
i informacji. Wobec réznorodnosci wyzwan w $wiecie IT security rodzi sie wiele watpliwosci zwigzanych z
bezpieczenstwem danych w tancuchach dostaw. Wyzwania IT security w przedsigbiorstwach logistycznych obejmujg m.in.
ochrone danych w systemach monitorujgcych transport, zarzgdzajgcych magazynem czy komunikujgcych sie z
kontrahentami. Studenci bedg mieli mozliwo$¢ poznania ogdlnych zasad etycznego hackingu oraz co kazdy administrator
powinien wiedzie¢ o bezpieczenstwie aplikacji webowych. W ramach przedmiotu zostang wyksztatcone umiejetnosci
interpretacji mozliwych zagrozen oraz umiejetnosci ich neutralizowania. Studenci nabeda kompetencji wspotpracy w
zespole. Przedmiot daje studentom mozliwo$¢ nabycia wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji dedykowanych Inzynierom
5.0.

Ramowe tresci programowe

Ramowe tresci programowe obejmujg nastepujace zagadnienia: etyke hackingu, dezinformacja w sieciach logistycznych,
bezpieczenstwo infrastruktury krytycznej w przedsiebiorstwach logistycznych, poznanie metod i technik dedykowanych
ochronie infrastruktury IT w sieci przedsiebiorstw z branzy logistycznej, podstawy testéw penetracyjnych aplikacji
mobilnych, wprowadzenie do ICT, modelowanie zagrozen i analiza ryzyka aplikacji, wstep do kryptologii, bezpieczenstwo
danych w spoczynku - szyfrowanie i usuwanie danych na serwerach przedsigbiorstw logistycznych, bezpieczenstwo
fizyczne danych procesowych przedsigbiorstw z branzy logistycznej, mechanizmy uwierzytelniania wiadomosci e-mail,
oprogramowanie dedykowane nadzorowi pracy sprzetu firmowego, OSINT - forma biatego wywiadu, zdobywanie informacji
z otwartych zrédet, wspotczesny fuzzing, czym jest fuzzing, zasady dziatania fuzzeréw oraz wprowadzenie do
bezpieczenstwa przemystowych systemoéw sterowania.

Inne informacje o przedmiocie

przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne

. ) godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ogotem kontaktowych  praktycznych
udziatem w wykfadach 15,0 15,0
udziatem w innych formach zaje¢ 30,0 30,0 30,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sig,
Wyliczenie: ud.zi:_:ﬂem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 2,0 2,0 1.3
zajec
realizacjg praktyki zawodowe;j 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do zaliczenia wykfadu 5,0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 48,0 48,0
Razem godzin: 100,0 47,0 79,3
Razem punktéw ECTS: 4 1,9 3,2
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie
L_W03, L_Wo4
- L_\’NEs ’ L_u03 L_K03, L_K05
Cele i tresci ramowe sformutowat drinz. tukasz Dragun Data: 23.03.2025 .
Realizacja w roku akademickim 2025/26
Wyktad
1 Zagadnienia wprowadzajgce w tematyke cyberbezpieczenstwa.
2 Cyberwojna. Wojna informacyjna w sieci miedzy przedsigbiorstwami logistycznymi.
3 Bezpieczenstwo infrastruktury krytycznej w przedsiebiorstwach logistycznych - wymiar teleinformatyczny.
4 Ogolne zasady etycznego hackingu.
5 Przeglad literatury w zakresie znanych metod i technik dedykowanych ochronie infrastruktury IT w sieci
6 Bezpieczenstwo systemu i podstawy testéw penetracyjnych aplikacji mobilnych.
7 Wprowadzenie do CTI.
8 Modelowanie zagrozen i analiza ryzyka aplikaciji.
9 Wstep do kryptologii.
10 Bezpieczenstwo danych w spoczynku - szyfrowanie i usuwanie danych. Bezpieczenstwo fizyczne.
11 Mechanizmy uwierzytelniania wiadomosci e-mail.
12 OSINT - forma biatego wywiadu, zdobywanie informacji z otwartych zrédet.
13 Wspdiczesny fuzzing. Czym jest fuzzing? Zasady dziatania fuzzeréw.
14 Wprowadzenie do bezpieczenstwa przemystowych systeméw sterowania.
15 Zaliczenie pisemne wyktadu.
Tresci programowe Cwiczenia audytoryjne
1 Zajecia wprowadzajace.
2 Dezinformacja w sieci miedzy przedsiebiorstwami logistycznymi - case study.
3 Bezpieczenstwo infrastruktury krytycznej przedsiebiorstw logistycznych.
4 Etyczny hacking.
5 Metody i techniki dedykowane ochronie infrastruktury IT w sieci przedsigbiorstw z branzy logistyczne;j.
6 Bezpieczenstwo systemu i podstawy testéw penetracyjnych aplikacji mobilnych.




7 Wprowadzenie do CTI.

Modelowanie zagrozen i analiza ryzyka aplikacji wykorzystywanych w przedsigbiorstwie z branzy logistyczne;.

9 Cwiczenia kryptologiczne.

10 Bezpieczenstwo danych w spoczynku - szyfrowanie i usuwanie danych. Bezpieczenstwo fizyczne.

11 Mechanizmy uwierzytelniania wiadomsci e-mail.

12 OSINT - forma biatego wywiadu, zdobywanie informacji z otwartych zrodet.

13 Fuzzing.

14 Analiza SWOT przemystowych systeméw sterowania.

15 Prezentacja multimedialna projektu. Rozliczenie ¢wiczen.

Metody dydaktyczne wyktad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) case study; prezentacja multimedialna; praca zespotowa
Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna) wyktad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjg multimedialng

zaliczenie pisemne wyktadu

Forma zaliczenia

ol = |92

prezentacja multimedialna projektu; obrona projektu

W trakcie zaliczenia pisemnego wyktadu kazdy student otrzyma 5 pytan.
Ocena z zaliczenia pisemnego wyktadu zostanie wystawiona na podstawie liczby punktéw uzyskanych przez
studenta wedtug nastepujgcej skali:
- 2,0 - gdy student uzyska ponizej 50% punktow,
w - 3,0 - gdy student uzyska co najmniej 50-60% punktow,
- 3,5 - gdy student uzyska co najmniej 61-70% punktow,
- 4,0 - gdy student uzyska co najmniej 71-80% punktow,
- 4,5 - gdy student uzyska co najmniej 81-90% punktow,

Warunki zaliczenia - 5,0 - gdy student uzyska co najmniej 91% punktéw.

Warunkiem zaliczenia ¢wiczen jest wykonanie wszystkich zadan projektowych zaplanowanych przez prowadzgcego,
prezentacja i obrona projektu. Wystawienie oceny na podstawie ponizszego schematu:

- 2,0 - gdy student uzyska ponizej 50% punktow,

- 3,0 - gdy student uzyska conajmniej 50-60% punktow,

c - 3,5 - gdy student uzyska conajmniej 61-70% punktow,

- 4,0 - gdy student uzyska conajmniej 71-80% punktow,

- 4,5 - gdy student uzyska conajmniej 81-90% punktow,

- 5,0 - gdy student uzyska conajmniej 91% punktow.

Odniesienie do efektow uczenia si¢
zdefiniowanych dla kierunku studiow
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

zachowania cztowieka w organizacji, prawidtowe funkcjonowanie w
E1 zespole oraz strukturze przedsigbiorstwa z zachowaniem wszelkich L_Wo03
procedur zwigzanych z cyberincydentami w firmie

konsekwencje zmian zachodzgcych w jego otoczeniu w tym zwigzane

E2 z zastosowaniem nowych technologii w taricuchach dostaw L_Wo4
E3 normy prawne regulujgce ochrone praw wtasnosci intelektualnej i L Wos
prawa autorskiego w zakresie tancuchdéw dostaw -
Umiejetnosci: student potrafi
dobiera¢ wiasciwe metody, narzedzia i techniki informatyczne w celu
E4 nabycia umiejetnosci skutecznego reagowania na zaistniate L Uo3

cyberincydenty w przedsigbiorstwach z branzy logistycznej, ktére
potrafi konsultowac i skutecznie wdraza¢ w warunkach przemystowych

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

twérczego przedsiebiorczego myslenia i wdrazania dziatan, procedur
E5 na rzecz bezpieczenstwa tancuchéw dostaw w obliczu L_KO03
cyberincydentow

jest gotéw do profesjonalnych zobowiagzan spotecznych powigzanych z

E6 logistyka, wykorzystuje posiadang wiedze w zakresie etycznego L_KO05
hackingu
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sig Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne w
E2 zaliczenie pisemne W
E3 zaliczenie pisemne w
E4 przygotowanie prezentacji multimedialnej; obrona projektu C
E5 przygotowanie prezentacji multimedialnej; obrona projektu C
E6 przygotowanie prezentacji multimedialnej; obrona projektu C
1 Enoka S., Cyberbezpieczenstwo w matych sieciach : praktyczny przewodnik dla umiarkowanych paranoikéw, Helion,
Gliwice 2023.
2 Krawiec J., Cyberbezpieczenstwo : podejscie systemowe, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, 2019.

Literatura podstawowa




Szymaniec S., Utrzymanie ruchu w przemysle : informatyka i cyberbezpieczenstwo, diagnostyka przemystowa,
praktyka, Wydaw. Naukowe PWN, Warszawa 2021.

Tanner N. H., Blue team i cyberbezpieczenstwo : zestaw narzedzi dla specjalistow od zabezpieczen w sieci, Helion,
Gliwice 2021.

1 Aumasson J. P., Serious Cryptography: A Practical Introduction to Modern Encryption, No Starch Press, 2017.

Bravo C., Cyberbezpieczenstwo dla zaawansowanych. Skuteczne zabezpieczenia systemu Windows, Linux, loT i
infrastruktury w chmurze, Helion, Gliwice 2023.

Johansen G., Informatyka $ledcza. Narzedzia i techniki skutecznego reagowania na incydenty bezpieczenstwa,
Helion, Wydanie I, Gliwice 2024.

4 Lakomy M., Cyberprzestrzen jako nowy wymiar rywalizacji i wspdtpracy panstw, Katowice 2015.

5 tuczuk P., Cyberwojna, Biaty Kruk, Wydanie |, Krakéw 2017.

Literatura uzupelniajaca Parasram Shiva V. N., Informatyka $ledcza i Kai Linux. Przeprowadz analizy no$nikéw i zawartosci RAM-u za

pomoca narzedzi systemu Kali Linux 2022.x, Helion, Wydanie IlI, Gliwice 2024.

Rains T., Zagrozenia cyberbezpieczenstwa i rozwdj ztosliwego oprogramowania. Poznaj startegie obrony przed
wspotczesnymi niebezpieczenstwami, Helion, Wydanie I, Gliwice 2024.

8 Sajdak M., (red.) Wprowadzenie do bezpieczenstwa IT, Tom 1, Securitum, Wydanie |, Krakéw 2023.

Sehgal K., Thymianis N., Cyberbezpieczenstwo i strategie blue teaméw. Walka z cyberzagrozeniami w Twojej

° organizacji, Helion, Gliwice 2024.

10  Strategia Cyberbezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej na lata 2017-2022.

Koordynator przedmiotu: drinz. tukasz Dragun Data: 23.03.2025 .




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia stacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
Kod przedmiotu Z21g1s.005

Nazwa przedmiotu

Studia przypadkéw

Rodzaj zajec obowigzkowe

Formy zajec¢ i liczba godzin

w ¢ L P Ps T S Semestr 1

15 0 0 30 0 0 0 Punkty ECTS 4

Program obowigzuje od

2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Przedmiot ma na celu zintegrowanie wiedzy teoretycznej z praktyka, pogtebianie wiedzy studentéw na temat rzeczywistych
proceséw logistycznych, rozwijanie kompetencji analitycznych i decyzyjnych, a takze doskonalenie umiejetnosci pracy
zespotowej w srodowisku projektowym, poprzez spotkania z praktykami oraz opracowywanie i prezentacje rozwigzan
odpowiadajgcych na realne potrzeby przedsigbiorstw. Wyksztatcenie umiejetnosci analizy rzeczywistych problemoéw
zaczerpnietych z branzy logistycznej oraz wypracowywania optymalnych rozwigzan, z uwzglednieniem czynnikéw
ekonomicznych, technicznych i srodowiskowych. Nabycie kompetencji spotecznych w zakresie komunikacji i pracy w
grupie.

Ramowe tresci programowe

Specyfika branzy logistycznej jako kontekstu dla studium przypadku. Wybrane procesy logistyczne w przedsigbiorstwach i
sposoby ich doskonalenia. Zaawansowane metodyki i narzedzia zarzadzania projektami w branzy TSL. Efektywnos¢ i
doskonalenie proceséw w projektach. Przedstawienie wybranego przedsiebiorstwa z branzy TSL. Wprowadzenie do
studium przypadku. Analiza wyzwania i generowanie rozwigzan.

Inne informacje o przedmiocie

. . godzin w tym w tym
Nakiad pracy studenta zwiazany z: ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 15,0 15,0
udziatem w innych formach zaje¢ 30,0 30,0 30,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sieg,
Wyliczenie: ud_zie’llem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 2,0 2,0 1,3
zajec
realizacjg praktyki zawodowej 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do zaliczenia wykfadu 5,0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 48,0 48,0
Razem godzin: 100,0 47,0 79,3
Razem punktéw ECTS: 4 1,9 3,2
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢
L_W02, L_W06 t—j%l‘y 'L:"lﬁi’ L_KO1, L_K02
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Marta Jarocka, prof. PB Data: 23.03.2025
Realizacja w roku akademickim 2025/26
Wyktad
1 Logistyczna praktyka biznesu (2h)
2 Wyzwanie biznesowe w przedsigbiorstwie logistycznym - studia przypadkéw (2h)
3 Wybrane procesy transportowe w przedsigbiorstwie (2h)
4 Wybrane procesy magazynowe w przedsiebiorstwie (2h)
5 Logistyka produkcji w przedsigbiorstwie produkcyjnym (2h)
6 Logistyka dystrybucji na przyktadzie wybranego przedsigbiorstwa (2h)
7 Doskonalenie proceséw logistycznych (2h)
8 Zaliczenie (1h)
Projekt
1 Zaawansowane koncepcje i metodyki zarzadzania projektami (1h)
Tresci programowe 2 Dobdr, adaptacja i taczenie metodyk zarzadzania projektami (2h)
3 Zaawansowane narzedzia do planowania struktury zadan, harmonograméw i zasobdw w projektach (2h)
4 Metody oceny efektywnosci projektéw i doskonalenia proceséw projektowych (1h)
5 Przedstawienie przedsigbiorstwa z branzy logistycznej, jego specyfiki, struktury organizacyjnej oraz oméwienie
wybranych proceséw w nim zachodzacych (2h)
6 Whprowadzenie do projektu z branzy logistycznej (2h)
7 Organizacja zespotu, planowanie zadan i harmonogramu prac (2h)
8 Analiza i ocena obecnej sytuacji zwigzanej z wyzwaniem biznesowym (2h)

9 Praca w grupach nad projektem (10h)

10 Przygotowywanie opisu projektu (2h)

11 Przygotowanie prezentacji multimedialnej z wynikami projektu (2h)

12 Prezentacja projektéw z proponowanym rozwigzaniem oraz o dyskusja nad zdobytymi umiejgtnosciami i wiedza (2h)

Metody dydaktyczne wyktad problemowy, informacyjny, z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) metoda projektow
Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna)

Forma zaliczenia

Kolokwium zaliczeniowe w formie testu

w
P
W wyktad problemowy, informacyjny, z prezentacjg multimedialng
w
P

Ocena projektu




Kryteria oceny: ocena 5,0 powyzej 91% punktéw mozliwych do uzyskania podczas testu; ocena 4,5 81-90%
punktow; ocena 4,0 71-80% punktéw, ocena 3,5 61-70% punktdw; ocena 3,0 51-60% punktow

Ocena pracy podczas realizacji projektu, projektu korcowego oraz jego prezentacji. Ostateczna ocena wynika z
sumy uzyskanych punktéw. Kryteria oceny: ocena 5,0 powyzej 91% wszystkich punktéw mozliwych do uzyskania
Warunki zaliczenia podczas zaje¢
ocena 4,5 81-90% punktow

P ocena 4,0 71-80% punktow
ocena 3,5 61-70% punktow
ocena 3,0 51-60% punktow
ocena 2,0 ponizej 51%
Odniesienie do efektow uczenia sig
zdefiniowanych dla kierunku studiow
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 ztozone wyzwania i problemy przedsigbiorstw z branzy logistycznej L_Wo02
E2 w pogtebionym stopniu istote spotecznych i ekonomicznych aspektow L W06
funkcjonowania przedsiebiorstwa -
Umiejetnosci: student potrafi
analizowac i oceniac¢ ztozone zjawiska z zakresu logistyki zachodzace
E3 w przedsigbiorstwie oraz rozwigzywac ztozone problemy zachodzgce L_U01; L_U02
w przedsigbiorstwie branzy TSL
dobiera¢, adaptowac¢ i stosowa¢ zaawansowane metodyki zarzadzania
E4 projektami w zaleznosci od specyfiki projektu, jego celow, ograniczen i L_Uo4
uwarunkowan organizacyjnych
E5 prezentowac osiagniete wyniki rozwigzania wyzwania biznesowego L_U14
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
E6 real]zz_mjl_wyzwanla’blznesowego W grupie oraz publicznej dyskusji i L_KOT: L K02
omowienia rezultatéw przygotowanego projektu
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 Kolokwium zaliczeniowe w formie testu W
E2 Kolokwium zaliczeniowe w formie testu w
E3 Ocena projektu P
E4 Ocena projektu P
E5 Ocena projektu P
E6 Ocena projektu P
1 Cwiklicki M., Urbaniak A., Studium przypadku w naukach o zarzadzaniu, Wydaw. Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie, Krakéw 2019.
. Ksigzkiewicz D., Rozwdj transportu, spedycji i logistyki w dobie cyfryzacji i globalnej gospodarki, Wydawnictwo
Literatura podstawowa 2 Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk, 2021.
3 Gorzycki M. [in.], Zarzadzanie projektami w dobie postepujacej cyfryzacji i zwigkszonego ryzyka, Warszawa:
Uczelnia tazarskiego, 2022.
1 Nadskakuta O., Komunikacja w zarzgdzaniu projektami, CeDeWu, Warszawa 2018.
Literatura uzupekniajaca 2 Sliwka R., Rokicki W., Lus T., Logistyka. Casebook. Studia przypadkéw prezentujace wybrane problemy z firm

rozwigzane na podstawie rzeczywistych danych, PWN, Warszawa 2016.
3 Ziotko M., Dziedzic D., Transport drogowy - wyzwania i innowacje, CeDeWu, Warszawa 2024.
Koordynator przedmiotu: dr Marta Jarocka, prof. PB Data: 23.03.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia stacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
Nazwa przedmiotu Jezyk angielski Kod pljzed_m’mtu L2I92_s.100a
Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
w ¢ L P Ps T S Semestr 2

Formy zajec¢ i liczba godzin

0 30 0 0 0 0 0 Punkty ECTS 2

Program obowigzuje od

2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie) na poziomie B2+ lub wyzszym,
zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Pobudzanie ciekawos$ci dotyczacej fundamentalnych
dylematéw wspotczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego kierunku. Poszerzenie terminologii specjalistycznej z
zakresu studiowanego kierunku.

Ramowe tresci programowe

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami wspoétczesnej
cywilizacji i problematykg studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne wystepujgce w omawianych
tekstach. Terminologia specjalistyczna z zakresu studiowanego kierunku. Cwiczenie formy prezentacji multimedialnej
dotyczacej zakresu studiowanego kierunku.

Inne informacje o przedmiocie

przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne

. dzin w tym w tym
Nakiad tudent : g0
aldad pracy studenta zwiazany ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0,0 0,0
udziatem w innych formach zaje¢ 30,0 30,0 30,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sig,
Wyliczenie: ud_2|e’1lem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 1,0 1,0 1,0
zajec
realizacjg praktyki zawodowej 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do zaliczenia wykfadu 0,0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 19,0 19,0
Razem godzin: 50,0 31,0 50,0
Razem punktéw ECTS: 2 1,2 2,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie
L_U14,L_U15
Cele i tresci ramowe sformutowat mgr Sylwia Dobkowska; mgr Dorota Sleszyrska Data: 24.03.2025
Realizacja w roku akademickim 2026/27

Tresci programowe

Cwiczenia audytoryjne

1 Omowienie karty przedmiotu oraz zasad oceniania i warunkéw uzyskania zaliczenia.

Aktywne poszukiwanie pracy - dyskusja na temat doswiadczen i probleméw zwigzanych z procesem ubiegania sig o
prace. Sytuacja na rynku pracy w logistyce.

Zasady pisania listu motywacyjnego oraz zyciorysu-¢wiczenia w rozumieniu ze stuchu i w rozumieniu tekstow
pisanych. Zadania leksykalne.

4 Symulacja rozmowy kwalifikacyjnej. Zastosowanie pytan.

Zarzadzanie firma - aspekty dotyczace struktury firmy i jej dziatalno$ci na podstawie wybranej firmy z branzy
logistyczne;j.
eKtywna Ko

6 zaliczeniowvm

7 Test zaliczeniowy pisemny 1.

8 Historia logistyki. Innowacja w miejscu pracy. Wykorzystanie najnowszych technologii w logistyce.

9 Woystgpienia publiczne. Style prezentacji. Stownictwo wykorzystywane do obrony argumentéw. Zagadnienia

ekologiczne w logistyce.

Praca zespotowa - dyskusja oraz ¢wiczenia leksykalne dotyczace dziatania w zespole / efektywnej wspotpracy.
Cyberbezpieczenstwo w tancuchu dostaw.

11 Teksty specjalistyczne z zakresu logistyki. Terminologia specjalistyczna.

12 Powtérzenie przed testem zaliczeniowym. Utrwalenie kluczowych poje¢ z dziedziny logistyki.

13  Test zaliczeniowy pisemny 2.

14  Zaliczenie ustne: prezentacje multimedialne o tematyce zwigzanej z logistykg.

15  Zaliczenie ustne: prezentacje multimedialne o tematyce zwigzanej z logistyka.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

¢ éwiczenia przedmiotowe; analiza tekstow z dyskusjg; metoda projektow

Forma zaliczenia

[¢ test jezykowy; wypowiedz ustna; prezentacja multimedialna

Warunki zaliczenia

¢ test jezykowy 1 (30 pkt); test jezykowy 2 (30 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-100pkt (5,0); 81-90pkt
(4,5); 71-80pkt (4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0)

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Zaktadane efekty uczenia sie
Kompetencje

Wiedza spoteczne

Umiejetnosci




Wiedza: student zna i rozumie
Umiejetnosci: student potrafi

postugiwac sig jezykiem angielskim, zgodnie z wymaganiami
E1 okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu L_U14; L_U15
Ksztatcenia Jezykowego

zrozumie¢ teksty oraz wypowiedzi dotyczace réznych zagadnien
E2 wspotczesnego $wiata, rowniez te zawierajgce terminologie L_U14; L_U15
specjalistyczng z zakresu studiowanego kierunku

pozyskiwa¢ informacje z réznych zrédet anglojezycznych, poprawnie je

E3 wykorzystujgc w formutowaniu opinii przedmiotowych L U141 _U15
E4 przygotowac i przeds_tawnc prezentacje multimedialng zwigzang ze L U14: L_U15
studiowanym kierunkiem
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sig Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne [

E2 zaliczenie testowe C

E3 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne [

E4 przygotowanie i wygtoszenie prezentacji multimedialnej [

1 Dubicka, I. O'Keeffe, M. Dignen, B. Hogan, M. Wright, L. (2019) Business Partner B2+. Harlow: Pearson Education

Literatura podstawowa

N

Dubicka, M. Rosenberg, |. O'Keeffe, B. Dignen, M. Hogan, (2020) Business Partner C1. Harlow: Pearson Education

Longman Dictionary of Contemporary English Online https:/www.ldoceonline.com

Online Collocation Dictionary https://www.freecollocation.com

Domanski,P.Domanski, A. (2017) English in science and technology. Warszawa: Potext

Bednarska-Wnek, M. (2004) Transport and logistics : selected texts in English. Krakéw: SPNKOPK

D'Acunto, E. (2012) Flash on English for transport and logistics. Recanati: ELI

Koordynator przedmiotu: mgr Maciej Sleszynski Data: 24.03.2025

Literatura uzupetniajgca

A |WIN|[—




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia stacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
Nazwa przedmiotu Jezyk niemiecki Kod pljzed_m’mtu L2I92_s.100n
Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
Formy zajec¢ i liczba godzin w ¢ L p Ps T S Semestr 2
0 30 0 0 0 0 0 Punkty ECTS 2

Program obowigzuje od

2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie) na poziomie B2+ lub wyzszym,
zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Pobudzanie ciekawosci dotyczacej fundamentalnych
dylematéw wspotczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego kierunku. Poszerzenie terminologii specjalistycznej z

zakresu studiowanego kierunku.

Ramowe tresci programowe

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami wspodtczesnej
cywilizacji i problematykg studiowanego kierunku. Zagadnienia jgezykowe oraz gramatyczne wystepujgce w omawianych
tekstach. Terminologia specjalistyczna z zakresu studiowanego kierunku. Cwiczenie formy prezentacji multimedialnej

dotyczacej zakresu studiowanego kierunku.

Inne informacje o przedmiocie

przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne

. dzin w tym w tym
Nakiad pracy studenta zwigzany z: go
pracy azany ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0,0 0,0
udziatem w innych formach zaje¢ 30,0 30,0 30,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sig,
Wyliczenie: ud_2|e’1lem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 1,0 1,0 1,0
zajec
realizacjg praktyki zawodowej 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do zaliczenia wykfadu 0,0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 19,0 19,0
Razem godzin: 50,0 31,0 50,0
Razem punktéw ECTS: 2 1,2 2,0
Wiedza Umiejetnosci Kompstencie
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie
L_U14,L_U15
Cele i tresci ramowe sformutowat mgr Sylwia Dobkowska; mgr Dorota Sleszynska Data: 24.03.2025
Realizacja w roku akademickim 2026/27
Cwiczenia audytoryjne
1 Omoéwienie karty przedmiotu oraz zasad oceniania i warunkéw uzyskania zaliczenia.
2 Aktywne poszukiwanie pracy - dyskusja na temat doswiadczen i probleméw zwigzanych z procesem ubiegania sig o
prace. Sytuacja na rynku pracy w logistyce.
3 Zasady pisania listu motywacyjnego oraz zyciorysu-¢wiczenia w rozumieniu ze stuchu i w rozumieniu tekstow
pisanych. Zadania leksykalne.
4 Symulacja rozmowy kwalifikacyjnej. Zastosowanie pytan.
5 Zarzadzanie firma - aspekty dotyczace struktury firmy i jej dziatalnosci na podstawie wybranej firmy z branzy
logistyczne;j.
6 Efektywna komunikacja w $rodowisku pracy oraz podczas spotkan biznesowych. Powtérzenie przed testem
. zaliczeniowym.
Tresci programowe 7 Test zaliczeniowy pisemny 1.
8 Historia logistyki. Innowacja w miejscu pracy. Wykorzystanie najnowszych technologii w logistyce.
9 Woystapienia publiczne. Style prezentacji. Stownictwo wykorzystywane do obrony argumentéw. Zagadnienia
ekologiczne w logistyce.
10 Praca zespotowa - dyskusja oraz ¢wiczenia leksykalne dotyczace dziatania w zespole / efektywnej wspotpracy.

Cyberbezpieczenstwo w tancuchu dostaw.

11 Teksty specjalistyczne z zakresu logistyki. Terminologia specjalistyczna.

12 Powtorzenie przed testem zaliczeniowym. Utrwalenie kluczowych poje¢ z dziedziny logistyki.

13 Test zaliczeniowy pisemny 2.

14  Zaliczenie ustne: prezentacje multimedialne o tematyce zwigzanej z logistyka.

15  Zaliczenie ustne: prezentacje multimedialne o tematyce zwigzanej z logistyka.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

(o} ¢wiczenia przedmiotowe; analiza tekstow z dyskusjg; metoda projektow

Forma zaliczenia

¢ test jezykowy; wypowiedz ustna; prezentacja multimedialna

Warunki zaliczenia

test jezykowy 1 (30 pkt); test jezykowy 2 (30 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-100pkt (5,0); 81-90pkt
(4,5); 71-80pkt (4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0)

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci

Kompetencje
spoteczne




Wiedza: student zna i rozumie

Umiejetnosci: student potrafi

postugiwac sig jezykiem niemieckim, zgodnie z wymaganiami

E1 okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu L_U14; L_U15
Ksztatcenia Jezykowego
zrozumie¢ teksty oraz wypowiedzi dotyczace réznych zagadnien

E2 wspotczesnego $wiata, rowniez te zawierajgce terminologie L_U14; L_U15
specjalistyczng z zakresu studiowanego kierunku
pozyskiwa¢ informacje z réznych zrédet anglojezycznych, poprawnie je

E3 : A - ) L_U14;L_U15
wykorzystujgc w formutowaniu opinii przedmiotowych

E4 przygotowac i przedstawi¢ prezentacje multimedialng zwigzang ze L U14: L_U15

studiowanym kierunkiem

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne [
E2 zaliczenie testowe C
E3 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne [
E4 przygotowanie i wygtoszenie prezentacji multimedialnej C
1 Miiller, A., Schliit S. Im Beruf: Kursbuch: Deutsch als Fremd- und Zweitsprache: B1+/B2. Ismaning: Hueber Verlag
. 2013.
Literatura podstawowa 2 Kuhn Ch., Niemann R.M., Winzer-Kiontke B., studio d - Die Mittelstufe B2, Cornelsen Verlag 2010.
3 Koithan U., Schmitz H., Sieber T., Sonntag R., Aspekte Mittelstufe Deutsch, Langenscheidt, 2007.
1 Stownik internetowy PONS: https://pl.pons.com
Literatura uzupetniajaca 2 Stownik techniczny niemiecko-polski i polsko-niemiecki, PWN, 2010.
3 Renate Wagner: Grammatiktraining Mittelstufe, Verlag fiir Deutsch, 1997.
Koordynator przedmiotu: mgr Artur Kuzmicz Data: 24.03.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia stacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
Nazwa przedmiotu Jezyk rosyjski Kod pljzed_m’mtu L2Ig_23.100r
Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
Formy zajec¢ i liczba godzin w ¢ L p Ps T S Semestr 2
0 30 0 0 0 0 0 Punkty ECTS 2

Program obowigzuje od

2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie) na poziomie B2+ lub wyzszym,
zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Pobudzanie ciekawosci dotyczacej fundamentalnych
dylematéw wspotczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego kierunku. Poszerzenie terminologii specjalistycznej z
zakresu studiowanego kierunku.

Ramowe tresci programowe

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami wspoétczesnej
cywilizacji i problematykg studiowanego kierunku. Zagadnienia jgezykowe oraz gramatyczne wystepujgce w omawianych
tekstach. Terminologia specjalistyczna z zakresu studiowanego kierunku. Cwiczenie formy prezentacji multimedialnej
dotyczacej zakresu studiowanego kierunku.

Inne informacje o przedmiocie

przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne

. dzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: go
pracy azany ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0,0 0,0
udziatem w innych formach zaje¢ 30,0 30,0 30,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sig,
Wyliczenie: ud_2|e’1lem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 1,0 1,0 1,0
zajec
realizacjg praktyki zawodowej 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do zaliczenia wykfadu 0,0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 19,0 19,0
Razem godzin: 50,0 31,0 50,0
Razem punktéw ECTS: 2 1,2 2,0
Wiedza Umiejetnosci Kompstencie
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢
L_U14,L_U15
Cele i tresci ramowe sformutowat mgr Sylwia Dobkowska; mgr Dorota Sleszyrska Data: 24.03.2025
Realizacja w roku akademickim 2026/27
Cwiczenia audytoryjne
1 Omoéwienie karty przedmiotu oraz zasad oceniania i warunkéw uzyskania zaliczenia.
2 Aktywne poszukiwanie pracy - dyskusja na temat doswiadczen i probleméw zwigzanych z procesem ubiegania sig o
prace. Sytuacja na rynku pracy w logistyce.
3 Zasady pisania listu motywacyjnego oraz zyciorysu-¢wiczenia w rozumieniu ze stuchu i w rozumieniu tekstow
pisanych. Zadania leksykalne.
4 Symulacja rozmowy kwalifikacyjnej. Zastosowanie pytan.
5 Zarzadzanie firma - aspekty dotyczace struktury firmy i jej dziatalno$ci na podstawie wybranej firmy z branzy
logistycznej.
6 Efektywna komunikacja w $rodowisku pracy oraz podczas spotkan biznesowych. Powtérzenie przed testem
. zaliczeniowym.
Tresci programowe - - -
7 Test zaliczeniowy pisemny 1.
8 Historia logistyki. Innowacja w miejscu pracy. Wykorzystanie najnowszych technologii w logistyce.
9 Woystapienia publiczne. Style prezentacji. Stownictwo wykorzystywane do obrony argumentéw. Zagadnienia
ekologiczne w logistyce.
10 Praca zespotowa - dyskusja oraz ¢wiczenia leksykalne dotyczace dziatania w zespole / efektywnej wspotpracy.

Cyberbezpieczenstwo w tancuchu dostaw.

11 Teksty specjalistyczne z zakresu logistyki. Terminologia specjalistyczna.

12 Powtorzenie przed testem zaliczeniowym. Utrwalenie kluczowych poje¢ z dziedziny logistyki.

13 Test zaliczeniowy pisemny 2.

14  Zaliczenie ustne: prezentacje multimedialne o tematyce zwigzanej z logistyka.

15  Zaliczenie ustne: prezentacje multimedialne o tematyce zwigzanej z logistyka.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

(o} ¢wiczenia przedmiotowe; analiza tekstow z dyskusjg; metoda projektow

Forma zaliczenia

¢ test jezykowy; wypowiedz ustna; prezentacja multimedialna

Warunki zaliczenia

test jezykowy 1 (30 pkt); test jezykowy 2 (30 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-100pkt (5,0); 81-90pkt
(4,5); 71-80pkt (4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0)

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia si¢
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Zaktadane efekty uczenia sie
Kompetencje

Wiedza Umiejetnosci spoleczne




Wiedza: student zna i rozumie

Umiejetnosci: student potrafi

postugiwac sig jezykiem rosyjskim, zgodnie z wymaganiami
E1 okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu L_U14; L_U15
Ksztatcenia Jezykowego

zrozumie¢ teksty oraz wypowiedzi dotyczace réznych zagadnien
E2 wspotczesnego $wiata, rowniez te zawierajgce terminologie L_U14; L_U15
specjalistyczng z zakresu studiowanego kierunku

pozyskiwa¢ informacje z réznych zrédet anglojezycznych, poprawnie je

E3 wykorzystujgc w formutowaniu opinii przedmiotowych L U141 _U15
E4 przygotowac i przeds_tawnc prezentacje multimedialng zwigzang ze L U14: L_U15

studiowanym kierunkiem

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sig Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne [
E2 zaliczenie testowe C
E3 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne [
E4 przygotowanie i wygtoszenie prezentacji multimedialnej [

1 Fast L., Zwolinska M.: Biznesmeni moéwig po rosyjsku. Pycckui a3bik B genoson cpege. Dla

zaawansowanych.[TpoasuHyTbIl ypoBeHb. Poltext, Warszawa, 2005.

Literatura podstawowa 2 Kuzmina I., Sliwinska B.: Jezyk rosyjski. 365 zadan i ¢wiczen z rozwigzaniami. Langenscheid, Warszawa, 2008.

Mroczek T.: Pycckas kommepyeckasi koppecnoHaeHuums. Dolnoslgskie Wydawnictwo Edukacyjne, Wroctaw, 2009.

Kowalska N., Samek D.: Praktyczna gramatyka jezyka rosyjskiego. REA, Warszawa, 2004

Kuca Z. Jezyk rosyjski dla $redniozaawansowanych. WSiP, Warszawa, 2007

Literatura uzupelniajaca Rozmowki biznesowe. Jezyk rosyjski. Langenscheidt, Warszawa, 2003.

BlWIN|(=] W

Stownik naukowo-techniczny rosyjsko-polski. Wydawnictwa Naukowo-Techniczne, Warszawa, 1999.

Koordynator przedmiotu: mgr Irena Kaminska Data: 24.03.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia stacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
. . Kod przedmiotu Z21g2s.002
Nazwa przedmiotu Transport miedzynarodow -
P P eozy y Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
Formy zajec¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S Semestr 2
30 0 0 30 0 0 Punkty ECTS 5

Program obowigzuje od 2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z kluczowymi wyzwaniami w globalnym transporcie, wspoétczesng
Cele przedmiotu infrastrukturg i stosowanymi technologiami. Studenci uczg sig podej$¢ i narzedzi do doskonalenia transportu
migdzynarodowego

Wyzwania w globalnym transporcie. Infrastruktura, $rodki transportu, elementy tarcucha transportowego. Operacje i
problemy w transporcie kontenerowym. Wyzwania w transporcie tadunkéw masowych. Transformacja technologiczna i
wyzwania $rodowiskowe. Studia przypadkéw. Zaktécenia w miedzynarodowych taficuchach dostaw. Podstawowe modele
optymalizacyjne

Ramowe tresci programowe

Inne informacje o przedmiocie

. dzin w tym w tym
Naktad tudent : 90
aldad pracy studenta zwiazany ogoétem kontaktowych  praktycznych
udziatem w wyktadach 30,0 30,0
udziatem w innych formach zaje¢ 30,0 30,0 30,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sig,
Wyliczenie: udziatem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 2,0 2,0 1,0
zajec
realizacjg praktyki zawodowe;j 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do zaliczenia wykfadu 10,0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 53,0 53,0
Razem godzin: 125,0 62,0 84,0
Razem punktéw ECTS: 5 2,5 3,4
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie
L_Wo1, L_Wo7 L_U10,L_U13 L_Ko4
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Katarzyna Anna Kuzmicz Data: 25.03.2025

Realizacja w roku akademickim 2026/27

Wyktad

Przedstawienie zakresu przedmiotu oraz warunkéw zaliczenia

Charakterystyka i wyzwania globalnego transportu

Konkurencja modalna, komplementarno$¢ modalna, przesuniecie modalne

Migdzynarodowy tancuch transportowy, pojecia, dokumenty

Transport kontenerowy

Operacje w terminalach przetadunkowych i portach morskich

Relokacja pustych kontenerow

[N |WIN|=

Najwieksze porty na Swiecie i w Europie, wyzwania organizacyjne, technologiczne, automatyzacja

©

Transport tadunkéw masowych, studium przypadku

-
o

Transformacja technologiczna transportu, automatyzacja, dygitalizacja, blockchain

N
N

Ochrona $rodowiska w miedzynarodowym transporcie

-
N

Zaktécenia w miedzynarodowych tancuchach dostaw

-
w

Studia przypadkéw

N
S

Podstawowe modele optymalizacyjne, minimum cost network flow problems

Tresci programowe

N
(&)

Minimum cost multicommodity network flow problem, modele optymalnej lokalizacji

Pracownia specjalistyczna

Omowienie karty przedmiotu i warunkdw zaliczenia 1h

Przedstawienie zatozen projektu depotu kontenerowego 1h

Wybor optymalnej lokalizacji, dziatki, uzasadnienie 2h

Projekt layoutu depotu 3h

Wyposazenie depotu 2h

Rozwigzanie problemu pierwszego: strategia na wejsciu konteneréw 2h

Rozwigzanie problemu drugiego: strategia decyzja o naprawie 2h

[N |WIN|=

Rozwigzanie problemu trzeciego: polityka cenowa 2h

9 Rozwigzanie problemu czwartego: technologie 2h

10 Rozwigzanie problemu pigtego: sktadowanie w warunkach niepewnosci 2h

1 Przygotowanie prezentacji 2h

12 Prezentacja i obrona projektow 3h

13 Rozwigzywanie zadan dot. probleméw optymalizacyjnych 4h

14 Weryfikacja ocen. Poprawa ocen 2h




Metody dydaktyczne w wyktad z prezentacjg mulimedialng

(realizacja stacjonarna) PS  projekt praktyczny, rozwigzywanie zadan

Metody dydaktyczne

wyktad z prezentacjg mulimedialn:
(realizacja zdalna) w Y p ja 3

. . W zaliczenie pisemne
Forma zaliczenia

PS  projekt praktyczny, rozwigzywanie zadan

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest uzyskanie przez studenta z testu (pytania otwarte i zamknigte) co najmniej

55% punktéw mozliwych do zdobycia.
Skala ocen jest nastepujgca:
100 -91% 5.0
w 90-86% 4.5
85-80% 4.0
79-65% 3.5
64 -55% 3.0
Warunki zaliczenia <55% 2.0

Ocena projektu i prezentacji, punkty za rozwigzanie zadan, skala ocen:

100-91% 5.0

90-86% 4.5
PS 85-80% 4.0
79-65% 3.5
64 - 55% 3.0
<55% 2.0
Odniesienie do efektow uczenia sie
defini h dla ki ku studi6
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie zaefinfowanych dla Klerunku studiow
Wiedza Umiejetnosci Kompstencie
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
szczegotowe pojecia zwigzane z transportem miedzynarodowym,
E1 > AN N S L_Wo01; L_W07
potrafi wypowiedzie¢ si¢ wyczerpujgco na temat ich istoty
E2 zaawansowane metody i narzedzia wspierajgce zarzadzanie L Wot; L_wor
transportem migdzynarodowym
Umiejetnosci: student potrafi
identyfikuje problemy w globalnym transporcie i zna zaawansowane
E3 e . ) ) . - L_U10;L_U13
podejscia do ich rozwigzania, metody i narzedzia
potrafi zaprojektowa¢ depot kontenerowy oraz zaproponowaé
E4 . } . . L_U10;L_U13
zaawansowane rozwigzania dla postawionych probleméw
E5 realizuje projekt i prezentuje jego wyniki L_U10;L_U13
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
odpowiedzialnego petnienia roli zawodowej zwigzanej
E6 z wykonywaniem zawodu logistyka, z uwzglednieniem zmieniajgcych L_Ko4

sig potrzeb globalnego transportu

Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia si¢ Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne; testowe i opisowe w
E2 zaliczenie pisemne; testowe i opisowe w
E3 realizacja projektu Ps
E4 realizacja projektu Ps
E5 realizacja projektu Ps
E6 przygotowanie i obrona projektu Ps

1 Notteboom T,, Pallis A., Rodrigue J. P., Port Economics, Management and Policy, Routledge, 2022

2 Ducruet C., Notteboom T., Port Systems in global competition, Routhledge, 2024

3 York2013

Rodrigue J.P., Comtois C., Slack B., The geography of transport systems, Routledge Taylor and Francis Group, New

Literatura podstawowa Kovalyov, M. Y., Kuzmicz, K., Lukashevich, M. N., & Pesch, E. (2024). Planning container inspection and repair: A
4 case study. Computers & Operations Research, 164, 1-11. https://doi.org/10.1016/j.cor.2024.106555

Jacyna M., Pyza D., Jachimowski R., Transport Intermodalny. Projektowanie terminali przetadunkowych, PWN,

5 Warszawa 2017
1 Kuzmicz, K. (2022). Impact of the COVID-19 pandemic disruptions on container transport. Engineering Management
in Production and Services, 14, Article 2. https://doi.org/10.2478/em;j-2022-0020
Literatura uzupetniajaca Tekil-Ergiin, S., Pesch, E., & Kuzmicz, K. (2022). Solving a hybrid mixed fleet heterogeneous dial-a-ride problem in
2 delay-sensitive container transportation. International Journal of Production Research, 60, Article 1.

https://doi.org/10.1080/00207543.2021.2000658

Koordynator przedmiotu: dr Katarzyna Anna Kuzmicz

Data: 25.03.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia stacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
Nazwa przedmiotu Systemy cyber-fizyczne Kod pljzed_m’mtu Z2Ing.301
Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zajec¢ i liczba godzin w ¢ L p Ps T S Semestr 2
30 0 0 0 30 0 0 Punkty ECTS 5
Program obowigzuje od 2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Przedmiot ma na celu wyposazenie studentdw w pogtebiong wiedze teoretyczng oraz zaawansowane umiejetnosci
praktyczne w zakresie projektowania, implementacji i zarzagdzania systemami cyber-fizycznymi w kontekscie nowoczesnej
logistyki i zarzadzania tancuchem dostaw. W obszarze wiedzy studenci poznajg teoretyczne podstawy systeméw cyber-
fizycznych, trendy cyfrowej transformacji, w tym koncepcje Przemystu 4.0/5.0, oraz zaawansowane metody analityczne. W
zakresie umiejetnosci nabedg kompetencje w modelowaniu cyfrowych blizniakdw, przeprowadzaniu symulacji oraz
wykorzystywaniu technologii loT do rozwigzywania ztozonych probleméw logistycznych. Kompetencije spoteczne obejmujg
przedsigbiorcze i innowacyjne podejscie do implementacji systemoéw cyber-fizycznych oraz krytyczng ocene
wieloaspektowych konsekwencji podejmowanych decyzji technologicznych z uwzglednieniem odpowiedzialnosci za
zréwnowazony rozwoj.

Ramowe tresci programowe

Przedmiot obejmuje teoretyczne podstawy systeméw cyber-fizycznych w kontekscie logistyki i zarzadzania tancuchem
dostaw. Program obejmuje technologie Internetu Rzeczy (loT) oraz ich integracje z systemami cyber-fizycznymi, a takze
koncepcje cyfrowych blizniakéw (Digital Twins) w modelowaniu i optymalizacji proceséw logistycznych. Studenci poznaja,
W ujeciu teoretycznym, zaawansowane metody analityczne, w tym Big Data, edge computing oraz sztuczng inteligencje w
zastosowaniu do systemoéw cyber-fizycznych. Przedmiot uwzglednia praktyczne aspekty projektowania i implementacji
systemow cyber-fizycznych, w postaci digital twins, dla proceséw magazynowych i transportowych, z réwnoczesnym
zwréceniem uwagi na bezpieczenstwo systeméw cyber-fizycznych, obejmujgce cyberbezpieczenstwo oraz zarzadzanie
ryzykiem i niepewnoscia. Tresci programowe odnoszg sie do systemoéw cyber-fizycznych w kontekscie Przemystu 4.0/5.0 i
transformacji cyfrowej przedsiebiorstw, wzbogacone o studium przypadkéw rzeczywistych wdrozen systeméw cyber-
fizycznych, m.in. cyfrowych blizniakéw, w przedsiebiorstwach logistycznych. Program uwzglednia réwniez analize trendéw
rozwojowych i perspektyw przysztosci systemoéw cyber-fizycznych w logistyce.

Inne informacje o przedmiocie

tresci przedmiotu odwotujg sig¢ do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalnoscig naukowg

Naktad pracy studenta zwigzany z:

godzin w tym w tym
ogotem kontaktowych praktycznych

udziatem w wykiadach 30,0 30,0
udziatem w innych formach zaje¢ 30,0 30,0 30,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sieg,
Wyliczenie: ud_2|e’1lem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 2,0 2,0 1,0
zajec
realizacjg praktyki zawodowej 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do zaliczenia wykfadu 10,0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 53,0 53,0
Razem godzin: 125,0 62,0 84,0
Razem punktéw ECTS: 5 2,5 3,4
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie
L_U06, L_U07, L Kot
L_Uo8 =
L_W09, L_W11 -
Cele i tresci ramowe sformutowat Data: 20.03.2025

Realizacja w roku akademickim

dr Andrzej Magruk, dr inz. fukasz Dragun

2026/27

Wyktad

Przedstawienie karty przedmiotu i warunkéw zaliczenia. Wprowadzenie do systeméw cyber-fizycznych - definicje,
historia rozwoju, gtéwne komponenty i architektura

2 Teoretyczne podstawy systeméw cyber-fizycznych - modelowanie, symulacja i weryfikacja

3 Systemy cyber-fizyczne w konteks$cie Przemystu 4.0/5.0 i transformacji cyfrowej przedsiebiorstw

4 Cyfrowe blizniaki (Digital Twins) w logistyce — koncepcja, metodyka budowy

5 Zastosowania digital twins w modelowaniu proceséw magazynowych, transportowych i tancuchéw dostaw

6 Technologie komunikacyjne w systemach cyber-fizycznych - RFID, Bluetooth, ZigBee, Wi-Fi, 5G

7 Przetwarzanie danych w systemach cyber-fizycznych - edge computing, fog computing, cloud computing

8 Big Data i analityka danych w systemach cyber-fizycznych - metody, narzedzia, zastosowania

9 Bezpieczenstwo systeméw cyber-fizycznych - zagrozenia, podatnosci, metody ochrony

10  Zarzadzanie ryzykiem i niepewnos$cig w systemach cyber-fizycznych - identyfikacja, ocena, mitygacja

11 Zastosowania systemoéw cyber-fizycznych w logistyce i zarzgdzaniu tancuchem dostaw

12 Systemy cyber-fizyczne w inteligentnym transporcie i magazynowaniu

13 Wplyw systemdw cyber-fizycznych na efektywno$¢ procesow logistycznych

14 Trendy rozwojowe i przyszto$¢ systemow cyber-fizycznych w logistyce

15 Studium przypadkéw wdrozen systemow cyber-fizycznych w przedsiebiorstwach logistycznych
Pracownia specjalistyczna

1 Whprowadzenie do pracowni. Organizacja pracy, oméwienie zasad zaliczenia. Przeglad narzedzi do modelowania i

symulacji systemoéw cyber-fizycznych. Wprowadzenie do platformy symulacyjnej
2 Modelowanie cyfrowego blizniaka magazynu automatycznego — czg$¢ |: Analiza procesu magazynowania,

identyfikacja kluczowych parametréw, projektowanie struktury danych dla cyfrowego blizniaka




Tresci programowe

3 Modelowanie cyfrowego blizniaka magazynu automatycznego — czg$¢ II: Implementacja modelu symulacyjnego,
kalibracja parametrow na podstawie danych rzeczywistych

4 Cyfrowy blizniak procesu kompletacji zaméwien — budowa modelu uwzgledniajgcego rézne strategie pickingu,
analiza efektywnosci alternatywnych rozwigzan
5 Modelowanie cyfrowego blizniaka systemu transportu wewnetrznego — AGV (Automated Guided Vehicles),

optymalizacja tras, symulacja przeptywéw materiatowych

6 Cyfrowy blizniak fancucha dostaw — modelowanie przeptywow towaréw, informaciji i finanséw miedzy dostawcami,
producentem i klientami. Analiza scenariuszy zakiocen

7 Integracja IoT z cyfrowym blizniakiem — symulacja zbierania danych z sensoréw w czasie rzeczywistym, wizualizacja
stanu systemu, implementacja mechanizméw feedback

8 Predykcyjna konserwacja w systemach logistycznych — budowa cyfrowego blizniaka urzagdzenia magazynowego (np.
przenosnika), modelowanie degradacji, prognozowanie awari

9 Cyfrowy blizniak centrum dystrybucyjnego — kompleksowe modelowanie procesow przyjecia, sktadowania,
kompletacji i wysytki towaréw. Optymalizacja layoutu magazynu

10 Modelowanie cyfrowego blizniaka sieci logistycznej ostatniej mili — optymalizacja dostaw e-commerce, analiza
wariantéw (paczkomaty, kurierzy, punkty odbioru)

11 Zastosowanie sztucznej inteligencji w cyfrowych blizniakach — implementacja algorytméw machine learning do
prognozowania popytu i optymalizacji zapaséw w modelu cyfrowego blizniaka

12 Analiza wptywu zmiennosci i niepewnosci na system logistyczny — modelowanie scenariuszy VUCA (zmiennos¢,
niepewnos¢, ztozonosé, niejednoznacznos¢) w cyfrowym blizniaku

13 Ocena ekonomicznej efektywnosci wdrozenia systemu cyber-fizycznego — analiza kosztéw i korzysci, ROI,
identyfikacja czynnikéw krytycznych sukcesu na podstawie cyfrowego blizniaka

14 Bezpieczenstwo cyfrowych blizniakéw i systemoéw cyber-fizycznych — identyfikacja zagrozen cybernetycznych,
projektowanie mechanizméw zabezpieczen, symulacja atakéw

15 Prezentacja i obrona projektéw cyfrowych blizniakéw. Podsumowanie pracowni, oméwienie najlepszych praktyk w
projektowaniu i implementacji systemoéw cyber-fizycznych w logistyce

Metody dydaktyczne W Wyktad/wyktad informacyjny/wyktad z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) Ps  Analiza tekstow z dyskusjg; metoda projektéw; symulacja
Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna)

w Wyktad/wyktad informacyjny/wyktad z prezentacjg multimedialng

Forma zaliczenia

W Zaliczenie pisemne: pytania testowe i/lub otwarte

Ps ocena pracy na zajeciach, ocena projektow

Warunki zaliczenia

Warunkiem zaliczenia wyktadu jest uzyskanie przez studenta z zaliczenia pisemnego (pytania testowe i otwarte) co
najmniej 51% punktéw mozliwych do zdobycia. Skala ocen jest nastepujaca:

+100-91% - ocena 5.0

*90-86% - ocena 4.5

+85-80% - ocena 4.0

*79-65% - ocena 3.5

*64-55% - ocena 3.0

*ponizej 55% - ocena 2.0

Warunkiem zaliczenia pracowni specjalistycznej jest:

1.0Obecno$¢ na zajeciach

2.Aktywne uczestnictwo w zajeciach

3.Realizacja i zaliczenie zadan indywidualnych

4 Realizacja i obrona projektu grupowego

Ocena koncowa z pracowni specjalistycznej jest wystawiana wedtug nastepujacej skali:
Ps  +100-91% - ocena 5.0

*90-86% - ocena 4.5

+85-80% - ocena 4.0

*79-65% - ocena 3.5

*64-55% - ocena 3.0

*ponizej 55% - ocena 2.0

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest osiggniecie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia si¢
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Zaktadane efekty uczenia sie
Kompetencje

Wiedza Umiejetnosci spoleczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

w pogtebionym stopniu teoretyczne podstawy systeméw cyber-

fizycznych, ich architekture oraz zlozone mechanizmy funkcjonowania

w kontekscie transformacji cyfrowej przedsiebiorstw logistycznych,

rozumiejgc szczegotowo zaleznosci migdzy komponentami cyfrowymi i
fizycznymi w dynamicznym $rodowisku operacyjnym L_W09

E2

szczegolowe metody i narzedzia analityczne wykorzystywane w

projektowaniu i zarzgdzaniu systemami cyber-fizycznymi, w tym

techniki modelowania cyfrowych blizniakdw, metody symulacji

ztozonych procesow logistycznych oraz technologie pozyskiwania i
przetwarzania danych w czasie rzeczywistym, rozumiejac ich L_W11

Umiejetnosci: student potrafi

E3

projektowac cyfrowe blizniaki dla wybranych proceséw i systemow

logistycznych, przeprowadzajgc pogtebiong analize alternatywnych

scenariuszy operacyjnych, krytycznie oceniajgc ograniczenia

metodologiczne oraz formutujgc szczegotowe rekomendacje dla

wdrozen pilotazowych w warunkach niepewnosci L_Uo06; L_U07




wykorzystywa¢ zaawansowane narzedzia symulacyjne oraz metody
analityczne do kompleksowego rozwigzywania ztozonych probleméw z
E4 zakresu inteligentnego transportu i automatycznej gospodarki
magazynowej, dostosowujgc istniejgce podejscia lub opracowujgc
nowe metody w sytuacjach, gdy standardowe rozwigzania sg
niewystarczajgce L_U07; L_U08

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

przedsigbiorczego i innowacyjnego podej$cia do implementacji
systemow cyber-fizycznych w logistyce, wykazujac sie krytyczng
oceng wieloaspektowych konsekwencji podejmowanych decyzji

E5 : . - o~ o -
technologicznych oraz pogtebiong $wiadomoscig odpowiedzialnosci za
ich wptyw na ztozone procesy organizacyjne, spoteczne i
$Srodowiskowe L_KO01
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe W
E2 zaliczenie testowe w
E3 przygotowanie projektu; rozwigzywanie zadan problemowych Ps
E4 przygotowanie projektu; rozwigzywanie zadan problemowych Ps
E5 przygotowanie projektu; rozwigzywanie zadan problemowych Ps
E6 zaliczenie testowe; rozwigzywanie zadan problemowych Ps

1 Moczydtowska, J., Przemyst 4.0 (?) Ludzie i technologie . Difin, 2023.

Gudanowska A., Kononiuk A. (red.), Uwarunkowania ucyfrowienia proceséw produkcji i wzrostu kompetencji

2 cyfrowych spoteczenstwa . Oficyna Wydawnicza Politechniki Biatostockiej, Biatystok, 2020.

. P. Poszytek, M. Lis, B. Jefmanski, J. Fila, M. Jezowski, J. Kotelska, Transformacja cyfrowa przedsiebiorstw w dobie
Literatura podstawowa Przemystu 4.0, Akademia WSB, Dabrowa Gornicza 2024

P. Buchwald, G. Granosik, A, Gwiazda, Internet rzeczy i jego przemystowe zastosowania, Warszawa, Polskie

4 Wydawnictwo Ekonomiczne, 2022.
5
Szozda N. (red.) (2025). Cyfrowy blizniak w zarzgdzaniu danymi. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa.
1 tagutko, T., Zagajewski, A., Binek, Z., Motykiewicz-Janiak, R., & Konczak, A., Wptyw e-commerce na Przemyst 4.0.

Systemy Wspomagania w Inzynierii Produkcji, 12(2), 2023.
Literatura uzupetniajaca Od Industry 4.0 do smart factory, Poradnik menedzera i inzyniera, Omega Communication, Siemens, Warszawa,
2 ; R ) . :
listopad 2017, Plik do pobrania www.siemens.pl/industry-40
3 A Non-Geek's A to Z Guide to the Internet of Things, SAS Institute Cary, NC, USA, 2018

Koordynator przedmiotu: dr Andrzej Magruk Data: 20.03.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia stacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
Nazwa przedmiotu Business intelligence Kod pljzed_m’mtu Z2Ing.302
Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zajec¢ i liczba godzin w ¢ L p Ps T S Semestr 2
30 0 0 0 30 0 0 Punkty ECTS 5

Program obowigzuje od 2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Celem przedmiotu jest dostarczenie studentom pogtebionej wiedzy i umiejetnosci z zakresu tworzenia nowoczesnych
Cele przedmiotu raportéw z obszaru analityki biznesowej, umozliwiajgcych monitorowanie, analizg i wizualizacje danych wspomagajgcych
podejmowanie ztozonych decyzji w organizacji z branzy logistycznej.

Wykorzystanie narzedzi i dodatkéw analityki biznesowej dostepnych w MS Excel do tworzenia raportéw, prezentowanych w
formie dashboardéw, w tym import i przeksztatcanie danych, tworzenie modeli danych oraz ich wizualizacja. Zapoznanie
sie z procesem projektowania i sposobami prezentacji danych. Zastosowanie Power Bl Desktop do importu danych,
przeksztatcanie danych na potrzeby interaktywnych raportéw oraz wizualizacji zgodnie z nowoczesnym ujeciem analityki
biznesowej. Tresci obejmujg praktyczne ¢éwiczenia i samodzielne tworzenie rozwigzan z zakresu Business Intelligence w
logistyce.

Ramowe tresci programowe

Inne informacje o przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne

. ) godzin w tym w tym
Naktad tudent :
alkfad pracy studenta zwiazany z ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wykfadach 30,0 30,0
udziatem w innych formach zaje¢ 30,0 30,0 30,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sig,
Wyliczenie: ud.zi:_:ﬂem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 2,0 2,0 1,0
zajec
realizacjg praktyki zawodowe;j 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do zaliczenia wykfadu 10,0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 53,0 53,0
Razem godzin: 125,0 62,0 84,0
Razem punktéw ECTS: 5 2,5 3,4
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie
L_U06, L_U07,
L_W09, L_W11 L uos L_Ko1
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Julia Siderska, dr Alicja Gudanowska Data: 24.03.2025
Realizacja w roku akademickim 2026/27
Wyktad
1 Whprowadzenie do wyktadéw - oméwienie tresci, cele, efekty uczenia sie, literatura, zasady zaliczenia.

Historia powstania BI. Definicja i znaczenie Bl w biznesie. Rola Bl w podejmowaniu decyzji w logistyce. Przeglad
zastosowan Bl w logistyce.

Architektura i komponenty systeméw Bl. Hurtownie danych. Zrédta danych w logistyce.

Studium przypadkéw w logistyce.

Podstawy analityki biznesowej - raportowanie i analiza danych, zarzagdzanie informacja, data mining.

Podstawowe operacje analizy danych wielowymiarowych.

Narzedzia i technologie Bl. Charakterystyka narzedzia Microsoft Power Bl i Power Query.

(N[O [w] N

Wizualizacja wynikéw (narzedzia do raportowania i wizualizacji danych, kokpity menedzerskie)

Power Bl w logistyce (optymalizacja tras i kosztéw transportu, monitorowanie wydajnosci floty, zarzagdzanie
magazynem i zapasami, optymalizacja proceséw magazynowych)

10 Business intelligence a zarzgdzanie wartoscig przedsigbiorstw logistycznych. Wskazniki KPI.

11 Business Intelligence a Machine Learning i data mining.

12  Data Governance (zarzgdzanie danymi w organizacji).

13 Customer Intelligence.

14 Studium przypadkéw w logistyce.

15  Zaliczenie wykfadu.

Tresci programowe - —
Pracownia specjalistyczna

Wprowadzenie do przedmiotu (tresci, cele, efekty uczenia sie, zasady zaliczenia, literatura). Business Intelligence -
istota zagadnienia i przeglad narzedzi

Dashboardy w Power Excel - import, przeksztatcanie i tgczenie danych w Power Query

Dashboardy w Power Excel - tworzenie modelu danych w Power Pivot

Dashboardy w Power Excel - wizualizacja danych w Power Map

Gromadzenie i przygotowywanie danych do wtasnego dashboardu

Praca nad wtasnym dashboardem

2
3
4
5 Omaéwienie zasad projektowania i réznych form prezentacji danych, opracowanie koncepcji wtasnego dashboardu
6
7
8

Prezentacja i ocena dashboardéw (zadanie projektowe 1)

9 Zapoznanie z Power Bl Desktop - import i przeksztatcanie danych

10  Zapoznanie z Power Bl Desktop - model danych

11 Zapoznanie z Power Bl Desktop - wizualizowanie danych i tworzenie raportow

12 Opracowanie koncepcji wtasnego raportu




13  Gromadzenie i przygotowywanie danych do wtasnego raportu/dashbordu

14 Praca nad wtasnym interaktywnym raportem w Power Bl Desktop

15 Prezentacja i ocena zadania projektowego 2

Metody dydaktyczne W wyktad z prezentacjg multimedialng, wyktad problemowy
(realizacja stacjonarna) Ps  metody praktyczne i aktywizujgce (praca indywidualna i praca w matych grupach)
Metody dydaktyczne

wyktad z prezentacjg multimedialng, wyktad problemow:
(realizacja zdalna) w v p 1a 3, wykiad p y

W zaliczenie pisemne

Forma zaliczenia Ps  ocena dwéch zadan projektowych realizowanych i prezentowanych na zajeciach

zaliczenie pisemne w formie pytan otwartych. Ocena jest wystawiana wedtug nastepujgcego schematu:
51%-60% catkowitej liczby punktéw - 3,0;
61%-70% catkowitej liczby punktéw - 3,5;

w 71%-80% catkowitej liczby punktéw - 4,0;
L ) 81%- 90% catkowitej liczby punktow - 4,5;
Warunki zaliczenia 91%-100% catkowitej liczby punktéw - 5,0.
ocena koncowa wystawiana jest na podstawie oceny koncepcji, przygotowania i prezentacji dwéch zadan
P problemowych, z ktérych kazdy powinien by¢ zaliczony na minimum 51% punktéw. Skala ocen: 91-100% pkt. —
S bardzo dobry (5.0), 81-90% pkt. — dobry plus (4.5), 71-80% pkt. — dobry (4.0), 61-70% pkt. — dostateczny plus (3.5),
51-60% pkt. — dostateczny (3.0), ponizej 50% pkt. — niedostateczny (2.0).
Odniesienie do efektow uczenia si¢
zdefiniowanych dla kierunku studiow
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

w pogtebionym stopniu terminologie z zakresu Business Intelligence i
technologii pokrewnych, poprawnie sig nimi postuguje oraz wyjasnia  L_W09;
role Bl w podejmowaniu ztozonych decyzji operacyjnych i L_W11
strategicznych w logistyce

E1

w pogtebionym stopniu wybrane narzedzia oraz ich funkcjonalnosci z
E2 zakresu analityki biznesowej, a takze sposoby pozyskiwania,
projektowania, przetwarzania i prezentacji danych biznesowych

L_WO09;
L_W11

Umiejetnosci: student potrafi

pozyskiwac¢, przetwarza¢ i analizowac¢ dane na potrzeby tworzenia
E3 interaktywnych raportéw i wizualizacji w zakresie analityki biznesowej, L_Uo06; L_uo7
opracowywac koncepcje takich zestawien dla branzy logistycznej

przygotowywac rozbudowane raporty z wykorzystaniem wybranych
narzedzi Business Intelligence w celu wizualizacji i analizy danych
wspierajacych proces podejmowania decyzji, rowniez w warunkach
zmiennosci i niepewnosci

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

E4 L_U07; L_U08

Swiadomego i odpowiedzialnego projektowania oraz wykorzystywania
E5 wybranych narzedzi analityki biznesowej w procesie podejmowania L_KO01
Zlozonych decyzji w organizacji z branzy logistycznej

Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 Zaliczenie pisemne w
E2 Zaliczenie pisemne w
E3 Przygotowanie i prezentacja rozwigzanych w matych grupach zadan Ps
projektowych
E4 Przygotowanie i prezentacja rozwigzanych w matych grupach zadan Ps
projektowych
E5 Przygotowanie i prezentacja rozwigzanych w matych grupach zadan Ps
projektowych
1 Surma J., Business Intelligence: systemy wspomagania decyzji biznesowych, Warszawa: Wydaw. Naukowe PWN,
2009.
2 Raviv G., Power Query w Excelu i Power Bl: zbieranie i przeksztatcanie danych, Helion, Gliwice, 2020.
Literatura podstawowa 3 Diepeveen M.J., Power Bl i sztuczna inteligencja: jak w petni wykorzysta¢ funkcje Al dostepne w Power B, Helion,
Gliwece, 2024.

Microsoft Power Bl. Jak modelowa¢ i wizualizowa¢ dane oraz budowac narracje cyfrowe, praca zbiorowa, wyd. Ill.
Wydawnictwo Helion Gliwice 2023.

1 Zabron M., Wotoszyn J., Narzedzia Business Intelligence dedykowane do analityki big data; Dydaktyka informatyki
Literatura uzupetniajaca 18(2023), https://doi.org/10.15584/di.2023.18.15.

2 Webb Ch., Power Query for Power Bl and Excel, Berkeley, CA: Apress L. P, 2014.
Koordynator przedmiotu: dr Julia Siderska, dr Alicja Gudanowska Data: 24.03.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia stacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
Nazwa przedmiotu Badania i strategle marketingowe w E Kod pl:zed_m’lotu Z2Ing.401
logistyce Rodzaj zajeé obieralne
Formy zajec¢ i liczba godzin w ¢ L p Ps T S Semestr 2
30 0 0 0 30 0 0 Punkty ECTS 5

Program obowigzuje od

2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Z21g1s.001; Z21g1s.003

Cele przedmiotu

Zapoznanie studentéw z metodami badan marketingowych w logistyce.Ukazanie pogtebionej wiedzy na temat istoty i
zakresu zarzadzania i strategii marketingowych w logistyce w réznych koncepcjach marketingu i zarzadzania
przedsigbiorstwem oraz w odniesieniu do ztozonosci otoczenia biznesowego. Zapoznanie studentéw z procesem
zarzadzania marketingowego w logistyce, wraz z charakterystyka elementéw sktadowych tego procesu, w ztozonosci
réznych kontekstow dziatalnosci przedsigbiorstw. Zapoznanie studentéw ze strategiami marketingowymi w
przedsigbiorstwach logistycznych, ze zwréceniem uwagi na powigzanie i wieloaspektowos$é tych strategii. Zapoznanie
studentéw z koncepcja, a w szczegdlnosci z narzedziami zarzgdzania relacjami z klientami i interesariuszami w kontekscie
dziatalnosci przedsigbiorstwa logistycznego oraz w powiazaniu tych narzedzi z zarzadzaniem innymi obszarami
funkcjonalnymi przedsigbiorstwa.

Ramowe tresci programowe

Metody badan marketingowych w logistyce w obszarach B2C i B2B. Rola informacji rynkowej w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem logistycznym w powigzaniu ze ztozonoscig i turbulencjami w otoczeniu biznesowym. Pogtebienie wiedzy
na tematy technik badan rynku w procesie gromadzenia danych dla potrzeb tancucha dostaw. Metody badania potrzeb
przewozowych w ustudze logistycznej. Metody badania zachowan nabywcéw jako podstawa ksztattowania oferty
logistycznej. Zréznicowane badania zadowolenia i lojalnosci klientéw biznesowych w budowaniu oferty logistycznej. Istota i
zakres strategii marketingowych w logistyce w réznych koncepcjach marketingu i zarzadzania przedsiebiorstwem. Funkcje i
procesy zarzgdzania marketingowego w logistyce, wraz z charakterystykag elementéw sktadowych tego procesu, w
ztozonosci roznych kontekstéw dziatalno$ci przedsiebiorstw. Strategie marketingowe w przedsigbiorstwach logistycznych,
ze zwrdceniem uwagi na powigzanie i wieloaspektowos¢ tych strategii. Koncepcja i narzedzia zarzadzania relacjami z
klientami i interesariuszami w konteks$cie dziatalno$ci przedsiebiorstwa logistycznego oraz w powigzaniu tych narzedzi z
zarzadzaniem innymi obszarami funkcjonalnymi przedsigbiorstwa. Zarzadzanie i strategie marketingowe a zréwnowazony
rozwoj, ze szczegolnym zwréceniem uwagi na tworzenie warto$ci spotecznej, w tym przeciwdziatanie wspétczesnemu
niewolnictwu w tancuchach dostaw.

Inne informacje o przedmiocie

tresci przedmiotu odwotujg sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

. ) godzin w tym w tym
Naktad tudent :
alfad pracy studenta zwiazany z ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wykfadach 30,0 30,0
udziatem w innych formach zaje¢ 30,0 30,0 30,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sig,
Wyliczenie: ud.zi:_:ﬂem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 3,0 3,0 0,5
zajec
realizacjg praktyki zawodowe;j 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do egzaminu 10,0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 52,0 52,0
Razem godzin: 125,0 63,0 82,5
Razem punktéw ECTS: 5 2,5 3,3
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie
L_Wo1, L_W02,
L Wit L_U01, L_U02 L_K04
Cele i tresci ramowe sformutowat dr hab. Dariusz Siemieniako, prof. PB, dr hab. Ewa Glinska, prof. PB  Data: 26.03.2025
Realizacja w roku akademickim 2026/27
Wyktad
1 Przedstawienie karty przedmiotu i warunkéw zaliczenia. Istota i cechy marketingu logistycznego

Charakterystyka i zakres badan marketingowych w réznych koncepcjach marketingu oraz réznych kontekstach
rynkowych

Rola informacji rynkowej w zarzadzaniu przedsigbiorstwem logistycznym w powigzaniu ze ztozonoscig i
3 turbulencjami w otoczeniu biznesowym. Pogtebiona wiedza na tematy technik badan marketingowych w logistyce w
obszarach B2C i B2B.

Metody badania zachowan, satysfakcji i lojalno$ci nabywcéw, jako podstawa ksztattowania oferty logistycznej.
4 Metody badawcze w obszarze marketingu B2B w kontekscie dziatalno$ci logistycznej, ze szczegélnym
uwypukleniem metod jakosciowych.

Funkcje i procesy zarzadzania marketingowego w logistyce, wraz z charakterystykg elementéw sktadowych tego

5
procesu
Istota i zakres strategii marketingowych w logistyce w réznych koncepcjach marketingu i zarzadzania
przedsigbiorstwem, w ztozonosci réznych kontekstéw dziatalnosci przedsigbiorstw.

7 Znaczenie strategii marketingowych, ze szczegélnym zwréceniem uwagi ma aspekt marketingu relacyjnego, w
réznych kontekstach praktyki gospodarczej, zaréwno w kontekscie krajowym jak i migdzynarodowym

8 Zarzadzanie relacjami z klientami i interesariuszami w obszarze B2B dziatalno$ci logistycznej oraz w powigzaniu

tych narzedzi z zarzgdzaniem innymi obszarami funkcjonalnymi przedsiebiorstwa.




9 Sita i asymetria sity w relacjach i sieciach biznesowych w ramach fancuchéw dostaw i kanatéw dystrybucji
10 Powigzane i wieloaspektowe strategie marketingowe - produkt
Tresci programowe . L . . S .
1 Powigzane i wieloaspektowe strategie marketingowe - komunikacja marketingowa
12 Powigzane i wieloaspektowe strategie marketingowe - cena i dystrybucja
13 Powigzane i wieloaspektowe strategie marketingowe - procesy
14 Zarzadzanie i strategie marketingowe a zréwnowazony rozwoj, ze szczegdélnym zwréceniem uwagi na tworzenie
wartosci spoteczne;j.
15 Zaliczenie wyktadu w formie testu wielokrotnego wyboru. Przeciwdziatanie wspoétczesnemu niewolnictwu w
tancuchach dostaw.
Pracownia specjalistyczna
1 Zajecia organizacyjne. Podziat na grupy projektowe. Ogélne zasady wykonywania projektow
2 Czes¢ | projektu - wybor tematyki projektu, konceptualizacja poje¢
3 Cze$¢ | projektu - okreslenie celéw i probleméw badawczych
4 Cze$¢ | projektu - okreslenie préby badawczej, metody i narzedzi badawczych
5 Czes$¢ | projektu - projektowanie przeprowadzenia badania
6 Czes¢ | projektu - doskonalenie opracowanych narzedzi badawczych
7 Cze$¢ | projektu - przedstawienie wstepnych wynikéw badania
8 Cze$¢ | projektu - analiza wynikdw badania oraz formutowanie wnioskéw i rekomendacji
9 Cze$¢ | projektu - ocena, oméwienie i zaliczenie projektéw grupowych (1)
10 Czes¢ | projektu - ocena, omdwienie i zaliczenie projektdw grupowych (2)
1 Czes¢ |l projektu - statystyczne metody analizy wynikéw badan marketingowych (1)
12 Czes¢ |l projektu - statystyczne metody analizy wynikéw badan marketingowych (2)
13 Czes¢ |l projektu - segmentacja rynku analizg korespondenciji
14 Czes¢ |l projektu - segmentacija rynku z wykorzystaniem analizy skupien
15 Czes¢ |l projektu - prezentacja zadania projektowego
Metody dydaktyczne W wyktad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad konwersatoryjny
(realizacja stacjonarna) PS  metoda projektéw (projekt badawczo - praktyczny); prezentacja projektéw, dyskusja; praca zespotowa w grupach
Metody dydaktyczne . . o )
(realizacja zdalna) wyktad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad konwersatoryjny
wyktad: zaliczenie pisemne w formie testu wyboru - pierwszy termin egzaminu; ustne - egzamin poprawkowy
Forma zaliczenia
PS  pracownia specjalistyczna: ocena przygotowanego w zespole projektu badawczo - praktycznego, cz. li Il
Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest uzyskanie przez studenta z testu wielokrotnego wyboru co najmniej 50%
punktéw mozliwych do zdobycia. Skala ocen jest nastepujgca:
100 -91% 5.0
W 90-81% 4.5
80—-71% 4.0
Warunki zaliczenia 70-61% 3.5
60-50% 3.0
<50% 2.0
Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest przygotowanie i zaprezentowanie projektéw grupowych cz. | i ll. Warunkiem
PS  zaliczenia przedmiotu jest tez obecno$¢ na zajeciach na warunkach normowanych w regulaminie studiéw lub innych

przepisach wewnetrznych

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie

zdefiniowanych dla kierunku studiow
Zaktadane efekty uczenia sie

Kompetencje

Wiedza Umiejetnosci spoleczne

Wiedza: student zna i rozumie

role i znaczenia informacji rynkowej w zarzgdzaniu przedsigbiorstwem
logistycznym w warunkach ztozonego i turbulentnego otoczenia; ma  L_WO01;

E1 czym ; . Tnego’ -
pogtebiong wiedze o marketingu logistycznym i zréznicowanych L_Wo02
strategiacj marketingowych w logistyce i ich powiazaniach z réznymi
koncepcjami marketingu i zarzgdzania przedsiebiorstwem.
L_Woft;
E2 metody badan rynku zaréwno w obszarze B2C jak i B2B w kontekscie waoz;
dziatalnosci przedsigbiorstwa logistycznego L W11
L_Woft;
E3 w pogtebiony sposéb istote i narzedzia zarzadzania relacjami z L _WO02;
klientami w dziatalnosci przedsiebiorstwa logistycznego L W11
Umiejetnosci: student potrafi
przeprowadza¢ skuteczne badania rynku zaréwno w obszarze B2C, jak
E4 i B2B oraz wykorzystywa¢ ich wyniki w kontekscie dziatalnosci L_U01;L_U02
przedsigbiorstw logistycznych i tancuchéw dostaw
E5 planowac i opracowywac ztozone strategie marketingowe w obszarach L_U01; L_U02
B2C i B2B w konteks$cie dziatalno$ci przedsiebiorstwa logistycznego
wykorzystywa¢ powigzane i wieloaspektowe narzedzia w zarzgdzaniu
E6 marketingowym oraz projektowa¢ ztozone dziatania marketingowe w L_U01; L_U02

obszarach B2C i B2B w kontekscie dziatalnosci przedsiebiorstwa
logistycznego

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do




E7

odpowiedzialnego rozwijania dorobku zawodowego, podtrzymywania

etosu zawodu, przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej

L_Ko4

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia si¢ Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja

Wyktad: zaliczenie testowe; Pracowania specjalistyczna: ocena

E1 aktywnosci podczas zaje¢, ocena sposobu przygotowania i prezentacji W, PS
projektow
Woyktad: zaliczenie testowe; Pracowania specjalistyczna: ocena

E2 aktywnosci podczas zajg¢, ocena sposobu przygotowania i prezentacji W, PS
projektow
Woyktad: zaliczenie testowe; Pracowania specjalistyczna: ocena

E3 aktywnosci podczas zaje¢, ocena sposobu przygotowania i prezentacji W, PS
projektow

E4 Pracownia specjalistyczna: ocena aktywnosci podczas zaje¢, ocena PS
sposobu przygotowania i prezentacji projektow

E5 Pracownia specjalistyczna: ocena aktywnosci podczas zaje¢, ocena PS
sposobu przygotowania i prezentacji projektow

E6 Pracownia specjalistyczna: ocena aktywnosci podczas zaje¢, ocena PS
sposobu przygotowania i prezentacji projektow

E7 Pracownia specjalistyczna: ocena aktywnosci podczas zaje¢, ocena PS

sposobu przygotowania i prezentacji projektow

1 Garbarski L., Marketing: sztuka konkurowania i wspdtpracy, Poltext, Warszawa, 2023
2 Mazurek-topacinska K., Sobocinska M., Badania marketingowe wobec nowych trendéw w otoczeniu, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw
Literatura podstawowa 3 Zimm_erman A., Blythe J:, Business to business marketing management : a global perspective,Routledge/Taylor &
Francis Group, London ; New York , 2021
4 Waliczek E., Szczurski M., Trebacz T., Zarzagdzanie marketingowe: aspekty teoretyczno-praktyczne,
Wydaw. Naukowe Sophia, Katowice, 2017.
5 Rogozinski K., Zarzgdzanie wartoscig z klientem, Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa, 2012.
1 Kuna-Marszatek A., Dorozynska A., Klysik-Uryszek A., Organizacyjne i marketingowe aspekty internacjonalizacji
przedsigbiorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu £6dzkiego, £6dz, 2020.
2 Grzegorczyk W., Controlling dziatarh marketingowych : pojecia, narzedzia, etapy, Wydawnictwo Uniwersytetu
toédzkiego, Lodz, 2023
Literatura uzupetniajgca 3 Konecka S., tupicka A., Logistykacja gospodarki $wiatowej, Poznan University of Economics and Business Press,
Poznan, 2022
4 Tarka P., Uwarunkowania skutecznosci badan marketingowych, Poznan University of Economics and Business
Press, Poznan, 2017
5 Kotler P., Keller K.L., Chernev A., Marketing, Rebis, Poznan, 2025
Koordynator przedmiotu: dr hab. inz. Dariusz Siemieniako, prof. PB Data: 26.03.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia stacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
Nazwa przedmiotu Zarzadzanie marketlnglem w E Kod pl:zed_m’lotu Z2Ing.402
logistyce Rodzaj zajeé obieralne
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L p Ps T S Semestr 2
30 0 0 0 30 0 0 Punkty ECTS 5

Program obowigzuje od

2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Z21g1s.001; Z21g1s.003

Cele przedmiotu

Ukazanie istoty i zakresu zarzadzania marketingiem w logistyce w réznych koncepcjach marketingu i zarzadzania
przedsigbiorstwem w odniesieniu do ztozono$ci otoczenia biznesowego. Pogtebienie umiejgtnosci identyfikowania trendow
i wyzwan w marketingu logistycznym, takich jak cyfryzacja, zréwnowazony rozwdj i integracja w taricuchach dostaw.
Zapoznanie studentéw z funkcjami i procesem zarzadzania marketingowego w logistyce, wraz z charakterystykg
elementéw sktadowych tego procesu, w ztozonosci réznych kontekstéw dziatalnosci przedsiebiorstw. Zapoznanie
studentéw ze strategiami marketingowymi w przedsigbiorstwach logistycznych, w tym z orientacja rynkowa i budowa
przewagi konkurencyjnej, ze zwréceniem uwagi na powigzanie i wieloaspektowos¢ tych strategii. Zapoznanie studentéw z
koncepcja, a w szczegolnosci z narzedziami zarzadzania relacjami z klientami i interesariuszami w kontekscie dziatalnosci
przedsigbiorstwa logistycznego oraz w powigzaniu tych narzedzi z zarzgdzaniem innymi obszarami funkcjonalnymi
przedsigbiorstwa. Zapoznanie studentéw z metodami badan marketingowych w logistyce oraz wykorzystaniem narzedzi
analitycznych i cyfrowych w procesie podejmowania decyzji marketingowych.

Ramowe tresci programowe

Zakres i znaczenie zarzadzania marketingiem w logistyce w swietle ré6znych koncepcji marketingu oraz zarzadzania
przedsigbiorstwem, szczegodlnie w ujeciu relacyjnym. Aktualne trendy i wyzwania w marketingu logistycznym, obejmujace
m.in. cyfryzacje, zréwnowazony rozwoj, innowacyjnosc i transformacje technologiczng. Funkcje i etapy procesu
zarzadzania marketingowego w logistyce wraz z charakterystykg jego podstawowych elementéw, w ztozonosci ré6znych
kontekstow dziatalno$ci przedsigbiorstw. Strategie marketingowe stosowane w przedsigbiorstwach logistycznych, ze
szczegolnym uwzglednieniem orientacji rynkowej, budowania przewagi konkurencyjnej oraz integracji w faricuchach
dostaw, ze zwréceniem uwagi na powigzanie i wieloaspektowos¢ tych strategii. Koncepcje i narzgdzia zarzadzania
relacjami z klientami i interesariuszami w dziatalno$ci przedsiebiorstw logistycznych. Metody badan marketingowych w
logistyce w obszarach B2C i B2B oraz wykorzystanie narzedzi analitycznych i cyfrowych wspierajacych podejmowanie
decyzji marketingowych. Praktyczne wykorzystanie wiedzy marketingowej w diagnozowaniu probleméw i projektowaniu
dziatan w przedsigbiorstwach logistycznych, uwzgledniajac zréwnowazony rozwd;.

Inne informacje o przedmiocie

tresci przedmiotu odwotujg sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

. ) godzin w tym w tym
Naktad tudent :
aklad pracy studenta zwigzany 2 ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wykfadach 30,0 30,0
udziatem w innych formach zaje¢ 30,0 30,0 30,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sig,
Wyliczenie: ud.zi:_:ﬂem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 3,0 3,0 0,5
zajec
realizacjg praktyki zawodowe;j 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do egzaminu 10,0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 52,0 52,0
Razem godzin: 125,0 63,0 82,5
Razem punktéw ECTS: 5 2,5 3,3
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie
L_Wo1, L_W02,
LWt L_U01, L_U02 L_K04
Cele i tresci ramowe sformutowat dr hab. Dariusz Siemieniako, prof. PB, dr hab. Ewa Glinska, prof. PB  Data: 26.03.2025

Realizacja w roku akademickim

2026/27

Tresci programowe

Wyktad

Przedstawienie karty przedmiotu, warunkéw zaliczenia oraz wprowadzenie do istoty i specyfiki marketingu
logistycznego. Segmentacja klientéw i rynkéw w logistyce. — 2h

Wspotczesne trendy i wyzwania w marketingu logistycznym — cyfryzacja, innowacje, transformacja technologiczna

2 oraz integracja w tancuchach dostaw. — 2h

3 Zakres i znaczenie zarzadzania marketingiem w logistyce w $wietle r6znych koncepcji marketingu i zarzadzania
przedsigbiorstwem szczegdlnie w ujeciu relacyjnym. — 2h

4 Marketing logistyczny a modele biznesowe. Specyfika modeli biznesowych w sektorze TSL. — 2h

5 Zarzadzanie marketingowe w logistyce w obszarach B2C i B2B, w powigzaniu ze ztozonoscig i turbulencjami w
otoczeniu biznesowym. — 2h

6 Funkcje i proces zarzadzania marketingowego w logistyce oraz charakterystyka jego elementéw sktadowych, w

ztozonosci réznych kontekstéw dziatalnosci przedsigbiorstw. — 2h

Rola informacji rynkowej w zarzgdzaniu przedsigbiorstwem logistycznym, w powigzaniu ze ztozonos$cig i
7 turbulencjami w otoczeniu biznesowym. Metody badan rynku w procesie gromadzenia danych dla potrzeb tancucha
dostaw, z pogtebienie wiedzy na temat metod jako$ciowych. — 2h




Badanie zachowan nabywcoéw jako podstawa ksztattowania oferty logistycznej. Metody badan marketingowych w

8 logistyce w obszarze B2B. Zastosowanie narzedzi analitycznych i cyfrowych w procesie podejmowania decyzji. — 2h
9 Planowanie marketingowe na poziomie strategicznym, taktycznym i operacyjnym w przedsigbiorstwach
logistycznych. — 2h
10 Zarzadzanie relacjami z klientami i interesariuszami w obszarze B2B dziatalno$ci logistycznej oraz w powigzaniu
tych narzedzi z zarzgdzaniem innymi obszarami funkcjonalnymi przedsiebiorstwa. - 2h
1 Sita i asymetria sity w relacjach i sieciach biznesowych w ramach fancuchéw dostaw i kanatéw dystrybuciji — 2h
12 Badanie satysfakgcji klienta i lojalnosci w logistyce. Zastosowanie systeméw CRM i innych narzedzi zarzadzania
relacjami. — 2h
13 Strategie marketingowe w przedsigbiorstwach logistycznych — produkt, cena i dystrybucja. — 2h
14 Strategie marketingowe w przedsiebiorstwach logistycznych — promocja, personel i procesy. — 2h
15 Zarzadzanie i strategie marketingowe w kontekscie zréwnowazonego rozwoju, ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi
na tworzenie wartosci spotecznej. Podsumowanie i zaliczenie w formie testu wielokrotnego wyboru. — 2h
Pracownia specjalistyczna
1 Zajgcia organizacyjne. Podziat na grupy projektowe. Ogdine zasady wykonywania projektéw - 2h
2 Cze$¢ | projektu - wybor tematyki projektu, konceptualizacja poje¢ - 2h
3 Cze$¢ | projektu - okreslenie celéw i probleméw badawczych - 2h
4 Cze$¢ | projektu - okreslenie préby badawczej, metody i narzedzi badawczych - 2h
5 Cze$¢ | projektu - projektowanie przeprowadzenia badania - 2h
6 Cze$¢ | projektu - doskonalenie opracowanych narzedzi badawczych - 2h
7 Cze$¢ | projektu - przedstawienie wstepnych wynikéw badania - 2h
8 Cze$¢ | projektu - analiza wynikdw badania oraz formutowanie wnioskéw i rekomendaciji - 2h
9 Cze$¢ | projektu - ocena, omowienie i zaliczenie projektéw grupowych (1) - 2h
10 Cze$¢ | projektu - ocena, oméwienie i zaliczenie projektéw grupowych (2) - 2h
11 Czes¢ |l projektu - statystyczne metody analizy wynikéw badan marketingowych (1) — 2h
12 Czes¢ |l projektu - statystyczne metody analizy wynikéw badan marketingowych (2) — 2h
13 Czes¢ |l projektu - segmentacja rynku analizg korespondencji — 2h
14 Cze$¢ |l projektu - segmentacija rynku z wykorzystaniem analizy skupien - 2h
15 Czes¢ |l projektu - prezentacja zadania projektowego — 2h
Metody dydaktyczne w wyktad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad konwersatoryjny
(realizacja stacjonarna) PS  metoda projektéw (projekt badawczo - praktyczny); prezentacja projektéw, dyskusja; praca zespotowa w grupach
N:‘:;::Z;g:i‘:g;ﬂ;e w wyktad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad konwersatoryjny
W wyktad: zaliczenie pisemne w formie testu wielokrotnego wyboru - pierwszy termin egzaminu; ustne - egzamin
Forma zaliczenia poprawkowy
PS  pracownia specjalistyczna: ocena przygotowanego w zespole projektu badawczo - praktycznego, cz. li Il
Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest uzyskanie przez studenta z testu wielokrotnego wyboru co najmniej 50%
punktéw mozliwych do zdobycia. Skala ocen jest nastepujaca:
100 -91% 5.0
W 90-81% 4.5
A . 80-71% 4.0
Warunki zaliczenia 70-61% 3.5
60-50% 3.0
<50% 2.0
Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest przygotowanie i zaprezentowanie projektéw grupowych cz. | i Il. Warunkiem
PS  zaliczenia przedmiotu jest tez obecno$¢ na zajeciach na warunkach normowanych w regulaminie studiéw lub innych

przepisach wewnetrznych

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie

defini h dla ki ku studio
Zaktadane efekty uczenia sie Zdefinfowanych cfa derunku studiow

Kompetencje

Wiedza Umiejetnosci spoleczne

Wiedza: student zna i rozumie

aktualne trendy i wyzwania w marketingu logistycznym; ma pogtebiong |_Wo01;

E1 wiedze o pojeciu marketingu logistycznego, segemtnac;ji klientéw, L_Wo02
zarzadzania i strategii marketingowych oraz modeli biznesowych
narzedzia analityczne i cyfrowe wspierajace proces podejmowania L WO1:
E2 decyzji marketingowych oraz metody badan rynku zaréwno w obszarze L7W02;
B2C jak i B2B w kontekscie dziatalnos$ci przedsigbiorstwa L W11
logistycznego B
L_Wwoft;
E3 w pogtebiony sposob istote i narzedzia zarzadzania relacjami z L_WO02;
klientami w dziatalnosci przedsigbiorstwa logistycznego L W11
Umiejetnosci: student potrafi
E4 wykorzystaé narzedzia cyfrowe i analityczne do diagnozowania L_U01; L_U02
probleméw i podejmowania decyzji marketingowych.
ES5 planowaé i opracowywaé ztozone strategie marketingowe w obszarach L_U01; L_U02

B2C i B2B w konteks$cie dziatalnosci przedsiebiorstwa logistycznego




wykorzystywac powigzane i wieloaspekiowe narzedzia w zarzadzaniu
marketingowym oraz projektowac¢ ztozone dziatania marketingowe w

E6 obszarach B2C i B2B w kontekscie dziatalnosci przedsiebiorstwa L_Uo1;1_Uoz2
logistycznego
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
E7 odpowiedzialnego rozwijania dorobku zawodowego, podtrzymywania L Ko4
etosu zawodu, przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej —
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia si¢ Forma zajec, na ktorej zachodzi weryfikacja
Woyktad: zaliczenie testowe; Pracowania specjalistyczna: ocena
E1 aktywnosci podczas zaje¢, ocena sposobu przygotowania i prezentacji W, PS
projektow
Wyktad: zaliczenie testowe; Pracowania specjalistyczna: ocena
E2 aktywnosci podczas zajg¢, ocena sposobu przygotowania i prezentacji W, PS
projektow
Woyktad: zaliczenie testowe; Pracowania specjalistyczna: ocena
E3 aktywnosci podczas zajec, ocena sposobu przygotowania i prezentacji W, PS
projektow
E4 Pracownia specjalistyczna: ocena aktywnosci podczas zaje¢, ocena PS
sposobu przygotowania i prezentacji projektow
E5 Pracownia specjalistyczna: ocena aktywnosci podczas zaje¢, ocena PS
sposobu przygotowania i prezentacji projektow
E6 Pracownia specjalistyczna: ocena aktywnosci podczas zaje¢, ocena PS
sposobu przygotowania i prezentacji projektow
E7 Pracownia specjalistyczna: ocena aktywnosci podczas zaje¢, ocena PS
sposobu przygotowania i prezentacji projektow
1 Garbarski L., Marketing: sztuka konkkurowania i wspétpracy, Poltext, Warszawa, 2023
2 Mazurek-topacinska K., Sobocinska M., Badania marketingowe wobec nowych trendéw w otoczeniu, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw
Literatura podstawowa 3 Zimmerman A., Blythe J., Business to business marketing management : a global perspective,Routledge/Taylor &
Francis Group, London ; New York , 2021
4 Waliczek E., Szczurski M., Trebacz T., Zarzadzanie marketingowe: aspekty teoretyczno-praktyczne,
Wydaw. Naukowe Sophia, Katowice, 2017.
5 Rogozinski K., Zarzadzanie wartoscig z klientem, Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa, 2012.
1 Kuna-Marszatek A., Dorozynska A., Klysik-Uryszek A., Organizacyjne i marketingowe aspekty internacjonalizacji
przedsigbiorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu £6dzkiego, t.édz, 2020.
2 Grzegorczyk W., Controlling dziatarh marketingowych : pojecia, narzedzia, etapy, Wydawnictwo Uniwersytetu
toédzkiego, Lodz, 2023
Literatura uzupetniajaca 3 Konecka S., tupicka A., Logistykacja gospodarki $wiatowej, Poznan University of Economics and Business Press,
Poznan, 2022
4 Tarka P., Uwarunkowania skutecznosci badan marketingowych, Poznan University of Economics and Business

Press, Poznan, 2017

5 Kotler P., Keller K.L., Chernev A., Marketing, Rebis, Poznan, 2025

Koordynator przedmiotu:

dr hab. inz. Dariusz Siemieniako, prof. PB Data: 26.03.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia stacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
Nazwa przedmiotu Automatyzacja w goslpodarce E Kod pl:zed_m’lotu Z2Ig?s.003
magazynowej Rodzaj zajec obowigzkowe
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L p Ps T S Semestr 2
30 0 0 0 45 0 0 Punkty ECTS 5

Program obowigzuje od

2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest pozyskanie przez studentdéw wiedzy i umiejetnosci zwigzanych

z funkcjonowaniem i obstugg nowoczesnych magazynéw, w ktérym wdrozone sg zatozenia
koncepcji Przemystu 4.0. Praktyczna prezentacja i poznanie funkcjonalno$ci wybranych rozwigzan
technicznych utatwiajgcych prace w magazynach.

Ramowe tresci programowe

Podziat magazynéw ze wzgledu na poziom wyposazenia i uzbrojenia technicznego. Cechy,
wyposazenia, organizacja pracy w magazynie zmechanizowanym i zautomatyzowanym. Struktura
funkcjonalno-czynnosciowa (procesowa) ztozonego systemu magazynowego. Automatyzacja i
robotyzacja strefy przyje¢/wydan, strefy sktadowania i strefy kompletacji. Teoretyczne prezentacja
mozliwosci nowoczesnych rozwigzan technicznych. Sterowniki przemystowe PLC. Jezyki
programowania sterownikéw przemystowych. Tworzenie programéw w jezykach graficznych i
tekstowych.

Praca z systemem typu WMS. Realizacja proceséw magazynowych z

wykorzystaniem rozwigzan automatycznej identyfikacji i gromadzenia danych. Realizacja procesow
przyje¢, wydan oraz przesunie¢ magazynowych w systemie WMS z wykorzystaniem technik
automatycznej identyfikacji i gromadzenia danych.

Poznanie funkcjonalnos$ci i obstuga wybranych rozwigzan technicznych utatwiajgcych prace w
magazynach: automatycznych systemow transportowych, etykiet RFID, automatycznego
sortowania. Praca z manipulatorem kartezjanskim. Symulacja proceséw transportu i sktadowania w
magazynie wysokiego sktadowania. Demonstracja automatycznego procesu paletyzacji i
depaletyzaciji realizowanego przez robota przemystowego

Inne informacje o przedmiocie

przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne

. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ogblem kontaktowych praktycznych
udziatem w wykiadach 30,0 30,0
udziatem w innych formach zaje¢ 45,0 45,0 45,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sig,
Wyliczenie: ud_zie’llem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 3,0 3,0 0,6
zajec
realizacjg praktyki zawodowej 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do egzaminu 10,0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 37,0 37,0
Razem godzin: 125,0 78,0 82,6
Razem punktéw ECTS: 5 3,1 3,3
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢
L_Wo09 L_U07, L_U08 L_Ko4
Cele i tresci ramowe sformutowat dr inz. tukasz Budzynski Data: 27.03.2025

Realizacja w roku akademickim

2026/27

Tresci programowe

Wyktad

uzbrojenia technicznego 2h

Przedstawienie karty przedmiotu i warunkéw zaliczenia. Podziat magazynéw ze wzgledu na poziom wyposazenia i

Cechy, wyposazenia, organizacja pracy w magazynie zmechanizowanym i zautomatyzowanym 2h

Struktura funkcjonalno-czynnosciowa (procesowa) ztozonego systemu magazynowego 2h

Automatyzacja i robotyzacja strefy przyje¢/wydan, strefy sktadowania i strefy kompletacji czes¢ 1 2h

Teoretyczne prezentacja mozliwosci nowoczesnych rozwigzan technicznych 2h

Sterowniki przemystowe PLC czg$¢ 1 2h

2
3
4
5 Automatyzacja i robotyzacja strefy przyje¢/wydan, strefy sktadowania i strefy kompletacji czg$¢ 2 2h
6
7
8

Sterowniki przemystowe PLC cze$¢ 2 2h

9 Czujniki i sensory stosowane w systemach sterowania 2h

10  Jezyki programowania sterownikéw przemystowych cze$¢ 1 2h

11 Jezyki programowania sterownikéw przemystowych czgs$¢ 2 2h

12 Jezyki programowania sterownikéw przemystowych cze$¢ 3 2h

13 Tworzenie programéw w jezykach graficznych i tekstowych cze$¢ 1 2h

14  Tworzenie programoéw w jezykach graficznych i tekstowych czgé¢ 2 2h

15  Tworzenie programéw w jezykach graficznych i tekstowych czes$¢ 3 2h

Pracownia specjalistyczna

Podstawy BHP w pracy z urzgdzeniami automatyki magazynowej - 2h

Zapoznanie sie z oprogramowaniem do programowania oraz symulacji pracy automatyki - 2h

Programowanie przemystowych sterownikéw logicznych - 4h

Poznanie funkcjonalno$ci kombinacyjnych oraz sekwencyjnych uktadéw sterowania automatyka - 2h

gl |wN|=

Poznanie funkcjonalnosci i obstuga wybranych rozwigzan technicznych systeméw transportowych - 4h




6 Poznanie funkcjonalno$ci i obstuga wybranych rozwigzan technicznych systeméw znakowania RFID - 2h
7 Poznanie funkcjonalno$ci i obstuga wybranych rozwigzan technicznych systeméw sortowania automatycznego - 4h
8 Zapoznanie si¢ z obstugg manipulatora kartezjanskiego - 4h
9 Symulacja proceséw transportu oraz sktadowania w magazynie wysokiego sktadowania - 4h
10  Wykorzystanie systemdéw wizyjnych w procesie kontroli i sortowania towaréw - 4h
11 Automatyzacja procesu paletyzacji z wykorzystaniem manipulatora XYZ - 4h
12 Automatyzacja procesu depaletyzacji z wykorzystaniem manipulatora XYZ - 4h
13  Automatyzacja proseséw sortowania i pakowania przy uzyciu robota przemystowego - 2h
14 Wykorzystanie uktadéw do pomiaru masy w systemach transportu bliskiego - 2h
15 Ocena opracowanych raportéw z zadan - 1h
Metody dydaktyczne W wyktad informacyjny, wyktad z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) Ps  zadania problemowe, zadania symulacyjne
Metody dydaktyczne . o . . .
(realizacja zdalna) w wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjg multimedialng
. . W egzamin pisemny testowy
Forma zaliczenia — - -
Ps  ocena pracy na zajgciach; ocena opracowanych raportéw z zadan
Warunkiem zaliczenia wyktadu jest uzyskanie przez studenta z testu (pytania otwarte i zamkniete) co najmniej 55%
punktéw mozliwych do zdobycia. Skala ocen jest nastepujaca:
100 -91% 5.0
90 -86% 4.5
W 85-80% 4.0
Warunki zaliczenia 79-65% 3.5
64 -55% 3.0
<55% 2.0
Ps Warunkiem zaliczenia pracowni specjalistycznej jest uzyskanie z testow wejsciowych co najmniej 55% punktow

mozliwych do zdobycia z kazdego testu oraz dostarczenie raportow z realizacji zadan wykonywanych w czasie zajg¢.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia si¢
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Zaktadane efekty uczenia sie
Kompetencje

Wiedza Umiejetnosci spoleczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

cechy, wyposazenia, zasady organizacji pracy w magazynie
zmechanizowanym i zautomatyzowanym.

L_W09

E2

mozliwosci nowoczesnych rozwigzan technicznych stosowanych w
magazynach. Potrafi dokona¢ analizy ich funkcjonowania w procesach L_W09
logistycznych.

Umiejetnosci: student potrafi

E3

obstugiwa¢ nowoczesne urzadzenia techniczne stosowane w
magazynach, w tym czujniki oraz urzadzenia wykonawcze.

L_uo7

E4

zaprojektowaé, oprogramowac oraz przeprowadzi¢ symulacje pracy
magazynu wyposazonego w elementy automatyki.

L_U07; L_U08

ES

na podstawie wynikéw pomiaréw oraz symulacji komputerowych

potrafi zdiagnozowa¢ problemy wystepujece w procesie
magazynowania oraz przeprowadzi¢ optymalizacje pracy z

L_U07; L_U08

wykorzystaniem urzgdzn automatyki magazynowej.

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

E6

organizacji i planowania pracy magazynu uwzgledniajac priorytety
powierzonych zadan.

L_Ko4

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia si¢ Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1

egzamin testowy W

E2

egzamin testowy W

E3

przygotowanie projektu; rozwigzanie zadan problemowych Ps

E4

przygotowanie projektu; rozwigzanie zadan problemowych Ps

ES

przygotowanie projektu; rozwigzanie zadan problemowych Ps

E6

przygotowanie projektu; rozwigzanie zadan problemowych Ps

Literatura podstawowa

1

Madej B., Madej R., Kurcz J., Zarzgdzanie magazynem. Gospodarka magazynowa, Wyd.: Akademii Transportu i
Przedsigbiorczosci, Warszawa 2017

Hawrylak J., Jezyki programowania sterownikéw PLC : LAD, FBD, SCL, STL : ¢wiczenia dla poczatkujgcych,
Wydawnictwo Helion, Gliwice 2024

Kasprzyk J., Programowanie sterownikéw przemystowych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2019.

Clements-Jewery K., Jeffcoat B., The PLC Workbook : programmable logic controllers made easy, Wydawnictwo
Prentice-Hall, Londyn 1996.

Krieser W., Sterowanie programowalne : od mikrokontrolera do sterownika PLC, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2022

Hawrylak J., Jezyk GRAFCET w przyktadach : programowanie sterownikéw PLC, Wydawnictwo Helion, Gliwice
2024

Tomkiewicz D., Raczek A., Wilk L., Zawada-Tomkiewicz A., Podstawy programowania sterownikéw Programmable
Logic Controller z wprowadzeniem do niezawodnosci i bezpieczenstwa maszyn i urzadzen, Wydaw. Uczelniane
Politechniki Koszalinskiej, Koszalin 2016.

Ruda A., Olesinski R., Sterowniki programowalne PLC, Centralny Osrodek Szkolenia i Wydawnictw SEP, Warszawa
2005




Literatura uzupetniajaca

Mikulczynski T., Samsonowicz Z., Wigctawek R., Automatyzacja proceséw produkcyjnych : metody modelowania

4 proceséw dyskretnych i programowania sterownikéw PL, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017

5 Klepacki B., Magazyny i ich wyposazenie, Wydawnictwo CeDeWu Sp. z 0.0., Warszawa 2025,

6 Jacyna M.,Lewczuk K., Projektowanie systemow logistycznych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2016

7 Z\(l)(())jgiechowski t., Infrastruktura magazynowa i transportowa, Wydawnictwo: Wyzsza Szkota Logistyki, Warszawa

8 Szymonik A., Chudzik D., Logistyka nowoczesnej gospodarki magazynowej, Wyd. Difin, Warszawa 2017
Koordynator przedmiotu: drinz. tukasz Budzynski Data: 27.03.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

logistyka drugiego stopnia stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
Nazwa przedmiotu Seminarium dyplomowe magisterskie Kod pl:zec!m’lotu Z2I925.501
1 Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zajec¢ i liczba godzin w ¢ L p Ps T S Semestr 2
0 0 0 0 0 0 30 Punkty ECTS 3

Program obowigzuje od

2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Przygotowanie studenta do udziatu w pracach naukowo-badawczych oraz opracowanie koncepcji pracy dyplomowe;j
magisterskiej.

Ramowe tresci programowe

Zapoznanie studentéw z wymaganiami metodologig i metodykg pracy naukowej; opracowanie koncepcji pracy dyplomowe;j
magisterskiej zgodnie z wymaganiami; wyksztatcenie umiejetnosci prezentacji poszczegdlnych etapédw pracy dyplomowej
magisterskiej.

Inne informacje o przedmiocie

. ) godzin w tym w tym
Naktad tudent :
aklad pracy studenta zwigzany 2 ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0,0 0,0
udziatem w innych formach zaje¢ 30,0 30,0 30,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sig,
Wyliczenie: ud.zi:_:ﬂem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 2,0 2,0 2,0
zajec
realizacjg praktyki zawodowe;j 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do zaliczenia wykfadu 0,0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 43,0 43,0
Razem godzin: 75,0 32,0 75,0
Razem punktéw ECTS: 3 1,3 3,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie L_Uo4, L_U08,
L_Wo07, L_W11 L_U09, L_U12,
L_U14
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Urszula Ryciuk Data: 23.03.2025

Realizacja w roku akademickim

2026/27

Tresci programowe

Seminarium

Zajecia wprowadzajgce

Okreslenie problematyki badawczej i tematu pracy

Okreslenie problematyki badawczej i tematu pracy

Okreslenie problematyki badawczej i tematu pracy

Zasady formutowania oraz sformutowanie celu pracy i pytan badawczych

Techniki poszukiwania literatury przedmiotu i wskazanie zrédet

Przeglad literatury przedmiotu i krytyczna analiza piSmiennictwa

(N[O B [WIN|=

Techniki pisania pracy dyplomowej

9 Zasady konstruowania pracy dyplomowej (koncepcja i plan pracy)

10 Opracowanie koncepdiji i planu pracy dyplomowej oraz poszczegélnych jej czgsci

11 Opracowanie koncepcji i planu pracy dyplomowej oraz poszczegdlnych jej czgsci

12 Metodyka prowadzenia badan

13 Gromadzenie i porzgdkowanie materiatu; rozwigzywanie probleméw badawczych i technicznych

14 Prawo autorskie i ochrona wtasno$ci intelektualnej w pracach naukowych

15  Zajecia podsumowujace, wystawienie ocen

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

S Konwersatorium, dyskusja, prezentacje koncepcji rozwigzan

Forma zaliczenia

Ocena przygotowanej koncepcji i planu oraz wymaganych czesci pracy dyplomowej magisterskiej (w tym
S prezentacji); ocena udziatu studenta w zajeciach i znajomos$ci podstawowych zasad dotyczacych przygotowywania
prac dyplomowych magisterskich

Warunki zaliczenia

1) Ocena aktywnosci w trakcie zaje¢ seminaryjnych i biezaca realizacja zadan: 0-40 pkt. 2) Opracowanie koncepcji,
zakresu i planu pracy magisterskiej, wykonanie podstawowego przegladu literatury, prezentacja wybranych studiow
przypadku zwigzanych z tematem pracy oraz opracowanie konspektu pracy magisterskiej: 0-60 pkt

Oceny:

0-51 pkt. - ndst.

52-60 pkt. - dst.

61-70 pkt. - dst. plus

71-80 pkt. - db.

81-90 pkt. - db. plus

91-100 pkt. - bdb.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie

zdefiniowanych dla kierunku studiow
Zaktadane efekty uczenia sie

Kompetencje

Wiedza spoteczne

Umiejetnosci




Wiedza: student zna i rozumie

E1 reguty dotyczgce metodyki pisania prac dyplomowych magisterskich  L_W11
. . L_Wo7;
E2 problematyke badawczg, temat, cel i pytania badawcze W11

Umiejetnosci: student potrafi

gromadzi¢ i interpretowac literature dotyczaca zagadnien

E3 : - . L_U14; L_U09;
przygotowywanej pracy magisterskiej

E4 opracowac koncepcje i plan pracy dyplomowej magisterskiej oraz jej L U14
poszczegdlne czesci =

E5 rozwigzywac problemy badawcze i techniczne powstate w trakcie L_U12; L_U04;
pisania pracy dyplomowej magisterskiej L_U08

E6 prezentowaé wyniki opracowanej koncepcji badan L_U14;L_U09;

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1 dyskusja na zajeciach, ocena opracowan przygotowanych przez s
studenta

E2 dyskusja na zajeciach, ocena opracowan przygotowanych przez s
studenta

E3 dyskusja na zajeciach, ocena opracowan przygotowanych przez s
studenta

E4 ocena opracowan przygotowanych przez studenta

E5 obserwacja pracy na zajeciach, ocena opracowan przygotowanych
przez studenta

E6 ocena prezentacji wybranych etapéw pracy dyplomowej magisterskiej S

Bendkowski J., Dohn K., Logistyka: pisanie pracy dyplomowej, kwalifikacyjnej. Zasady pisania, studia przypadku,

1 Wydawnictwo Politechniki Slgskiej, Gliwice 2015.

Woytyczne dotyczace prac dyplomowych (licencjackich, inzynierskich, magisterskich) pisanych przez studentow

2 Wydziatu Inzynierii Zarzagdzania Politechniki Biatostockiej

Literatura podstawowa
3 Gambarelli G., Lucki Z., Praca dyplomowa i doktorska, wyd. 3, CeDeWu, Warszawa 2023.

Zarzadzenie nr 25/2024 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 20 marca 2024 roku w sprawie ustalenia ,Zasad
postepowania przy przygotowaniu i obronie pracy dyplomowej na Politechnice Biatostockiej.”

. L 1 Denzin N.K,, Lincoln Y.S. (red.), Metody badan jakos$ciowych, Tom I-Il, PWN, Warszawa 2009.
Literatura uzupetniajaca

2 Bo¢ J., Miodek J., Jak pisa¢ prace magisterskg, Kolonia Limited, Wroctaw 2009.

3 Pioterek P., Zieleniecka B., Technika pisania prac dyplomowych, Wyd. WSB, Poznan 2004.

Koordynator przedmiotu: dr Urszula Ryciuk Data: 23.03.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia stacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
. Sustainable development and circular Kod przedmiotu Z21g2s.001
Nazwa przedmiotu E — -
economy Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
Formy zajec¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S Semestr 2
15 15 0 0 0 0 0 Punkty ECTS 2

Program obowigzuje od

2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Acquiring in-depth knowledge of the concept of sustainable development and the circular economy, as well as the
possibilities for implementing actions in this area. Gaining the ability to use specialized English when analyzing and solving
environmental problems in the logistical operations of enterprises. Developing competencies for a systemic view of the
socio-economic reality and for making decisions consistent with the principles of sustainable development.

Ramowe tresci programowe

Sustainable development as the foundation of the European Union’s environmental policy. The circular economy as one of
the priorities of sustainable development. The objectives, principles, and areas of the circular economy.

Optimization of logistics processes in accordance with circular economy principles. The environmental management
system in supply chain management.

Inne informacje o przedmiocie

tresci przedmiotu odwotujg sig¢ do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalnoscig naukowg

. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ogélem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 15,0 15,0
udziatem w innych formach zaje¢ 15,0 15,0 15,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sieg,
Wyliczenie: ud_zie’llem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 2,0 2,0 0,0
zajec
realizacjg praktyki zawodowej 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do egzaminu 5,0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 13,0 13,0
Razem godzin: 50,0 32,0 28,0
Razem punktéw ECTS: 2 1,3 1,1
Wiedza Umiejetnosci Kompstencie
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢
L_W02; L_Wo04 L_U03 L_K05
Cele i tresci ramowe sformutowat dr inz. Joanna Godlewska Data: 28.10.2025
Realizacja w roku akademickim 2026/27
Wyktad
1 Discussion of the scope of the lecture and the conditions for passing and assessment.
2 Introduction to the concepts of sustainable development (SD) and the circular economy (CE).
3 The impact of environmental problems on the activities of logistics enterprises.
4 A systems approach in the economy—society—environment relationship.
5 Sustainable development — multidimensionality and complexity of the concept.
6 Principles of sustainable development in logistics enterprises.
7 Sustainable development in international and EU policy.
8 Tools for implementing sustainable development.
9 Environmental management systems in enterprises.
10 The circular economy and sustainable development policy. Problems, objectives, and tasks of the circular economy
in international, EU, and Polish strategic documents.
11 Principles of the circular economy.
12 Main areas and activities within the circular economy.
13 Good practices in sustainable development and the circular economy worldwide.
Tresci 14 Good practices in sustainable development and the circular economy in Poland.
resci programowe —— - -
15 Monitoring sustainable development and the circular economy.
Cwiczenia audytoryjne
1 Discussion of the scope of the projects and the conditions for passing and assessment.
2 Resource intensity and pollution intensity of a company’s operations.
3 Guidelines for developing elements of an environmental management system in an enterprise.
4 Identification of environmental aspects, including significant aspects.
5 Development of an environmental management programme.
6 Eco-design of products. Features of products that meet circular economy requirements.
7 Activities related to sustainable production. Eco-efficiency and environmental technologies.
8 Activities related to sustainable consumption. Consumer behaviour. Eco-labelling.
9 Fundamentals of waste management in line with circular economy principles. Waste management hierarchy.
10 Good practices in waste prevention, including reuse.
11 Good practices and innovative solutions in waste recovery and recycling.
12 Industrial symbiosis. Examples of eco-industrial parks.
13 Circularity indicators and carbon footprint.
14 Financing circular economy activities.
15  Project assessment.




Metody dydaktyczne W wyktad z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) P studium przypadku; metoda projektow
x:;;::;:‘iz‘:l{:)ne W wyktad z prezentacjg multimedialng z wykorzystaniem platformy MSTeams
Forma zaliczenia W zaliczenie pisemne testowe
C ocena wykonanych zadarn problemowych; obrona rozwigzanych zadan
W uzyskanie oceny 3,0 po osiggnigciu progu co najmniej 51%. Ocena koncowa: (0-50)% punktéw - 2,0; (51-60)%
punktow - 3,0; (61-70)% punktow - 3,5; (71-80)% punktow - 4,0; (81-90)% punktow - 4,5; (91-100)% punktéw - 5,0.
Warunki zaliczenia
c uzyskanie oceny 3,0 po osiggnigciu progu co najmniej 51%. Ocena koncowa: (0-50)% punktéw - 2,0; (51-60)%

punktéw - 3,0; (61-70)% punktéw - 3,5; (71-80)% punktéw - 4,0; (81-90)% punktéw - 4,5; (91-100)% punktéw - 5,0.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Zaktadane efekty uczenia sie
Kompetencje

Wiedza spoteczne

Umiejetnosci

Wiedza: student zna i rozumie

E1

wielowymiarowosc i ztozonos¢ koncepcji zrownowazonego rozwoju i

jej zastosowanie w procesach rozwoju spoteczno-gospodarczego

L_Wo04

wspotczesnego Swiata

E2

sposoby zarzadzania tancuchem dostaw zgodnie z zasadami
gospodarki o obiegu zamknigtym

L_Wo02;
L_Wo4

Umiejetnosci: student potrafi

E3

identyfikowa¢ ztozone problemy zwigzane z wptywem
przedsigbiorstwa logistycznego na otoczenie oraz zastosowac L_U03
standardy srodowiskowe do ich rozwigzania

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

E4

inicjowania i realizacji dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju i
gospodarki o obiegu zamknigtym

L_KO05

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie pisemne testowe w
E2 zaliczenie pisemne testowe W
E3 ocena wykonanych zadan problemowych; obrona rozwigzanych zadan Cw
E4 ocena wykonanych zadan problemowych; obrona rozwigzanych zadan Cw
1 Krawczyk-Sokotowska I. (red.), Zréwnowazony rozwéj w zarzadzaniu , Politechnika Czgstochowska, Czestochowa
2023.
2 Singh N. K., et al. Green Innovation, Sustainable Development, and Circular Economy, CRC Press: Taylor &
. Francis, Boca Raton; London; New York, 2021.
Literatura podstawowa 3 Florczak E. (red.), Zréwnowazony rozwdj jako trend ksztattujgcy wspétczesng gospodarke , Wyd. CH Beck,
Warszawa 2023.
4 Pikon K., Gospodarka obiegu zamknigtego w ujeciu holistycznym, Wyd. Politechniki Slgskiej, 2018.
5 Jedynak, M., Kuzniarska, A, Mania, K.,Organizing Sustainable Development, Routledge, New York 2024.
1 Michalak D., Rosiek K., Szyja P., Gospodarka niskoemisyjna, gospodarka cyrkularna, zielona gospodarka:
uwarunkowania i wzajemne powigzania, Wyd. Uniwersytetu £6dzkiego, £6dz 2020.
2 Jedynak, M., Kuzniarska, A, Mania, K.,Organizing Sustainable Development, Routledge, New York 2024.
Literatura uzupetniajaca 3 Broniewicz E., Godlewska J., Lulewicz-Sas A., Mitaszewski R., Ekonomia i zarzadzanie w inzynierii srodowiska,
Oficyna Wydawnicza Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2019.
Grodkiewicz P., Michniewska K., Siwiec P.,Efektywnosc¢ surowcowa w Polsce: wptyw sprawnej logistyki odzysku na
4 . ) . ; e
tworzenie gospodarki o obiegu zamknigtym , Difin, Warszawa, 2015.
Koordynator przedmiotu: dr inz. Joanna Godlewska Data: 28.10.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia stacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
. Praktyka zawodowa | - transport i Kod przedmiotu Z21g3s.101
Nazwa przedmiotu . — =
spedycja Rodzaj zajec obieralne
Formy zajec¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S Semestr 3
Punkty ECTS 16

Program obowigzuje od

2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Integracja szczegotowej wiedzy teoretycznej z praktyka poprzez szczegétowe poznanie zasad i ztozonych mechanizmoéw
funkcjonowania organizacji/przedsigbiorstwa w warunkach gospodarczych. Nabycie umiejetno$ci zawodowych i rozwdj
kompetencji zwigzanych z organizacjq i realizacjg proceséw transportowych i spedycyjnych w przedsigbiorstwach z branzy
TSL oraz dziatach transportu w przedsiebiorstwach z innych branz. Budowanie relacji i nawigzywanie kontaktéw w
srodowisku pracy, wspierajgcych przyszty rozwoj zawodowy.

Ramowe tresci programowe

Zapoznanie sie z organizacjg przedsigbiorstwa oraz obowigzujacymi przepisami BHP i regulaminem pracy. Zapoznanie sie
ze specyfikg pracy na stanowisku zajmujgcym sig organizacjg procesow transportowych i spedycyjnych w réznych
przedsigbiorstwach sektora publicznego i prywatnego, w tym z branzy TSL. Aktywna realizacja powierzonych zadan w
przedsigbiorstwie pod nadzorem zaktadowego opiekuna praktyk. Weryfikacja oraz zastosowanie szczegétowej wiedzy
teoretycznej zdobytej w trakcie studiéw w odniesieniu do praktycznych rozwigzan stosowanych w przedsiebiorstwie, w tym
innowacyjnego podejscia w rozwigzywaniu ztozonych problemoéw logistycznych.

Inne informacje o przedmiocie

przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne

. dzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: go
pracy azany ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0,0 0,0
udziatem w innych formach zaje¢ 0,0 0,0 0,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sieg,
Wyliczenie: ud_2|e’1lem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 0,0 0,0 0,0
zajec
realizacjg praktyki zawodowej 400,0 300,0 400,0
przygotowaniem do zaliczenia wykfadu 0,0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 0,0 0,0
Razem godzin: 400,0 300,0 400,0
Razem punktéw ECTS: 16 12,0 16,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sig L_Wo2, L_Wos,
L W08, L W09, L_U03, L_U04, L_KO1, L_K02,
L w1 L_U10 L_K04, L_KO05
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Dorota Leonczuk Data: 29.04.2025

Realizacja w roku akademickim

2025/26

Tresci programowe

Zapoznanie z zasadami bezpieczenstwa i higieny pracy oraz regulaminem pracy obowigzujacym w
przedsigbiorstwie, w ktérym realizowana jest praktyka zawodowa.

Zapoznanie sie z procesami transportowymi i spedycyjnymi realizowanymi w przedsigbiorstwie/organizacji.

Zapoznanie sie z zakresem obowigzkéw przypisanych do stanowiska zajmujgcego sig organizacja proceséw
transportowych i spedycyjnych.

Bl w0 N

Realizacja powierzonych zadan pod nadzorem zakladowego opiekuna praktyk zgodnie z programem praktyk.

Forma zaliczenia

Zaliczenie praktyk odbywa sig poprzez zrealizowanie przez studenta okreslonego w planie studiéw okresu praktyk,
wywigzanie si¢ z zadan sformutowanych w programie praktyk zapewniajgcych osiggnigcie wszystkich efektow
uczenia sie przewidzianych dla praktyk zawodowych oraz przediozenie opiekunowi praktyk przez studenta stosownej
dokumentacji, wymienionej w regulaminie praktyk.

Zaliczenie praktyk moze sig réwniez odby¢ poprzez osiggnigcie efektéw uczenia sie w ramach:

1) zatrudnienia studenta w kraju lub za granicg, jesli charakter pracy spetnia wymogi programu praktyk;

2) udziatu studenta w obozie naukowym o profilu zgodnym z programem praktyk;

3) udziatu studenta w programach np. Top Young 100, Akademia Mtodego Spedytora, STEP UP Il od magazyniera
do managera;

4) udziatu studenta w badaniach naukowych prowadzonych przez Uczelnig, zgodnych z kierunkiem studiéw;

5) innych form aktywnos$ci zawodowej spetniajgcych wymogi programu praktyk (np. prowadzenie wiasnej dziatalnosci
gospodarczej, odbycie stazy zawodowych, wolontariat).

Decyzje o zaliczeniu praktyki zawodowej w wyzej wymienionych sytuacjach podejmuje Dziekan, na pisemny wniosek
studenta, po zasiegnigciu opinii opiekuna praktyk.

Warunki zaliczenia

- Ztozenie przez studenta kompletu dokumentéw opiekunowi praktyk na Wydziale Inzynierii Zarzadzania.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Zaktadane efekty uczenia sie
Kompetencje

Wiedza spoteczne

Umiejetnosci

Wiedza: student zna i rozumie




ztozone mechanizmy dziatania przedsigbiorstwa logistycznego oraz L_W02;

E1 obowigzujgce normy prawne, organizacyjne i etyczne L:W05
szczegotowe zagadnienia z zakresu logistyki, w tym transportu i L_W08;
E2 spedycji, a takze metody analityczne oraz aktualne trendy rozwojowe, L_WO09;
majgce zastosowanie w praktyce gospodarczej L_W11

Umiejetnosci: student potrafi
przyjmowac odpowiedzialnos¢ za realizacje powierzonych zadan i
E3 proponowac rozwigzania zgodnie z obowigzujgcymi normami L_U03
prawnymi, zawodowymi i etycznymi

zastosowac w praktyce pogtebiong wiedzg z zakresu transportu i
E4 spedycji, uwzgledniajgc powigzania z innymi obszarami L_Uo4
funkcjonowania przedsiebiorstwa

poszukiwa¢ nowoczesnych rozwigzan z zakresu transportu i spedycji

ES mozliwych do zastosowania w przedsiebiorstwie L_u10
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

doskonalenia posiadanej wiedzy i umiejetnosci oraz wykazywania L KO1:

E6 inicjatywy i innowacyjnego podejscia w rozwigzywaniu problemoéw L_K02’
logistycznych —
aktywnej realizacji powierzonych zadan z zakresu organizacji

£7 procesow transportowych i spedycyjnych oraz podejmowania decyzji, L_KO04;
jednoczesnie wykazujac sie swiadomoscig potencjalnych L_KO05
konsekwencji swoich dziatan

Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sig Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1 Komplet dokumentéw okreslony w regulaminie praktyk praktyka zawodowa

E2 Komplet dokumentdw okreslony w regulaminie praktyk praktyka zawodowa

E3 Komplet dokumentéw okreslony w regulaminie praktyk praktyka zawodowa

E4 Komplet dokumentdw okreslony w regulaminie praktyk praktyka zawodowa

E5 Komplet dokumentéw okreslony w regulaminie praktyk praktyka zawodowa

E6 Komplet dokumentdw okreslony w regulaminie praktyk praktyka zawodowa

E7 Komplet dokumentéw okreslony w regulaminie praktyk praktyka zawodowa

1 Regulamin studiéw Politechniki Biatostockiej

Regulamin praktyk studenckich realizowanych w ramach studiéw Il stopnia profil praktyczny na Wydziale Inzynierii
Zarzadzania Politechniki Biatostockiej

Literatura udostepniona w miejscu odbywania praktyk, np. normy, przepisy, instrukcje, zarzadzenia, instrukcje
stanowiskowe itp.

Koordynator przedmiotu: dr Dorota Leonczuk Data: 29.04.2025

Literatura podstawowa 2

Literatura uzupetniajgca 1




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia stacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
Nazwa przedmiotu Praktyka zawodowa Il - logistyka Kod pljzed_m’mtu 22'935'102
Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zajec¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S Semestr 3
Punkty ECTS 16

Program obowigzuje od

2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Integracja szczegotowej wiedzy teoretycznej z praktyka poprzez szczegdtowe poznanie zasad i ztozonych mechanizmoéw
funkcjonowania organizacji/przedsiebiorstwa w warunkach gospodarczych. Nabycie umiejetnosci zawodowych i rozwdj
kompetencji zwigzanych z realizacjg procesow logistycznych w przedsiebiorstwach. Budowanie relacji i nawigzywanie
kontaktow w $rodowisku pracy, wspierajgcych przyszty rozwoj zawodowy.

Ramowe tresci programowe

Zapoznanie sie z organizacjg przedsigbiorstwa oraz obowigzujacymi przepisami BHP i regulaminem pracy. Zapoznanie sie
ze specyfikg pracy na stanowisku zwigzanym z logistyka w réznych organizacjach branzy produkcyjnej, ustugowej i
administracyjnej sektora publicznego i prywatnego. Aktywna realizacja powierzonych zadan w przedsigbiorstwie pod
nadzorem zaktadowego opiekuna praktyk. Weryfikacja oraz zastosowanie szczegétowej wiedzy teoretycznej zdobytej w
trakcie studiow w odniesieniu do praktycznych rozwigzan stosowanych w przedsigbiorstwie, w tym innowacyjnego
podejscia w rozwigzywaniu ztozonych probleméw logistycznych.

Inne informacje o przedmiocie

przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne

. ) godzin w tym w tym
Naktad tudent :
aklad pracy studenta zwigzany 2 ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0,0 0,0
udziatem w innych formach zaje¢ 0,0 0,0 0,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sig,
Wyliczenie: ud.zi:_:ﬂem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 0,0 0,0 0,0
zajec
realizacjg praktyki zawodowe;j 400,0 300,0 400,0
przygotowaniem do zaliczenia wykfadu 0,0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 0,0 0,0
Razem godzin: 400,0 300,0 400,0
Razem punktéw ECTS: 16 12,0 16,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie W02, L_ W05,
L W08, L_W09. L_U03, L_U04, L_KO01, L_K02,
L wit L_U10 L_K04, L_KO05
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Dorota Leonczuk Data: 29.04.2025

Realizacja w roku akademickim

2025/26

Tresci programowe

Zapoznanie z zasadami bezpieczenstwa i higieny pracy oraz regulaminem pracy obowigzujacym w

1 przedsigbiorstwie, w ktérym realizowana jest praktyka zawodowa.

2 Zapoznanie sie z procesami logistycznymi realizowanymi w przedsiebiorstwie/organizacji.

3 Zapoznanie sig¢ z zakresem obowigzkow przypisanych do stanowiska zwigzanego z logistykg.

4 Realizacja powierzonych zadan pod nadzorem zaktadowego opiekuna praktyk zgodnie z programem praktyk.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

obserwacji; analizy krytycznej; metoda doswiadczalna

Forma zaliczenia

Zaliczenie praktyk odbywa sig poprzez zrealizowanie przez studenta okreslonego w planie studiéw okresu praktyk,
wywigzanie si¢ z zadan sformutowanych w programie praktyk zapewniajgcych osiggnigcie wszystkich efektéw
uczenia sie przewidzianych dla praktyk zawodowych oraz przedtozenie opiekunowi praktyk przez studenta stosownej
dokumentacji, wymienionej w regulaminie praktyk.

Zaliczenie praktyk moze sie rowniez odby¢ poprzez osiggniecie efektéw uczenia sie w ramach:

1) zatrudnienia studenta w kraju lub za granicg, jesli charakter pracy spetnia wymogi programu praktyk;

2) udziatu studenta w obozie naukowym o profilu zgodnym z programem praktyk;

3) udziatu studenta w programach np. Top Young 100, Akademia Miodego Spedytora, STEP UP Il od magazyniera
do managera;

4) udziatu studenta w badaniach naukowych prowadzonych przez Uczelnie, zgodnych z kierunkiem studiow;

5) innych form aktywnosci zawodowej spetniajgcych wymogi programu praktyk (np. prowadzenie wiasnej dziatalnosci
gospodarczej, odbycie stazy zawodowych, wolontariat).

Decyzje o zaliczeniu praktyki zawodowej w wyzej wymienionych sytuacjach podejmuje Dziekan, na pisemny wniosek
studenta, po zasiegnigciu opinii opiekuna praktyk.

Warunki zaliczenia

- Ztozenie przez studenta kompletu dokumentéw opiekunowi praktyk na Wydziale Inzynierii Zarzadzania.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Zaktadane efekty uczenia sie
Kompetencje

Wiedza spoteczne

Umiejetnosci

Wiedza: student zna i rozumie




E1 ztozone mechanizmy dziatania przedsigbiorstwa logistycznego oraz L_W02;

obowigzujgce normy prawne, organizacyjne i etyczne L_WO05
szczegotowe zagadnienia z zakresu logistyki, a takze metody L_Wo08
E2 analityczne oraz aktualne trendy rozwojowe, majgce zastosowaniew  L_WO09;
praktyce gospodarczej L_W11

Umiejetnosci: student potrafi

przyjmowac¢ odpowiedzialno$é za realizacje powierzonych zadan i

E3 proponowac rozwigzania zgodnie z obowigzujgcymi normami L_uo3
prawnymi, zawodowymi i etycznymi
zastosowac w praktyce pogtebiong wiedze z zakresu logistyki,

E4 uwzgledniajgc powigzania z innymi obszarami funkcjonowania L_U04
przedsigbiorstwa
E5 poszukiwa¢ nowoczesnych rozwigzan z zakresu logistyki do L U10
zastosowania w przedsigbiorstwie —
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
doskonalenia posiadanej wiedzy i umiejetnosci oraz wykazywania L Ko1
E6 inicjatywy i innowacyjnego podejscia w rozwigzywaniu problemoéw L K02
logistycznych —
aktywnej realizacji powierzonych zadan z zakresu organizacji
E7 procesow logistycznych oraz podejmowania decyzji, jednoczesnie L_KO04
wykazujgc sie $wiadomoscig potencjalnych konsekwencji swoich L_KO05
dziatan
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia si¢ Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 Komplet dokumentdw okreslony w regulaminie praktyk praktyka zawodowa
E2 Komplet dokumentéw okreslony w regulaminie praktyk praktyka zawodowa
E3 Komplet dokumentdw okreslony w regulaminie praktyk praktyka zawodowa
E4 Komplet dokumentéw okreslony w regulaminie praktyk praktyka zawodowa
E5 Komplet dokumentdw okreslony w regulaminie praktyk praktyka zawodowa
E6 Komplet dokumentéw okreslony w regulaminie praktyk praktyka zawodowa
E7 Komplet dokumentdw okreslony w regulaminie praktyk praktyka zawodowa
1 Regulamin studiéw Politechniki Biatostockiej
Literatura podstawowa 2 Regulamin praktyk studenckich realizowanych w ramach studiéw Il stopnia profil praktyczny na Wydziale Inzynierii
Zarzadzania Politechniki Biatostockiej
Literatura uzupekiajaca 1 Literatura udostepniona w miejscu odbywania praktyk, np. normy, przepisy, instrukcje, zarzadzenia, instrukcje

stanowiskowe itp.

Koordynator przedmiotu: dr Dorota Leoriczuk Data: 29.04.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia stacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
Seminarium dyplomowe magisterskie Kod przedmiotu Z21g3s.201

Nazwa przedmiotu

Rodzaj zajec obowigzkowe

Formy zajec¢ i liczba godzin

w ¢ L P Ps T S Semestr 3

0 0 0 0 0 0 30 Punkty ECTS 3

Program obowigzuje od

2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Przygotowanie pracy dyplomowej zgodnie z wymogami metodyki i metodologii pracy naukowej; wyksztatcenie umiejetnosci
profesjonalnej prezentacji wynikéw badan uzyskiwanych podczas wykonywania pracy dyplomowej magisterskiej.

Ramowe tresci programowe

Dobor metodyki badawczej; zastosowanie odpowiednich narzedzi i technik gromadzenia oraz porzadkowania materiatu
empirycznego oraz analiza i interpretacja wynikow

Inne informacje o przedmiocie

. dzin w tym w tym
Nakiad tudent : g0
aldad pracy studenta zwiazany ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0,0 0,0
udziatem w innych formach zaje¢ 30,0 30,0 30,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sig,
Wyliczenie: ud_2|e’1lem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 2,0 2,0 2,0
zajec
realizacjg praktyki zawodowej 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do zaliczenia wykfadu 0,0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 43,0 43,0
Razem godzin: 75,0 32,0 75,0
Razem punktéw ECTS: 3 1,3 3,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie L_Uo4, L_U0s,
L W11 L_U09, L_U12,
L_U14,L_U15
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Urszula Ryciuk Data: 23.03.2025

Realizacja w roku akademickim

2026/27

Tresci programowe

Seminarium

Zajecia wprowadzajace

Metodyka badawcza

Metodyka badawcza

Techniki pisania pracy dyplomowej

Zasady konstruowania pracy dyplomowej

Opracowanie metodyki prowadzonych badan

Opracowanie metodyki prowadzonych badan

(N[O |[w[N|—

Wybor narzedzi i techniki badan

9 Gromadzenie i porzgdkowanie materiatu empirycznego

10  Analiza i interpretacja uzyskanego materiatu empirycznego

11 Analiza i interpretacja uzyskanego materiatu empirycznego

12 Rozwigzywanie probleméw badawczych i technicznych

13 Prezentacja wynikéw badan uzyskiwanych podczas wykonywania pracy dyplomowej

14 Prezentacja wynikow badan uzyskiwanych podczas wykonywania pracy dyplomowej

15  Zajecia podsumowujgce, wystawienie ocen

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

S Konwersatorium, dyskusja, prezentacje koncepcji rozwigzan

Forma zaliczenia

Ocena opracowania wymaganych czesci pracy dyplomowej magisterskiej; ocena udziatu studenta w zajeciach i
znajomosci podstawowych zasad dotyczacych przygotowywania prac dyplomowych magisterskich

Warunki zaliczenia

1. Ocena aktywnosci w trakcie zaje¢ seminaryjnych i biezgca realizacja zadan: 0-40 pkt. 2. Wykonanie
rozszerzonego przegladu literatury, wykonanie i opracowanie niezbednych badan i obliczen oraz robocze
opracowanie maszynopisu pracy: 0-60 pkt

Oceny:

0-51 pkt. - ndst.

52-60 pkt. - dst.

61-70 pkt. - dst. plus

71-80 pkt. - db.

81-90 pkt. - db. plus

91-100 pkt. - bdb.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Zaktadane efekty uczenia sie
Kompetencje

Wiedza spoteczne

Umiejetnosci

Wiedza: student zna i rozumie




E1 metodyki pisania prac dyplomowych magisterskich L_W11
E2 narzedzia i techniki prowadzenia badan L_ W11
Umiejetnosci: student potrafi

E3 okresli¢ metodyke badawcza, ktéra umozliwia rozwigzanie L U04: L U08

postawionego problemu badawczego na poziomie pracy magisterskiej - P =
E4 gromadzi¢ i analizowac materiat empiryczny L_U09; L_U14;
E5 rozwigzywac problemy badawcze i techniczne na poziomie pracy L U12

magisterskiej -
E6 przygotowac i zaprezentowaé wymagane czesci pracy dyplomowe;j L_U14; L_U15;
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja

dyskusja na zajeciach, ocena opracowan przygotowanych przez

E1 studenta S

E2 dyskusja na zajeciach, ocena opracowan przygotowanych przez s
studenta

E3 ocena opracowan przygotowanych przez studenta, obserwacja pracy s
na zajeciach, ocena opracowan przygotowanych przez studenta

E4 ocena opracowan przygotowanych przez studenta, obserwacja pracy s
na zajeciach, ocena opracowan przygotowanych przez studenta

E5 ocena opracowan przygotowanych przez studenta, obserwacja pracy s
na zajeciach, ocena opracowan przygotowanych przez studenta

E6 ocena opracowan przygotowanych przez studenta, obserwacja pracy s

na zajeciach, ocena opracowan przygotowanych przez studenta

Literatura podstawowa

Bendkowski J., Dohn K., Logistyka: pisanie pracy dyplomowej, kwalifikacyjnej. Zasady pisania, studia przypadku,

1 Wydawnictwo Politechniki Slgskiej, Gliwice 2015.
Woytyczne dotyczace prac dyplomowych (licencjackich, inzynierskich, magisterskich) pisanych przez studentow
Wydziatu Inzynierii Zarzagdzania Politechniki Biatostockiej

3 Praca dyplomowa i doktorska : zdobycie promotora, pisanie na komputerze, opracowanie redakcyjne,
prezentowanie, publikowanie Wydanie Wyd. 2., CeDeWu, Warszawa 2017.

4 Zarzadzenie nr 25/2024 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 20 marca 2024 roku w sprawie ustalenia ,Zasad

postepowania przy przygotowaniu i obronie pracy dyplomowej na Politechnice Biatostockiej.”

Literatura uzupetniajgca

1 Denzin N.K., Lincoln Y.S. (red.), Metody badan jakosciowych, Tom I-Il, PWN, Warszawa 2011.

2 Bo¢ J., Miodek J., Jak pisa¢ prace magisterska, Kolonia Limited, Wroctaw 2003.

3 Pioterek P., Zieleniecka B., Technika pisania prac dyplomowych : [nowe normy i wymogi], Wyd. WSB, Poznan 2004.

Koordynator przedmiotu:

dr Urszula Ryciuk Data: 23.03.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia stacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
Kod przedmiotu Z2193s.301

Nazwa przedmiotu

Praca dyplomowa

Rodzaj zajec obowigzkowe

Formy zajec¢ i liczba godzin

w ¢ L P Ps T S Semestr 3

Punkty ECTS 15

Program obowigzuje od

2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Celem jest przygotowanie przez studentéw prac dyplomowych magisterskich zgodnie z indywidualnymi dla kazdego
studenta kartami dyplomowymi, z zachowaniem zasad obowigzujgcych w Uczelni.

Ramowe tresci programowe

Przeglad literatury zwigzanej z tematyka pracy magisterskiej. Cele i zakres pracy. Propozycja osiggniecia celéw pracy
bazujgca na aktualnym stanie wiedzy i trendach rozwojowych. Realizacja zakresu pracy z uzyciem wybranych metod i
narzedzi badawczych. Opracowanie wynikéw i dokumentacji ze zrealizowanych zadan. Whnioski koricowe.

Inne informacje o przedmiocie

. dzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: go
pracy azany ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0,0 0,0
udziatem w innych formach zaje¢ 0,0 0,0 0,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sig,
Wyliczenie: ud_2|e’1lem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 25,0 25,0 0,0
zajeé
realizacjg praktyki zawodowej 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do zaliczenia wykfadu 25,0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 325,0 325,0
Razem godzin: 375,0 25,0 325,0
Razem punktéw ECTS: 15 1,0 13,0
Wiedza Umiejetnosci Kompstencie
spoteczne
. L L_U02, L_U04
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie L W02, L_Wo7, L_U05, L_U06
L_Wo08, L_W10, L_U07, L_U08, L_Ko1
L W11 L_U09, L_U12,
L U14
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Marta Jarocka, prof. PB Data: 23.03.2025
Realizacja w roku akademickim 2026/27
Tresci programowe 1 Omowienie karty przedmiotu, efektéw uczenia sig i sposobu zaliczenia pracy.
2 Szczegotowe tresci programowe zawarte sg w indywidulanej karcie pracy.

Forma zaliczenia

- Obrona pracy dyplomowe;j

Warunki zaliczenia

Ocena pracy dyplomowej w skali od 2 do 5 na podstawie poziomu analizy literatury, realizacji zadania badawczego,
wykorzystanych metod i narzedzi oraz prezentacji wynikéw i wnioskéw pracy dyplomowe;j.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie

zdefiniowanych dla kierunku studiow
Zaktadane efekty uczenia sie

Kompetencje

Wiedza spoteczne

Umiejetnosci

Wiedza: student zna i rozumie

E1

w pogtebionym stopniu zagadnienia z zakresu logistyki, w tym gtéwnie L_W02;
zwigzane z procesami i zjawiskami zachodzgcymi w L_Wo7;
przedsigbiorstwach z branzy logistycznej L_Wo08

E2

w pogtebionym stopniu metody, narzedzia i techniki stosowane przy
rozwigzywaniu zadan badawczych z zakresu logistyki

L_W10;
L W11

Umiejetnosci: student potrafi

E3

pozyskiwac¢ wiedze ze zrdédet literaturowych, baz danych i innych
zrédet w zakresie realizowanej pracy oraz oceniac jej przydatno$¢ do
rozwigzania wybranego zadania badawczego

L_U02; L_U04;
L ut4

E4

formutowa¢ zadanie badawcze w zakresie logistyki, interpretowac

uzyskane wyniki, dokonywa¢ krytycznej analizy oraz wyciggaé wnioski L_Uo9

ES

L_U05; L_U08;
L_U07; L_U0s;
L_U012;

stosowaé metody i narzedzia badawcze oraz nowoczesne technologie
do rozwigzywania probleméw badawczych

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

E6

zasiggania opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym

: ’ L_Ko1
rozwigzaniem problemu —

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia si¢ Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1 Ocena pracy dyplomowej oraz ocena egzaminu dyplomowego
E2 Ocena pracy dyplomowej oraz ocena egzaminu dyplomowego
E3 Ocena pracy dyplomowej oraz ocena egzaminu dyplomowego
E4 Ocena pracy dyplomowej oraz ocena egzaminu dyplomowego




E5 Ocena pracy dyplomowej oraz ocena egzaminu dyplomowego

E6 Ocena pracy dyplomowej oraz ocena egzaminu dyplomowego

1 Literatura z zakresu pracy dyplomowej.

2 Garambelli G., Praca dyplomowa i doktorska: zdobycie promotora, pisanie na komputerze, opracowanie redakcyjne,
Literatura podstawowa prezentowanie, publikowanie, CeDeWu, Warszawa 2017

3 Koztowski R., Praktyczny sposéb pisania prac dyplomowych z wykorzystaniem programu komputerowego i Internetu,

Wolters Kluwer, Warszawa 2009.

Zottowski B., Poradnik kreatywnego tworcy: seminarium dyplomowe, prace dyplomowe, Wydaw. Uczelniane
Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego w Bydgoszczy, 2016.

Siuda P., Wasylczyk P., Publikacje naukowe: praktyczny poradnik dla studentéw, doktorantéw i nie tylko, Warszawa:
Wydaw. Naukowe PWN, 2021.

Koordynator przedmiotu: dr Marta Jarocka, prof. PB Data: 23.03.2025

Literatura uzupetniajgca

2




STUDIA NIESTACJONARNE




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia niestacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
Nazwa przedmiotu Logistyka miedzynarodowa E Kod pl:zed_m’mtu 22|9_1 n.001
Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
Formy zajec¢ i liczba godzin w ¢ L p Ps T S Semestr 1
16 8 0 0 0 0 0 Punkty ECTS 3
Program obowigzuje od 2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest wyposazenie studentéw w kompleksowa, pogtebiong wiedze i umiejetnosci niezbedne do
zrozumienia funkcjonowania wspoétczesnej logistyki miedzynarodowej oraz globalnych i regionalnych tancuchéw dostaw.
Studenci poznajg zaawansowane mechanizmy i teorie ksztattujace kierunki handlu miedzynarodowego, wptyw procesow
integracyjnych i globalizacyjnych, a takze konsekwencje regionalizmu na przeptywy towarowe i ustugi logistyczne. Zajecia
obejmujg zagadnienia zwigzane z transportem migdzynarodowym, spedycja, obstugg celng i zastosowaniem procedur oraz
systemow informatycznych wspierajgcych wymiane towarowa. Studenci nauczg sie analizowac¢ trendy i wskazniki
logistyczne (np. LPI), a takze ocenia¢ efektywno$¢ dziatan logistycznych. Szczegolny nacisk potozony zostanie na
umiejetnos¢ konstruowania uméw handlowych, stosowanie formut INCOTERMS oraz interpretacje uwarunkowan
instytucjonalnych migdzynarodowego handlu. W trakcie zaje¢ rozwijane beda réwniez kompetencje w zakresie
podejmowania decyzji transportowych i optymalizacji procesoéw logistycznych w ujeciu strategicznym.

Ramowe tresci programowe

Przedmiot Logistyka miedzynarodowa obejmuje zaawansowane zagadnienia zwigzane z teorig i praktyka funkcjonowania
wspotczesnych fancuchéw dostaw w ujeciu globalnym, uwzgledniajac wptyw handlu migdzynarodowego, integracji
gospodarczej oraz regionalizacji na kierunki przeptywow towarowych. W sposéb pogtebiony omawiane sg teorie handlu
oraz determinanty specjalizacji miedzynarodowej panstw, jak réwniez efekty kreacji i przesunigcia w wymianie handlowe;j.
Szczegolna uwaga poswiecona jest strukturze i zasadom dziatania wspdlnot gospodarczych, stref wolnego handlu,
preferencyjnych porozumien oraz organizacji miedzynarodowych wptywajacych na liberalizacje handlu. Szczegétowo
analizowane sg kierunki eksportu, gtéwne szlaki transportowe i najbardziej znaczace centra logistyczne, w kontekscie
globalizacji i zmieniajgcej sig lokalizacji centrow gospodarczych. Studenci poznajg role transportu w tancuchu dostaw,
polityke transportowo-spedycyjng UE i Polski, a takze funkcjonowanie miedzynarodowej spedycji wraz z zakresem ustug,
umowg spedycji oraz dziatalnoscig Miedzynarodowej Federacji Zrzeszen Spedytoréw. Omawiane sg réwniez reguty
INCOTERMS i zagadnienia dotyczgce miedzynarodowych uméw handlowych, w tym ich konstrukcji oraz wptywu na wybor
$rodka i formy transportu. Integralng czescig kursu jest zagadnienie obstugi celnej — od zgtoszenia celnego, przez jego
rejestracje, walidacje, kontrole i dokumentacjg, po zwolnienie towaréw do procedur celnych. Szczegdtowo przedstawiane
sg narzedzia pomiaru efektywnosci logistycznej (m.in. Logistic Performance Index) oraz metody oceny funkcjonowania
globalnych tancuchéw dostaw. Zajecia wzbogacone sg analizami danych, studiami przypadkéw i praktycznym podej$ciem
do zarzadzania informacjg i dokumentacjg w miedzynarodowym obrocie towarowym.

Inne informacje o przedmiocie

tresci przedmiotu odwotujg sig¢ do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalnoscig naukowg

. dzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: go
pracy azany ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wykiadach 16,0 16,0
udziatem w innych formach zaje¢ 8,0 8,0 8,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sieg,
Wyliczenie: ud_2|e’1lem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 2,0 2,0 0,0
zajec
realizacjg praktyki zawodowej 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do egzaminu 53
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 43,7 43,7
Razem godzin: 75,0 26,0 51,7
Razem punktéw ECTS: 3 1,0 21
Wiedza Umiejetnosci Kompstencie
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢
L_WO01, L_W02, L_Uo01, L_Uo02, L Ko1
L_Wo7 L_U04,L_U13 =
Cele i tresci ramowe sformutowat f;:;:)k Katarzyna Czerewacz-Filipowicz, prof. PB; dr hab. Mirostawa Data: 23.04.2025
Realizacja w roku akademickim 2025/26
Wyktad
1 Zroédta danych. Pozyskiwanie informacji. Wspdtczesna gospodarka $wiatowa

Tresci programowe

Przyczyny i kierunki rozwoju handlu miedzynarodowego. Wptyw wyzwan spoteczno-politycznych na globalne

2 tancuchy dostaw

3 Zréwnowazony fancuch dostaw. Polityka handlowa panstwa. Instrumenty polityki handlowej panstwa. Mechanizm
ekonomiczny cta importowego

4 Regionalizm miedzynarodowy i jego wptyw na logistyke miedzynarodowa. Miedzynarodowe ugrupowania
integracyjne

5 Efekty inwestycyjne i handlowe regionalizmu. Efekt kreacji i przesunigcia w handlu.

6 Polityka transportowa UE, TENT-y. Efektywno$¢ logistyczna — analiza wskaznikow

7 Paradygmat utatwien i uproszczen oraz paradygmat bezpieczenstwa w migdzynarodowym obrocie towarowym




8 Upowazniony przedsiebiorca (AEO)
Cwiczenia audytoryjne
1 Wspétczesny handel miedzynarodowy towarami. Handel miedzygateziowy i handel wewnatrzgateziowy
2 Regionalizm we wspoétczesnym $wiecie
3 Konsekwencje efektow kreacji i przesuniecia w handlu dla logistyki miedzynarodowe;j
4 Charakterystyka wybranych korytarzy transportowych i logistycznych
5 INCOTERMS 2020 - obliczanie kosztéw importu i eksportu
6 Nabycie umiejetnosci wypetniania zgtoszenia celnego. Konstruowanie uméw migedzynarodowej sprzedazy towarow -
podstawowe zasady
7 Kolokwium zaliczeniowe.
8 Prezentacje projektow
Metody dydaktyczne W wyktad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) ¢ metoda projektow (projekt badawczy z elementami projektu praktycznego); dyskusja; burza mézgéw; ¢wiczenia z
wykorzystaniem formularzy, programéw informatycznych
x:;;::;:‘iz‘:l{:)ne W wyktad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjg multimedialng
Forma zaliczenia W egzamin pisemny z pytaniami otwartymi i dtuzszg wypowiedzig pisemng
C ocena na podstawie uzyskanych punktéw za zrealizowanie projektu, kolokwium i aktywnos$ci na zajeciach
W 91 — 100% bardzo dobry (5.0); 81 — 90% plus dobry (4.5); 71 — 80% dobry (4.0); 61 — 70% plus dostateczny (3.5); 50
—60% dostateczny (3.0); ponizej 50% niedostateczny (2.0)
Warunki zaliczenia
¢ 91 — 100% bardzo dobry (5.0); 81 — 90% plus dobry (4.5); 71 — 80% dobry (4.0); 61 — 70% plus dostateczny (3.5); 50

— 60% dostateczny (3.0); ponizej 50% niedostateczny (2.0)

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
ztozono$¢ migdzynarodowych i globalnych tancuchy dostaw, ztozone
- . X . . L_wWo1;
E1 uwarunkowania ich funkcjonowania, pogtebione przyktady i
) . X L_wo7
konsekwencje funkcjonowania -
L_Woft;
E2 ztozone uwarunkowania procesow logistyki miedzynarodowe;j L_Wo02;
L_Wo7
Umiejetnosci: student potrafi
ocenia¢ ztozone | zaawansowane konsekwencje efektéw kreacji i .
E3 przesunigcia w handlu L_U01;1_Uo4
zidentyfikowaé i szczegdtowo oceni¢ czynniki wptywajgce na procesy
E4 PR ! L_U13
logistyki migdzynarodowej
E5 precyzyjnie obstugiwa¢ informatyczne systemy w obstudze L_U02; L_U04;
migdzynarodowego obrotu towarowego L_U13
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
E6 samodzielnego poszerzania, pogebiania i uzupetniania zdobytej L Ko1
wiedzy w celu zrealizowania projektu —
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sig Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 egzamin pisemny W
E2 egzamin pisemny; aktywnos¢ na zajeciach; realizacja zadan w, C
E3 kolokwium zaliczeniowe; aktywno$¢ na zajeciach; realizacja zadan (e}
E4 kolokwium zaliczeniowe; aktywnos$¢ na zajeciach; realizacja zadan (e}
E5 kolokwium zaliczeniowe; aktywno$¢ na zajeciach; realizacja zadan (e}
E6 realizacja zadan; opracowywanie wybranych zagadnier w grupach (o}

Szymczak M. (red), Logistyka i zarzadzanie taricuchem dostaw w czasach turbulencji, zaktécen i niestabilnej

1 gospodarki. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2025, https://doi.org/10.18559/978-83-
8211-251-1

2 Marciniak - Neider D., Neider J. (red.), Podrecznik spedytora, Transport, logistyka, spedycja, Polish International
Freight Forwarders Association, Gdynia 2023.

Literatura podstawowa 3 Starowicz W., Ejdys S. (red.), Transport, spedycja, logistyka. Teoria, przyktady, zadania i rozwigzania , Wydawnictwo

CeDeWu, Warszawa 2023.

4 Departament Cet Ministerstwa Finansdw, Instrukcja wypetniania zgtoszen celnych AIS/IMPORT, AES/ECS2, NCTS2,
Warszawa 2023 ze zmianami

5 Konwencja Narodéw Zjednoczonych o umowach miedzynarodowej sprzedazy towaréw, sporzgdzona w Wiedniu
11.04.1980r. sporzgdzona w Wiedniu dnia 11 kwietnia 1980 r. Wolters Kluwer, Warszawa 2017

1 Czerewacz-Filipowicz K., Migdzynarodowe procesy integracyjne paristw — wybrane zagadnienia , Akademia

Literatura uzupetniajgca

Zarzadzania, t. 6, 4, 2022, s. 297-309

Wojewddzka-Krol K., Zatoga E. (red.), Transport, Tendencje zmian , Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2022.

Gotembska E., Gotembski M., Transport w logistyce , Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2023.

Logistics Performance Index, World Bank, https://Ipi.worldbank.org/

Krugman P., Melitz M., Obsfeld M., International economics: theory & policy, 12th ed ., Harlow : Pearson Education,
London 2022.
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Laszuk M., Komorowski E., Michalski R., Prawo celne. Komentarz, Wolters Kluwer, Warszawa 2022




7 Gwardzinska E., Laszuk M., Maslowska M., Michalski R., Prawo celne, Wolters Kluwer, Warszawa 2017

Koordynator przedmiotu: dr hab. Katarzyna Czerewacz-Filipowicz, prof. PB Data: 23.04.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia niestacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
Nazwa przedmiotu Planowanie i 9ptymal|zaoja w E Kod pl:zed_m’lotu Z2Ig_1 n.002
logistyce Rodzaj zajeé obowigzkowe
w ¢ L P Ps T S Semestr 1

Formy zajec¢ i liczba godzin

16 16 0 8 0 0 0 Punkty ECTS 5

Program obowigzuje od

2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Przedmiot umozliwia nabycie pogtebionej wiedzy i umiejgtnosci w zakresie planowania i optymalizacji dziatan logistycznych
w obszarze transportu, magazynowania oraz dystrybucji. Celem przedmiotu jest réwniez ksztattowanie praktycznych
umiejetnosci rozwigzywania ztozonych problemoéw logistycznych z wykorzystaniem zaawansowanych metod
matematycznych oraz narzedzi informatycznych.

Ramowe tresci programowe

Metody planowania i optymalizacji w logistyce. Planowanie i organizacja transportu z uwzglednieniem jego wptywu na
srodowisko naturalne. Usprawnianie ztozonych proceséw logistycznych. Planowanie i organizacja transportu.
Zaawansowane metody wspomagania decyzji logistycznych, optymalizacja kosztéw transportu, optymalizacja w
transporcie miejskim, analiza logistycznych probleméw wielokryterialnych. Modelowanie i symulacje rzeczywistych

Inne informacje o przedmiocie

przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne

. dzin w tym w tym
Nakiad tudent : g0
aldad pracy studenta zwiazany ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wykiadach 16,0 16,0
udziatem w innych formach zaje¢ 24,0 24,0 24,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sieg,
Wyliczenie: ud_2|e’1lem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 3,0 3,0 0,6
zajec
realizacjg praktyki zawodowej 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do egzaminu 53
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 76,7 76,7
Razem godzin: 125,0 43,0 101,3
Razem punktéw ECTS: 5 1,7 4,1
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie
L_U07, L_U08,
L_Wo07, L_W10 LTt L_K02
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Justyna Koztowska Data: 24.03.2025

Realizacja w roku akademickim 2025/26
Wyktad
1 Zaawansowane koncepcje planowania i optymalizacji dziatan logistycznych.
2 Logistyczne systemy transportowe - trendy rozwojowe i innowacyjne rozwigzania
3 Ekonomiczne uwarunkowania planowania i organizacji ztozonych systemoéw transportowych
4 Optymalizacja proceséw transportu miejskiego z wykorzystaniem metod zaawansowanej analizy danych
5 Planowanie i organizacja zintegrowanych systeméw transportu wewnetrznego w magazynie
6 Ztozone procesy i decyzje logistyczne
7 Optymalizacja procesow logistycznych - zaawnasowane metody, narzedzia, wskazniki
8 Metody wspomagania proceséw decyzyjnych w logistyce
Cwiczenia audytoryjne
1 Zapoznanie studentéw z zakresem tematycznym przedmiotu oraz warunkami zaliczenia.Ztozone problemy alokacji
zasobow do realizacji zadan logistycznych
Tresci programowe 2 Wieloeta_pom_/y prob!em tra’nsportc.)wy” i . _ .
3 Optymalizacja tras i kosztéw realizacji zlecen transportowych z wykorzystaniem narzedzi obliczeniowych
4 Wielokryterialne metody analizy probleméw logistycznych
5 Metody symulacyjne w optymalizacji ztozonych probleméw logistycznych. Definiowanie ztozonego problemu
6 Modelowanie proceséw magazynowych/transportowych/obstugi klienta z wykorzystaniem narzedzi symulacyjnych.
7 Wykorzystanie zasobéw w modelowaniu ztozonych proceséw logistycznych
8 Kolokwium zaliczeniowe
Projekt
1 Opracowanie zatozen projektowych. Identyfikacja elementéw ztozonego procesu logistycznego. (2h)
2 Budowa modelu wyj$ciowego wybranego procesu logistycznego (2h)
3 Analiza opracowanego modelu oraz opracowanie propozycji zmian (2h)
4 Analiza poréwnawcza wynikéw symulacji modelu wyj$ciowego i usprawnionego oraz opracowanie raportu z
przeprowadzonych analiz. Prezentacja projektéw z proponowanym rozwigzaniem (2h)
Metody dydaktyczne W \{vy!dad mformacymy, wyktad problemowy, wykiad z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) ¢ cwiczenia aludyt’oryjne, -
P metoda projektéow, symulacje
Metody dydaktyczne W wyktad informacyjny, wyktad z prezentacjg multimedialng
(realizacja zdalna)
W egzamin pisemny
Forma zaliczenia C kolokwium zaliczeniowe, realizacja projektu
P realizacja projektu




Warunki zaliczenia

O ocenie pozytywnej z przedmiotu decyduje liczba uzyskanych punktéw z egzaminu pisemnego (>50% maksymainej
liczby punktéw): dst 51-60%, dst plus 61-70 %, db 71-80%, db plus 81-90 %, bdb 91-100%.

Zaliczenie z oceng na podstawie sumy punktéw uzyskanych z kolokwiéw zaliczeniowych. Warunkiem zaliczenia
przedmiotu jest osiggniecie wszystkich zatozonych efektéw uczenia sie. O ocenie pozytywnej z przedmiotu decyduje
liczba uzyskanych punktéw (>50% maksymalnej liczby punktéw): dst 51-60%, dst plus 61-70 %, db 71-80%, db plus
81-90 %, bdb 91-100%.

Zaliczenie z oceng na podstawie liczby punktéw uzyskanych z realizacji zadania projektowego. Warunkiem
zaliczenia przedmiotu jest osiggniecie wszystkich zatozonych efektow uczenia sig. O ocenie pozytywnej z przedmiotu
decyduje liczba uzyskanych punktéw (>50% maksymalnej liczby punktéw): dst 51-60%, dst plus 61-70 %, db 71-
80%, db plus 81-90 %, bdb 91-100%.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Zaktadane efekty uczenia sie
Kompetencje

Wiedza Umiejetnosci spoleczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

ztozone modele decyzyjne stosowane w logistyce i transporcie oraz ich L_W07;
zastosowanie w praktyce L_W10

E2

w pogtebionym stopniu metody planowania i optymalizacji proceséw L_WO07;
logistycznych, w tym transportowych, magazynowych, dystrybucji L_W10

Umiejetnosci: student potrafi

E3

identyfikowac i analizowa¢ rzeczywiste ztozone problemy z obszaru
logistyki pod katem ich efektywno$ci operacyjnej, kosztowe;j i L_U11
organizacyjnej

E4

stosowa¢ metody matematyczne i informatyczne do planowania i
optymalizacji ztozonych problemoéw logistycznych

L_Uos

ES

modelowac, przeprowadza¢ symulacje i ocenia¢ przebieg
rzeczywistych, ztozonych proceséw logistycznych oraz opracowywaé L_Uo07;L_U11
rozwigzania usprawniajgce

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

E6

krytycznej analizy i oceny stosowanych rozwigzan logistycznych L_KO02

pracy w zespotach analizujacych i rozwigzujgcych rzeczywiste
problemy z obszaru logistyki

L_K02

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1

egzamin pisemny

E2

egzamin pisemny

2|2

E3

kolokwium, przygotowanie projektu

E4

kolokwium, przygotowanie projektu

ES

kolokwium, przygotowanie projektu

E6

kolokwium, przygotowanie projektu

TU|T|O|T

E7

przygotowanie projektu

o|o|o|o|o

Literatura podstawowa

1

Miler R., Nowosielski T., Pac B., Optymalizacja systeméw i proceséw logistycznych, Wyzsza Szkota Bankowa w
Gdansku, CeDeWu, Warszawa 2013

Konarzewska |., Jewczak M., Kucharski A., Optymalizacja w Logistyce. T. 1, Modelowanie Logistycznych Proceséw
Decyzyjnych , Wydaw. Uniwersytetu t6dzkiego, £6dz 2020

Milewski D., Mozliwosci stosowania modeli jako narzedzia optymalizacji w logistyce i transporcie , Zeszyty Naukowe.
Problemy Transportu i Logistyki/Uniwersytet Szczecinski, 2010

Tylicki H. F., Bartol M., Wybrane problemy optymalizacji proceséw logistycznych przedsiebiorstwa , Autobusy:
technika, eksploatacja, systemy transportowe, 2017, 18.12.

Rozej A., Stochaj J., Slizewska J., Slizewski P., Organizacja transportu oraz obstuga klientéw i kontrahentow :
podrecznik do nauki zawodu technik spedytor: kwalifikacja AU.31. Cz.2, Wydaw. Szkolne i Pedagogiczne,
Warszawa, 2018.

Literatura uzupetniajgca

Kulinska E., Optymalizacja Warunkéw Przeptywéw Oséb, Towaréw i Mediéw w Logistyce , Oficyna Wydawnicza
Politechniki Opolskiej, Opole, 2015

Basl J., Optymalizacja proceséw logistycznych - koniecznym warunkiem e-biznesu , Inzynieria Maszyn, 2000, 5(1/2)

3

Skorupka D., Duchaczek A., Zastosowanie metody AHP w optymalizacji proceséw decyzyjnych zwigzanych z
realizacjg przedsiewzig¢ logistycznych , Zeszyty Naukowe WSOWL 2010, 3(157)

4

Zak J., Metodyka wielokryterialnego wspomagania decyzji w transporcie i logistyce , Logistyka 2014, nr. 3

Koordynator przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

logistyka drugiego stopnia niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
Nazwa przedmiotu Logistyka w e-commerce Kod pl:zed_m’lotu 22|9_1 n.003
Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
Formy zajec¢ i liczba godzin w ¢ L p Ps T S Semestr 1
8 16 0 0 0 0 0 Punkty ECTS 4

Program obowigzuje od

2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Przedmiot integruje wiedze z zakresu nowoczesnych rozwigzan logistycznych dedykowanych handlowi elektronicznemu,
technologii cyfrowych oraz strategii zarzadzania faricuchem dostaw w $rodowisku online. Przygotowuje studentéw do
projektowania, wdrazania i optymalizacji procesow logistycznych w dynamicznie rozwijajacym sie sektorze e-commerce, z
uwzglednieniem najnowszych trendéw technologicznych i zréwnowazonego rozwoju. Studenci zdobedg pogtebiong wiedze
odnosnie specyfiki proceséw logistycznych w e-commerce, modeli biznesowych oraz najnowszych trenéw rozwojowych, w
tym zastosowania sztucznej inteligencji i automatyzacji. W zakresie umiejetnosci nabedg kompetencje w projektowaniu
ztozonych systemoéw logistycznych dla przedsigbiorstw e-commerce, analizie danych logistycznych oraz wykorzystywaniu
nowoczesnych narzedzi cyfrowych i Al do optymalizacji proceséw. Kompetencje spoteczne obejmuija krytyczng ocene
wptywu decyzji logistycznych na efektywno$¢ operacyjng, doswiadczenia klientdw oraz $rodowisko naturalne, z
uwzglednieniem wieloaspektowosci zadan zwigzanych z logistyka oraz $wiadomosci odpowiedzialno$ci za podejmowane
decyzje w kontekscie zréwnowazonego rozwoju.

Ramowe tresci programowe

Przedmiot obejmuje kompleksowe zagadnienia zwigzane z projektowaniem, wdrazaniem i optymalizacjg procesow
logistycznych w handlu elektronicznym. Program uwzglednia ewolucje i specyfike logistyki e-commerce, ze szczegélnym
naciskiem na zlozone mechanizmy funkcjonowania przedsiebiorstw e-commerce w dynamicznym otoczeniu rynkowym.
Tresci programowe obejmujg modele biznesowe w e-commerce i ich implikacje logistyczne, systemy informatyczne
wspierajgce procesy logistyczne oraz zaawansowane zastosowania sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego w
optymalizacji procesow. Studenci poznajg szczegotowe aspekty zarzadzania magazynem i fulfillment, strategie dostaw
ostatniej mili oraz innowacyjne rozwigzania w zakresie logistyki zwrotéw. Program integruje zagadnienia zwigzane z
omnichannel, obejmujace integracje kanatéw sprzedazy online i offline wraz z wyzwaniami logistycznymi wynikajgcymi z tej
strategii. Istotnym elementem jest analiza zréwnowazonej logistyki w e-commerce, w tym kalkulacja $ladu weglowego
operacji logistycznych oraz identyfikacja rozwigzan proekologicznych. Tresci uwzgledniajg rowniez logistyke
migdzynarodowa w e-commerce, wyzwania zwigzane z dostawami transgranicznymi oraz innowacje technologiczne
transformujace sektor logistyki cyfrowej. Cato$¢ programu integruje pogtebiong wiedze teoretyczng z praktycznymi
umiejetnosciami niezbednymi do efektywnego zarzadzania ztozonymi procesami logistycznymi w dynamicznie
rozwijajgcym sie sektorze e-commerce.

Inne informacje o przedmiocie

tresci przedmiotu odwotujg sig¢ do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalnoscig naukowg

. dzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: go
pracy azany ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wykiadach 8,0 8,0
udziatem w innych formach zaje¢ 16,0 16,0 16,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sieg,
Wyliczenie: ud_2|e’1lem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 2,0 2,0 1,3
zajec
realizacjg praktyki zawodowej 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do zaliczenia wykfadu 2,7
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 71,3 71,3
Razem godzin: 100,0 26,0 88,7
Razem punktéw ECTS: 4 1,0 3,5
Wiedza Umiejetnosci Kompstencie
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢
L_W02,L_W09  L_U10,L_U11 L_K02
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Andrzej Magruk Data: 20.03.2025
Realizacja w roku akademickim 2025/26
Wyktad
1 Wprowadzenie do logistyki e-commerce - ewolucja, specyfika i wyzwania logistyczne handlu elektronicznego
Modele biznesowe w e-commerce i ich implikacje logistyczne; zarzagdzanie tancuchem dostaw w e-commerce -
2 strategie, struktury i procesy
3 Systemy informatyczne wspierajgce logistyke e-commerce; sztuczna inteligencja i uczenie maszynowe w
4 Zarzadzanie magazynem w e-commerce; fulfillment w e-commerce; innowacje technologiczne w logistyce e-
5 Last-mile delivery - wyzwania, innowacje i optymalizacja; logistyka zwrotow w e-commerce
6 Omnichannel - integracja kanatéw sprzedazy i wyzwania logistyczne
7 Zréwnowazona logistyka w e-commerce; analityka danych w logistyce e-commerce; logistyka miedzynarodowa w e-
8 Zaliczenie pisemne
Cwiczenia audytoryjne
Organizacja zajg¢, wprowadzenie do tematyki przedmiotu, podziat na grupy projektowe. Prezentacja wybranych
1 narzedzi Al oraz platform e-commerce; identyfikacja kluczowych modeli biznesowych w e-commerce
Tresci programowe Analiza modeli biznesowych e-commerce i ich implikacji; analiza wymagan magazynowych dla réznych typéw e-
2 commerce. ldentyfikacja kluczowych elementéw projektowania magazynu
3 Projektowanie systeméw magazynowych dla e-commerce, identyfikacja kluczowych elementéw projektu magazynu;

identyfikacja czynnikow wptywajacych na zarzadzanie zapasami




Opracowanie strategii zarzgdzania zapasami sezonowymi; analiza czynnikéw wptywajgcych na efektywnos$¢ dostaw.

Identyfikacja wyzwan w dostawach miejskich i wiejskich

automatow paczkowych

Opracowanie strategii dostaw dla obszaréw miejskich i wiejskich, projekt sieci punktéw odbioru, analiza lokalizacji

Analiza przyczyn zwrotéw w wybranym segmencie e-commerce. Wykorzystanie Al do kategoryzacji przyczyn

zwrotéw na podstawie danych tekstowych (recenzje, opinie klientéw); projekt procesu obstugi zwrotow

~

Zréwnowazona logistyka w e-commerce, kalkulacja sladu weglowego dla wybranych operacji logistycznych;
Wykorzystanie Al w optymalizacji proceséw logistycznych — chatboty do obstugi klienta, automatyzacja odpowiedzi

Prezentacja i omoéwienie projektow grupowych, podsumowanie zaje¢

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

Wyktad/wyktad informacyjny/wyktad z prezentacjg multimedialng

¢wiczenia audytoryjne/metoda projektow

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

Wyktad/wyktad informacyjny, wyktad z prezentacjg multimedialng

Forma zaliczenia

Zaliczenie pisemne: pytania testowe i/lub otwarte

olg|l = |9 @

ocena pracy na zajeciach, ocena projektow, kolokwium

Warunki zaliczenia

Warunkiem zaliczenia wyktadu jest uzyskanie przez studenta z zaliczenia pisemnego (pytania testowe i otwarte) co

najmniej 51% punktéw mozliwych do zdobycia. Skala ocen jest nastepujaca:
+100-91% - ocena 5.0

*90-81% - ocena 4.5

*80-71% - ocena 4.0

+70-61% - ocena 3.5

*60-51% - ocena 3.0

*ponizej 51% - ocena 2.0

Warunkiem zaliczenia ¢wiczen jest:

1.0Obecno$¢ na zajeciach

2.Aktywne uczestnictwo w zajeciach

3.Realizacja i zaliczenie zadan indywidualnych

4 Realizacja i obrona projektu grupowego

Ocena koncowa z ¢wiczen jest wystawiana wedtug nastepujacej skali:
¢ +100-91% - ocena 5.0

*90-81% - ocena 4.5

*80-71% - ocena 4.0

+70-61% - ocena 3.5

*60-51% - ocena 3.0

*ponizej 51% - ocena 2.0

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest osiggniecie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci

Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

w pogtebionym stopniu ztozone mechanizmy funkcjonowania

przedsigbiorstw e-commerce w dynamicznym otoczeniu rynkowym,
identyfikujac kluczowe wyzwania logistyczne oraz szczegétowo

rozumiejgc zaleznosci miedzy strategiami biznesowymi a

wymaganiami operacyjnymi w zakresie zarzgdzania tancuchem L_Wo02,
dostaw L_WO09

E2

najnowsze trendy rozwojowe i innowacje w logistyce e-commerce, w

tym zastosowania sztucznej inteligencji, Internetu Rzeczy oraz

automatyzacji proceséw logistycznych, rozumiejgc ich ztozony wptyw

na transformacje cyfrowg przedsigbiorstw oraz mozliwosci

optymalizacji w konteks$cie zrwnowazonego rozwoju L_W09

Umiejetnosci: student potrafi

E3

projektowac ztozone systemy logistyczne dla przedsigbiorstw e-
commerce, uwzgledniajac specyfike branzy, asortymentu oraz
szczegotowe wymagania klientow, przeprowadzajgc pogtebiong
analize alternatywnych scenariuszy operacyjnych z wykorzystaniem

dostepnych narzedzi analitycznych i technologii cyfrowych L_U10,L_U11

E4

krytycznie ocenia¢ przydatnos¢ i mozliwo$¢ implementacji

nowoczesnych rozwigzan technologicznych w logistyce e-commerce,

przeprowadzajgc analize danych logistycznych oraz formutujac

szczegotowe rekomendacije dla wdrozen innowacyjnych rozwigzan w

warunkach ztozonych wymagan biznesowych L_U10

ES

wykorzystywa¢ metody analityczne, w tym narzedzia oparte na

sztucznej inteligencji, do formutowania i weryfikacji hipotez

badawczych dotyczacych optymalizacji ztozonych procesow

logistycznych w e-commerce, interpretujgc wyniki analiz i wyciagajac

whioski operacyjne dla decyzji strategicznych L_UN

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

E6

krytycznej oceny wieloaspektowego wptywu decyzji logistycznych na
efektywnos¢ operacyjng, doswiadczenia klientéw oraz srodowisko
naturalne, wykazujgc sie pogtebiong swiadomoscig odpowiedzialnosci
za podejmowane decyzje w kontekscie ztozonych zadan zwigzanych z
obszarem logistyki przedsigbiorstwa e-commerce oraz zasad
zréwnowazonego rozwoju

L_K02




Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe w
E2 zaliczenie testowe W
E3 przygotowanie projektu; rozwigzywanie zadan problemowych C
E4 przygotowanie projektu; rozwigzywanie zadan problemowych C
E5 przygotowanie projektu; rozwigzywanie zadan problemowych C
E6 zaliczenie testowe; rozwigzywanie zadan problemowych C

1

Gulc A. M., Relacyjny model systemu ksztattowania jako$ci ustug kurierskich w branzy e-commerce , Oficyna
Wydawnicza Politechniki Biatostockiej, Biatystok, 2020.

Tokarski, D., Gorniak-Krupiniska, J., & Bielecki, M., Determinanty logistyki w dobie zréwnowazonego rozwoju

2 przedsiebiorstw . Wydawnictwo Uniwersytetu t.6dzkiego, £6dz, 2024.
. https://dspace.uni.lodz.pl/bitstream/handle/11089/54048/Tokarski_i_in._Determinanty.pdf?sequence=1&isAllowed=y
Literatura podstawowa
3 Demianiuk, Regina. Logistyczna ObstUga e-Commerce : Wybrane PrzyktAdy. Siedice: Wydaw. Naukowe UwS,
2024.
Koziarz, Marta., Krzysztof. Marzec, and Tomasz. Trzésto. Marketing Internetowy w Google : Pozycjonowanie, Ads &
4 Google Analytics 4 Dla Biznesu, e-Commerce i Marketeréw. Wydanie Il rozszerzone i zaktualizowane. Gliwice:
Helion : Onepress
5 Sass-Staniszewska, et al. Dekada Polskiego E-Commerce. Wydanie I-1 dodruk. Warszawa: I1zba Gospodarki
Elektronicznej : Wydaw. Naukowe PWN, 2023. Print.
1 Koztowska, J., Optymalizacja proceséw logistycznych w e-commerce za pomocg sztucznej inteligencji i uczenia
maszynowego , Management & Quality, 6 (3), 52, 2024.
. - Walczynski, M. Koncepcja modelu logistyki zwrotnej w branzy e-commerce jako moZliwo$¢ do osiggnigcia celow
Literatura uzupetniajaca 2 zréwnowazonego rozwoju, Zeszyty Naukowe Akademii Gornoslaskiej, (6), 151-159, 2023.
3 Kazmierczak, M., & Szymczyk, J., Rozwdéj e-commerce w Polsce i jego wptyw na logistyke (cz. 1icz. 2),
Gospodarka Materiatowa i Logistyka, 2021.
Koordynator przedmiotu: dr Andrzej Magruk Data: 20.03.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia niestacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
. Komputerowa analiza danych w Kod przedmiotu Z2lg1n.101
Nazwa przedmiotu . — =
logistyce Rodzaj zajeé obieralne
Formy zajec¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S Semestr 1
16 16 0 0 0 0 0 Punkty ECTS 4
Program obowigzuje od 2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Przygotowanie studentéw do skutecznego wykorzystania pakietéw statystycznych w analizie danych, ze szczegéinym
uwzglednieniem zastosowan w logistyce. Studenci zdobedg pogtebiong wiedze na temat metod i technik statystycznych
stosowanych w analizie danych oraz umiejetnosci ich praktycznego wykorzystania w celu modelowania, prognozowania i
interpretacji wynikow.

Ramowe tresci programowe

Przygotowanie danych do analizy. Wizualizacja i graficzna prezentacja danych jedno- i wielowymiarowych. Zasady
wykorzystania wybranych modutéw i zaawanasowanych metod pakietu STATISTICA w analizie danych z zakresu logistyki,
w tym analiza wariancji, metody regresyjne, analiza czynnikowa, analiza skupien.

Inne informacje o przedmiocie

przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne

. ) godzin w tym w tym
Naktad tudent :
alkfad pracy studenta zwiazany z ogétem kontaktowych  praktycznych
udziatem w wykfadach 16,0 16,0
udziatem w innych formach zaje¢ 16,0 16,0 16,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sig,
Wyliczenie: ud.zi:_:ﬂem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 2,0 2,0 1,0
zajec
realizacjg praktyki zawodowe;j 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do zaliczenia wykfadu 53
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 60,7 60,7
Razem godzin: 100,0 34,0 77,7
Razem punktéw ECTS: 4 1,4 3,1
Wiedza Umiejetno$ci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie
L_U07, L_U08,
L_W11 L_U09 L_K01
drinz. A Ol ka, prof. PB,
Cele i tresci ramowe sformutowat rinz. Anna Liszewska, pro Data: 04.04.2025

dr Justyna Koztowska

Realizacja w roku akademickim

2025/26

Tresci programowe

Wyktad

Analiza danych i ich znaczenie w badaniach ilosciowych

Sposoby prezentacji danych jednowymiarowych oraz ich opis statystyczny

Opis statystyczny oraz metody doboru proby, klasyfikacja zmiennych, skale pomiarowe

Parametryczne i nieparametryczne testy istotnosci jako narzedzie weryfikacji hipotez statystycznych

Analiza wariancji jako metoda poréwnywania grup

Analiza wspotzaleznosci miedzy zmiennymi i metody regresyjne

Analiza dynamiki w logistyce — indeksy, tempo zmian i wskazniki agregatowe

(N[ |[w[N|—~

Zaliczenie pisemne

Cwiczenia audytoryjne

Zapoznanie z zaawansowanymi funkcjami programu Statistica. Zebranie danych i ich graficzna prezentacja

Opis statystyczny danych jednowymiarowych i analiza ich struktury

Parametryczne testy istotnosci, estymacja przedziatowa oraz ich zastosowanie w analizie poréwnawczej

Nieparametryczne testy istotnosci i ich zastosowanie w analizie danych

Analiza wariancji (ANOVA) oraz testy post-hoc w badaniu réznic miedzy grupami

Regresja liniowa, budowa modelu predykcyjnego oraz ocena jako$ci dopasowania

Analiza dynamiki zjawisk w czasie — tempo zmian, indeksy i wskazniki agregatowe

Prezentacja wynikow projektow

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

Wyktad informacyjny, wyktad z prezentacjg multimedialng

Metoda projektowa, praca w grupach i indywidualna

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

Woyktad informacyjny, wyktad z prezentacjg multimedialng

Forma zaliczenia

zaliczenie pisemne testowe i pytania (zadania) otwarte

ols| s |o|s|e|N|o|o|s|w|n|-

wykonanie projektéw i ich ocena

Warunki zaliczenia

=

O ocenie koncowej decyduje liczba punktéw uzyskanych z zaliczenia pisemnego. Skala ocen z zaliczenia
pisemnego: 91-100% pkt. — bardzo dobry (5.0), 81-90% pkt. — dobry plus (4.5), 71-80% pkt. — dobry (4.0), 61-70%
pkt. — dostateczny plus (3.5), 51-60% pkt. — dostateczny (3.0), ponizej 50% pkt. — niedostateczny (2.0).

O ocenie koncowej decyduje liczba punktéw uzyskanych z przygotowania projektéw. Skala ocen: 91-100% pkt. —
bardzo dobry (5.0), 81-90% pkt. — dobry plus (4.5), 71-80% pkt. — dobry (4.0), 61-70% pkt. — dostateczny plus (3.5),
51-60% pkt. — dostateczny (3.0), ponizej 50% pkt. — niedostateczny (2.0).

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Zaktadane efekty uczenia sie
Kompetencje

Wiedza spoteczne

Umiejetnosci




Wiedza: student zna i rozumie

metody analizy statystycznej danych dotyczgcych logistyki oraz zasady

E1 doboru odpowiednich technik statystycznych do réznych typéw zbioréw L_W11
danych
E2 zasady konstrukciji testow statystycznych stosowanych w analizach L W1

logistycznych i interpretacji uzyskanych wynikéw

Umiejetnosci: student potrafi

przeprowadzi¢ analize danych dotyczacych logistyki w programie

E3 Statistica i Excel oraz dokonaé poprawnej interpretacji wynikéw L_U07,1_uos

E4 zastosowac metody doboru préby, testowania hipotez oraz analizy L UO7. L U09
wspotzaleznosci zmiennych w praktycznych badaniach ilo$ciowych — P =

E5 opracowac¢ wnioski i rekomendacje wynikajgce z przeprowadzonych L_uo7

analiz
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

wspotpracy w zespole nad analizg danych i prezentacjg wynikéw,
E6 wykazujgc odpowiedzialno$¢ za swojg cze$¢ zadania oraz otwarto$¢ L_KO1
na dyskusje i konstruktywng krytyke

Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajec, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 kolokwium zaliczeniowe W
E2 kolokwium zaliczeniowe w
E3 realizacja projektu i prezentacja wynikéw C
E4 realizacja projektu i prezentacja wynikow C
E5 prezentacja wynikow C
E6 prezentacja wynikéw C

Witkowski M. Statystyka matematyczna w zarzadzaniu, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu,

1 Poznan 2010
. Stanisz A., Przystepny kurs statystyki: z zastosowaniem STATISTICA PL na przyktadach z medycyny. T. 1 - T3,
Literatura podstawowa 2 Statystyki podstawowe, Modele liniowe i nieliniowe, Analizy wielowymiarowe, StatSoft Polska, Krakéw 2006-2007
3 Rabiej M. Statystyka z programem Statistica, Helion, Gliwice 2012
4 Luszniewicz A. (red.), Statystyka w zarzgdzaniu, Wyd WSFiZ w Biatymstoku, Biatystok 2008
1 Aczel A.D., Statystyka w zarzadzaniu, PWN, Warszawa 2010

2 Dobosz M.: Wspomagana komputerowo statystyczna analiza wynikéw badan. Akademicka Oficyna Wydawnicza
EXIT, Warszawa 2004

3 Tarka D., Olszewska A.M., Elementy statystyki. Opis statystyczny, Oficyna Wydawnicza Politechniki Biatostockiej,

4 Walesiak M., Gatnar E., Bak A., Statystyczna Analiza Danych z Wykorzystaniem Programu R, Wydawnictwo
Naukowe PWN,Warszawa 2009

Koordynator przedmiotu: dr inz. Anna Olszewska, prof. PB; dr Justyna Koztowska Data: 04.04.2025

Literatura uzupetniajaca




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia niestacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
Nazwa przedmiotu Wizualizacja danych Kod pljzed_m’mtu 22'91"'102
Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S Semestr 1
16 16 0 0 0 0 0 Punkty ECTS 4

Program obowigzuje od

2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest dostarczenie studentom pogtebionej wiedzy i umiejetnosci z zakresu wizualizacji i analizy danych,
ze szczegolnym uwzglednieniem danych relacyjnych. Studenci poszerza swoja wiedze i umiejetnosci wykorzystania
nowoczesnych narzedzi prezentacji i analizy danych na potrzeby proceséw podejmowania decyzji w przedsiebiorstwach
logistycznych.

Ramowe tresci programowe

Dyskusja istoty wizualizacji danych, historia wizualizacji i ograniczenia ludzkiej percepcji, rézne formy wizualizacji,
wizualizacja jako narzedzie wspomagajgce podejmowanie decyzji w przedsigbiorstwach logistycznych. Sie¢ jako
zaawansowana, efektywna i nowoczesna forma prezentacji ztozonych danych relacyjnych, ré6zne rodzaje sieci i obszary ich
zastosowania. Zastosowanie analizy sieci w logistyce. Tresci obejmujg praktyczne ¢wiczenia z zakresu gromadzenia
danych relacyjnych, pogtebiong identyfikacje elementdw sieci, obstuge wybranych programéw do analizy sieci oraz
wykorzystania ich do zwizualizowania i analizy przyktadowych sieci wspierajgcych procesy decyzyjne w dziatalnosci
przedsigbiorstw logistycznych, jak réwniez ¢wiczenia z zakresu wyznaczania i analizy miar sieciowych.

Inne informacje o przedmiocie

przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne

. dzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: go
pracy azany ogotem kontaktowych praktycznych

udziatem w wyktadach 16,0 16,0

udziatem w innych formach zaje¢ 16,0 16,0 16,0

indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sig,
Wyliczenie: ud_2|e’1lem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 2,0 2,0 1,0

zajec

realizacjg praktyki zawodowej 0,0 0,0 0,0

przygotowaniem do zaliczenia wykfadu 53

przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 60,7 60,7

Razem godzin: 100,0 34,0 77,7
Razem punktéw ECTS: 4 1,4 3,1
Wiedza Umiejetnosci Kompstencie
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie
L_U07, L_Uo0s,
L_W11 L_U09 L_KO1
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Alicja Gudanowska Data: 23.05.2025
Realizacja w roku akademickim 2025/26
Wyktad
Przedstawienie zakresu tematycznego, zasad zaliczenia wyktadu oraz literatury przedmiotu. Pogtebiona dyskusja na
1 temat istoty wizualziacji, wybrane fakty z zakresu historii wizualizacji oraz wybrane apsekty percepcji obrazu, koloru i

réznych rodzajéw danych.

Ro6zne formy wizualizacji danych, sie¢ jako zaawansowana forma wizualizacji danych, obszary zastosowania analiz

2 sieciowych, analiza sieci w dziatalnosci przedsiebiorstw logistycznych
3 Identyfikacja elementéw sieci i ich atrybutéw. Praca z danymi i tworzenie narzgedzi gromadzenia danych na potrzeby
ich wizualizacji, zapis, przetwarzanie i agregacja danych relacyjnych.
4 Miary sieciowe i ich znaczenie
5 Analiza wybranych przyktadéw wizualizacji danych relacyjnych w formie sieci
6 Analiza sieci organizacyjnych jako narzedzie zarzadzania kompetencjami i wizualizacji nieformalnej struktury
przedsigbiorstwa logistycznego
7 Przeglad funkcjonalno$ci wybranych programéw do wizualizacji i analizy sieci
8 Podsumowanie pracy, zaliczenie wyktadu
Tresci programowe Cwiczenia audytoryjne
1 Przedstawienie zakresu tematycznego oraz zasad zaliczenia poszczegodlnych zadan i projektéw realizowanych w
ramach éwiczen. Doboér form wizualizacji do danych przetwarzanych w obszarze logistyki - dyskusja i ¢wiczenia
2 Przyktad sieci bibliometrycznej - przeszukiwanie baz danych i generowanie plikéw z danymi, praca z gotowg siecia,
doskonalenie wizualizacji i interpretacja obrazu sieci
3 Cwiczenia w zakresie obstugi wybranego oprogramowania do wizualizacji i analizy sieci - cz. |
4 Cwiczenia w zakresie réznych form zapisu danych sieciowych, liczenie i interpretacja wybranych miar sieciowych,
éwiczenia w zakresie pogtebionej identyfikacji elementéw i atrybutéw sieci
5 Cwiczenia w zakresie obstugi wybranego oprogramowania do wizualizacji i analizy sieci - cz. Il
6 Opracowanie koncepcji projektu sieci wspierajgcej podjemowanie decyzji w przedsigbiorstwie logistycznym,
kodowanie danych na potrzeby prezentaciji sieci
7 Praca nad wizualizacjq i analizg powstatych sieci, sprawdzian z zakresu miar sieciowych
8 Prezentacja i ocena projektow sieci
Metody dydaktyczne W wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) ¢ zadania problemowe, metoda projektu




Metody dydaktyczne

wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjg multimedialn
(realizacja zdalna) w 4 viny; wy P 14 4

zaliczenie pisemne (test i pytania otwarte)
sprawdzian pisemny, zadania i projekty realizowane i prezentowane na zajeciach

ols

Forma zaliczenia

O ocenie koncowej decyduje liczba punktéw uzyskanych z zaliczenia pisemnego. Skala ocen z zaliczenia
w pisemnego: 91-100% pkt. — bardzo dobry (5.0), 81-90% pkt. — dobry plus (4.5), 71-80% pkt. — dobry (4.0), 61-70%
pkt. — dostateczny plus (3.5), 51-60% pkt. — dostateczny (3.0), ponizej 50% pkt. — niedostateczny (2.0).

Warunki zaliczenia Ocena korcowa stanowi $rednig ocen uzyskanych ze sprawdzianu, zadan i projektéw. Kazda z form zaliczenia

¢ powinna zosta¢ zaliczona na minimum 51% punktéw. Skala ocen: 91-100% pkt. — bardzo dobry (5.0), 81-90% pkt. —
dobry plus (4.5), 71-80% pkt. — dobry (4.0), 61-70% pkt. — dostateczny plus (3.5), 51-60% pkt. — dostateczny (3.0),
ponizej 50% pkt. — niedostateczny (2.0).

Odniesienie do efektow uczenia si¢
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
w pogtebionym stopniu istote i znaczenie wizualizacji danych, ze
E1 szczegolnym uwzglednieniem wizualizacji w formie sieci, wskazuje L W11

rézne rodzaje sieci, obszary ich zastosowania oraz mozliwosci ich
wykorzystania w logistyce

pojecie sieci, jej atrybutéw oraz wybrane miary sieciowe, a takze
E2 proces i przyktadowe narzedzia wizualizacji i analizy wybranych L_W11
rodzajow sieci
Umiejetnosci: student potrafi

gromadzi¢ i przetwarza¢ dane relacyjne, opracowywac narzedzia do

E3 ich pozyskiwania, poprawnie identyfikowa¢ elementy sieci i jej atrybuty

L_uo7

wizualizowac i szczegoétowo analizowac strukture sieci wykorzystujgc
E4 przy tym wybrane oprogramowanie, wyznaczaé i wyjasnia¢ znaczenie L_U08
wybranych miar sieciowych

opracowac¢ pogtebione wnioski i rekomendacje wynikajgce z
E5 wizualizacji i analizy danych sieciowych wspierajac przy tym L_U09
podejmowanie decyzji w przedsigbiorstwie logistycznym
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
innowacyjnego, $wiadomego i odpowiedzialnego wykorzystywania
E6 wizualizacji i analizy danych sieciowych w logistyce oraz krytycznego L_KO1
spojrzenia na opracowane wizualizacje

Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie pisemne W

E2 zaliczenie pisemne w

E3 sprawdzian; ocena zadan i projektow C

E4 sprawdzian; ocena zadan i projektow ¢

E5 sprawdzian; ocena zadan i projektow C

E6 ocena projektow C
1 Barczak B., Modele sieci organizacyjnych . Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2020.
2 Ujwary-Gil A., Audyt zasobéw niematerialnych z wykorzystaniem analizy sieci organizacyjnej. Wyd. Naukowe PWN,

Warszawa 2017.

Gudanowska A., Analiza sieci jako narzedzie wizualizacji i oceny struktury organizacji. W Knosala R. (red.),
3 Innowacje w zarzadzaniu i inzynierii produkcji. T. 1 (s. 183-192). Oficyna Wydaw. Polskiego Towarzystwa
Zarzadzania Produkcjg, 2017.

Literatura podstawowa

Gudanowska A., A map of current research trends within technology management in the light of selected literature .

4 Management and Production Engineering Review 2017, 8, Article 1. https://doi.org/10.1515/mper-2017-0009
1 Mrvar A., Batagelj V., Analysis and visualization of large networks with program package Pajek . Complex Adapt Syst
Model 4, 6 (2016). https://doi.org/10.1186/s40294-016-0017-8
2 Van Eck N.J., Waltman L., Visualizing bibliometric networks. In Ding Y., Rousseau R., & Wolfram D. (Eds.),
Measuring scholarly impact: Methods and practice (pp. 285-320). Springer 2014
Literatura uzupetniajaca 3 Gudanowska A., Metodyka mapowania technologii w badaniach foresight . Oficyna Wydawnicza Politechniki

Biatostockiej 2021. https://doi.org/10.24427/978-83-67185-01-1

Gudanowska A., Alonso J. P., Térméanen A., What competencies are needed in the production industry? The case of
4 the Podlaskie Region . Engineering Management in Production and Services 2018, 10, Article 1.
https://doi.org/10.1515/emj-2018-0006

Koordynator przedmiotu: dr Alicja Gudanowska Data: 24.03.2023




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

logistyka drugiego stopnia niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
Nazwa przedmiotu Projekty inwestycyjne w logistyce Kod pljzed_m’mtu 22'91"'201
Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zajec¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S Semestr 1
16 16 0 0 0 0 0 Punkty ECTS 4

Program obowigzuje od

2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest wyposazenie studenta w wiedze na temat istoty, rodzajow i specyfiki przedsigwzig¢ inwestycyjnych
w logistyce, metod oceny ich efektywnosci, zrodet finansowania oraz metod identyfikacji i analizy ryzyka inwestycyjnego.
Student nabywa umiejetno$¢ oceny optacalnosci projektow inwestycyjnych z wykorzystaniem wskaznikéw finansowych,
analizy ryzyka oraz doboru zrédet finansowania. Ksztattowane sa réwniez kompetencje spoteczne w zakresie
przedsigbiorczego i zrownowazonego podejscia do projektéw inwestycyjnych oraz pracy zespotowej przy ich
opracowywaniu.

Ramowe tresci programowe

Tresci programowe obejmujg zagadnienia dotyczace istoty i klasyfikacji przedsiewzigé¢ inwestycyjnych w logistyce, ze
szczegolnym uwzglednieniem ich znaczenia w rozwoju infrastruktury i proceséw logistycznych. Omawiane sg etapy
przygotowania i realizacji projektéw inwestycyjnych, metody oceny ich efektywnosci ekonomicznej i finansowej (m.in. NPV,
IRR, okres zwrotu, analiza kosztéw i korzysci), a takze zrodta finansowania inwestycji logistycznych — zaréwno krajowe, jak
i zagraniczne, publiczne i prywatne. W ramach zaje¢ analizowane sa metody identyfikacji, oceny i ograniczania ryzyka
inwestycyjnego oraz narzedzia wspomagajace podejmowanie decyzji inwestycyjnych. Istotny element stanowi
ksztattowanie postaw przedsigbiorczych, umiejetnosci pracy zespotowej oraz odpowiedzialnego i zréwnowazonego
podejscia do planowania i realizacji projektéw inwestycyjnych w logistyce.

Inne informacje o przedmiocie

tresci przedmiotu odwotujg sig¢ do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne

. dzin w tym w tym
Nakiad tudent : g0
aldad pracy studenta zwiazany ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wykiadach 16,0 16,0
udziatem w innych formach zaje¢ 16,0 16,0 16,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sig,
Wyliczenie: ud_2|e’1lem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 2,0 2,0 1,0
zajec
realizacjg praktyki zawodowej 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do zaliczenia wykfadu 53
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 60,7 60,7
Razem godzin: 100,0 34,0 77,7
Razem punktéw ECTS: 4 1,4 3,1
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie
L_W06, L_W08,
L Wit L_U04,L_U14 L_K02, L_KO05
Cele i tresci ramowe sformutowat Zbigniew Korzeb Data: 04.07.2025

Realizacja w roku akademickim

2025/26

Tresci programowe

Wyktad

Istota i klasyfikacja projektéw inwestycyjnych w logistyce

Fazy procesu inwestycyjnego

Metody oceny ryzyka przedsiewzig¢ inwestycyjnych w logistyce

Ocena projektéw inwestycyjnych czesé |

Ocena projektow inwestycyjnych czes¢ Il

Zrodia finansowania projektéw inwestycyjnych w logistyce

Uwzglednianie elementéw ESG w projektach inwestycyjnych

(N[O [WIN|=

Zaliczenie pisemne

Cwiczenia audytoryjne

Metody proste oceny optacalnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych

Konstruowanie strumieni przychodéw i kosztéw stuzgcych ocenie efektywnos$ci

NPV - warto$¢ biezgca netto

IRR - wewnetrzna stopa zwrotu

Kredyty inwestycyjne

Sredni wazony koszt kapitatu finansujgcego inwestycje.

Uwzglednianie elementéw ESG w projektach inwestycyjnych

Kolokwium pisemne

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

Wyktad informacyjno-problemowy

Cwiczenia przedmiotowe

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

wyktady synchroniczne z interakcjg ze studentami

Forma zaliczenia

zaliczenie pisemne problemowo-testowe

ocena zadan realizowanych na ¢wiczeniach, kolokwium pisemne

51%-65% wymaganej punktacji — ocena 3,0 (dst), 66%-75% - ocena 3,5 (dst plus), 76%-85% - ocena 4,0 (db), 86-
95% - ocena 4,5 (db plus), 96-100% wymaganej punktacji — ocena 5,0 (bdb).

s |ols| s |ols|e|N|e|o]s|w|s]=




Warunki zaliczenia

¢

51%-65% wymaganej punktacji — ocena 3,0 (dst), 66%-75% - ocena 3,5 (dst plus), 76%-85% - ocena 4,0 (db), 86-
95% - ocena 4,5 (db plus), 96-100% wymaganej punktacji — ocena 5,0 (bdb) oraz ocena pracy na zajgciach

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie

Zakladane efekty uczenia sie zdefiniowanych dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
L_Wos,
E1 istote, rodzaje i specyfike przedsiewzie¢ inwestycyjnych w logistyce L_W08,
L W11
L_Wo0s,
E2 zrédfa finansowania przedsiewzig¢ inwestycyjnych w logistyce L_W08,
L W11
Umiejetnosci: student potrafi
E3 zidentyfikowa¢ ryzyko inwestycyjne L_U04
E4 przeprowadzi¢ rachunek efektywnosci inwestycji L_U04
E5 dokona¢ wyboru najlepszych projektéw inwestycyjnych L_U04; L _U14
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy, dostrzegania .
E6 wieloaspektowo$ci zadan zwigzanych z projektami inwestycyjnymi L_K02; L_K0S
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sig Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne w
E2 zaliczenie pisemne W
E3 kolokwium pisemne; ocena pracy na zajeciach C
E4 kolokwium pisemne; ocena pracy na zajeciach C
E5 kolokwium pisemne; ocena pracy na zajeciach C
E6 wyktad — zaliczenie pisemne; ¢wiczenia — kolokwium pisemne; ocena é

pracy na zajeciach

1

Rogowski W., Rachunek efektywno$ci inwestycji. Wydawnictwo nieoczywiste.pl, 2018

Sadkowska J., Chmielewski M. Zarzgdzanie projektami. Wybrane aspekty . Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego,

Literatura podstawowa 2 2014
3 Pera i in., Ryzyko w finansowej ocenie projektéw inwestycyjnych. Wybrane zagadnienia. Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach, 2010
1 Postuta M., Cieslik R. (red.), Projekty inwestycyjne. Finansowanie, budzetowanie, ocena efektywnoci . Difin:
Warszawa 2020.
2 Zmigrodzki P., Instrukcja obstugi projektu, Wyd. Onepress, 2021.
Niedzidtka P., Zielona (r)ewolucja w polskiej bankowosci. Finansowanie projektow Igdowej energetyki wiatrowej oraz
. . 8 fotowoltaicznej w Polsce z wykorzystaniem metody Project Finance . Difin: Warszawa 2021
Literatura uzupetniajaca - - - - - - -
Taghizadeh-Hesary F., Yoshino N., Sustainable Solutions for Green Financing and Investment in Renewable Energy
4 Projects. Energies, 13(4), 788, 2020 https://doi.org/10.3390/en13040788
Wu A., Wang Z., Chen S., Impact of specific investments, governance mechanisms and behaviors on the
5 performance of cooperative innovation projects . International Journal of Project Management, Volume 35, Issue 3,
pp. 504-515, 2017 https://doi.org/10.1016/j.ijproman.2016.12.005.
Koordynator przedmiotu: dr hab. inz. Zbigniew Korzeb, prof. PB Data: 04.07.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia niestacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
Nazwa przedmiotu Controlling logistyczny Kod pljzed_m’mtu 22'91"'202
Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zajec¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S Semestr 1
16 16 0 0 0 0 0 Punkty ECTS 4

Program obowigzuje od

2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Student zapozna sig z controllingiem jako procesem zarzadczym i instrumentami do controllingu logistyki w
przedsigbiorstwach, zadaniami controllera jako partnera biznesowego, organizacjg controllingu oraz kluczowymi obszarami
wsparcia kierownictwa przedsigbiorstwa.

Student nabedzie umiejetnosci analityczne na podstawie zastosowania wybranych instrumentéw do controlingu
operacyjnego i strategicznego w celu podejmowania decyzji w konteks$cie strategii rozwoju i decyzji biezacych, zarzadzania
kosztami procesow logistycznych, planowania i kontroli wyznaczonych celéw zaréwno z perspektywy pojedynczych dziatan
w sferze logistyki, jak i zarzadzania cato$cig przedsigbiorstwa oraz wykorzystania kluczowych miernikéw efektywnosci
powigzanych ze strategig. Nabyta wiedza i umiejetnosci ,miekkie i twarde” utatwig wspoétprace z innymi jednostkami
przedsigbiorstwa, kontakty z partnerami biznesowymi, zarzagdzanie przedsigbiorstwem logistycznym oraz otwarto$¢ na
nauke i nowe doswiadczenia.

Ramowe tresci programowe

Controlling jako proces zarzadczy, elementy modelu biznesowego, dziatania logistyczne w przedsiebiorstwie a controlling.
Wybrane narzedzia do controllingu operacyjnego i strategicznego. Procesy planowania i kontroli dziatan logistycznych.
Rachunek kosztow i wynikéw w sferze logistyki. Kluczowe obszary controllingu i mierniki efektywnosci procesow
logistycznych powigzane ze strategig przedsigbiorstwa. Controlling inwestycji w sferze logistyki. Tendencje w rozwoju
controllingu logistyki: controlling w erze cyfrowej transformacji i zréwnowazonego rozwoju.

Zakres kosztow logistycznych w przedsiebiorstwie: klasyfikowanie kosztéw logistyki wedtug kryterium rodzajowego,
podstawowych faz procesu logistycznego, zmiennosci kosztéw, dokonywanie kalkulacji kosztéw proceséw logistycznych
wedtug rachunku kosztéw dziatan; Narzedzia controllingu na poziomie operacyjnym: budzetowanie i kontrola proceséw
logistycznych; analiza break-even, optymalizacja wielko$ci zamdéwien, Planowanie finansowe naktadéw w sferze logistyki:
rachunek inwestycyjny. Analiza i ocena poszczegoélnych proceséw logistycznych oraz wynikéw catosci przedsigbiorstwa na
podstawie kluczowych wskaznikéw efektywnosci powigzanych ze strategia.

Inne informacje o przedmiocie

tresci przedmiotu odwotujg sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne

. ) godzin w tym w tym
Naktad tudent H
alkfad pracy studenta zwiazany z ogétem kontaktowych  praktycznych
udziatem w wykfadach 16,0 16,0
udziatem w innych formach zaje¢ 16,0 16,0 16,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sig,
Wyliczenie: ud.zi:_:ﬂem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 2,0 2,0 1,0
zajec
realizacjg praktyki zawodowe;j 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do zaliczenia wykfadu 53
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 60,7 60,7
Razem godzin: 100,0 34,0 77,7
Razem punktéw ECTS: 4 1,4 3,1
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie
L_WO06, L_W08,
L w1 L_U04,L_U14 L_K02, L_K05
Cele i tresci ramowe sformutowat Zbigniew Korzeb Data: 04.07.2025

Realizacja w roku akademickim 2025/26
Wyktad
1 Znaczenie, zakres i zadania controllingu logistycznego. Rola i zadania controllera.
2 Rachunek kosztéw jako podstawa controllingu logistyki
3 Podstawowe klasyfikacje kosztéw dla celéw: sprawozdawczych, decyzyjnych i kontrolnych
4 Prog rentownosci
5 Analiza CVP
6 Monitorowanie kosztéw i wydajnosci proceséw logistycznych
7 Controlling logistyczny na potrzeby zréwnowazonego rozwoju
Tresci programowe 8 Zaliczenie pisemne
Cwiczenia audytoryjne
1 Sprawozdania finansowe jako podstawa oceny wynikéw dziatalnosci przedsigbiorstw logistycznych
2 Metody analizy sprawozdan finansowych - czg$¢ |
3 Metody analizy sprawozdan finansowych - czes¢ ||
4 Kalkulacja kosztow
5 Analiza CVP
6 Koszty kredytéw obrotowych
7 Koszty kredytow inwestycyjnych
8 Kolokwium pisemne
Metody dydaktyczne W Wyktad informacyjno-problemowy
(realizacja stacjonarna) ¢ Cwiczenia przedmiotowe




Metody dydaktyczne

wyktady synchroniczne z interakcjg ze studentami
(realizacja zdalna) w 4 v sy 18
. . W zaliczenie pisemne problemowo-testowe
Forma zaliczenia z - - — - - -
C ocena zadan realizowanych na ¢wiczeniach, kolokwium pisemne
W 51%-65% wymaganej punktacji — ocena 3,0 (dst), 66%-75% - ocena 3,5 (dst plus), 76%-85% - ocena 4,0 (db), 86-
95% - ocena 4,5 (db plus), 96-100% wymaganej punktacji — ocena 5,0 (bdb).
w ki zali i
arunxi zaflczenia ¢ 51%-65% wymaganej punktacji — ocena 3,0 (dst), 66%-75% - ocena 3,5 (dst plus), 76%-85% - ocena 4,0 (db), 86-
95% - ocena 4,5 (db plus), 96-100% wymaganej punktacji — ocena 5,0 (bdb) oraz ocena pracy na zajgciach
Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiow
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
. . . . A B L_Wos,
E1 istote controllingu i jego relacje z procesami logistycznymi w L Wos
przedsigbiorstwie L:W11
L_Wos,
E2 zakres kosztow logistyki L_W08,
L_W11
Umiejetnosci: student potrafi
E3 sporzagdzac¢ kalkulacje kosztéw procesu logistycznego L_U04
zastosowac¢ mierniki i kluczowe wskazniki efektywnosci do oceny
E4 procesu logistycznego oraz powigzac je z wynikami catosci L_Uo4
przedsigbiorstwa
E5 dok_ona(_: rachunku efe’ktywnosc'| e?kono_mlcznej |n\_Nestyc;| w sferze L_U0d: L_U14
logistyki oraz dokona¢ wyboru zrédta finansowania
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy, dostrzegania .
E6 wieloaspektowosci zadan zwigzanych z controllingiem logistycznym L_KO0Z; L_K05
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sig Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne w
E2 zaliczenie pisemne W
E3 kolokwium pisemne; ocena pracy na zajeciach C
E4 kolokwium pisemne; ocena pracy na zajeciach C
E5 kolokwium pisemne; ocena pracy na zajeciach C
E6 wyktad — zaliczenie pisemne; ¢wiczenia — kolokwium pisemne; ocena é

pracy na zajeciach

Dobroszek J., Koszty i wyniki w systemie controllingu w przedsigbiorstwach ustug logistycznych, Wydawnictwo
Uniwersytetu t6dzkiego, t6dz 2016

Literatura podstawowa Krysik, M., Swiderska, G.K. Od tradycyjnego rachunku kosztéw do nowoczesnego controllingu kosztéw. Difin:

1

2 Warszawa 2024.
3 Controlling kosztéw i rachunkowo$¢ zarzadcza, red. nauk. G. K. Swiderska, Difin, Warszawa 2017.
1 Whnuk-Pel, T. (2023). Controlling strategiczny. Wydawnictwo Nieoczywiste.pl
2 Nowak, E. (red.) (2018). Controlling dla menedzeréw (wyd. Il). CeDeWu: Warszawa.
Rogier Harmelink, Siem van Merrienboer, Arjen Adriaanse, Jos van Hillegersberg, Engin Topan, Ruben Vrijhoef
3 (2025). Strategic and operational construction logistics control tower. Developments in the Built Environment,

Volume 21, 100625.
https://doi.org/10.1016/j.dibe.2025.100625.

Literatura uzupeiniajaca Kira Welzel, Dario Kulaszewski, Alexander Miitze, Torben Lucht, Peter Nyhuis, Matthias Schmidt (2024). Production
Monitoring and Control Framework for data-driven improvement of Logistics Performance, Procedia CIRP, Volume
130, pp. 1480-1486.

https://doi.org/10.1016/j.procir.2024.10.270.

Van Ooijen, H. and Dirne, C. (2024). Framework for Logistic Planning and Control in Production Systems. In
5 Production Control in Practice (eds H. Van Ooijen and C. Dirne). https://doi-
org.bazy.pb.edu.pl/10.1002/9783527845880.ch4

Koordynator przedmiotu: dr hab. inz. Zbigniew Korzeb, prof. PB Data: 04.07.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia niestacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
. Cyberbezpieczenstwo w taficuchach Kod przedmiotu Z21g1n.004
Nazwa przedmiotu — -
dostaw Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
Formy zajec¢ i liczba godzin w ¢ L p Ps T S Semestr 1
8 16 0 0 0 0 0 Punkty ECTS 4

Program obowigzuje od 2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z ogdélnymi zagrozeniami wystepujacymi w sieci co jest kluczowe w logistyce,
gdzie fancuchy dostaw sg coraz bardziej cyfrowe i zalezne od informatycznych systemoéw zarzgdzania przeptywem towaréw
i informacji. Wobec réznorodnosci wyzwan w $wiecie IT security rodzi sie wiele watpliwosci zwigzanych z
bezpieczenstwem danych w tancuchach dostaw. Wyzwania IT security w przedsigbiorstwach logistycznych obejmujg m.in.
ochrone danych w systemach monitorujgcych transport, zarzgdzajacych magazynem czy komunikujgcych sie z
kontrahentami. Studenci bedag mieli mozliwo$¢ poznania ogélnych zasad etycznego hackingu oraz co kazdy administrator
powinien wiedzie¢ o bezpieczenstwie aplikacji webowych. W ramach przedmiotu zostang wyksztatcone umiejetnosci
interpretacji mozliwych zagrozen oraz umiejetnosci ich neutralizowania. Studenci nabedg kompetencji wspdtpracy w
zespole. Przedmiot daje studentom mozliwo$¢ nabycia wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji dedykowanych Inzynierom
5.0.

Cele przedmiotu

Ramowe tresci programowe obejmujg nastepujace zagadnienia: etyke hackingu, dezinformacja w sieciach logistycznych,
bezpieczenstwo infrastruktury krytycznej w przedsiebiorstwach logistycznych, poznanie metod i technik dedykowanych
ochronie infrastruktury IT w sieci przedsiebiorstw z branzy logistycznej, podstawy testéw penetracyjnych aplikacji
mobilnych, wprowadzenie do ICT, modelowanie zagrozen i analiza ryzyka aplikacji, wstep do kryptologii, bezpieczenstwo

Ramowe tresci programowe danych w spoczynku - szyfrowanie i usuwanie danych na serwerach przedsiebiorstw logistycznych, bezpieczenstwo
fizyczne danych procesowych przedsigbiorstw z branzy logistycznej, mechanizmy uwierzytelniania wiadomosci e-mail,
oprogramowanie dedykowane nadzorowi pracy sprzetu firmowego, OSINT - forma biatego wywiadu, zdobywanie informacji
z otwartych zrédet, wspotczesny fuzzing, czym jest fuzzing, zasady dziatania fuzzeréw oraz wprowadzenie do
bezpieczenstwa przemystowych systemoéw sterowania.

Inne informacje o przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne

. ) godzin w tym w tym
Naktad tudent H
aklad pracy studenta zwigzany 2 ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wykfadach 8,0 8,0
udziatem w innych formach zaje¢ 16,0 16,0 16,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sig,
Wyliczenie: ud.zi:_:ﬂem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 2,0 2,0 1.3
zajec
realizacjg praktyki zawodowe;j 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do zaliczenia wykfadu 2,7
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 71,3 713
Razem godzin: 100,0 26,0 88,7
Razem punktéw ECTS: 4 1,0 3,5
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie
L_W03, L_W04,
L Wos L_Uo03 L_K03, L_K05
Cele i tresci ramowe sformutowat drinz. tukasz Dragun Data: 23.03.2025 .

Realizacja w roku akademickim 2025/26

Wyktad

Zagdanienia wprowadzajgce w tematyke cyberbezpieczenstwa. Cyberwojna. Wojna infromacyjna w sieci migdzy

1 przedsigbiorstwami logistycznymi.

2 Bezpieczenstwo infrastruktury krytycznej w przedsiebiorstwach logistycznych - wymiar teleinformatyczny. Ogélne
zasady etycznego hackingu.

3 Przeglad literatury w zakresie znanych metod i technik dedykowanych ochronie infrastruktury IT w sieci
przedsigbiorstw z branzy logistyczne;j.

4 Bezpieczenstwo systemu i podstawy testéw penetracyjnych aplikacji mobilnych. Wprowadzenie do CTI.

5 Modelowanie zagroZen i analiza ryzyka aplikaciji.

6 Wstep do kryptologii. Bezpieczenstwo danych w spoczynku - szyfrowanie i usuwanie danych. Bezpieczenstwo
fizyczne. Wspdtczesny fuzzing. Czym jest fuzzing. Zasady dziatania fuzzerow.

7 Mechanizmy uwierzytelniania wiadomsci e-mail. OSINT - forma biatego wywiadu, zdobywanie informacji z otwartych

- zrédet. Wprowadzenie do bezpieczenstwa przemystowych systeméw sterowania.
Tresci programowe - —
8 Zaliczenie pisemne wyktadu.

Cwiczenia audytoryjne

1 Zajgcia wprowadzajgce. Dezinformacja w sieci miedzy przedsigbiorstwami logistycznymi - case study. 2h

2 Bezpieczenstwo infrastruktury krytycznej w przedsigbiorstwach logistycznych. Etyczny hacking. 2h

Metody i techniki dedykowane ochronie infrastruktury IT w sieci. Bezpieczenstwo systemu i podstawy testow
3 penetracyjnych aplikacji mobilnych wykorzystywanych w przedsiebiorstwach z branzy logistycznej. Wprowadzenie
do CTI. Modelowanie zagrozen i analiza ryzyka aplikacji. 2h

4 Analiza SWOT przemystowych systeméw sterowania. 2h

5 Cwiczenia kryptologiczne. 2h




Bezpieczenstwo danych w spoczynku - szyfrowanie i usuwanie danych. Bezpieczenstwo fizyczne. 2h

Mechanizmy uwierzytelniania wiadomsci e-mail. OSINT - forma biatego wywiadu, zdobywanie informacji z otwartych
zrédet. Fuzzing. 2h

Prezentacja multimedialna projektu. Rozliczenie ¢wiczen. 2h

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

wyktad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjg multimedialng

case study; prezentacja multimedialna; praca zespotowa

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

wyktad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjg multimedialng

Forma zaliczenia

zaliczenie pisemne wyktadu

ols| s |os|e| ~ c>|

prezentacja multimedialna projektu; obrona projektu

Warunki zaliczenia

W trakcie zaliczenia pisemnego wyktadu kazdy student otrzyma 5 pytan.

Ocena z zaliczenia pisemnego wyktadu zostanie wystawiona na podstawie liczby punktéw uzyskanych przez
studenta wedtug nastepujgcej skali:

- 2,0 - gdy student uzyska ponizej 50% punktow,

- 3,0 - gdy student uzyska co najmniej 50-60% punktow,

- 3,5 - gdy student uzyska co najmniej 61-70% punktow,

- 4,0 - gdy student uzyska co najmniej 71-80% punktow,

- 4,5 - gdy student uzyska co najmniej 81-90% punktéw,

- 5,0 - gdy student uzyska co najmniej 91% punktéw.

Warunkiem zaliczenia ¢wiczen jest wykonanie wszystkich zadan projektowych zaplanowanych przez prowadzgcego,
prezentacja i obrona projektu. Wystawienie oceny na podstawie ponizszego schematu:

- 2,0 - gdy student uzyska ponizej 50% punktow,

- 3,0 - gdy student uzyska co najmniej 50-60% punktow,

- 3,5 - gdy student uzyska co najmniej 61-70% punktow,

- 4,0 - gdy student uzyska co najmniej 71-80% punktow,

- 4,5 - gdy student uzyska co najmniej 81-90% punktow,

- 5,0 - gdy student uzyska co najmniej 91% punktéw.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia si¢
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Zaktadane efekty uczenia sie
Kompetencje

Wiedza Umiejetnosci spoleczne

Wiedza: student zna i rozumie

zachowania cztowieka w organizacji, prawidtowe funkcjonowanie w

E1 zespole oraz strukturze przedsigbiorstwa z zachowaniem wszelkich L_wWo03
procedur zwigzanych z cyberincydentami w firmie
konsekwencje zmian zachodzgcych w jego otoczeniu w tym zwigzane
E2 . - . L_Wo4
z zastosowaniem nowych technologii w tarncuchach dostaw
E3 normy prawne regulujgce ochrone praw wtasnosci intelektualnej i L W05
prawa autorskiego w zakresie tancuchéw dostaw -
Umiejetnosci: student potrafi
dobiera¢ wiasciwe metody, narzedzia i techniki informatyczne w celu
E4 nabycia umiejetnosci skutecznego reagowania na zaistniate L U03
cyberincydenty w przedsigbiorstwach z branzy logistycznej, ktére —
potrafi konsultowac¢ i skutecznie wdraza¢ w warunkach przemystowych
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
twérczego przedsiebiorczego myslenia i wdrazania dziatan, procedur
E5 na rzecz bezpieczenstwa tancuchéw dostaw w obliczu L_K03
cyberincydentow
jest gotéw do profesjonalnych zobowigzan spotecznych powigzanych z
E6 logistyka, wykorzystuje posiadang wiedze w zakresie etycznego L_KO05
hackingu
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne W
E2 zaliczenie pisemne w
E3 zaliczenie pisemne W
E4 przygotowanie prezentacji multimedialnej; obrona projektu C
E5 przygotowanie prezentacji multimedialnej; obrona projektu [
E6 przygotowanie prezentacji multimedialnej; obrona projektu C

Literatura podstawowa

Enoka S., Cyberbezpieczenstwo w matych sieciach : praktyczny przewodnik dla umiarkowanych paranoikéw,

1 Heliona, Gliwice 2023.

2 Krawiec J., Cyberbezpieczenstwo : podejscie systemowe, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, 2019.

3 Szymaniec S., Utrzymanie ruchu w przemysle : informatyka i cyberbezpieczenstwo, diagnostyka przemystowa,
praktyka, Wydaw. Naukowe PWN, Warszawa 2021.

4 Tanner N. H., Blue team i cyberbezpieczenstwo : zestaw narzedzi dla specjalistow od zabezpieczen w sieci, Helion,

Gliwice 2021.

Aumasson J. P., Serious Cryptography: A Practical Introduction to Modern Encryption, No Starch Press, 2017.




Bravo C., Cyberbezpieczenstwo dla zaawansowanych. Skuteczne zabezpieczenia systemu Windows, Linux, loT i

2 infrastruktury w chmurze, Helion, Gliwice 2023.
3 Johansen G., Informatyka $ledcza. Narzedzia i techniki skutecznego reagowania na incydenty bezpieczenstwa,
Helion, Wydanie Ill, Gliwice 2024.
4 Lakomy M., Cyberprzestrzen jako nowy wymiar rywalizacji i wspotpracy panstw, Katowice 2015.
) . 5 tuczuk P., Cyberwojna, Biaty Kruk, Wydanie |, Krakéw 2017.
Literatura uzupetniajaca N - . N X e - -
6 Parasram Shiva V. N., Informatyka $ledcza i Kai Linux. Przeprowadz analizy no$nikéw i zawarto$ci RAM-u za
pomoca narzedzi systemu Kali Linux 2022.x, Helion, Wydanie lll, Gliwice 2024.
7 Rains T., Zagrozenia cyberbezpieczenstwa i rozwdj ztosliwego oprogramowania. Poznaj startegie obrony przed
wspdtczesnymi niebezpieczenstwami, Helion, Wydanie Il, Gliwice 2024.
8 Sajdak M., (red.) Wprowadzenie do bezpieczenstwa IT, Tom 1, Securitum, Wydanie |, Krakéw 2023.
9 Sehgal K., Thymianis N., Cyberbezpieczenstwo i strategie blue teamoéw. Walka z cyberzagrozeniami w Twojej
organizacji, Helion, Gliwice 2024.
10 Strategia Cyberbezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej na lata 2017-2022.
Koordynator przedmiotu: dr inz. tukasz Dragun Data: 23.03.2025.




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia niestacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
Kod przedmiotu Z21g1n.005

Nazwa przedmiotu

Studia przypadkéw

Rodzaj zajec obowigzkowe

Formy zajec¢ i liczba godzin

w ¢ L P Ps T S Semestr 1

8 0 0 16 0 0 0  Punkty ECTS 4

Program obowigzuje od

2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Przedmiot ma na celu zintegrowanie wiedzy teoretycznej z praktyka, pogtebianie wiedzy studentéw na temat rzeczywistych
proceséw logistycznych, rozwijanie kompetencji analitycznych i decyzyjnych, a takze doskonalenie umiejetnosci pracy
zespotowej w srodowisku projektowym, poprzez spotkania z praktykami oraz opracowywanie i prezentacje rozwigzan
odpowiadajgcych na realne potrzeby przedsigbiorstw. Wyksztatcenie umiejetnosci analizy rzeczywistych problemoéw
zaczerpnietych z branzy logistycznej oraz wypracowywania optymalnych rozwigzan, z uwzglednieniem czynnikéw
ekonomicznych, technicznych i $srodowiskowych. Nabycie kompetencji spotecznych w zakresie komunikacji i pracy w
grupie.

Ramowe tresci programowe

Specyfika branzy logistycznej jako kontekstu dla studium przypadku. Wybrane procesy logistyczne w przedsigbiorstwach i
sposoby ich doskonalenia. Zaawansowane metodyki i narzedzia zarzadzania projektami w branzy TSL. Efektywnos¢ i
doskonalenie proceséw w projektach. Przedstawienie wybranego przedsiebiorstwa z branzy TSL. Wprowadzenie do
studium przypadku. Analiza wyzwania i generowanie rozwigzan.

Inne informacje o przedmiocie

. ) godzin w tym w tym
Naktad tudent :
alkfad pracy studenta zwiazany ogétem kontaktowych  praktycznych
udziatem w wykfadach 8,0 8,0
udziatem w innych formach zaje¢ 16,0 16,0 16,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sig,
Wyliczenie: ud.zi:_:ﬂem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 2,0 2,0 1.3
zajec
realizacjg praktyki zawodowe;j 0,0 0,0
przygotowaniem do zaliczenia wykfadu 2,7
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 71,3 71,3
Razem godzin: 100,0 26,0 88,7
Razem punktéw ECTS: 4 1,0 3,5
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie
L_U01, L_U02,
L_W02, L_W06 L Uod, L_u4 L_KO1, L_K02
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Marta Jarocka, prof. PB Data: 23.03.2025

Realizacja w roku akademickim 2025/26
Wyktad
1 Logistyczna praktyka biznesu (2h)
2 Wyzwanie biznesowe w przedsigbiorstwie logistycznym - studia przypadkéw (2h)
3 Woybrane procesy transportowe w przedsiebiorstwie (2h)
4 Wybrane procesy magazynowe w przedsigbiorstwie (1h)
5 Logistyka produkcji w przedsiebiorstwie produkcyjnym (1h)
6 Logistyka dystrybucji na przyktadzie wybranego przedsigbiorstwa (1h)
7 Doskonalenie proceséw logistycznych (1h)
8 Zaliczenie (1h)
Projekt
1 Zaawansowane koncepcje i metodyki zarzgdzania projektami (1h)
Tresci programowe 2 Dobor, adaptacja i taczenie metodyk zarzadzania projektami (2h)
3 Zaawansowane narzedzia do planowania struktury zadan, harmonograméw i zasobdw w projektach (2h)
4 Metody oceny efektywnosci projektdw i doskonalenia proceséw projektowych (1h)
5 Przedstawienie przedsigbiorstwa z branzy logistycznej, jego specyfiki, struktury organizacyjnej oraz oméwienie
wybranych proceséw w nim zachodzacych (1h)
6 Wprowadzenie do projektu w branzy logistycznej (1h)
7 Organizacja zespotu, planowanie zadan i harmonogramu prac (1h)
8 Analiza i ocena obecnej sytuacji zwigzanej z wyzwaniem biznesowym (1h)
9 Praca w grupach nad projektem (8h)
10  Przygotowywanie opisu projektu (1h)
11 Przygotowanie prezentacji multimedialnej z wynikami projektu (1h)
12 Prezentacja projektéw z proponowanym rozwigzaniem oraz o dyskusja nad zdobytymi umiejgtnosciami i wiedzg (2h)
Metody dydaktyczne W wyktad problemowy, informacyjny, z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) P metoda projektow
Metody dydaktyczne . . . . .
(realizacja zdalna) w wyktad problemowy, informacyjny, z prezentacjg multimedialng
. . W Kolokwium zaliczeniowe w formie testu
Forma zaliczenia -
P Ocena projektu
W Kryteria oceny: ocena 5,0 powyzej 91% punktéw mozliwych do uzyskania podczas testu; ocena 4,5 81-90%

punktow; ocena 4,0 71-80% punktow, ocena 3,5 61-70% punktéw; ocena 3,0 51-60% punktow




Ocena pracy podczas realizacji projektu, projektu koricowego oraz jego prezentacji. Ostateczna ocena wynika z
sumy uzyskanych punktéw. Kryteria oceny: ocena 5,0 powyzej 91% wszystkich punktéw mozliwych do uzyskania
podczas zajec

w ki zali .
arunki zaficzenia ocena 4,5 81-90% punktow

P ocena 4,0 71-80% punktow
ocena 3,5 61-70% punktow
ocena 3,0 51-60% punktow
ocena 2,0 ponizej 51%
Odniesienie do efektow uczenia si¢
zdefiniowanych dla kierunku studiow
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 ztozone wyzwania i problemy przedsigbiorstw z branzy logistycznej L_W02
w pogtebionym stopniu istote spotecznych i ekonomicznych aspektéow
E2 ; . . L_Wo06
funkcjonowania przedsiebiorstwa
Umiejetnosci: student potrafi
E3 analizowac i ocenia¢ ztozone zjawiska z zakresu logistyki zachodzace L_U01; L_U02
E4 projektami w zaleznos$ci od specyfiki projektu, jego celdéw, ograniczen i L Uo4
uwarunkowan organizacyjnych -
E5 prezentowaé osiggniete wyniki rozwigzania wyzwania biznesowego L_U14
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
E6 real]zz_mjl_wyzwanla’blznesowego W grupie oraz publicznej dyskusji i L_KO1: L_KO2
omowienia rezultatéw przygotowanego projektu
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sig Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 Kolokwium zaliczeniowe w formie testu W
E2 Kolokwium zaliczeniowe w formie testu w
E3 Ocena projektu P
E4 Ocena projektu P
E5 Ocena projektu P
E6 Ocena projektu P
1 Cwiklicki M., Urbaniak A., Studium przypadku w naukach o zarzadzaniu, Wydaw. Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie, 2019.
. Ksigzkiewicz D., Rozwdj transportu, spedycji i logistyki w dobie cyfryzacji i globalnej gospodarki, Wydawnictwo
Literatura podstawowa 2 Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk, 2021.
3 Gorzycki M. [in.], Zarzadzanie projektami w dobie postepujacej cyfryzacji i zwigkszonego ryzyka, Warszawa:
Uczelnia tazarskiego, 2022.
1 Nadskakuta O., Komunikacja w zarzgdzaniu projektami, CeDeWu, Warszawa 2018.
Literatura uzupekniajaca 2 Sliwka R., Rokicki W., Lus T., Logistyka. Casebook. Studia przypadkéw prezentujace wybrane problemy z firm

rozwigzane na podstawie rzeczywistych danych, PWN, Warszawa 2016.
3 Ziotko M., Dziedzic D., Transport drogowy - wyzwania i innowacje, CeDeWu, Warszawa 2024.
Koordynator przedmiotu: dr Marta Jarocka, prof. PB Data: 23.03.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia niestacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
Nazwa przedmiotu Jezyk angielski Kod pljzed_m’mtu L2I92_n.100a
Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
w ¢ L P Ps T S Semestr 2

Formy zajec¢ i liczba godzin

0 16 0 0 0 0 0 Punkty ECTS 2

Program obowigzuje od

2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie) na poziomie B2+ lub wyzszym,
zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Pobudzanie ciekawosci dotyczacej fundamentalnych

dylematéw wspotczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego kierunku. Poszerzenie terminologii specjalistycznej z
zakresu studiowanego kierunku.

Ramowe tresci programowe

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami wspodtczesnej
cywilizacji i problematykg studiowanego kierunku. Zagadnienia jgezykowe oraz gramatyczne wystepujgce w omawianych
tekstach. Terminologia specjalistyczna z zakresu studiowanego kierunku. Cwiczenie formy prezentacji multimedialnej
dotyczacej zakresu studiowanego kierunku.

Inne informacje o przedmiocie

przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne

. ) godzin w tym w tym
Naktad tudent :
aklad pracy studenta zwigzany ogétem kontaktowych  praktycznych
udziatem w wykfadach 0,0 0,0
udziatem w innych formach zaje¢ 16,0 16,0 16,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sig,
Wyliczenie: ud.2|:_:zlem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 1,0 1,0 1,0
zajec
realizacjg praktyki zawodowe;j 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do zaliczenia wykfadu 0,0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 33,0 33,0
Razem godzin: 50,0 17,0 50,0
Razem punktéw ECTS: 2 0,7 2,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie
L_U14,L_U15
Cele i tresci ramowe sformutowat mgr Sylwia Dobkowska; mgr Dorota Sleszynska Data: 24.03.2025
Realizacja w roku akademickim 2026/27
Cwiczenia audytoryjne
1 Oméwienie karty przedmiotu oraz zasad oceniania i warunkéw uzyskania zaliczenia. Aktywne poszukiwanie pracy - d
2 Zasady pisania listu motywacyjnego oraz zyciorysu - ¢wiczenia w rozumieniu ze stuchu i w rozumieniu tekstow
pisanych. Zastosowanie pytan do przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjne;j.
3 Zarzadzanie firmg - aspekty dotyczace struktury firmy i jej dziatalno$ci na podstawie wybranej firmy z branzy logistycz
4 Woystgpienia publiczne. Style prezentacji. Stownictwo wykorzystywane do obrony argumentéw. Zagadnienia
Tresci programowe ekologiczne w logistyce.
5 Praca zespotowa - dyskusja oraz ¢wiczenia leksykalne dotyczace dziatania w zespole / efektywnej wspotpracy.
Cyberbezpieczenstwo w tancuchu dostaw.
6 Teksty specjalistyczne z zakresu logistyki. Terminologia specjalistyczna. Powtdrzenie przed testem zaliczeniowym.
7 Test zaliczeniowy pisemny.
8 Zaliczenie ustne: prezentacje multimedialne o tematyce zwigzanej z logistyka.
Meto_dy t!ydakt)_(czne ¢ ¢wiczenia przedmiotowe; analiza tekstow z dyskusjg; metoda projektow
(realizacja stacjonarna)
Forma zaliczenia [¢] test jezykowy; wypowiedz ustna; prezentacja multimedialna
Warunki zaliczenia ¢ test jezykowy (60 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-100pkt (5,0); 81-90pkt (4,5); 71-80pkt (4,0); 61-

70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0)

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia si¢

zdefiniowanych dla kierunku studiow
Zaktadane efekty uczenia sie

Kompetencje

Wiedza spoteczne

Umiejetnosci

Wiedza: student zna i rozumie

Umiejetnosci: student potrafi

postugiwac sig jezykiem angielskim, zgodnie z wymaganiami

E1 okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu L_U14; L_U15
Ksztatcenia Jezykowego.
zrozumie¢ teksty oraz wypowiedzi dotyczace réznych zagadnien

E2 wspotczesnego $wiata, rowniez te zawierajgce terminologie L_U14; L_U15
specjalistyczng z zakresu studiowanego kierunku.

E3 pozyskiwa¢ informacje z réznych zrédet anglojezycznych, poprawnie je L U14: L U5

wykorzystujgc w formutowaniu opinii przedmiotowych.




przygotowac i przedstawi¢ prezentacje multimedialng zwigzang ze

E4 studiowanym kierunkiem. L_U14;L_U15
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne C
E2 zaliczenie testowe C
E3 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne C
E4 przygotowanie i wygtoszenie prezentacji multimedialnej C
1 Dubicka, |. O'Keeffe, M. Dignen, B. Hogan, M. Wright, L. (2019) Business Partner B2+. Harlow: Pearson Education
Literatura podstawowa
2 Dubicka, M. Rosenberg, |. O'Keeffe, B. Dignen, M. Hogan, (2020) Business Partner C1. Harlow: Pearson Education
1 Longman Dictionary of Contemporary English Online https:/www.ldoceonline.com
2 Online Collocation Dictionary https://www.freecollocation.com
Literatura uzupetniajaca 3 Domanski,P.Domanski, A. (2017) English in science and technology. Warszawa: Potext
4 Bednarska-Wnek, M. (2004) Transport and logistics : selected texts in English. Krakéw: SPNKOPK
5 D'Acunto, E. (2012) Flash on English for transport and logistics. Recanati: ELI
Koordynator przedmiotu: mgr Maciej Sleszynski Data: 24.03.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia niestacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
Nazwa przedmiotu Jezyk niemiecki Kod pljzed_m’mtu L2Igz_n.100n
Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
Formy zajec¢ i liczba godzin w ¢ L p Ps T S Semestr 2
0 16 0 0 0 0 0 Punkty ECTS 2

Program obowigzuje od 2025/26
Przedmioty wprowadzajace

Doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie) na poziomie B2+ lub wyzszym,
zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Pobudzanie ciekawosci dotyczacej fundamentalnych
dylematéw wspotczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego kierunku. Poszerzenie terminologii specjalistycznej z
zakresu studiowanego kierunku.

Cele przedmiotu

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami wspoétczesnej
cywilizacji i problematyka studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne wystepujgce w omawianych
tekstach. Terminologia specjalistyczna z zakresu studiowanego kierunku. Cwiczenie formy prezentacji multimedialnej
dotyczacej zakresu studiowanego kierunku.

Ramowe tresci programowe

Inne informacje o przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne

. dzin w tym w tym
Nakiad tudent : g0
alkdad pracy studenta zwiazany ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0,0 0,0
udziatem w innych formach zaje¢ 16,0 16,0 16,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sieg,
Wyliczenie: ud_2|e’1lem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 1,0 1,0 1,0
zajec
realizacjg praktyki zawodowej 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do zaliczenia wykfadu 0,0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 33,0 33,0
Razem godzin: 50,0 17,0 50,0
Razem punktéw ECTS: 2 0,7 2,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie
L_U14,L_U15
Cele i tresci ramowe sformutowat mgr Sylwia Dobkowska; mgr Dorota Sleszyrska Data: 24.03.2025
Realizacja w roku akademickim 2026/27
Cwiczenia audytoryjne
1 Omaowienie karty przedmiotu oraz zasad oceniania i warunkéw uzyskania zaliczenia. Aktywne poszukiwanie pracy - d

Zasady pisania listu motywacyjnego oraz zyciorysu - ¢wiczenia w rozumieniu ze stuchu i w rozumieniu tekstow
pisanych. Zastosowanie pytan do przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej.

Zarzadzanie firmg - aspekty dotyczace struktury firmy i jej dziatalnosci na podstawie wybranej firmy z branzy
logistycznej. Historia logistyki. Innowacja w miejscu pracy. Wykorzystanie najnowszych technologii w logistyce.

Tresci programowe Woystgpienia publiczne. Style prezentacji. Stownictwo wykorzystywane do obrony argumentéw. Zagadnienia

ekologiczne w logistyce.

Praca zespotowa - dyskusja oraz ¢wiczenia leksykalne dotyczace dziatania w zespole / efektywnej wspotpracy.
Cyberbezpieczenstwo w tancuchu dostaw.

(&}

Teksty specjalistyczne z zakresu logistyki. Terminologia specjalistyczna. Powtdrzenie przed testem zaliczeniowym.
Test zaliczeniowy pisemny.
Zaliczenie ustne: prezentacje multimedialne o tematyce zwigzanej z logistyka.

Metody dydaktyczne

AR 4 éwiczenia przedmiotowe; analiza tekstow z dyskusjg; metoda projektow
(realizacja stacjonarna)

Forma zaliczenia test jezykowy; wypowiedz ustna; prezentacja multimedialna

o o o |e|~N|oe

test jezykowy (60 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-100pkt (5,0); 81-90pkt (4,5); 71-80pkt (4,0); 61-

Warunki zaliczenia 70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0)

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie
Kompetencje

Wiedza Umiejetnosci spoleczne

Wiedza: student zna i rozumie

Umiejetnosci: student potrafi

postugiwac sie jezykiem niemieckim, zgodnie z wymaganiami
E1 okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu L_U14;L_U15
Ksztatcenia Jezykowego.

zrozumie¢ teksty oraz wypowiedzi dotyczace réznych zagadnien
E2 wspotczesnego Swiata, rowniez te zawierajgce terminologie L_U14;L_U15
specjalistyczng z zakresu studiowanego kierunku.

pozyskiwac¢ informacje z réznych zrédet anglojezycznych, poprawnie je

E3 wykorzystujgc w formutowaniu opinii przedmiotowych.

L U14;L_U15




E4

przygotowac i przedstawi¢ prezentacje multimedialng zwigzang ze

studiowanym kierunkiem.

L U14;L_U15

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne [
E2 zaliczenie testowe C
E3 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne [
E4 przygotowanie i wygtoszenie prezentacji multimedialnej [

Literatura podstawowa

1

Miiller, A., Schliit S. Im Beruf: Kursbuch: Deutsch als Fremd- und Zweitsprache: B1+/B2. Ismaning: Hueber Verlag

2013.

2 Kuhn Ch., Niemann R.M., Winzer-Kiontke B., studio d - Die Mittelstufe B2, Cornelsen Verlag 2010.
3 Koithan U., Schmitz H., Sieber T., Sonntag R., Aspekte Mittelstufe Deutsch, Langenscheidt, 2007.
1 Stownik internetowy PONS: https://pl.pons.com
Literatura uzupetniajaca 2 Stownik techniczny niemiecko-polski i polsko-niemiecki, PWN, 2010.
3 Renate Wagner: Grammatiktraining Mittelstufe, Verlag fiir Deutsch, 1997.
Koordynator przedmiotu: mgr Artur Kuzmicz Data: 24.03.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia niestacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
Nazwa przedmiotu Jezyk rosyjski Kod pljzed_m’mtu L2Ig_2n.100r
Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
Formy zajec¢ i liczba godzin w ¢ L p Ps T S Semestr 2
0 16 0 0 0 0 0 Punkty ECTS 2

Program obowigzuje od 2025/26
Przedmioty wprowadzajace

Doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie) na poziomie B2+ lub wyzszym,
zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Pobudzanie ciekawosci dotyczacej fundamentalnych
dylematéw wspotczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego kierunku. Poszerzenie terminologii specjalistycznej z
zakresu studiowanego kierunku.

Cele przedmiotu

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami wspoétczesnej
cywilizacji i problematyka studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne wystepujgce w omawianych
tekstach. Terminologia specjalistyczna z zakresu studiowanego kierunku. Cwiczenie formy prezentacji multimedialnej
dotyczacej zakresu studiowanego kierunku.

Ramowe tresci programowe

Inne informacje o przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne

. dzin w tym w tym
Nakiad tudent : g0
aldad pracy studenta zwiazany ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0,0 0,0
udziatem w innych formach zaje¢ 16,0 16,0 16,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sieg,
Wyliczenie: ud_2|e’1lem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 1,0 1,0 1,0
zajec
realizacjg praktyki zawodowej 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do zaliczenia wykfadu 0,0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 33,0 33,0
Razem godzin: 50,0 17,0 50,0
Razem punktéw ECTS: 2 0,7 2,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie
L_U14,L_U15
Cele i tresci ramowe sformutowat mgr Sylwia Dobkowska; mgr Dorota Sleszyrska Data: 24.03.2025
Realizacja w roku akademickim 2026/27
Cwiczenia audytoryjne
1 Omaowienie karty przedmiotu oraz zasad oceniania i warunkéw uzyskania zaliczenia. Aktywne poszukiwanie pracy - d

Zasady pisania listu motywacyjnego oraz zyciorysu - ¢wiczenia w rozumieniu ze stuchu i w rozumieniu tekstow
pisanych. Zastosowanie pytan do przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej.

Zarzadzanie firmg - aspekty dotyczace struktury firmy i jej dziatalnosci na podstawie wybranej firmy z branzy
logistycznej. Historia logistyki. Innowacja w miejscu pracy. Wykorzystanie najnowszych technologii w logistyce.

Tresci programowe Woystgpienia publiczne. Style prezentacji. Stownictwo wykorzystywane do obrony argumentéw. Zagadnienia

ekologiczne w logistyce.

Praca zespotowa - dyskusja oraz ¢wiczenia leksykalne dotyczace dziatania w zespole / efektywnej wspotpracy.
Cyberbezpieczenstwo w tancuchu dostaw.

(&}

Teksty specjalistyczne z zakresu logistyki. Terminologia specjalistyczna. Powtérzenie przed testem zaliczeniowym.
Test zaliczeniowy pisemny.
Zaliczenie ustne: prezentacje multimedialne o tematyce zwigzanej z logistyka.

Metody dydaktyczne

AR 4 éwiczenia przedmiotowe; analiza tekstow z dyskusjg; metoda projektow
(realizacja stacjonarna)

Forma zaliczenia test jezykowy; wypowiedz ustna; prezentacja multimedialna

o o o |e|~N|oe

test jezykowy (60 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-100pkt (5,0); 81-90pkt (4,5); 71-80pkt (4,0); 61-

Warunki zaliczenia 70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0)

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie
Kompetencje

Wiedza Umiejetnosci spoleczne

Wiedza: student zna i rozumie

Umiejetnosci: student potrafi

postugiwac sie jezykiem rosyjskim, zgodnie z wymaganiami
E1 okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu L_U14;L_U15
Ksztatcenia Jezykowego

zrozumie¢ teksty oraz wypowiedzi dotyczace réznych zagadnien
E2 wspotczesnego Swiata, rowniez te zawierajgce terminologie L_U14;L_U15
specjalistyczng z zakresu studiowanego kierunku

pozyskiwac¢ informacje z réznych zrédet anglojezycznych, poprawnie je

E3 wykorzystujgc w formutowaniu opinii przedmiotowych

L_U14;L_U15




przygotowac i przedstawi¢ prezentacje multimedialng zwigzang ze

E4 studiowanym kierunkiem L_U14;L_U15
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne C
E2 zaliczenie testowe C
E3 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne C
E4 przygotowanie i wygtoszenie prezentacji multimedialnej C
1 Fast L., Zwolinska M.: Biznesmeni moéwig po rosyjsku. Pycckuii s3bik B genosoi cpege. Dla
zaawansowanych.[TpoasuHyTbIn ypoBeHb. Poltext, Warszawa, 2005.
Literatura podstawowa 2 Kuzmina I., Sliwinska B.: Jezyk rosyjski. 365 zadan i éwiczen z rozwigzaniami. Langenscheid, Warszawa, 2008.
3 Mroczek T.: Pycckas kommepuyeckas koppecnoHaeHuus. Dolnoslgskie Wydawnictwo Edukacyjne, Wroctaw, 2009.
1 Kowalska N., Samek D.: Praktyczna gramatyka jezyka rosyjskiego. REA, Warszawa, 2004
Literatura uzupetniaiaca 2 Kuca Z. Jezyk rosyjski dla $redniozaawansowanych. WSiP, Warszawa, 2007
P i 3 Rozméwki biznesowe. Jezyk rosyjski. Langenscheidt, Warszawa, 2003.
4 Stownik naukowo-techniczny rosyjsko-polski. Wydawnictwa Naukowo-Techniczne, Warszawa, 1999.
Koordynator przedmiotu: mgr Irena Kaminska Data: 24.03.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia niestacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
. . Kod przedmiotu Z21g2n.002
Nazwa przedmiotu Transport miedzynarodow .
P P eozy v Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
Formy zajec¢ i liczba godzin w ¢ L p Ps T S Semestr 2
16 0 0 0 16 0 0 Punkty ECTS 5

Program obowigzuje od 2025/26
Przedmioty wprowadzajace

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z kluczowymi wyzwaniami w globalnym transporcie, wspétczesng
Cele przedmiotu infrastrukturg i stosowanymi technologiami. Studenci uczg sig podej$¢ i narzedzi do doskonalenia transportu
migdzynarodowego
Wyzwania w globalnym transporcie. Infrastruktura, $rodki transportu, elementy tarcucha transportowego. Operacje i
problemy w transporcie kontenerowym. Wyzwania w transporcie tadunkéw masowych. Transformacja technologiczna i
wyzwania $rodowiskowe. Studia przypadkéw. Zaktécenia w miedzynarodowych taficuchach dostaw. Podstawowe modele
optymalizacyjne
tresci przedmiotu odwotujg sie do zasad zréwnowazonego rozwoju
przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalnoscig naukowg

Ramowe tresci programowe

Inne informacje o przedmiocie

. ) godzin w tym w tym
Naktad tudent :
aklad pracy studenta zwigzany 2 ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 16,0 16,0
udziatem w innych formach zaje¢ 16,0 16,0 16,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sig,
udziatem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 2,0 2,0 1,0
Wyliczenie: ind
zajec
realizacjg praktyki zawodowej 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do zaliczenia wykfadu 53
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 85,7 85,7
Razem godzin: 125,0 34,0 102,7
Razem punktéw ECTS: 5 1,4 4,1
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie
L_Wo1, L_Wo7 L_U10,L_U13 L_Ko4
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Katarzyna Anna Kuzmicz Data: 25.03.2025

Realizacja w roku akademickim 2026/27

Wyktad

Przedstawienie zakresu przedmiotu oraz warunkéw zaliczenia, wyzwania globalnego transportu, Konkurencja
modalna, komplementarno$¢ modalna, przesunigcie modalne 1h

2 Transport kontenerowy 1h
3 Operacje w terminalach przetadunkowych i portach morskich 1h
4 Najwigksze porty na $wiecie i w Europie, wyzwania organizacyjne, technologiczne, automatyzacja 1h
5 Transport tadunkéw masowych, studium przypadku 1h
6 Transformacja technologiczna transportu, automatyzacja, dygitalizacja, blockchain 1h
7 Podstawowe modele optymalizacyjne, minimum cost network flow problem 1h
Tresci programowe 8 Zaliczenie wykfadu 1h
Projekt
1 Przedstawienie karty przedmiotu, warunkoéw zaliczenia i zatozen projektu depotu kontenerowego, wybér optymalnej
lokalizacji, dziatki, uzasadnienie 2h
2 Projekt layoutu i wyposazenie depotu, rozwigzanie problemu pierwszego: strategia na wejéciu konteneréw,
drugiego: strategia decyzja 2 h
3 Rozwigzanie problemu trzeciego: polityka cenowa, czwartego: technologie i pigtego: sktadowanie w warunkach
niepoewnosci 2h
4 Prezentacja projektéw 2h
Metody dydaktyczne w wyktad z przentacjg mulimedialng
(realizacja stacjonarna) P projekt praktyczny, rozwigzywanie zadan
Metody dydaktyczne . . .
wyktad z prezentacjg mulimedialn
(realizacja zdalna) W 4 P 1 i
. . w zaliczenie pisemne
Forma zaliczenia -
P projekt praktyczny




Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest uzyskanie przez studenta z testu (pytania otwarte i zamkniete) co najmniej
55% punktéw mozliwych do zdobycia.
Skala ocen jest nastepujaca:
100 -91% 5.0
w 90-86% 4.5
85-80% 4.0
79-65% 3.5
64 - 55% 3.0
Warunki zaliczenia < 55% 2.0

Ocena projektu i prezentacji, punkty za rozwigzanie zadan, skala ocen:
100 -91% 5.0

90-86% 4.5
P 85-80% 4.0
79-65% 3.5
64 - 55% 3.0
<55% 2.0
Odniesienie do efektow uczenia si¢
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie zdefiniowanych dla kierunku studiow
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
szczegotowe pojecia zwigzane z transportem miedzynarodowym,
E1 N o NN . L_Wo01; L_W07
potrafi wypowiedzie¢ sie wnikliwie na temat ich istoty
E2 zaawansowane metody i narzedzia wspierajgce zarzadzanie L Wot; L_wor
transportem migedzynarodowym
Umiejetnosci: student potrafi
identyfikuje problemy w globalnym transporcie i zna zaawansowane
E3 Y . . ) R . L_U10;L_U13
podejscia do ich rozwigzania, metody i narzedzia
potrafi zaprojektowaé¢ depot kontenerowy oraz zaproponowaé
E4 ; . . . L_U10;L_U13
zaawansowane rozwigzania dla postawionych probleméw
E5 realizuje projekt i prezentuje jego wyniki L_U10;L_U13
Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
E6 realizacji projektu w zespole L_Ko4
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne; testowe i opisowe w
E2 zaliczenie pisemne; testowe i opisowe w
E3 realizacja projektu Ps
E4 realizacja projektu Ps
E5 realizacja projektu Ps
E6 przygotowanie i obrona projektu Ps

1 Notteboom T,, Pallis A., Rodrigue J. P., Port Economics, Management and Policy, Routledge, 2022

2 Ducruet C., Notteboom T., Port Systems in global competition, Routhledge, 2024

Rodrigue J.P., Comtois C., Slack B., The geography of transport systems, Routledge Taylor and Francis Group, New
3 York 2013
Literatura podstawowa

Kovalyov, M. Y., Kuzmicz, K., Lukashevich, M. N., & Pesch, E. (2024). Planning container inspection and repair: A
4 case study. Computers & Operations Research, 164, 1-11. https://doi.org/10.1016/j.cor.2024.106555

Jacyna M., Pyza D., Jachimowski R., Transport Intermodalny. Projektowanie terminali przetadunkowych, PWN,

5 Warszawa 2017
1 Kuzmicz, K., Impact of the COVID-19 pandemic disruptions on container transport. Engineering Management in
Production and Services, 14, Article 2. https://doi.org/10.2478/emj-2022-0020
Literatura uzupetniajaca Tekil-Erglin, S., Pesch, E., & Kuzmicz, K. (2022). Solving a hybrid mixed fleet heterogeneous dial-a-ride problem in
2 delay-sensitive container transportation. International Journal of Production Research, 60, Article 1.

https://doi.org/10.1080/00207543.2021.2000658

Koordynator przedmiotu: dr Katarzyna Anna Kuzmicz Data: 25.03.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia niestacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
Nazwa przedmiotu Business intelligence Kod pljzed_m’mtu 22Ig2n.302
Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L p Ps T S Semestr 2
16 0 0 0 16 0 0 Punkty ECTS 5

Program obowigzuje od 2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Celem przedmiotu jest dostarczenie studentom pogtebionej wiedzy i umiejetnosci z zakresu tworzenia nowoczesnych
Cele przedmiotu raportéw z obszaru analityki biznesowej, umozliwiajgcych monitorowanie, analizg i wizualizacje danych wspomagajgcych
podejmowanie ztozonych decyzji w organizacji z branzy logistycznej.

Wykorzystanie narzedzi i dodatkdw analityki biznesowej dostepnych w MS Excel do tworzenia raportéw, prezentowanych w
formie dashboardéw, w tym import i przeksztatcanie danych, tworzenie modeli danych czy ich wizualizacja. Zapoznanie sie
z procesem projektowania i sposobami prezentacji danych. Zastosowanie Power Bl Desktop do importu danych,
przeksztatcanie danych na potrzeby interaktywnych raportéw oraz wizualizacji zgodnie z nowoczesnym ujeciem analityki
biznesowej. Tresci obejmujg praktyczne éwiczenia i samodzielne tworzenie rozwigzan z zakresu Business Intelligence w
logistyce.

Ramowe tresci programowe

Inne informacje o przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne

. ) godzin w tym w tym
Naktad tudent :
alkfad pracy studenta zwiazany z ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wykfadach 16,0 16,0
udziatem w innych formach zaje¢ 16,0 16,0 16,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sig,
Wyliczenie: ud.zi:_:ﬂem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 2,0 2,0 1,0
zajec
realizacjg praktyki zawodowe;j 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do zaliczenia wykfadu 53
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 85,7 85,7
Razem godzin: 125,0 34,0 102,7
Razem punktéw ECTS: 5 1,4 41
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie
L_U06, L_U07,
L_W09, L_W11 L uos L_Ko1
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Julia Siderska, dr Alicja Gudanowska Data: 24.03.2025
Realizacja w roku akademickim 2026/27
Wyktad
1 Whprowadzenie do wyktadéw - oméwienie tresci, cele, efekty uczenia sie, literatura, zasady zaliczenia.

Historia powstania BI. Definicja i znaczenie Bl w biznesie. Rola Bl w podejmowaniu decyzji w logistyce. Przeglad
zastosowan Bl w logistyce.

Architektura i komponenty systeméw Bl. Hurtownie danych. Zrédta danych w logistyce.

Studium przypadkéw w logistyce. Podstawy analityki biznesowej - raportowanie i analiza danych, zarzgdzanie
informacja, data mining.

Narzedzia i technologie Bl. Charakterystyka narzedzia Microsoft Power Bl i Power Query.

(o] &~ | N

Wizualizacja wynikéw (narzedzia do raportowania i wizualizacji danych, kokpity menedzerskie)

Power Bl w logistyce (optymalizacja tras i kosztéw transportu, monitorowanie wydajnosci floty, zarzadzanie
7 magazynem i zapasami, optymalizacja proceséw magazynowych). Business intelligence a zarzagdzanie warto$cig
przedsigbiorstw logistycznych. Wskazniki KPI.

8 Zaliczenie wykfadu.

Tresci programowe Pracownia specjalistyczna

Wprowadzenie do przedmiotu (tresci, cele, efekty uczenia sie, zasady zaliczenia, literatura). Business Intelligence -
istota zagadnienia i przeglad narzedzi

Dashboardy w Power Excel - import, przeksztatcanie i tgczenie danych w Power Query oraz tworzenie modelu
danych w Power Pivot

Dashboardy w Power Excel - wizualizacja danych w Power Map oraz oméwienie zasad projektowania i réznych form
prezentacji danych, opracowanie koncepcji wtasnego dashboardu

Gromadzenie i przygotowywanie danych do wiasnego dashboardu

Praca nad wtasnym dashboardem

Zapoznanie z Power Bl Desktop - import i przeksztatcanie danych oraz model danych

Gromadzenie i przygotowywanie danych do wtasnego raportu/dashboardu. Praca nad wtasnym interaktywnym
raportem w Power Bl Desktop

3

4

5

6

7 Zapoznanie z Power Bl Desktop - wizualizowanie danych i tworzenie raportéw. Opracowanie koncepcji wtasnego
8

w

Ps

Metody dydaktyczne wyktad z prezentacjg multimedialng, wyktad problemowy
(realizacja stacjonarna) metody praktyczne i aktywizujgce (praca indywidualna i praca w matych grupach)
Metody dydaktyczne

wyktad z prezentacjg multimedialng, wyktad problemow:
(realizacja zdalna) w v p 1a 3, wykiad p y

W zaliczenie pisemne

F li i - - - —
orma zaficzenia Ps  ocena dwdch zadan projektowych realizowanych i prezentowanych na zajeciach




Zaliczenie pisemne w formie pytan otwartych. Ocena jest wystawiana wedtug nastepujgcego schematu:
51%-60% catkowitej liczby punktéw - 3,0;
61%-70% catkowitej liczby punktéw - 3,5;

w 71%-80% catkowitej liczby punktéw - 4,0;
L i 81%- 90% catkowitej liczby punktéw - 4,5;
Warunki zaliczenia 91%-100% catkowitej liczby punktéw - 5,0.
ocena koncowa wystawiana jest na podstawie oceny koncepcji, przygotowania i prezentacji dwéch zadan
P problemowych, z ktérych kazdy powinien by¢ zaliczony na minimum 51% punktéw. Skala ocen: 91-100% pkt. —
S bardzo dobry (5.0), 81-90% pkt. — dobry plus (4.5), 71-80% pkt. — dobry (4.0), 61-70% pkt. — dostateczny plus (3.5),
51-60% pkt. — dostateczny (3.0), ponizej 50% pkt. — niedostateczny (2.0).
Odniesienie do efektow uczenia si¢
zdefiniowanych dla kierunku studiow
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
w pogtebionym stopniu terminologie z zakresu Business Intelligence i
E1 technologii pokrewnych, poprawnie sig nimi postuguje oraz wyjasnia  L_W09;
role Bl w podejmowaniu ztozonych decyzji operacyjnych i L_W11
strategicznych w logistyce
w pogtebionym stopniu wybrane narzedzia oraz ich funkcjonalnosci z
AN R . . ; L_Wo09;
E2 zakresu analityki biznesowej, a takze sposoby pozyskiwania, L W11

projektowania, przetwarzania i prezentacji danych biznesowych

Umiejetnosci: student potrafi

pozyskiwac, przetwarza¢ i analizowac¢ dane na potrzeby tworzenia
E3 interaktywnych raportéw i wizualizacji w zakresie analityki biznesowej, L_Uo06; L_uo7
opracowywac koncepcje takich zestawien dla branzy logistycznej

przygotowywac rozbudowane raporty z wykorzystaniem wybranych
narzedzi Business Intelligence w celu wizualizacji i analizy danych
E4 wspierajacych proces podejmowania decyzji, rowniez w warunkach
zmiennosci i niepewnosci
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

$wiadomego i odpowiedzialnego projektowania oraz wykorzystywania
E5 wybranych narzedzi analityki biznesowej w procesie podejmowania L_KO1
decyzji w organizacji z branzy logistycznej

L_U07; L_U08

Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne W
E2 zaliczenie pisemne w
E3 prz_ygotowanie i prezentacja rozwigzanych w matych grupach zadan Ps
projektowych
E4 prz_ygotowanie i prezentacja rozwigzanych w matych grupach zadan Ps
projektowych
E5 prz_ygotowanie i prezentacja rozwigzanych w matych grupach zadan Ps
projektowych
1 Surma J., Business Intelligence: systemy wspomagania decyzji biznesowych, Warszawa: Wydaw. Naukowe PWN,
2009.
2 Raviv G., Power Query w Excelu i Power Bl: zbieranie i przeksztatcanie danych, Helion, Gliwice, 2020.
Literatura podstawowa 3 Diepeveen M.J., Power Bl i sztuczna inteligencja: jak w petni wykorzysta¢ funkcje Al dostepne w Power B, Helion,
Gliwece, 2024.
4 Microsoft Power Bl. Jak modelowa¢ i wizualizowa¢ dane oraz budowac narracje cyfrowe, praca zbiorowa, wyd. Ill.

Wydawnictwo Helion Gliwice 2023.

1 Zabron M., Wotoszyn J., Narzedzia Business Intelligence dedykowane do analityki big data; Dydaktyka informatyki
Literatura uzupetniajaca 18(2023), https://doi.org/10.15584/di.2023.18.15.

2 Webb Ch., Power Query for Power Bl and Excel, Berkeley, CA: Apress L. P, 2014.
Koordynator przedmiotu: dr Julia Siderska, dr Alicja Gudanowska Data: 24.03.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia niestacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
Nazwa przedmiotu Systemy cyber-fizyczne Kod pljzed_m’mtu ZZIan.301
Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L p Ps T S Semestr 2
16 0 0 0 16 0 0 Punkty ECTS 5
Program obowigzuje od 2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Przedmiot ma na celu wyposazenie studentdw w pogtebiong wiedze teoretyczng oraz zaawansowane umiejetnosci
praktyczne w zakresie projektowania, implementacji i zarzagdzania systemami cyber-fizycznymi w kontekscie nowoczesnej
logistyki i zarzadzania tarncuchem dostaw. W obszarze wiedzy studenci poznajg teoretyczne podstawy systeméw cyber-
fizycznych, trendy cyfrowej transformacji, w tym koncepcje Przemystu 4.0/5.0, oraz zaawansowane metody analityczne. W
zakresie umiejetnosci nabedg kompetencje w modelowaniu cyfrowych blizniakdw, przeprowadzaniu symulacji oraz
wykorzystywaniu technologii loT do rozwigzywania ztozonych probleméw logistycznych. Kompetencije spoteczne obejmujg
przedsigbiorcze i innowacyjne podejscie do implementacji systemoéw cyber-fizycznych oraz krytyczng ocene
wieloaspektowych konsekwencji podejmowanych decyzji technologicznych z uwzglednieniem odpowiedzialnosci za
zréwnowazony rozwoj.

Ramowe tresci programowe

Przedmiot obejmuje teoretyczne podstawy systeméw cyber-fizycznych w kontekscie logistyki i zarzadzania tancuchem
dostaw. Program obejmuje technologie Internetu Rzeczy (loT) oraz ich integracje z systemami cyber-fizycznymi, a takze
koncepcje cyfrowych blizniakéw (Digital Twins) w modelowaniu i optymalizacji proceséw logistycznych. Studenci poznaja,
W ujeciu teoretycznym, zaawansowane metody analityczne, w tym Big Data, edge computing oraz sztuczng inteligencje w
zastosowaniu do systemoéw cyber-fizycznych. Przedmiot uwzglednia praktyczne aspekty projektowania i implementacji
systemow cyber-fizycznych, w postaci digital twins, dla proceséw magazynowych i transportowych, z réwnoczesnym
zwréceniem uwagi na bezpieczenstwo systeméw cyber-fizycznych, obejmujgce cyberbezpieczenstwo oraz zarzadzanie
ryzykiem i niepewnoscia. Tresci programowe odnoszg sie do systemoéw cyber-fizycznych w kontekscie Przemystu 4.0/5.0 i
transformacji cyfrowej przedsiebiorstw, wzbogacone o studium przypadkéw rzeczywistych wdrozen systemow cyber-
fizycznych, m.in. cyfrowych blizniakéw, w przedsiebiorstwach logistycznych. Program uwzglednia réwniez analize trendéw
rozwojowych i perspektyw przysztosci systemoéw cyber-fizycznych w logistyce.

Inne informacje o przedmiocie

tresci przedmiotu odwotujg sig¢ do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalnoscig naukowg

Naktad pracy studenta zwigzany z:

godzin w tym w tym
ogotem kontaktowych praktycznych

udziatem w wykiadach 16,0 16,0
udziatem w innych formach zaje¢ 16,0 16,0 16,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sig,
Wyliczenie: ud_2|e’1lem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 2,0 2,0 1,0
zajec
realizacjg praktyki zawodowej 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do zaliczenia wykfadu 53
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 85,7 85,7
Razem godzin: 125,0 34,0 102,7
Razem punktéw ECTS: 5 1,4 41
Wiedza Umiejetnosci Kompstencie
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie
L_U06, L_U07, L Kot
L_Uo8 =
L_W09, L_W11
Cele i tresci fi towat Data: 20.03.2025
cle 1 tresci ramowe stormulowa dr Andrzej Magruk, dr inz. fukasz Dragun aa
Realizacja w roku akademickim 2026/27
Wyktad
1 Przedstawienie karty przedmiotu i warunkéw zaliczenia. Wprowadzenie do systeméw cyber-fizycznych - definicje,
historia rozwoju, komponenty i architektura oraz ich rola w Przemysle 4.0/5.0 i transformacji cyfrowej przedsiebiorstw
2 Teoretyczne podstawy systemoéw cyber-fizycznych - modelowanie, symulacja i weryfikacja
3 Cyfrowe blizniaki (Digital Twins) w logistyce — koncepcja, metodyka budowy. Zastosowania digital twins w
modelowaniu proceséw magazynowych, transportowych i tancuchéw dostaw
4 Technologie komunikacyjne w systemach cyber-fizycznych - RFID, Bluetooth, ZigBee, Wi-Fi, 5G. Przetwarzanie
danych w systemach cyber-fizycznych - edge computing, fog computing, cloud computing
5 Big Data i analityka danych w systemach cyber-fizycznych - metody, narzedzia, zastosowania. Bezpieczenstwo
systemow cyber-fizycznych - zagrozenia, podatnosci, metody ochrony
6 Zarzadzanie ryzykiem i niepewnoscig w systemach cyber-fizycznych - identyfikacja, ocena, mitygacja. Systemy
cyber-fizyczne w inteligentnym transporcie i magazynowaniu
Wplyw systemoéw cyber-fizycznych na efektywno$¢ proceséw logistycznych. Trendy rozwojowe i przyszto$¢
7 systemow cyber-fizycznych w logistyce i zarzadzaniu; Trendy rozwojowe i przyszto$¢ systemoéw cyber-fizycznych w
logistyce i zarzadzaniu
8

Zaliczenie pisemne: pytania testowe i/lub otwarte

Pracownia specjalistyczna




Wprowadzenie do pracowni. Organizacja pracy, omowienie zasad zaliczenia. Przeglad narzedzi do modelowania i

1 symulacji systemoéw cyber-fizycznych. Wprowadzenie do platformy symulacyjnej. Modelowanie cyfrowego blizniaka
magazynu automatycznego — cze$¢ I: Analiza procesu magazynowania, identyfikacja kluczowych parametréw,
projektowanie struktury danych dla cyfrowego blizniaka

Tresci programowe 2 Modelowanie cyfrowego blizniaka magazynu automatycznego — czg$¢ II: Implementacja modelu symulacyjnego,

kalibracja parametréw na podstawie danych rzeczywistych. Cyfrowy blizniak procesu kompletacji zaméwien —
budowa modelu uwzgledniajgcego rézne strategie pickingu, analiza efektywnosci alternatywnych rozwigzan

Modelowanie cyfrowego blizniaka systemu transportu wewnetrznego — AGV (Automated Guided Vehicles),

3 optymalizacja tras, symulacja przeptywéw materiatowych. Cyfrowy blizniak tancucha dostaw — modelowanie
przeptywoéw towaréw, informacii i finanséw miedzy dostawcami, producentem i klientami. Analiza scenariuszy
zaktocen

Integracja loT z cyfrowym blizniakiem — symulacja zbierania danych z sensoréw w czasie rzeczywistym, wizualizacja

4 stanu systemu, implementacja mechanizméw feedback. Predykcyjna konserwacja w systemach logistycznych —
budowa cyfrowego blizniaka urzadzenia magazynowego (np. przeno$nika), modelowanie degradacji, prognozowanie
awarii

5 Cyfrowy blizniak centrum dystrybucyjnego — kompleksowe modelowanie proceséw przyjecia, sktadowania,
kompletacji i wysytki towaréw. Optymalizacja layoutu magazynu. Modelowanie cyfrowego blizniaka sieci logistycznej
ostatniej mili — optymalizacja dostaw e-commerce, analiza wariantéw (paczkomaty, kurierzy, punkty odbioru)

Zastosowanie sztucznej inteligencji w cyfrowych blizniakach — implementacja algorytméw machine learning do

6 prognozowania popytu i optymalizacji zapaséw w modelu cyfrowego blizniaka. Analiza wptywu zmiennosci i
niepewnosci na system logistyczny — modelowanie scenariuszy VUCA (zmienno$¢, niepewnosc¢, ztozonose,
niejednoznaczno$¢) w cyfrowym blizniaku

Ocena ekonomicznej efektywnosci wdrozenia systemu cyber-fizycznego — analiza kosztéw i korzysci, ROI,

7 identyfikacja czynnikéw krytycznych sukcesu na podstawie cyfrowego blizniaka. Bezpieczenstwo cyfrowych
blizniakéw i systeméw cyber-fizycznych — identyfikacja zagrozen cybernetycznych, projektowanie mechanizméw
zabezpieczen, symulacja atakow

8 Prezentacja i obrona projektéw cyfrowych blizniakéw. Podsumowanie pracowni, oméwienie najlepszych praktyk w
projektowaniu i implementacji systemoéw cyber-fizycznych w logistyce

Metody dydaktyczne w Wyktad/wyktad informacyjny/wyktad z prezentacjg multimedialng

(realizacja stacjonarna) Ps  Analiza tekstow z dyskusjg; metoda projektéw; symulacja

. . W Zaliczenie pisemne: pytania testowe i/lub otwarte
Forma zaliczenia

Ps ocena pracy na zajeciach, ocena projektow

Warunkiem zaliczenia wyktadu jest uzyskanie przez studenta z zaliczenia pisemnego (pytania testowe i otwarte) co
najmniej 51% punktéw mozliwych do zdobycia. Skala ocen jest nastepujaca:

+100-91% - ocena 5.0

*90-86% - ocena 4.5

+85-80% - ocena 4.0

*79-65% - ocena 3.5

*64-55% - ocena 3.0

*ponizej 55% - ocena 2.0

Warunkiem zaliczenia pracowni specjalistycznej jest:

1.0becno$¢ na zajeciach

2.Aktywne uczestnictwo w zajeciach

3.Realizacja i zaliczenie zadan indywidualnych

4.Realizacja i obrona projektu grupowego

Ocena koncowa z pracowni specjalistycznej jest wystawiana wedtug nastepujace;j skali:
Ps  +100-91% - ocena 5.0

*90-86% - ocena 4.5

+85-80% - ocena 4.0

*79-65% - ocena 3.5

*64-55% - ocena 3.0

*ponizej 55% - ocena 2.0

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest osiggniecie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie.

Warunki zaliczenia

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie
Wiedza Umiejetnosci Kompstencie
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie

w pogtebionym stopniu teoretyczne podstawy systemoéw cyber-

E1 fizycznych, ich architekture oraz zlozone mechanizmy funkcjonowania L_WO09;
w kontekscie transformaciji cyfrowej przedsiebiorstw logistycznych, L W11
rozumiejgc szczegdtowo zaleznosci migdzy komponentami cyfrowymi i
fizycznymi w dynamicznym $rodowisku operacyjnym
szczegotowe metody i narzedzia analityczne wykorzystywane w
projektowaniu i zarzgdzaniu systemami cyber-fizycznymi, w tym
techniki modelowania cyfrowych blizniakéw, metody symulacji L_Wog;

E2 ztozonych procesoéw logistycznych oraz technologie pozyskiwania i L W11

przetwarzania danych w czasie rzeczywistym, rozumiejac ich
ograniczenia i mozliwosci praktycznego zastosowania

Umiejetnosci: student potrafi




projektowac cyfrowe blizniaki dla wybranych proceséw i systemow

logistycznych, przeprowadzajgc pogtebiong analize alternatywnych

scenariuszy operacyjnych, krytycznie oceniajgc ograniczenia

metodologiczne oraz formutujgc szczegdtowe rekomendacje dla

wdrozen pilotazowych w warunkach niepewnosci L_Uo06; L_Uo7

E4

wykorzystywa¢ zaawansowane narzedzia symulacyjne oraz metody

analityczne do kompleksowego rozwigzywania ztozonych probleméw z

zakresu inteligentnego transportu i automatycznej gospodarki

magazynowej, dostosowujgc istniejgce podejscia lub opracowujgc

nowe metody w sytuacjach, gdy standardowe rozwigzania sg

niewystarczajgce L_U07;L_U08
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

przedsigbiorczego i innowacyjnego podejscia do implementacji

systemow cyber-fizycznych w logistyce, wykazujac sie krytyczng

oceng wieloaspektowych konsekwencji podejmowanych decyzji

technologicznych oraz pogtebiong $wiadomoscig odpowiedzialnosci za

ich wptyw na ztozone procesy organizacyjne, spoteczne i

$rodowiskowe L_KO01

ES5

E6

Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sig Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe w

E2 zaliczenie testowe W

E3 przygotowanie projektu; rozwigzywanie zadan problemowych Ps

E4 przygotowanie projektu; rozwigzywanie zadan problemowych Ps

E5 przygotowanie projektu; rozwigzywanie zadan problemowych Ps

E6 zaliczenie testowe; rozwigzywanie zadan problemowych W, Ps
1 Moczydtowska, J., Przemyst 4.0 (?) Ludzie i technologie . Difin, 2023.

Gudanowska A., Kononiuk A. (red.), Uwarunkowania ucyfrowienia proceséw produkcji i wzrostu kompetencji

2 cyfrowych spoteczenstwa . Oficyna Wydawnicza Politechniki Biatostockiej, Biatystok, 2020.

P. Poszytek, M. Lis, B. Jefmanski, J. Fila, M. Jezowski, J. Kotelska, Transformacja cyfrowa przedsiebiorstw w dobie
Literatura podstawowa Przemystu 4.0, Akademia WSB, Dabrowa Gornicza 2024

P. Buchwald, G. Granosik, A, Gwiazda, Internet rzeczy i jego przemystowe zastosowania, Warszawa, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, 2022.

Szozda N. (red.) (2025). Cyfrowy blizniak w zarzadzaniu danymi. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa.

tagutko, T., Zagajewski, A., Binek, Z., Motykiewicz-Janiak, R., & Konczak, A., Wptyw e-commerce na Przemyst 4.0.
Systemy Wspomagania w Inzynierii Produkciji, 12(2), 2023.

Literatura uzupetniajaca Od Industry 4.0 do smart factory, Poradnik menedzera i inzyniera, Omega Communication, Siemens, Warszawa,

listopad 2017, Plik do pobrania www.siemens.pl/industry-40
3 A Non-Geek's A to Z Guide to the Internet of Things, SAS Institute Cary, NC, USA, 2018
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Koordynator przedmiotu: dr Andrzej Magruk Data: 20.03.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

logistyk:
cgistyka studiow

drugiego stopnia niestacjonarne

Grupa przedmiotéw / specjalnos¢ przedmiot wspélny Profil ksztatcenia praktyczny
. Badania i strategie marketingowe w Kod przedmiotu Z21g2n.401
Nazwa przedmiotu d E
logistyce
Rodzaj zaje¢ obieralne
w ¢ L P Ps T S Semestr 2
Formy zajec¢ i liczba godzin
16 0 0 0 16 0 0 Punkty ECTS 5

Program obowigzuje od

2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Z2lg1n.001; Z2Ig1n.003

Cele przedmiotu

Zapoznanie studentéw z metodami badan marketingowych w logistyce.Ukazanie pogtebionej wiedzy na temat istoty i
zakresu zarzgdzania i strategii marketingowych w logistyce w réznych koncepcjach marketingu i zarzgdzania
przedsigbiorstwem oraz w odniesieniu do ztozonosci otoczenia biznesowego. Zapoznanie studentéw z procesem
zarzadzania marketingowego w logistyce, wraz z charakterystykg elementéw sktadowych tego procesu, w ztozonosci
réznych kontekstow dziatalnosci przedsigbiorstw. Zapoznanie studentéw ze strategiami marketingowymi w
przedsigbiorstwach logistycznych, ze zwréceniem uwagi na powigzanie i wieloaspektowos¢ tych strategii. Zapoznanie
studentédw z koncepcja, a w szczegolnosci z narzedziami zarzgdzania relacjami z klientami i interesariuszami w kontekscie
dziatalnosci przedsigbiorstwa logistycznego oraz w powiagzaniu tych narzedzi z zarzadzaniem innymi obszarami
funkcjonalnymi przedsigbiorstwa.

Ramowe tresci programowe

Metody badan marketingowych w logistyce w obszarach B2C i B2B. Rola informacji rynkowej w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem logistycznym w powigzaniu ze ztozonoscig i turbulencjami w otoczeniu biznesowym. Pogtebienie wiedzy
na tematy technik badan rynku w procesie gromadzenia danych dla potrzeb tancucha dostaw. Metody badania potrzeb
przewozowych w ustudze logistycznej. Metody badania zachowan nabywcéw jako podstawa ksztattowania oferty
logistycznej. Zréznicowane badania zadowolenia i lojalnosci klientéw biznesowych w budowaniu oferty logistycznej. Istota i
zakres strategii marketingowych w logistyce w réznych koncepcjach marketingu i zarzadzania przedsiebiorstwem. Funkcje i
procesy zarzgdzania marketingowego w logistyce, wraz z charakterystyka elementéw sktadowych tego procesu, w
ztozonosci réznych kontekstow dziatalnosci przedsigbiorstw. Strategie marketingowe w przedsigbiorstwach logistycznych,
ze zwrdceniem uwagi na powigzanie i wieloaspektowos$¢ tych strategii. Koncepcja i narzedzia zarzadzania relacjami z
klientami i interesariuszami w kontekscie dziatalnosci przedsiebiorstwa logistycznego oraz w powigzaniu tych narzedzi z
zarzadzaniem innymi obszarami funkcjonalnymi przedsigbiorstwa. Zarzadzanie i strategie marketingowe a zréwnowazony
rozwoj, ze szczego6lnym zwréceniem uwagi na tworzenie wartosci spotecznej, w tym przeciwdziatanie wspoétczesnemu
niewolnictwu w tancuchach dostaw.

Inne informacje o przedmiocie

tresci przedmiotu odwotujg sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowa

. dzin w tym w tym
Nakiad tudent : g0
aldad pracy studenta zwiazany ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 16,0 16,0
udziatem w innych formach zaje¢ 16,0 16,0 16,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sig,
Wyliczenie: ud_2|e’1lem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 3,0 3,0 0,5
zajec
realizacjg praktyki zawodowej 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do egzaminu 5,3
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 84,7 84,7
Razem godzin: 125,0 35,0 101,2
Razem punktéw ECTS: 5 1,4 4,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢
L_WO01, L_W02,
L Wit L_Uo01, L_U02 L_K04
Cele i tresci ramowe sformutowat Dariusz Siemieniako, Ewa Glinska Data: 26.03.2025

Realizacja w roku akademickim

2026/27

Wyktad

1 Przedstawienie karty przedmiotu i warunkéw zaliczenia. Istota i cechy marketingu logistycznego




Charakterystyka i zakres badan marketingowych w réznych koncepcjach marketingu oraz réznych kontekstach
rynkowych. Rola informacji rynkowej w zarzgdzaniu przedsigbiorstwem logistycznym w powigzaniu ze ztozonoscig i

2 turbulencjami w otoczeniu biznesowym. Pogtgbiona wiedza na tematy technik badan marketingowych w logistyce w
obszarach B2C i B2B.
Metody badania zachowan, satysfakcji i lojalno$ci nabywcéw, jako podstawa ksztattowania oferty logistycznej.
3 Metody badawcze w obszarze marketingu B2B w kontekscie dziatalno$ci logistycznej, ze szczegélnym
uwypukleniem metod jakosciowych.
Funkcje i procesy zarzadzania marketingowego w logistyce, wraz z charakterystykg elementéw sktadowych tego
4 procesu. Istota i zakres strategii marketingowych w logistyce w réznych koncepcjach marketingu i zarzgdzania
przedsigbiorstwem
Zarzadzanie relacjami z klientami i interesariuszami w obszarze B2B dziatalno$ci logistycznej oraz w powigzaniu
5 tych narzedzi z zarzgdzaniem innymi obszarami funkcjonalnymi przedsiebiorstwa. Sita i asymetria sity w relacjach i
. sieciach biznesowych w ramach tancuchéw dostaw i kanatéw dystrybucji
Tresci programowe 6 Powigzane i wieloaspektowe strategie marketingowe - produkt i cena
7 Powigzane i wieloaspektowe strategie marketingowe - komunikacja marketingowa, dystrybucja i procesy
8 Zaliczenie wyktadu w formie testu wielokrotnego wyboru. Zarzadzanie i strategie marketingowe a zréwnowazony
rozwoj, ze szczegolnym zwréceniem uwagi na tworzenie wartosci spoteczne;.
Pracownia specjalistyczna
1 Zajecia organizacyjne. Podziat na grupy projektowe. Ogodlne zasady wykonywania projektéw. Wybér tematyki
projektu, okreslenie celéw i probleméw badawczych
2 Czes¢ | projektu - okreslenie préby badawczej, metody i narzedzi badawczych, projektowanie przeprowadzenia
badania
3 Czes¢ | projektu - doskonalenie opracowanych narzedzi badawczych
4 Czes¢ | projektu - analiza wynikdw badania oraz formutowanie wnioskéw i rekomendacji
5 Czes¢ | projektu - ocena, omdwienie i zaliczenie projektdw grupowych
6 Czes¢ |l projektu - statystyczne metody analizy wynikéw badan marketingowych
7 Czes¢ |l projektu - segmentacja rynku: analizg korespondencji, z wykorzystaniem analizy skupien
8 Czes¢ |l projektu - prezentacja zadania projektowego
W wyktad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad konwersatoryjny
Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna) PS  metoda projektéw (projekt badawczo - praktyczny); prezentacja projektéw, dyskusja; praca zespotowa w grupach
Metody dydaktyczne . . .
wyktad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad konwersatoryjn
(realizacja zdalna) w ¥ P Wy Wy yiny; wy miny
W wyktad: zaliczenie pisemne w formie testu wielokrotnego wyboru - pierwszy termin egzaminu; ustne - egzamin
; ; poprawkowy
Forma zaliczenia
PS  pracownia specjalistyczna: ocena przygotowanego w zespole projektu badawczo - praktycznego, cz. li ll
Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest uzyskanie przez studenta z testu wielokrotnego wyboru co najmniej 50%
punktéw mozliwych do zdobycia. Skala ocen jest nastepujaca:
100-91% 5.0
W 90-81% 4.5
80-71% 4.0
. . 70-61% 3.5
Warunki zaliczenia 60—50% 3.0
<50% 2.0
Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest przygotowanie i zaprezentowanie projektéw grupowych cz. | i Il. Warunkiem
PS  zaliczenia przedmiotu jest tez obecno$¢ na zajeciach na warunkach normowanych w regulaminie studiéw lub innych

przepisach wewnetrznych

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie

zdefiniowanych dla kierunku studiow
Zaktadane efekty uczenia sie

Kompetencje

Wiedza Umiejetnosci spoleczne

Wiedza: student zna i rozumie

role i znaczenia informacji rynkowej w zarzadzaniu przedsigbiorstwem
logistycznym w warunkach ztozonego i turbulentnego otoczenia; ma L_Wof1;

E1 ; A ) ; S 7
pogtebiong wiedze o marketingu logistycznym i zréznicowanych L_wo02
strategiacj marketingowych w logistyce i ich powiazaniach z réznymi
koncepcjami marketingu i zarzgdzania przedsigbiorstwem.
L_Wo1;
E2 metody badan rynku zaréwno w obszarze B2C jak i B2B w kontekscie L_WO02;
dziatalno$ci przedsiebiorstwa logistycznego L_W11
L_WO01;
E3 w pogtebiony sposéb istote i narzedzia zarzadzania relacjami z L_Wo2;
klientami w dziatalnosci przedsigbiorstwa logistycznego L_ W11
Umiejetnosci: student potrafi
przeprowadza¢ skuteczne badania rynku zaréwno w obszarze B2C, jak
E4 i B2B oraz wykorzystywaé ich wyniki w kontek$cie dziatalnosci L_U01; L_U02
przedsigbiorstw logistycznych i tancuchéw dostaw
E5 planowaé i opracowywaé ztozone strategie marketingowe w obszarach L_U01; L_U02

B2C i B2B w konteks$cie dziatalnosci przedsiebiorstwa logistycznego




wykorzystywa¢ powigzane i wieloaspektowe narzedzia w zarzgdzaniu

E6 marketingowym oraz projektowac¢ ztozone dziatania marketingowe w L_U01; L_U02
obszarach B2C i B2B w kontekscie dziatalnosci przedsiebiorstwa - -
logistycznego

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

skutecznej pracy w zespole, rozwigzywania konfliktéw powstajgcych w

E7 grupie wynikajacych z odmiennego podejscia do postawionych zadan L_Ko4
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sig Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
Woyktad: zaliczenie testowe; Pracowania specjalistyczna: ocena
E1 aktywnosci podczas zajeé, ocena sposobu przygotowania i prezentacji W, PS
projektow
Woyktad: zaliczenie testowe; Pracowania specjalistyczna: ocena
E2 aktywnosci podczas zajec, ocena sposobu przygotowania i prezentacji W, PS
projektow
Woyktad: zaliczenie testowe; Pracowania specjalistyczna: ocena
E3 aktywnosci podczas zajeé, ocena sposobu przygotowania i prezentacji W, PS
projektow
E4 Pracownia specjalistyczna: ocena aktywnos$ci podczas zaje¢, ocena PS
sposobu przygotowania i prezentacji projektow
E5 Pracownia specjalistyczna: ocena aktywno$ci podczas zaje¢, ocena PS
sposobu przygotowania i prezentacji projektow
E6 Pracownia specjalistyczna: ocena aktywno$ci podczas zaje¢, ocena PS
sposobu przygotowania i prezentacji projektow
E7 Pracownia specjalistyczna: ocena aktywno$ci podczas zaje¢, ocena PS
sposobu przygotowania i prezentacji projektow
1 Garbarski L., Marketing: sztuka konkurowania i wspdtpracy, Poltext, Warszawa, 2023
2 Mazurek-topacinska K., Sobocinska M., Badania marketingowe wobec nowych trendéw w otoczeniu, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw
3 Zimmerman A., Blythe J., Business to business marketing management : a global perspective,Routledge/Taylor &

Literatura podstawowa Francis Group, London ; New York , 2021

Waliczek E., Szczurski M., Trebacz T., Zarzadzanie marketingowe: aspekty teoretyczno-praktyczne,

4 Wydaw. Naukowe Sophia, Katowice, 2017.

5 Rogozinski K., Zarzadzanie wartoscig z klientem, Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa, 2012.

1 Kuna-Marszatek A., Dorozynska A., Klysik-Uryszek A., Organizacyjne i marketingowe aspekty internacjonalizacji
przedsigbiorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu £6dzkiego, £6dz, 2020.

2 Grzegorczyk W., Controlling dziatarh marketingowych : pojecia, narzedzia, etapy, Wydawnictwo Uniwersytetu

todzkiego, Lodz, 2023

Literatura uzupetniajaca 3 Konecka S., tupicka A., Logistykacja gospodarki $wiatowej, Poznan University of Economics and Business Press,
Poznan, 2022

Tarka P., Uwarunkowania skuteczno$ci badan marketingowych, Poznan University of Economics and Business

4 Press, Poznan, 2017

5 Kotler P., Keller K.L., Chernev A., Marketing, Rebis, Poznan, 2025

Koordynator przedmiotu: Dariusz Siemieniako Data: 26.03.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydgziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia niestacjonarne
Grupa przedmiotow / specjalnosé¢ przedmiot wspolny Profil ksztalcenia praktyczny
Nazwa przedmiotu Zarzadzanie marketingiem w E Kod pr_zec!m’iotu ZZIan.402
logistyce Rodzaj zajeé obieralne
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L p Ps T S Semestr 2
16 0 0 0 16 0 0 Punkty ECTS 5

Program obowiazuje od

2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Z21g1n.001; Z2Ig1n.003

Cele przedmiotu

Ukazanie istoty i zakresu zarzadzania marketingiem w logistyce w r6znych koncepcjach marketingu i zarzadzania
przedsigbiorstwem w odniesieniu do ztozonosci otoczenia biznesowego. Pogtebienie umiejetnosci identyfikowania trendow
i wyzwan w marketingu logistycznym, takich jak cyfryzacja, zréwnowazony rozwdj i integracja w tancuchach dostaw.
Zapoznanie studentéw z funkcjami i procesem zarzgdzania marketingowego w logistyce, wraz z charakterystykg
elementéw sktadowych tego procesu, w ztozonosci réznych kontekstow dziatalnosci przedsiebiorstw. Zapoznanie
studentéw ze strategiami marketingowymi w przedsigbiorstwach logistycznych, w tym z orientacjg rynkowg i budowg
przewagi konkurencyjnej, ze zwréceniem uwagi na powiazanie i wieloaspektowos$¢ tych strategii. Zapoznanie studentéw z
koncepcja, a w szczegolnosci z narzedziami zarzadzania relacjami z klientami i interesariuszami w kontekscie dziatalnosci
przedsigbiorstwa logistycznego oraz w powigzaniu tych narzedzi z zarzgdzaniem innymi obszarami funkcjonalnymi
przedsigbiorstwa. Zapoznanie studentéw z metodami badan marketingowych w logistyce oraz wykorzystaniem narzedzi
analitycznych i cyfrowych w procesie podejmowania decyzji marketingowych.

Ramowe tresci programowe

Zakres i znaczenie zarzadzania marketingiem w logistyce w $wietle réznych koncepcji marketingu oraz zarzadzania
przedsigbiorstwem, szczegodlnie w ujeciu relacyjnym. Aktualne trendy i wyzwania w marketingu logistycznym, obejmujgce
m.in. cyfryzacje, zrdwnowazony rozwoj, innowacyjnosc i transformacje technologiczng. Funkcje i etapy procesu
zarzadzania marketingowego w logistyce wraz z charakterystykg jego podstawowych elementéw, w ztozonosci réznych
kontekstéw dziatalno$ci przedsiebiorstw. Strategie marketingowe stosowane w przedsiebiorstwach logistycznych, ze
szczegolnym uwzglednieniem orientacji rynkowej, budowania przewagi konkurencyjnej oraz integracji w fancuchach
dostaw, ze zwréceniem uwagi na powigzanie i wieloaspektowos¢ tych strategii. Koncepcje i narzedzia zarzgdzania
relacjami z klientami i interesariuszami w dziatalnosci przedsiebiorstw logistycznych. Metody badan marketingowych w
logistyce w obszarach B2C i B2B oraz wykorzystanie narzedzi analitycznych i cyfrowych wspierajgcych podejmowanie
decyzji marketingowych. Praktyczne wykorzystanie wiedzy marketingowej w diagnozowaniu probleméw i projektowaniu
dziatan w przedsigbiorstwach logistycznych, uwzgledniajac zréwnowazony rozwdj.

Inne informacje o przedmiocie

tresci przedmiotu odwotujg sig¢ do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowa

. ) godzin w tym w tym
Naktad tudent H
aklad pracy studenta zwigzany 2 ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wykfadach 16,0 16,0
udziatem w innych formach zaje¢ 16,0 16,0 16,0
Tndywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sie,
. . f - X p . 3,0 3,0 0,5
Wyliczenie: _udziatem w eqgzaminie/zaliczeniach oraanizowanvch poza planem
realizacjg praktyki zawodowe;j 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do egzaminu 53
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ o charakterze praktycznym 84,7 84,7
Razem godzin: 125,0 35,0 101,2
Razem punktéw ECTS: 5 1,4 4,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sig o Wos spoteczne
“win L_Uo1, L_U02 L_Ko4
Cele i tresci ramowe sformutowat Dariusz Siemieniako, Ewa Glinska Data: 26.03.2025

Realizacja w roku akademickim

2026/27

Tresci programowe

Wyktad

Przedstawienie karty przedmiotu i warunkéw zaliczenia. Istota i ztozono$¢ marketingu logistycznego. Segmentacja
1 klientoéw i rynkéw w logistyce. Zakres i znaczenie zarzgdzania marketingiem w logistyce w $wietle réznych koncepcji
marketingu i zarzgdzania przedsiebiorstwem, szczegdlnie w ujeciu relacyjnym - 2h

Marketing logistyczny a modele biznesowe. Modele biznesowe sektora TSL. Wspdtczesne trendy i wyzwania w
2 marketingu logistycznym — cyfryzacja, innowacje, transformacja technologiczna oraz integracja w tancuchach dostaw
-2h

Funkcje i proces zarzadzania marketingowego oraz charakterystyka elementéw sktadowych procesu zarzadzania
marketingowego w ztozonosci réznych kontekstéw dziatalnosci przedsiebiorstw. - 2h

Rola informacji rynkowej w zarzadzaniu przedsigbiorstwem logistycznym, w powigzaniu ze ztozonoscig i
4 turbulencjami w otoczeniu biznesowym. Metody badan rynku w procesie gromadzenia danych dla potrzeb tarncucha
dostaw, z pogtebienie wiedzy na temat metod jakosciowych.

Badanie zachowan nabywcoéw jako podstawa ksztattowania oferty logistycznej. Metody badan marketingowych w
logistyce w obszarze B2B. Zastosowanie narzedzi analitycznych i cyfrowych w procesie podejmowania decyzji - 2h

Planowanie marketingowe na poziomie strategicznym, taktycznym i operacyjnym w przedsigbiorstwach
logistycznych. Strategie marketingowe w przedsigbiorstwach logistycznych. - 2h




Zarzadzanie relacjami z klientami i interesariuszami w obszarze B2B dziatalno$ci logistycznej oraz w powigzaniu

7 tych narzedzi z zarzadzaniem innymi obszarami funkcjonalnymi przedsigbiorstwa. Sita i asymetria sity w relacjach i
sieciach biznesowych w ramach tancuchéw dostaw i kanatéw dystrybucji - 2h

8 Zarzadzanie i strategie marketingowe w kontekscie zréwnowazonego rozwoju, ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi
na tworzenie wartosci spotecznej. Podsumowanie i zaliczenie w formie testu wielokrotnego wyboru. — 2h

Pracownia specjalistyczna

1 Zajecia organizacyjne. Podziat na grupy projektowe. Ogodlne zasady wykonywania projektéw. Wybér tematyki
projektu, okreslenie celéw i probleméw badawczych - 2h

2 Czes¢ | projektu - okreslenie proby badawczej, metody i narzedzi badawczych, projektowanie przeprowadzenia
badania - 2h

3 Czes¢ | projektu - doskonalenie opracowanych narzedzi badawczych - 2h

4 Czes¢ | projektu - analiza wynikdw badania oraz formutowanie wnioskéw i rekomendacji - 2h

5 Czes¢ | projektu - ocena, omdwienie i zaliczenie projektow grupowych - 2h

6 Czes¢ |l projektu - statystyczne metody analizy wynikéw badan marketingowych — 2h

7 Czes¢ |l projektu - segmentacja rynku: analizg korespondencii, z wykorzystaniem analizy skupien — 2h

8 Czes¢ |l projektu - prezentacja zadania projektowego — 2h

w wyktad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad konwersatoryjny

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna) PS  metoda projektow (projekt badawczo - praktyczny); prezentacja projektow, dyskusja; praca zespotowa w grupach
Metody dydaktyczne . . o )
wyktad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad konwersatoryjn:
(realizacja zdalna) w b4 P Vi Wy viny; wy iy
W wyktad: zaliczenie pisemne w formie testu wielokrotnego wyboru - pierwszy termin egzaminu; ustne - egzamin
Forma zaliczenia poprawkowy

PS  pracownia specjalistyczna: ocena przygotowanego w zespole projektu badawczo - praktycznego, cz. li ll
Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest uzyskanie przez studenta z testu wielokrotnego wyboru co najmniej 50%
punktow mozliwych do zdobycia. Skala ocen jest nastepujgca:
100-91% 5.0

W 90-81% 4.5
80-71% 4.0

Warunki zaliczenia 70-61% 3.5

60-50% 3.0
<50% 20
Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest przygotowanie i zaprezentowanie projektéw grupowych cz. | i Il. Warunkiem

PS  zaliczenia przedmiotu jest tez obecno$¢ na zajeciach na warunkach normowanych w regulaminie studiéw lub innych

przepisach wewnetrznych

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia si¢

Zakiadane efekty uczenia sie zdefiniowanych dla kierunku studiow

Kompetencje

Wiedza Umiejetnosci spoleczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

aktualne trendy i wyzwania w marketingu logistycznym; ma pogtebiong L_W01;
wiedze o pojeciu marketingu logistycznego, segemtnac;ji klientéw, L wWo02
zarzadzania i strategii marketingowych oraz modeli biznesowych

E2

narzedzia analityczne i cyfrowe wspierajgce proces podejmowania
decyzji marketingowych oraz metody badan rynku zaréwno w obszarze —

L_wWo02;

B2C jak i B2B w kontekscie dziatalnosci przedsigbiorstwa -

logistycznego

E3

w pogtebiony sposéb istote i narzedzia zarzadzania relacjami z L_Wo02;
klientami w dziatalno$ci przedsigbiorstwa logistycznego L_W11

Umiejetnosci: student potrafi

E4

wykorzysta¢ narzedzia cyfrowe i analityczne do diagnozowania L_U01; L_U02
probleméw i podejmowania decyzji marketingowych.

ES

planowac i opracowywac ztozone strategie marketingowe w obszarach

L_U01; L_U02

B2C i B2B w konteks$cie dziatalnosci przedsiebiorstwa logistycznego

E6

wykorzystywa¢ powigzane i wieloaspektowe narzedzia w zarzgdzaniu

marketingowym oraz projektowac ztozone dziatania marketingowe w L_U01: L_U02
obszarach B2C i B2B w konteks$cie dziatalnosci przedsiebiorstwa - -
logistycznego

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

E7

skutecznej pracy w zespole, rozwigzywania konfliktéw powstajacych w
grupie wynikajgcych z odmiennego podej$cia do postawionych zadan

L_Ko04




Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia si¢ Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1

Wyktfad: zaliczenie testowe; Pracowania specjalistyczna: ocena
aktywnosci podczas zaje¢, ocena sposobu przygotowania i prezentacji W, PS
projektow

E2

Wyktfad: zaliczenie testowe; Pracowania specjalistyczna: ocena
aktywnosci podczas zaje¢, ocena sposobu przygotowania i prezentacji W, PS
projektow

E3

Wyktfad: zaliczenie testowe; Pracowania specjalistyczna: ocena
aktywnosci podczas zaje¢, ocena sposobu przygotowania i prezentacji W, PS
projektow

E4

Pracownia specjalistyczna: ocena aktywnosci podczas zaje¢, ocena

PS

sposobu przygotowania i prezentacji projektow

ES

Pracownia specjalistyczna: ocena aktywnosci podczas zaje¢, ocena

PS

sposobu przygotowania i prezentacji projektow

E6

Pracownia specjalistyczna: ocena aktywnosci podczas zaje¢, ocena

PS

sposobu przygotowania i prezentacji projektow

E7

Pracownia specjalistyczna: ocena aktywnosci podczas zaje¢, ocena

PS

sposobu przygotowania i prezentacji projektow

1 Garbarski L., Marketing: sztuka konkkurowania i wspétpracy, Poltext, Warszawa, 2023
2 Mazurek-topacinska K., Sobocinska M., Badania marketingowe wobec nowych trendéw w otoczeniu, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw
Literatura podstawowa 3 Zlmmgrman A., Blythe J:, Business to business marketing management : a global perspective,Routledge/Taylor &
Francis Group, London ; New York , 2021
4 Waliczek E., Szczurski M., Trebacz T., Zarzadzanie marketingowe: aspekty teoretyczno-praktyczne,
Wydaw. Naukowe Sophia, Katowice, 2017.
5 Rogozinski K., Zarzadzanie wartoscig z klientem, Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa, 2012.
1 Kuna-Marszatek A., Dorozynska A,, Ktysik-Uryszek A., Organizacyjne i marketingowe aspekty internacjonalizacji
przedsigbiorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu £6dzkiego, £6dz, 2020.
2 Grzegorczyk W., Controlling dziatarh marketingowych : pojecia, narzedzia, etapy, Wydawnictwo Uniwersytetu
Lodzkiego, Lodz, 2023
Literatura uzupetniajaca 3 Konecka S., tupicka A., Logistykacja gospodarki $wiatowej, Poznan University of Economics and Business Press,
Poznan, 2022
4 Tarka P., Uwarunkowania skuteczno$ci badan marketingowych, Poznan University of Economics and Business
Press, Poznan, 2017
5 Kotler P., Keller K. L., Chernev A., Marketing, Rebis, Poznan, 2025
Koordynator przedmiotu: Dariusz Siemieniako Data: 26.03.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia niestacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
. Sustainable development and circular Kod przedmiotu Z21g2n.001
Nazwa przedmiotu E — -
economy Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
w ¢ L P Ps T S Semestr 2

Formy zajec¢ i liczba godzin

8 8 0 0 0 0 0 Punkty ECTS 2

Program obowigzuje od

2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Acquiring in-depth knowledge of the concept of sustainable development and the circular economy, as well as the
possibilities for implementing actions in this area. Gaining the ability to use specialized English when analyzing and solving
environmental problems in the logistical operations of enterprises. Developing competencies for a systemic view of the
socio-economic reality and for making decisions consistent with the principles of sustainable development.

Ramowe tresci programowe

Sustainable development as the foundation of the European Union’s environmental policy. The circular economy as one of
the priorities of sustainable development. The objectives, principles, and areas of the circular economy.

Optimization of logistics processes in accordance with circular economy principles. The environmental management
system in supply chain management.

Inne informacje o przedmiocie

tresci przedmiotu odwotujg sig¢ do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalnoscig naukowg

. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ogblem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 8,0 8,0
udziatem w innych formach zaje¢ 8,0 8,0 8,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sieg,
Wyliczenie: ud_zie’llem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 2,0 2,0 0,0
zajec
realizacjg praktyki zawodowej 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do egzaminu 27
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 29,3 29,3
Razem godzin: 50,0 18,0 37,3
Razem punktéw ECTS: 2 0,7 1,5
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie
L_W02; L_Wo04 L_U03 L_K05
Cele i tresci ramowe sformutowat dr inz. Joanna Godlewska Data: 28.10.2025

Realizacja w roku akademickim 2026/27
Wyktad
1 Discussion of the scope of the lecture and the requirements for passing and grading. Introduction to the concepts of
sustainable development (SD) and the circular economy (CE).
2 The impact of environmental issues on the operations of logistics enterprises. A systems approach to
economy—society—environment relations.
3 Sustainable development — the multidimensionality and complexity of the concept. Principles of sustainable

development in logistics enterprises. Sustainable development in international and EU policy.

4 Tools for implementing sustainable development. Environmental management systems in an enterprise.

The circular economy and sustainable development policy. Problems, goals, and tasks of the circular economy in

5 international, EU, and Polish strategic documents.
6 Principles of the circular economy. Main areas and activities in the field of the circular economy.
7 Good practices in sustainable development and the circular economy worldwide and in Poland. Monitoring of
sustainable development and the circular economy.
Tresci programowe 8 Passing the lecture.
Cwiczenia audytoryjne
1 Discussion of the scope of tasks and the requirements for passing and grading.
2 Resource intensity and pollution intensity of enterprise activities.
Guidelines for developing elements of an environmental management system in an enterprise: identification of
3 environmental aspects, including significant aspects; development of an environmental management
programme.
4 Eco-design of products. Features of products that meet circular economy requirements.
5 Actions in the field of sustainable production and sustainable consumption. Eco-efficiency and environmental
technologies. Consumer behaviour. Eco-labelling.
6 Fundamentals of waste management in accordance with circular economy principles. Waste hierarchy. Good
practices in waste prevention, including reuse.
7 Good practices and innovative solutions in waste recovery and recycling. Industrial symbiosis. Examples of eco-
industrial parks. Circularity indicators and carbon footprint. Funding for circular economy activities.
8 Passing the classes.
Metody dydaktyczne W wyktad z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) C studium przypadku; ¢wiczenia audytoryjne
Metody dydaktyczne . . . .
(realizacja zdalna) w wyktad z prezentacjg multimedialng z wykorzystaniem platformy MSTeams
Forma zaliczenia W zaliczenie pisemne testowe




C ocena wykonanych zadar problemowych; obrona rozwigzanych zadan

Warunki zaliczenia

uzyskanie oceny 3,0 po osiggnigciu progu co najmniej 51%. Ocena koncowa: (0-50)% punktéw - 2,0; (51-60)%
punktow - 3,0; (61-70)% punktow - 3,5; (71-80)% punktow - 4,0; (81-90)% punktow - 4,5; (91-100)% punktéw - 5,0.

uzyskanie oceny 3,0 po osiggnigciu progu co najmniej 51%. Ocena koncowa: (0-50)% punktéw - 2,0; (51-60)%
punktéw - 3,0; (61-70)% punktéw - 3,5; (71-80)% punktéw - 4,0; (81-90)% punktéw - 4,5; (91-100)% punktéw - 5,0.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
wielowymiarowos¢ i ztozonos¢ koncepcji zréwnowazonego rozwoju i
E1 jej zastosowanie w procesach rozwoju spoteczno-gospodarczego L_Wo04
wspotczesnego Swiata
E2 sposoby zarzgdzania tancuchem dostaw zgodnie z zasadami L_Wo02;
gospodarki o obiegu zamknigtym L_Wo04
Umiejetnosci: student potrafi
identyfikowa¢ ztozone problemy zwigzane z wptywem
E3 przedsigbiorstwa logistycznego na otoczenie oraz zastosowac L_U03
standardy srodowiskowe do ich rozwigzania
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
inicjowania i realizacji dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju i
E4 . . - L_K05
gospodarki o obiegu zamknigtym
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne testowe w
E2 zaliczenie pisemne testowe w
E3 ocena wykonanych zadan problemowych; obrona rozwigzanych zadan Cw
E4 ocena wykonanych zadan problemowych; obrona rozwigzanych zadan Cw

Literatura podstawowa

Krawczyk-Sokotowska I. (red.), Zréwnowazony rozwéj w zarzadzaniu , Politechnika Czegstochowska, Czestochowa

1 2023.

2 Singh N. K., et al. Green Innovation, Sustainable Development, and Circular Economy, CRC Press: Taylor &
Francis, Boca Raton; London; New York, 2021.

3 Florczak E. (red.), Zréwnowazony rozwdj jako trend ksztattujgcy wspotczesng gospodarke , Wyd. CH Beck,
Warszawa 2023.

4 Pikon K., Gospodarka obiegu zamknigtego w ujeciu holistycznym, Wyd. Politechniki Slgskiej, 2018.

5 Jedynak, M., Kuzniarska, A, Mania, K.,Organizing Sustainable Development, Routledge, New York 2024.

Literatura uzupetniajgca

Michalak D., Rosiek K., Szyja P., Gospodarka niskoemisyjna, gospodarka cyrkularna, zielona gospodarka:
uwarunkowania i wzajemne powigzania, Wyd. Uniwersytetu £ 6dzkiego, £6dz 2020.

2 Jedynak, M., Kuzniarska, A, Mania, K.,Organizing Sustainable Development, Routledge, New York 2024.

Broniewicz E., Godlewska J., Lulewicz-Sas A., Mitaszewski R., Ekonomia i zarzgdzanie w inZynierii Srodowiska ,

3 Oficyna Wydawnicza Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2019.
4 Grodkiewicz P., Michniewska K., Siwiec P.,Efektywnosc surowcowa w Polsce: wptyw sprawnej logistyki odzysku na
tworzenie gospodarki o obiegu zamknigtym, Difin, Warszawa, 2015.
Koordynator przedmiotu: dr inz. Joanna Godlewska Data: 28.03.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

logistyka drugiego stopnia niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
Nazwa przedmiotu Automatyzacja w goslpodarce E Kod pl:zed_m’lotu 22Ig_2n.003
magazynowej Rodzaj zajec obowigzkowe
Formy zajec¢ i liczba godzin w ¢ L p Ps T S Semestr 2
16 0 0 0 24 0 0 Punkty ECTS 5

Program obowigzuje od

2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest pozyskanie przez studentdéw wiedzy i umiejetnosci zwigzanych

z funkcjonowaniem i obstugg nowoczesnych magazynéw, w ktérym wdrozone sg zatozenia
koncepcji Przemystu 4.0. Praktyczna prezentacja i poznanie funkcjonalno$ci wybranych rozwigzan
technicznych utatwiajgcych prace w magazynach.

Ramowe tresci programowe

Podziat magazynéw ze wzgledu na poziom wyposazenia i uzbrojenia technicznego. Cechy,

wyposazenia, organizacja pracy w magazynie zmechanizowanym i zautomatyzowanym. Struktura
funkcjonalno-czynnosciowa (procesowa) ztozonego systemu magazynowego. Automatyzacja i

robotyzacja strefy przyje¢/wydan, strefy sktadowania i strefy kompletacji. Teoretyczne prezentacja

mozliwosci nowoczesnych rozwigzan technicznych. Sterowniki przemystowe PLC. Jezyki

programowania sterownikéw przemystowych. Tworzenie programéw w jezykach graficznych i

tekstowych.

Praca z systemem typu WMS. Realizacja proceséw magazynowych z wykorzystaniem rozwigzan automatycznej
identyfikacji i gromadzenia danych. Realizacja procesow przyje¢, wydan oraz przesunie¢ magazynowych w systemie WMS
z wykorzystaniem technik automatycznej identyfikacji i gromadzenia danych. Poznanie funkcjonalnosci i obstuga wybranych
rozwigzan technicznych utatwiajgcych prace w magazynach. Praca z manipulatorem kartezjanskim. Symulacja proceséw
transportu i sktadowania w magazynie wysokiego sktadowania. Demonstracja automatycznego procesu paletyzaciji i
depaletyzaciji realizowanego przez robota przemystowego.

Inne informacje o przedmiocie

przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne

. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ogolem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 16,0 16,0
udziatem w innych formach zaje¢ 24,0 24,0 24,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sieg,
Wyliczenie: ud_zie’llem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 3,0 3,0 0,6
zajec
realizacjg praktyki zawodowej 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do egzaminu 5,3
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 76,7 76,7
Razem godzin: 125,0 43,0 101,3
Razem punktéw ECTS: 5 1,7 4,1
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢
L_Wo09 L_U07, L_U08 L_Ko4
Cele i tresci ramowe sformutowat dr inz. tukasz Budzynski Data: 27.03.2025

Realizacja w roku akademickim

2026/27

Tresci programowe

Wyktad

Przedstawienie karty przedmiotu i warunkéw zaliczenia. Podziat magazynéw ze wzgledu na poziom wyposazenia i
uzbrojenia technicznego

Cechy, wyposazenia, organizacja pracy w magazynie zmechanizowanym i zautomatyzowanym

Struktura funkcjonalno-czynnosciowa (procesowa) ztozonego systemu magazynowego

Automatyzacja i robotyzacja strefy przyje¢/wydan, strefy sktadowania i strefy kompletacji

Sterowniki przemystowe PLC

Czujniki i sensory stosowane w systemach sterowania

Jezyki programowania sterownikdéw przemystowych

(N~ lw|N

Tworzenie programéw w jezykach graficznych i tekstowych

Pracownia specjalistyczna

Podstawy BHP w pracy z urzgdzeniami automatyki magazynowej - 2h

Zapoznanie sie z oprogramowaniem do programowania oraz symulacji pracy automatyki - 2h

Programowanie przemystowych sterownikéw logicznych - 2h

Poznanie funkcjonalnosci kombinacyjnych oraz sekwencyjnych uktadéw sterowania automatyka - 2h

Poznanie funkcjonalnosci i obstuga wybranych rozwigzan technicznych systeméw sortowania automatycznego - 3h

Zapoznanie sie z obstugg manipulatora kartezjanskiego - 3h

Symulacja procesow transportu oraz sktadowania w magazynie wysokiego sktadowania - 3h

Wykorzystanie systemow wizyjnych w procesie kontroli i sortowania towaréw - 3h

Automatyzacja procesu paletyzacji i depaletyzacji z wykorzystaniem manipulatora XYZ - 2h

Wykorzystanie uktadéw do pomiaru masy w systemach transportu bliskiego - 2h

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

wyktad informacyjny, wykiad z prezentacjg multimedialng

=2 lO|o(N|O| O |Blw|IN|=
Fl=|3

zadania problemowe, zadania symulacyjne

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

=

wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjg multimedialng




W egzamin pisemny testowy

Forma zaliczenia — - -
Ps  ocena pracy na zajgciach; ocena opracowanych raportéw z zadan

Warunkiem zaliczenia wyktadu jest uzyskanie przez studenta z testu (pytania otwarte i zamknigte) co najmniej 55%
punktéw mozliwych do zdobycia. Skala ocen jest nastepujgca:
100-91% 5.0

W 90-86% 4.5
85-80% 4.0
Warunki zaliczenia 79-65% 3.5
64 —-55% 3.0
<55% 2.0
P Warunkiem zaliczenia pracowni specjalistycznej jest uzyskanie z testéw wejsciowych co najmniej 55% punktow
S mozliwych do zdobycie z kazdego testu oraz dostarczenie raportéw z realizacji zadan wykonywanych w czasie zajgé.
Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiow
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
cechy, wyposazenia, zasady organizacji pracy w magazynie
E1 g ) L_Wo09
zmechanizowanym i zautomatyzowanym.
mozliwosci nowoczesnych rozwigzan technicznych stosowanych w
E2 magazynach. Potrafi dokona¢ analizy ich funkcjonowania w procesach L_W09
logistycznych.
Umiejetnosci: student potrafi
E3 obstugiwaé nowoczesne urzadzenia techniczne stosowane w L Uo7
magazynach, w tym czujniki oraz urzadzenia wykonawcze. —
E4 zaprojektowac, oprogramowat oraz przeprowadz_|c symulacje pracy L_U0T: L_U08
magazynu wyposazonego w elementy automatyki.
na podstawie wynikéw pomiaréw oraz symulacji komputerowych
E5 potrafi zdlagnqzowac problemy wy_s.tepujece w procesie L_UOT7: L_U08
magazynowania oraz przeprowadzi¢ optymalizacje pracy z
wykorzystaniem urzadzn automatyki magazynowej.
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
organizacji i planowania pracy magazynu uwzgledniajac priorytety
E6 ) . L_K04
powierzonych zadan.
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 egzamin testowy W
E2 egzamin testowy W
E3 przygotowanie projektu; rozwigzanie zadan problemowych, Ps
E4 przygotowanie projektu; rozwigzanie zadan problemowych, Ps
E5 przygotowanie projektu; rozwigzanie zadan problemowych, Ps
E6 przygotowanie projektu; rozwigzanie zadan problemowych, Ps

Madej B., Madej R., Kurcz J., Zarzgdzanie magazynem. Gospodarka magazynowa, Wyd.: Akademii Transportu i

1 Przedsigbiorczosci, Warszawa 2017

Hawrylak J., Jezyki programowania sterownikéw PLC : LAD, FBD, SCL, STL : ¢wiczenia dla poczatkujgcych ,
Wydawnictwo Helion, Gliwice 2024

Literatura podstawowa 3 Kasprzyk J., Programowanie sterownikéw przemystowych , Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2019.

Clements-Jewery K., Jeffcoat B., The PLC Workbook : programmable logic controllers made easy, Wydawnictwo

4 Prentice-Hall, Londyn 1996.
5 Krieser W., Sterowanie programowalne : od mikrokontrolera do sterownika PLC, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2022
1 Hawrylak J., Jezyk GRAFCET w przyktadach : programowanie sterownikéw PLC , Wydawnictwo Helion, Gliwice
2024
Tomkiewicz D., Raczek A., Wilk L., Zawada-Tomkiewicz A., Podstawy programowania sterownikéw Programmable
2 Logic Controller z wprowadzeniem do niezawodno$ci i bezpieczeristwa maszyn i urzadzeri, Wydaw. Uczelniane
Politechniki Koszalinskiej, Koszalin 2016.
3 Ruda A., Olesinski R., Sterowniki programowalne PLC, Centralny Os$rodek Szkolenia i Wydawnictw SEP, Warszawa
2005
Mikulczynski T., Samsonowicz Z., Wiectawek R., Automatyzacja proceséw produkcyjnych : metody modelowania
Literatura uzupetniajgca 4

procesoéw dyskretnych i programowania sterownikéw PL , Wydaw. Naukowe PWN, Warszawa 2017

5 Klepacki B., Magazyny i ich wyposazenie , Wydawnictwo CeDeWu Sp. z 0.0., Warszawa 2025,

6 Jacyna M.,Lewczuk K., Projektowanie systeméw logistycznych , Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2016

Wojciechowski t.., Infrastruktura magazynowa i transportowa , Wydawnictwo: Wyzsza Szkota Logistyki, Warszawa

7 2009

8 Szymonik A., Chudzik D., Logistyka nowoczesnej gospodarki magazynowej, Wyd. Difin, Warszawa 2017

Koordynator przedmiotu: drinz. tukasz Budzynski Data: 27.03.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia niestacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
Nazwa przedmiotu Seminarium dyplomowe magisterskie Kod pl:zec!m’lotu 22Ig2n.501
1 Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zajec¢ i liczba godzin w ¢ L p Ps T S Semestr 2
0 0 0 0 0 0 16 Punkty ECTS 3

Program obowigzuje od

2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Przygotowanie studenta do udziatu w pracach naukowo-badawczych oraz opracowanie koncepcji pracy dyplomowe;j
magisterskiej.

Ramowe tresci programowe

Zapoznanie studentéw z wymaganiami metodologig i metodykg pracy naukowej; opracowanie koncepcji pracy dyplomowe;j
magisterskiej zgodnie z wymaganiami; wyksztatcenie umiejetnosci prezentacji poszczegdlnych etapédw pracy dyplomowej
magisterskiej.

Inne informacje o przedmiocie

. dzin w tym w tym
Nakiad tudent : g0
aldad pracy studenta zwiazany ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0,0 0,0
udziatem w innych formach zaje¢ 16,0 16,0 16,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sieg,
Wyliczenie: ud_2|e’1lem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 3,0 3,0 3,0
zajec
realizacjg praktyki zawodowej 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do zaliczenia wykfadu 0,0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 56,0 56,0
Razem godzin: 75,0 19,0 75,0
Razem punktéw ECTS: 3 0,8 3,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie L_Uo4, L_Uos,
L_Wo07, L_W11 L_U09, L_U12,
L_U14
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Urszula Ryciuk Data: 23.03.2025

Realizacja w roku akademickim

2026/27

Tresci programowe

Seminarium

Zajecia wprowadzajgce. Okreslenie problematyki badawczej i tematu pracy

Okreslenie problematyki badawczej i tematu pracy. Metodyka prowadzenia badan

Zasady formutowania oraz sformutowanie celu pracy i pytan badawczych

Techniki poszukiwania literatury przedmiotu i wskazanie zrédet. Przeglad literatury przedmiotu i krytyczna analiza
pisSmiennictwa

Techniki pisania pracy dyplomowej

Zasady konstruowania pracy dyplomowej (koncepcja i plan pracy)

Opracowanie koncepcji i planu pracy dyplomowej oraz poszczegdlnych jej czesci

Prawo autorskie i ochrona wtasnosci intelektualnej w pracach naukowych. Zajecia podsumowujace, wystawienie
ocen

®© [N[o|jo| & [WIN|=

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

(7]

Konwersatorium, dyskusja, prezentacje koncepcji rozwigzan

Forma zaliczenia

Ocena przygotowanej koncepcji i planu oraz wymaganych czesci pracy dyplomowej magisterskiej (w tym
S prezentacji); ocena udziatu studenta w zajeciach i znajomos$ci podstawowych zasad dotyczacych przygotowywania
prac dyplomowych magisterskich

Warunki zaliczenia

1) Ocena aktywnosci w trakcie zaje¢ seminaryjnych i biezgca realizacja zadan: 0-40 pkt. 2) Opracowanie koncepcji,
zakresu i planu pracy magisterskiej, wykonanie podstawowego przegladu literatury, prezentacja wybranych studiow
przypadku zwigzanych z tematem pracy oraz opracowanie konspektu pracy magisterskiej: 0-60 pkt

Oceny:

0-51 pkt. - ndst.

52-60 pkt. - dst.

61-70 pkt. - dst. plus

71-80 pkt. - db.

81-90 pkt. - db. plus

91-100 pkt. - bdb.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Zaktadane efekty uczenia sie
Kompetencje

Wiedza spoteczne

Umiejetnosci

Wiedza: student zna i rozumie

E1

reguty dotyczgce metodyki pisania prac dyplomowych magisterskich  L_W11




L_worv;

E2 problematyke badawczg, temat, cel i pytania badawcze W11
Umiejetnosci: student potrafi B
E3 gromadzi¢ i mterpretowac Iltgrature_ d_otyczqca zagadnien L_U14: L_U0g:
przygotowywanej pracy magisterskiej
E4 opracowac koncepcje i plan pracy dyplomowej magisterskiej oraz jej L U14
poszczegdlne czesci =
E5 rozwigzywac problemy badawcze i techniczne powstate w trakcie L_U12; L_U04;
pisania pracy dyplomowej magisterskiej L_U08
E6 prezentowa¢ wyniki opracowanej koncepcji badan L_U14; L_U09;
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia si¢ Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 dyskusja na zajeciach, ocena opracowan przygotowanych przez s
studenta
E2 dyskusja na zajeciach, ocena opracowan przygotowanych przez s
studenta
E3 dyskusja na zajeciach, ocena opracowan przygotowanych przez
studenta
E4 ocena opracowan przygotowanych przez studenta
E5 obserwacja pracy na zajgciach, ocena opracowan przygotowanych
przez studenta
E6 ocena prezentacji wybranych etapéw pracy dyplomowej magisterskiej S

Bendkowski J., Dohn K., Logistyka: pisanie pracy dyplomowej, kwalifikacyjnej. Zasady pisania, studia przypadku,
Wydawnictwo Politechniki Slgskiej, Gliwice 2015.

Wytyczne dotyczace prac dyplomowych (licencjackich, inzynierskich, magisterskich) pisanych przez studentow

Literatura podstawowa Wydziatu Inzynierii Zarzgdzania Politechniki Biatostockiej

3 Gambarelli G., Lucki Z., Praca dyplomowa i doktorska, wyd. 3, CeDeWu, Warszawa 2023.

Zarzadzenie nr 25/2024 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 20 marca 2024 roku w sprawie ustalenia ,Zasad
postepowania przy przygotowaniu i obronie pracy dyplomowej na Politechnice Biatostockiej.”

1 Denzin N.K,, Lincoln Y.S. (red.), Metody badan jakos$ciowych, Tom I-Il, PWN, Warszawa 2009.

Literatura uzupelniajaca 2 Bo¢ J., Miodek J., Jak pisa¢ prace magisterskg, Kolonia Limited, Wroctaw 2009.

3 Pioterek P., Zieleniecka B., Technika pisania prac dyplomowych, Wyd. WSB, Poznan 2004.

Koordynator przedmiotu: dr Urszula Ryciuk Data: 23.03.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia niestacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
. Praktyka zawodowa | - transport i Kod przedmiotu Z21g3n.101
Nazwa przedmiotu . — =
spedycja Rodzaj zajec obieralne
Formy zajec¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S Semestr 3
Punkty ECTS 16

Program obowigzuje od

2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Integracja szczegotowej wiedzy teoretycznej z praktyka poprzez szczegdtowe poznanie zasad i ztozonych mechanizmoéw
funkcjonowania organizacji/przedsiebiorstwa w warunkach gospodarczych. Nabycie umiejetnosci zawodowych i rozwdj
kompetencji zwigzanych z organizacjg i realizacjg proceséw transportowych i spedycyjnych w przedsigbiorstwach z branzy
TSL oraz dziatach transportu w przedsiebiorstwach z innych branz. Budowanie relacji i nawigzywanie kontaktéw w
$rodowisku pracy, wspierajgcych przyszty rozwéj zawodowy.

Ramowe tresci programowe

Zapoznanie sie z organizacjg przedsigbiorstwa oraz obowigzujacymi przepisami BHP i regulaminem pracy. Zapoznanie sie
ze specyfikg pracy na stanowisku zajmujgcym sig organizacjg procesow transportowych i spedycyjnych w réznych
przedsigbiorstwach sektora publicznego i prywatnego, w tym z branzy TSL. Aktywna realizacja powierzonych zadan w
przedsigbiorstwie pod nadzorem zaktadowego opiekuna praktyk. Weryfikacja oraz zastosowanie szczegétowej wiedzy
teoretycznej zdobytej w trakcie studiéw w odniesieniu do praktycznych rozwigzan stosowanych w przedsigbiorstwie, w tym
innowacyjnego podejscia w rozwigzywaniu ztozonych problemoéw logistycznych.

Inne informacje o przedmiocie

przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne

. ) godzin w tym w tym
Naktad tudent H
aklad pracy studenta zwigzany 2 ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wykfadach 0,0 0,0
udziatem w innych formach zaje¢ 0,0 0,0 0,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sig,
Wyliczenie: ud.zi:_:ﬂem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 0,0 0,0 0,0
zajec
realizacjg praktyki zawodowe;j 400,0 300,0 400,0
przygotowaniem do zaliczenia wykfadu 0,0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 0,0 0,0
Razem godzin: 400,0 300,0 400,0
Razem punktéw ECTS: 16 12,0 16,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie W02, L_ W05,
L W08, L_W09. L_U03, L_U04, L_KO01, L_K02,
L wit L_U10 L_K04, L_KO05
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Dorota Leonczuk Data: 29.03.2025

Realizacja w roku akademickim

2026/27

Tresci programowe

Zapoznanie z zasadami bezpieczenstwa i higieny pracy oraz regulaminem pracy obowigzujacym w

1 przedsigbiorstwie, w ktérym realizowana jest praktyka zawodowa.

2 Zapoznanie sie z procesami transportowymi i spedycyjnymi realizowanymi w przedsigbiorstwie/organizacji.

3 Zapoznanie sie z zakresem obowigzkéw przypisanych do stanowiska zajmujgcego sig organizacjg proceséw
transportowych i spedycyjnych.

4 Realizacja powierzonych zadan pod nadzorem zaktadowego opiekuna praktyk zgodnie z programem praktyk.

Forma zaliczenia

Zaliczenie praktyk odbywa sig poprzez zrealizowanie przez studenta okreslonego w planie studiéw okresu praktyk,
wywigzanie si¢ z zadan sformutowanych w programie praktyk zapewniajgcych osiggnigcie wszystkich efektow
uczenia sie przewidzianych dla praktyk zawodowych oraz przediozenie opiekunowi praktyk przez studenta stosownej
dokumentacji, wymienionej w regulaminie praktyk.

Zaliczenie praktyk moze sig réwniez odby¢ poprzez osiggnigecie efektéw uczenia sie w ramach:

1) zatrudnienia studenta w kraju lub za granicg, jesli charakter pracy spetnia wymogi programu praktyk;

2) udziatu studenta w obozie naukowym o profilu zgodnym z programem praktyk;

3) udziatu studenta w programach np. Top Young 100, Akademia Mtodego Spedytora, STEP UP Il od magazyniera
do managera;

4) udziatu studenta w badaniach naukowych prowadzonych przez Uczelnig, zgodnych z kierunkiem studiéw;

5) innych form aktywnos$ci zawodowej spetniajgcych wymogi programu praktyk (np. prowadzenie wiasnej dziatalnosci
gospodarczej, odbycie stazy zawodowych, wolontariat).

Decyzje o zaliczeniu praktyki zawodowej w wyzej wymienionych sytuacjach podejmuje Dziekan, na pisemny wniosek
studenta, po zasiegnigciu opinii opiekuna praktyk.

Warunki zaliczenia

- Ztozenie przez studenta kompletu dokumentéw opiekunowi praktyk na Wydziale Inzynierii Zarzadzania.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia si¢
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Zaktadane efekty uczenia sie
Kompetencje

Wiedza Umiejetnosci spoleczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 ztozone mechanizmy dziatania przedsigbiorstwa logistycznego oraz L_W02;
obowigzujgce normy prawne, organizacyjne i etyczne L_WO05




szczegotowe zagadnienia z zakresu logistyki, w tym transportu i L_Wo08
E2 spedycji, a takze metody analityczne oraz aktualne trendy rozwojowe, L_WO09;
majgce zastosowanie w praktyce gospodarczej L_W11

Umiejetnosci: student potrafi

przyjmowac odpowiedzialno$é za realizacje powierzonych zadan i
E3 proponowac rozwigzania zgodnie z obowigzujgcymi normami L_uo3
prawnymi, zawodowymi i etycznymi

zastosowac w praktyce pogtebiong wiedze z zakresu transportu i
E4 spedycji, uwzgledniajgc powigzania z innymi obszarami L_Uo04
funkcjonowania przedsiebiorstwa

poszukiwa¢ nowoczesnych rozwigzan z zakresu transportu i spedycji

ES mozliwych do zastosowania w przedsiebiorstwie L_u10
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

fi(_)s_konalepia posiadz_anej wiedzy_i u_miejetno§'ci oraz yvykazywania L Ko1

E6 |n|qatywy i innowacyjnego podejscia w rozwigzywaniu problemoéw L K02
logistycznych —
aktywnej realizacji powierzonych zadan z zakresu organizacji

E7 Procesc’zw trlansportov!lych .i speflycyjnych.oraz pod.ejmowania decyzji, L_KO04
jednoczesnie wykazujac sie $wiadomoscig potencjalnych L_KO05
konsekwencji swoich dziatan

Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1 Komplet dokumentdw okreslony w regulaminie praktyk praktyka zawodowa

E2 Komplet dokumentéw okreslony w regulaminie praktyk praktyka zawodowa

E3 Komplet dokumentdw okreslony w regulaminie praktyk praktyka zawodowa

E4 Komplet dokumentéw okreslony w regulaminie praktyk praktyka zawodowa

E5 Komplet dokumentdw okreslony w regulaminie praktyk praktyka zawodowa

E6 Komplet dokumentéw okreslony w regulaminie praktyk praktyka zawodowa

E7 Komplet dokumentdw okreslony w regulaminie praktyk praktyka zawodowa
1 Regulamin studiéw Politechniki Biatostockiej

Literatura podstawowa 2 Regulamin praktyk studenckich realizowanych w ramach studiéw Il stopnia profil praktyczny na Wydziale Inzynierii

Zarzadzania Politechniki Biatostockiej
Literatura uzupekiajaca 1 Literatura udostepniona w miejscu odbywania praktyk, np. normy, przepisy, instrukcje, zarzadzenia, instrukcje

stanowiskowe itp.

Koordynator przedmiotu: dr Dorota Leoriczuk Data: 29.03.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia niestacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
Nazwa przedmiotu Praktyka zawodowa Il - logistyka Kod pljzed_m’mtu 22Ig3n.102
Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zajec¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S Semestr 3
Punkty ECTS 16

Program obowigzuje od

2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Integracja szczegotowej wiedzy teoretycznej z praktyka poprzez szczegdtowe poznanie zasad i ztozonych mechanizmoéw
funkcjonowania organizacji/przedsiebiorstwa w warunkach gospodarczych. Nabycie umiejetnosci zawodowych i rozwdj
kompetencji zwigzanych z realizacjg procesow logistycznych w przedsiebiorstwach. Budowanie relacji i nawigzywanie
kontaktow w srodowisku pracy, wspierajgcych przyszty rozwoj zawodowy.

Ramowe tresci programowe

Zapoznanie sie z organizacjg przedsigbiorstwa oraz obowigzujacymi przepisami BHP i regulaminem pracy. Zapoznanie sie
ze specyfikg pracy na stanowisku zwigzanym z logistyka w réznych organizacjach branzy produkcyjnej, ustugowej i
administracyjnej sektora publicznego i prywatnego. Aktywna realizacja powierzonych zadan w przedsigbiorstwie pod
nadzorem zaktadowego opiekuna praktyk. Weryfikacja oraz zastosowanie szczegétowej wiedzy teoretycznej zdobytej w
trakcie studiow w odniesieniu do praktycznych rozwigzan stosowanych w przedsigbiorstwie, w tym innowacyjnego
podejscia w rozwigzywaniu ztozonych probleméw logistycznych.

Inne informacje o przedmiocie

przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne

. dzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: go
pracy azany ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0,0 0,0
udziatem w innych formach zaje¢ 0,0 0,0 0,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sig,
Wyliczenie: ud_2|e’1lem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 0,0 0,0 0,0
zajec
realizacjg praktyki zawodowej 400,0 300,0 400,0
przygotowaniem do zaliczenia wykfadu 0,0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 0,0 0,0
Razem godzin: 400,0 300,0 400,0
Razem punktéw ECTS: 16 12,0 16,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢ L_Wo2, L_Wos,
L W08, L W09, L_U03, L_U04, L_KO1, L_K02,
L w1 L_U10 L_K04, L_KO05
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Dorota Leonczuk Data: 29.03.2025

Realizacja w roku akademickim

2026/27

Tresci programowe

Zapoznanie z zasadami bezpieczenstwa i higieny pracy oraz regulaminem pracy obowigzujacym w
przedsigbiorstwie, w ktérym realizowana jest praktyka zawodowa.

Zapoznanie sie z procesami logistycznymi realizowanymi w przedsiebiorstwie/organizacji.

Zapoznanie sie z zakresem obowigzkéw przypisanych do stanowiska zwigzanego z logistyka.

AlwINn

Realizacja powierzonych zadan pod nadzorem zakltadowego opiekuna praktyk zgodnie z programem praktyk.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

obserwacji; analizy krytycznej; metoda doswiadczalna

Forma zaliczenia

Zaliczenie praktyk odbywa sig poprzez zrealizowanie przez studenta okreslonego w planie studiéw okresu praktyk,
wywigzanie si¢ z zadan sformutowanych w programie praktyk zapewniajgcych osiggnigcie wszystkich efektow
uczenia sie przewidzianych dla praktyk zawodowych oraz przediozenie opiekunowi praktyk przez studenta stosownej
dokumentacji, wymienionej w regulaminie praktyk.

Zaliczenie praktyk moze sig réwniez odby¢ poprzez osiggnigecie efektéw uczenia sie w ramach:

1) zatrudnienia studenta w kraju lub za granicg, jesli charakter pracy spetnia wymogi programu praktyk;

2) udziatu studenta w obozie naukowym o profilu zgodnym z programem praktyk;

3) udziatu studenta w programach np. Top Young 100, Akademia Mtodego Spedytora, STEP UP Il od magazyniera
do managera;

4) udziatu studenta w badaniach naukowych prowadzonych przez Uczelnig, zgodnych z kierunkiem studiéw;

5) innych form aktywnos$ci zawodowej spetniajgcych wymogi programu praktyk (np. prowadzenie wiasnej dziatalnosci
gospodarczej, odbycie stazy zawodowych, wolontariat).

Decyzje o zaliczeniu praktyki zawodowej w wyzej wymienionych sytuacjach podejmuje Dziekan, na pisemny wniosek
studenta, po zasiegnigciu opinii opiekuna praktyk.

Warunki zaliczenia

- Ztozenie przez studenta kompletu dokumentéw opiekunowi praktyk na Wydziale Inzynierii Zarzadzania.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia si¢
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Zaktadane efekty uczenia sie
Kompetencje

Wiedza spoteczne

Umiejetnosci

Wiedza: student zna i rozumie




E1 ztozone mechanizmy dziatania przedsigbiorstwa logistycznego oraz L_W02;

obowigzujgce normy prawne, organizacyjne i etyczne L_WO05
szczegotowe zagadnienia z zakresu logistyki, a takze metody L_Wo08
E2 analityczne oraz aktualne trendy rozwojowe, majgce zastosowaniew  L_WO09;
praktyce gospodarczej L_W11

Umiejetnosci: student potrafi

przyjmowac¢ odpowiedzialno$é za realizacje powierzonych zadan i
E3 proponowac rozwigzania zgodnie z obowigzujgcymi normami L_uo3
prawnymi, zawodowymi i etycznymi

zastosowac w praktyce pogtebiong wiedze z zakresu logistyki,

E4 uwzgledniajgc powigzania z innymi obszarami funkcjonowania L_U04
przedsigbiorstwa
E5 poszukiwa¢ nowoczesnych rozwigzan z zakresu logistyki do L U10
zastosowania w przedsigbiorstwie —
Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
doskonalenia posiadanej wiedzy i umiejgtnosci oraz wykazywania L Ko1
E6 inicjatywy i innowacyjnego podejscia w rozwigzywaniu problemoéw L K02
logistycznych —
aktywnej realizacji powierzonych zadan z zakresu organizacji
E7 proceséw logistycznych oraz podejmowania decyzji, jednoczes$nie L_KO04
wykazujgc sie Swiadomoscig potencjalnych konsekwencji swoich L_KO05
dziatan
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 Komplet dokumentdw okreslony w regulaminie praktyk praktyka zawodowa
E2 Komplet dokumentéw okreslony w regulaminie praktyk praktyka zawodowa
E3 Komplet dokumentdw okreslony w regulaminie praktyk praktyka zawodowa
E4 Komplet dokumentéw okreslony w regulaminie praktyk praktyka zawodowa
E5 Komplet dokumentdw okreslony w regulaminie praktyk praktyka zawodowa
E6 Komplet dokumentéw okreslony w regulaminie praktyk praktyka zawodowa
E7 Komplet dokumentdw okreslony w regulaminie praktyk praktyka zawodowa
1 Regulamin studiéw Politechniki Biatostockiej
Literatura podstawowa 2 Regulamin praktyk studenckich realizowanych w ramach studiéw Il stopnia profil praktyczny na Wydziale Inzynierii
Zarzadzania Politechniki Biatostockiej
Literatura uzupekiajaca 1 Literatura udostepniona w miejscu odbywania praktyk, np. normy, przepisy, instrukcje, zarzadzenia, instrukcje

stanowiskowe itp.

Koordynator przedmiotu: dr Dorota Leoriczuk Data: 29.03.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka drugiego stopnia niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
Nazwa przedmiotu Seminarium dyplomowe magisterskie Kod pl:zec!m’lotu 22Ig_3n.201
Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L p Ps T S Semestr 3
0 0 0 0 0 0 16 Punkty ECTS 3

Program obowigzuje od 2025/26
Przedmioty wprowadzajace

Przygotowanie pracy dyplomowej zgodnie z wymogami metodyki i metodologii pracy naukowej; wyksztatcenie umiejetnosci

Cele przedmiotu profesjonalnej prezentacji wynikéw badan uzyskiwanych podczas wykonywania pracy dyplomowej magisterskiej.

Doboér metodyki badawczej; zastosowanie odpowiednich narzedzi i technik gromadzenia oraz porzadkowania materiatu

Ramowe tresci programowe . Pl . x
prog empirycznego oraz analiza i interpretacja wynikéw

Inne informacje o przedmiocie

. dzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: go
pracy azany ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0,0 0,0
udziatem w innych formach zaje¢ 16,0 16,0 16,0
Ty WITU@TTTy T WS ParCreTTT TITET yToTy CZTTy T Procesu UCZeTTer ST,
Wyliczenie: ngﬂilem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 2,0 2,0 2,0
realizacjg praktyki zawodowej 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do zaliczenia wykfadu 0,0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 57,0 57,0
Razem godzin: 75,0 18,0 75,0
Razem punktéw ECTS: 3 0,7 3,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie L_Uo4, L_U08,
L_W11 L_U09, L_U12,
L_U14,L_U15
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Urszula Ryciuk Data: 23.03.2025

Realizacja w roku akademickim 2026/27

Seminarium

Zajecia wprowadzajace

Metodyka badawcza

Techniki pisania pracy dyplomowej

Wybor narzedzi i techniki badan

Gromadzenie i porzagdkowanie materiatu empirycznego. Analiza i interpretacja
uzyskanego materiatu empirycznego

Rozwigzywanie probleméw badawczych i technicznych

Prezentacja wynikoéw badan uzyskiwanych podczas wykonywania pracy
dyplomowej

Prezentacja wynikéw badan uzyskiwanych podczas wykonywania pracy
dyplomowej, wystawienie ocen

Tresci programowe

N |[O] O | RlW[IN|~

Metody dydaktyczne

R A S Konwersatorium, dyskusja, prezentacje koncepcji rozwigzan
(realizacja stacjonarna)

Ocena opracowania wymaganych czesci pracy dyplomowej magisterskiej; ocena udziatu studenta w zajeciach i

Forma zaliczenia S znajomosci podstawowych zasad dotyczgcych przygotowywania prac dyplomowych magisterskich

1. Ocena aktywnosci w trakcie zajeé seminaryjnych i biezgca realizacja zadan: 0-40 pkt. 2. Wykonanie
rozszerzonego przegladu literatury, wykonanie i opracowanie niezbednych badan i obliczen oraz robocze
opracowanie maszynopisu pracy: 0-60 pkt

Oceny:

0-51 pkt. - ndst.

52-60 pkt. - dst.

61-70 pkt. - dst. plus

71-80 pkt. - db.

81-90 pkt. - db. plus

91-100 pkt. - bdb.

Warunki zaliczenia S

Odniesienie do efektow uczenia si¢

zdefiniowanych dla kierunku studiow
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie

Kompetencje

Wiedza Umiejetnosci spoleczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1 metodyki pisania prac dyplomowych magisterskich L_W11

E2 narzedzia i techniki prowadzenia badan L_ W11
Umiejetnosci: student potrafi




okresli¢ metodyke badawcza, ktéra umozliwia rozwigzanie

E3 postawionego problemu badawczego na poziomie pracy magisterskiej L_U04;1_uos
E4 gromadzi¢ i analizowac materiat empiryczny L_U09; L_U14;
E5 rozwigzywac problemy badawcze i techniczne na poziomie pracy L U2
magisterskiej —
E6 przygotowac i zaprezentowaé wymagane czesci pracy dyplomowe;j L_U14; L_U15;
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia si¢ Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 dyskusja na zajeciach, ocena opracowan przygotowanych przez s
studenta
E2 dyskusja na zajeciach, ocena opracowan przygotowanych przez s
studenta
E3 ocena opracowan przygotowanych przez studenta, obserwacja pracy s
na zajeciach, ocena opracowan przygotowanych przez studenta
E4 ocena opracowan przygotowanych przez studenta, obserwacja pracy s
na zajeciach, ocena opracowan przygotowanych przez studenta
E5 ocena opracowan przygotowanych przez studenta, obserwacja pracy s
na zajeciach, ocena opracowan przygotowanych przez studenta
E6 ocena opracowan przygotowanych przez studenta, obserwacja pracy s

na zajeciach, ocena opracowan przygotowanych przez studenta

Bendkowski J., Dohn K., Logistyka: pisanie pracy dyplomowej, kwalifikacyjnej. Zasady pisania, studia przypadku,
Wydawnictwo Politechniki Slgskiej, Gliwice 2015.

Wytyczne dotyczace prac dyplomowych (licencjackich, inzynierskich, magisterskich) pisanych przez studentow

Literatura podstawowa 2 Wydziatu Inzynierii Zarzgdzania Politechniki Biatostockiej
3 Praca dyplomowa i doktorska : zdobycie promotora, pisanie na komputerze, opracowanie redakcyjne,
prezentowanie, publikowanie Wydanie Wyd. 2., CeDeWu, Warszawa 2017.
4 Zarzadzenie nr 25/2024 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 20 marca 2024 roku w sprawie ustalenia ,Zasad

postepowania przy przygotowaniu i obronie pracy dyplomowej na Politechnice Biatostockiej.”

1 Denzin N.K,, Lincoln Y.S. (red.), Metody badan jakos$ciowych, Tom I-Il, PWN, Warszawa 2011.

Literatura uzupelniajaca 2 Bo¢ J., Miodek J., Jak pisa¢ prace magisterskg, Kolonia Limited, Wroctaw 2003.

3 Pioterek P., Zieleniecka B., Technika pisania prac dyplomowych : [nowe normy i wymogi], Wyd. WSB, Poznan 2004.

Koordynator przedmiotu: dr Urszula Ryciuk Data: 23.03.2025




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow logistyka studiow drugiego stopnia niestacjonarne
Grupa przedmiotéw / specjalnosé przedmiot wspolny Profil ksztatcenia praktyczny
Kod przedmiotu Z21g3n.301

Nazwa przedmiotu

Praca dyplomowa

Rodzaj zajec obowigzkowe

Formy zajec¢ i liczba godzin

w ¢ L P Ps T S Semestr 3

Punkty ECTS 15

Program obowigzuje od

2025/26

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Celem jest przygotowanie przez studentéw prac dyplomowych magisterskich zgodnie z indywidualnymi dla kazdego
studenta kartami dyplomowymi, z zachowaniem zasad obowigzujgcych w Uczelni.

Ramowe tresci programowe

Przeglad literatury zwigzanej z tematyka pracy magisterskiej. Cele i zakres pracy. Propozycja osiggniecia celéw pracy
bazujgca na aktualnym stanie wiedzy i trendach rozwojowych. Realizacja zakresu pracy z uzyciem wybranych metod i
narzedzi badawczych. Opracowanie wynikéw i dokumentacji ze zrealizowanych zadan. Whnioski koricowe.

Inne informacje o przedmiocie

. dzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: go
pracy azany ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0,0 0,0
udziatem w innych formach zaje¢ 0,0 0,0 0,0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sieg,
Wyliczenie: ud_2|e’1lem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 25,0 25,0 0,0
zajeé
realizacjg praktyki zawodowej 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do obrony 25,0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 325,0 325,0
Razem godzin: 375,0 25,0 325,0
Razem punktéw ECTS: 15 1,0 13,0
Wiedza Umiejetnosci Kompstencie
spoteczne
. L L_U02, L_U04
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie L W02, L_Wo7, L_U05, L_U06
L_Wo08, L_W10, L_U07, L_U08, L_Ko1
L W11 L_U09, L_U12,
L U14
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Marta Jarocka, prof. PB Data: 23.03.2025
Realizacja w roku akademickim 2026/27
Tresci programowe 1 Omowienie karty przedmiotu, efektéw uczenia sig i sposobu zaliczenia pracy.
2 Szczegotowe tresci programowe zawarte sg w indywidulanej karcie pracy.

Forma zaliczenia

- Obrona pracy dyplomowe;j

Warunki zaliczenia

Ocena pracy dyplomowej w skali od 2 do 5 na podstawie poziomu analizy literatury, realizacji zadania badawczego,
wykorzystanych metod i narzedzi oraz prezentacji wynikéw i wnioskéw pracy dyplomowe;j.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie

zdefiniowanych dla kierunku studiow
Zaktadane efekty uczenia sie

Kompetencje

Wiedza spoteczne

Umiejetnosci

Wiedza: student zna i rozumie

E1

w pogtebionym stopniu zagadnienia z zakresu logistyki, w tym gtéwnie L_W02;
zwigzane z procesami i zjawiskami zachodzgcymi w L_Wo7;
przedsigbiorstwach z branzy logistycznej L_Wo08

E2

w pogtebionym stopniu metody, narzedzia i techniki stosowane przy
rozwigzywaniu zadan badawczych z zakresu logistyki

L_W10;
L W11

Umiejetnosci: student potrafi

E3

pozyskiwac¢ wiedze ze zrdédet literaturowych, baz danych i innych
zrédet w zakresie realizowanej pracy oraz oceniac jej przydatno$¢ do
rozwigzania wybranego zadania badawczego

L_U02; L_U04;
L ut4

E4

formutowa¢ zadanie badawcze w zakresie logistyki, interpretowac

uzyskane wyniki, dokonywa¢ krytycznej analizy oraz wyciggaé wnioski L_Uo9

ES

L_U05; L_U08;
L_U07; L_U0s;
L_U012;

stosowaé metody i narzedzia badawcze oraz nowoczesne technologie
do rozwigzywania probleméw badawczych

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

E6

zasiggania opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym

: ’ L_Ko1
rozwigzaniem problemu —

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia si¢ Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1 Ocena pracy dyplomowej oraz ocena egzaminu dyplomowego
E2 Ocena pracy dyplomowej oraz ocena egzaminu dyplomowego
E3 Ocena pracy dyplomowej oraz ocena egzaminu dyplomowego
E4 Ocena pracy dyplomowej oraz ocena egzaminu dyplomowego




E5 Ocena pracy dyplomowej oraz ocena egzaminu dyplomowego

E6 Ocena pracy dyplomowej oraz ocena egzaminu dyplomowego

1 Literatura z zakresu pracy dyplomowej.

2 Garambelli G., Praca dyplomowa i doktorska: zdobycie promotora, pisanie na komputerze, opracowanie redakcyjne,
Literatura podstawowa prezentowanie, publikowanie, CeDeWu, Warszawa 2017

3 Koztowski R., Praktyczny sposéb pisania prac dyplomowych z wykorzystaniem programu komputerowego i Internetu,

Wolters Kluwer, Warszawa 2009.

Zottowski B., Poradnik kreatywnego tworcy: seminarium dyplomowe, prace dyplomowe, Wydaw. Uczelniane
Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego w Bydgoszczy, 2016.

Siuda P., Wasylczyk P., Publikacje naukowe: praktyczny poradnik dla studentéw, doktorantéw i nie tylko, Warszawa:
Wydaw. Naukowe PWN, 2021.

Koordynator przedmiotu: dr Marta Jarocka, prof. PB Data: 23.03.2025

Literatura uzupetniajgca

2




