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1. Uwagi ogélne

Przedstawiona rozprawa dotyczy problematyki zastosowania badan foresightowych
w procesie ksztaltowania potencjalu logistycznego regionu, przede wszystkim w zakresie
oceny efektywnosci wskazanych proceséw oraz prowadzacych do tego zmian w dziatal-
nosei firm. Temat rozprawy jest niezwykle interesujacy, nie tylko ze wzgledu na walory
poznawcze, ale takze ze wzgledu na mozliwos¢ oceny i sformutowania ewentualnych
wnioskow dotyczacych logistyki oraz mozliwosci wykorzystania wnioskéw z badan na
gruncie gospodarki regionalnej.

Autor analizuje rézne aspekty obszaru logistyki w zwiazku z przebiegiem trzech
proceséw: zmian potencjatu logistycznego, rozwoju zdolno$ci logistycznych oraz rozwo-
ju regionalnego, laczgc to z poszezegdlnymi kwestiami teorii zarzadzania i niektorych ob-
szaré6w ekonomii. Praca ma charakter analityczny, ale jednoczes$nie w niektérych obsza-
rach przegladowy i1 empiryczny.

Przedstawione powyzej informacje, traktowane acznie od razu wskazuja na klu-
czowe problemy badawcze, wynikajace zaréwno z zakresu przedmiotowego, jak 1 pod-
miotu badawczego, bedacego swego rodzaju punktem odniesienia do rozwazan autora.
Lektura rozprawy potwierdza to wstgpne spostrzezenie. Autor probowal w tekscie pod-
nieé¢ problematyke teoretyczna, jaka jest metodyka badan logistycznych, poczawszy od
wyjasnienia elementarnych kategorii z nimi zwiazanych, poprzez zagadnienia obejmujace
zaleznosci przyczynowo - skutkowe, przekrojowe poréwnania, oceng réznych podejsé
teoretycznych, role logistyki w funkcjonowaniu firm i rozwoju regionéw po charaktery-
styke i ocene przebiegu procesow logistycznych w kontekscie wzrostu ich potencjatu i
wplywu na rozwdj regionalny.

Z drugiej strony, w pracy zawarto probe stworzenia swego rodzaju opracowania

metodycznego dotyczacego procesu ksztaltowania potencjatu logistycznego regionu.

Autor charakteryzuje zarowno samg istote proceséw logistycznych jako elementu
dziatania przedsiebiorstw, jak réwnicz jako swego rodzaju czynnik oddziatywujgcy na
dynamike rozwoju regionalnego. W ostatniej czgsci rozprawy wskazano rowniez na
przebieg marszruty rozwoju potencjalu logistycznego, roéwniez w kontekscie perspekty-
wicznym.

Ujecie takie z punktu widzenia calosci rozprawy jest o tyle korzystne, ze znajdzie
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sie w niej wiele watkow i zagadnien, ktore moga by¢ nie tylko ciekawe i poznawcze, ale
stanowi¢ rowniez inspiracje do dalszych poszukiwan naukowych autora. Jest takze nie-
watpliwym wyrazem wiedzy autora w zakresie prezentowanych zagadnien i czyni niektore
watki pracy bardzo interesujacymi samymi w sobie, nawet w oderwaniu od kontekstu ca-
tej pracy.

Mocnym punktem takiego zakresu i zredagowania pracy sg wyraznie przedstawio-
ne luki badawcze, precyzyjny cel gtowny i cele szczegolowe, jak rowniez przyjeta meto-
da badawcza. Wysoko nalezy oceni¢ to, co w naukach spotecznych nazywa si¢ warszta-
tem badawczym, ukazujacym pewien porzadek metodologiczny i umiejetnos¢ jego wyko-
rzystania.

Autor jako gléwny cel badawczy wskazuje opracowanie metodyki badania i ksztat-
towania potencjatu logistycznego regionu z wykorzystaniem narzedzi foresightowych, w
szczegolnosci roadmappingu, umozliwiajacej pozyskiwanie wiedzy eksperckiej przydatnej w
dlugofalowym planowaniu rozwoju potencjatu logistycznego regionu. W realizacji celu
gléwnego rozprawy wykorzystano cele szczegotowe o charakterze poznawczym i metodycz-
nym, obejmujace: (1) konceptualizacje pojecia potencjat logistyczny regionu; (2) identyfika-
cje wymiaréw potencjatu logistycznego regionu; (3) opracowanie zalozen metodycznych
badan foresightowych — z zastosowaniem roadmappingu — na potrzeby ksztaltowania poten-
cjalu logistycznego regionu; (4) budowe scenariuszy rozwoju potencjalu logistycznego re-
gionu i wybor scenariusza najbardziej pozadanego; (5) opracowanie roadmapy (marszruty
rozwoju) dla potencjatu logistycznego wojewddztwa podlaskiego w trzech perspektywach
czasowych: 20262030, 2031-2036 oraz po roku 2036.

Autor na podstawie analizy literaturowej oraz identyfikacji luk badawczych sfor-
mutowal problem badawczy: W jaki sposéb metody foresightowe, w tym roadmapping,
moga zostaé skutecznie zintegrowane z procesem ksztattowania potencjatu logistycznego
regionu?

Z kolei w celu weryfikacji problemu badawczego autor sformutowal nastgpujaca
hipoteze: Zastosowanie odpowiednio dobranych narzedzi foresightowych — w szczegdl-
nosci metody roadmappingu — umozliwia skuteczne zintegrowanie tych metod z proce-
sem ksztaltowania potencjatu logistycznego regionu.

Autor cele rozprawy przyporzgdkowal hipotezie gtéwnej i powigzal to z proble-
mem rozprawy.

Rozprawa ma charakter monograficzny, co uwidacznia si¢ w szczegotowej charak-
terystyce obecnego stanu wiedzy na temat potencjatu logistycznego, na poziomie przed-
sigbiorstwa i regionu oraz w odniesieniu do badan foresightowych.

Jak stwierdza autor, aspekt analityczny rozprawy wynika z analiz opartych na me-
todzie analizy i krytyki pismiennictwa. Z kolei aspekt koncepcyjny pracy zostat zreali-
zowany dzieki zgromadzonej wiedzy teoretycznej i analitycznej, co umozliwito opraco-
wanie zalozeni integracji metod foresightowych w procesie wypracowywania wizji ksztat-
towania potencjatu logistycznego regionu.

Aspekt metodyczny rozprawy dotyczy opracowania autorskiej metodyki ksztatto-
wania potencjatu logistycznego regionu z wykorzystaniem narzedzi foresightowych. Au-
tor stosuje do tego celu zar6wno metody jako$ciowe, jak i ilosciowe. Zastosowana meto-
dologia pozwala na prawidtowg weryfikacje postawionej tezy i celow rozprawy oraz daje



mozliwos$é zrekonstruowania i odtworzenia toku myslowego autora. Podkresli¢ nalezato-
by, ze w pracy wskazano na problem zgodnosci narzedzi foresightowych i potencjaiu
rozwojowego regionu w zakresie logistyki. Co wazne, badania autora dotyczg roéznych
zakresow i uje¢, w takim samym stopniu mikro-, jak i mezoekonomicznych. W sekwen-
cyjnym ujeciu, kolejng sprawa jest zbadanie, na ile metodyka badawcza w zakresie fore-
sightu stanowi swoisty mechanizm tworzenia mozliwosci oddziatywania na rozwdj re-
gionalny, prowadzgc do zmian w poziomie rozwoju ekonomicznego.

Stawiajac jasno hipoteze badawczg, autor probowal zestawi¢ rézne zagadnienia
teoretyczne zwigzane z kwestiami praktycznymi z zakresu logistyki. Ponadto przy niekt6-
rych zagadnieniach, zastosowano w pracy metode weryfikacjonizmu, czyli postawiong
hipoteze zweryfikowano przez zbadanie zgodnosci z nig jak najwigkszej liczby faktow
dotyczacych funkcjonowania gospodarki regionalnej. W gléwnej mierze sa to dane staty-
styczne pochodzace z bardzo roznych Zrodet.

Kolejny problem, z ktérym autor dos¢ skutecznie si¢ zmierzyl, to zwigzki przyczy-
nowo - skutkowe. W najbardziej syntetycznym ujeciu przedstawionym przez autora, inte-
resujaco brzmia zaleznosci wskazane w celach badawczych, ze coraz szersza i glebsza
zmiana systemowa gospodarki regionalnej zwigksza mozliwosci logistyczne i technolo-
giczne, podnoszac jednoczesnie konkurencyjnos¢. Co wazne, w pracy autor dos¢ dobrze
to weryfikuje oraz wskazuje na logiczne zaleznodci migdzy poszczegdlnymi kategoriami
opisywanymi w kolejnych czesciach pracy.

Jest zrozumiale, ze ze wzgledu na materie pracy, analiza ma w wigkszosci charak-
ter jakos$ciowy, ale nie mozna jej zarzuci¢ braku aspektow ilosciowych, ktore w wielu
miejscach stanowig o dobrym sposobie weryfikowania przedstawianych zaleznosci. Cza-
sami zdarzaja sie jedynie, nieliczne wprawdzie, ale naktadania si¢ zakresoéw badawczych,
co nie umniejsza w zadnym stopniu ogdlnej wartosci rozprawy.

Podsumowujac, uwagi ogélne mozna stwierdzi¢, ze wielowatkowos¢ rozprawy i
przyjecie zalozen upraszczajacych wplynety na utrzymanie wyraznej konstrukeji pracy z
jasno okreslonym celem badawczym. Problem zostal rowniez dobrze zanalizowany po-
przez wiasciwg selekcje materiatu i wyrazne podporzadkowanie celowi pracy. Rowniez
przyjeta metodologia jest adekwatna do prowadzonych badan.

2. Ocena struktury rozprawy

Praca sklada sie z pieciu rozdzialow, wstgpu, zakoficzenia i bibliografii. Liczy
328 stron (jak na rozprawe doktorska jest to znaczaca objeto$¢) i szerokg bibliografig
(396 pozycji). obejmujace literature przedmiotu, raporty i opracowania oraz strony inter-
netowe. Jest to liczba ogromna, co dobrze $wiadczy o znajomosci przedmiotu przez dokto-
ranta.

Rozdzial pierwszy ,Potencjal logistyczny jako przedmiot badan” wprowadza
czytelnika w temat i wyjasnia kluczowe kategorie zwigzane z pozniejsza analizg. Zawiera
przeglad i poréwnanie poje¢ zwiazanych z logistyka, potencjatem logistycznym czy po-
tencjatem logistycznym regionu.

Autor dokonat bardzo rzetelnego przegladu réznego typu koncepcji teoretycz- '
nych i pokazat istote zagadnienia, ktérym bedzie si¢ zajmowal. Ponadto wskazal, jakie
elementy teorii sg istotne z punktu widzenia problemu pracy. Wydaje si¢, ze w tak skon-



struowanej rozprawie takie podejscie jest nad wyraz uzyteczne.

Rozdzial ten jest dowodem wiedzy ogd6lnoteoretycznej autora i swobodnego ko-
mentowania formalnych zagadnien zwigzanych z zarzgdzaniem. Wiedza ta jest zasadni-
czo wykorzystywana w kolejnych partiach rozprawy, gdy autor sktania si¢ ku analizom
jakos$ciowym i ilosciowym.

W rozdziale drugim autor skupia si¢ na szerszej charakterystyce potencjatu logi-
stycznego regionu, obejmujacej gtéwne elementy i aspekty tworzace ten potencjal. Doktorant
przedstawia rowniez przyktady przeprowadzonych analiz, majgcych na celu oceng danego
obszaru geograficznego pod katem logistyki.

W drugiej czeéci rozdziatu autor charakteryzuje wymiary potencjalu logistycznego
(w tym) regionu przedstawiane w literaturze oraz wskazuje na te, ktére wptywaja na poten-
cjal logistyczny. Doktorant wykorzystuje do tego celu metodologie opartg na analizie STE-
EPVL, ktéra zostata zmodyfikowana i przyjeta w formie analizy ESGITIL

Autor w przegladzie literatury wyrdéznit takze kluczowe czynniki, moggce miec
wplyw na potencjal logistyczny regionu, ktére zostaly przypisane do odpowiednich wymia-
16w i szczegblowo opisane. W tym rozdziale podnosi si¢ juz, w nawigzaniu do celow
pracy problem dostosowah mechanizméw gospodarczych do okreslonego modelu zmian
w potencjale logistycznym regionu. Autor poprzez dyskusje¢ literaturowo - statystyczng
i prezentacje konkretnych kwestii stara si¢ odnie$ do zwigzkoéw przyczynowych zawar-
tych we wstgpie rozprawy.

To wyrazne zarysowanie kwestii badawczej pozwolito na dos¢ swobodne przej-
écie do dalszych rozwazan. Warto zwréci¢ uwage na szerokg znajomo$¢ tematu przez
autora oraz znaczace piSmiennictwo (zaréwno teoretyczne, jak i statystyczne) wykorzy-
stane w tej czeéei, chociaz w niektorych fragmentach mozna poczu¢ pewien niedosyt
wynikajacy z ograniczonej dyskusji empirycznej dotyczacej dziatania polityki regional-
nej.

Rozdziat trzeci dotyczy historii, definicji oraz podstawowych zatozen foresightu,
uwzgledniajac jego pozycje w metodologii badan oraz w naukach o zarzadzaniu i jakosci.
Autor w miare szczegélowo przedstawia przeglad metod wykorzystywanych w badaniach
foresightowych, a takze uwzglednia wybrane klasyfikacje oraz typologie technik i narzg¢dzi
badawczych stosowanych w foresighcie.

Doktorant charakteryzuje dos¢ szczegdtowo wybrane metody badawcze, w szczegdl-
noéci analize strukturalng, metod¢ scenariuszows oraz marszrute rozwoju (roadmapping).
Dodatkowo przytacza przyklady zastosowan foresightu w obszarze logistyki. W tej czgsci
opisano rézne procesy i zagadnienia zwigzane z ewolucjg procesow logistycznych per se,
jak i otoczenia instytucjonalnego na nie wplywajacego. Autor skupit si¢ na roli foresightu
jako narzedzia pozwalajacego na oceng konsekwencji zmian w potencjale logistycznym 1
zakresu dzialalnosci przedsiebiorstw w tym obszarze. Rozdzial rozpoczyna si¢ od bardzo
ciekawej, szczegdtowej i znaczgcej czesci dotyczacej historii foresightu. Niewgtpliwie
autor bardzo dobrze rozumie i wyjasnia jego funkcjonowanie i znaczenie w specyficzne]
analizie potencjalu logistycznego.

Warto szczegdlnie zwrdci¢ uwage na ocene wykorzystania foresightu oraz jego
konsekwencje. Ponadto autor wskazal bardzo szczegdtowe aspekty jego znaczenia przy
badaniu dzialalnosci logistycznej. jako swego rodzaju kluczowego narzedzia. Autor przy-



tacza w tej sprawie interesujace argumenty i wlasne opinie na rzecz weryfikacji posta-
wionych tez. Szczegblnie interesujace jest wyjasnienie przyczyn i konsekwencji regional-
nego dziatania foresightu.

Niewatpliwie trzeci rozdzial jest wyrazem doglebnej znajomosci tematyki teore-
tycznej wykorzystywanej w rozprawie przez autora oraz dobrze wkomponowuje sig ca-
to$¢ pracy. Rozdzial jest bardzo dobrg egzemplifikacja kierunku badan autora oraz wska-
zaniem zalezno$ci przyczynowo — skutkowych, ktore autor dos¢ szeroko weryfikuje.

Rozdzial czwarty obejmuje charakterystyke zatozen metodyki ksztattowania poten-
cjatu logistycznego regionu. Autor wskazat podstawy projektowania metodyki oraz uzasadnil
wybor metod badawczych. W pracy wybrano, dla potrzeb opracowania metodyki ksztaltowa-
nia potencjatu logistycznego regionu dwanascie metod badawczych wchodzacych w sklad
foresightu.

Metody badawcze dobrano w taki sposob aby utrzymaé réwnowage pomiedzy kon-
tekstami zwigzanymi z obszarem badawczym, czyli potencjalem logistycznym regionu, a
etapami procesu badawczego projektu foresightowego. W rozprawie przedstawiono takze
szczegdlowy opis autorskiej metodyki ksztaltowania potencjatu logistycznego, zawierajacy
plan operacyjny badan foresightowych.

W rozdziale tym zwrécono takze uwage na zagadnienia zwiagzane z efektywnoscig
procesow logistycznych, przede wszystkim przez pryzmat elementéw na niego wplywaja-
cych, tj. czynnikéw spolecznych, ekonomicznych czy instytucjonalnych. Autor skutecznie
sie z tym zmierzyl opisujgc w dalszej czeSci przestanki decydujace o potencjale logi-
stycznym, jak réwniez przedstawiajgc to, co jest kluczowa przestankg ich skutecznosci.
Analiza jest rzetelna i konstruktywna, jednak w niektorych miejscach wydaje sig, ze jej
wynik zwigzany jest bardziej z intuicja autora, niz z rzeczywistymi wynikami badan. Jed-
nak nalezy zaznaczyé, ze w wielu przypadkach intuicja moze by¢ bardziej przydatna,
szczegblnie, w sytuacji wystepowania wielu zmiennych, nie zawsze jednoznacznych. A
tak jest w tej sytuacji. Co wigcej, wydaje sie, ze wspolczesne gospodarki probujg wybior-
czo stosowaé niektére kanaly czy instrumenty wplywu logistyki na rozwéj ekonomiczny
celem oddziatywania na rozne aspekty efektywnoscei gospodarki, co moze znieksztatcac
ich zachowanie jako calosci.

W pigtym rozdziale autor prezentuje rezultaty weryfikacji autorskiej metodyki ksztal-
towania potencjatu logistycznego regionu na przyktadzie wojewodztwa podlaskiego. Zapre-
zentowano w nim wyniki analizy ESGITII, realizowanej w ramach badan ankietowych, a
takze wyniki analizy strukturalnej, poprzedzonej badaniami wéréd ekspertéw. Kolejnym kro-
kiem, na podstawie uzyskanych weczesniej wynikéw byto stworzenie scenariuszy. W konse-
kwencji autor doszed! do przedstawionego planu ksztaltowania potencjalu logistycznego re-
gionu w postaci marszruty (roadmapy).

Przeprowadzone analizy i badania pozwolily w uporzadkowany sposob wyznaczad
kierunki rozwoju wojewddztwa podlaskiego w diugim horyzoncie czasu. Autor zaprezen-
towal ,,mape drogowg”, czyli sekwencyjng prezentacje krokow, dzialani i decyzji niezbed-
nych do osiggniecia okre$lonych celow logistycznych.

W zakoficzeniu rozdzialu autor zaprezentowal rekomendacje, ktore stanowig wy-
tyczne i propozycje dziatan, ktére moga usprawni¢ proces ksztaltowania potencjatu logi-
stycznego regionu w oparciu o zaproponowang metodyke. Zaprezentowane rekomendacje



pozwola, wedlug autora na wlasciwe zaplanowanie i realizacj¢ procesu, minimalizujae ryzyko
bleddw na poszezegdlnych etapach oraz przyczyniajge sig do osiggniecia okreslonych celow.

Calos¢ rozprawy podsumowano zebraniem i oceng wynikéw badan. Co wazne,
podsumowanie dotyczy wszystkich czesei pracy, co daje mozliwosé ponownego przegladu
zrealizowanych przez autora badan i odniesienia sie do tez i celéw pracy.

Podsumowujac calos¢ rozprawy, mozna stwierdzi¢, ze niewatpliwym plusem rozwazan
jest konsekwentne i skuteczne nawigzywanie do problemu i tez oraz szczegdlowa i naukowo
poznaweza analiza. Stanowi to o dobrym zrozumieniu przez autora proceséw badawczych
zarzgdzania oraz pokazuje wklad w warunki poznawcze materii, ktorg sie zajmowal. Kwestie
poruszane w rozprawie doktorant bardzo dobrze rozumie i §wietnie si¢ w nich porusza- Co
wigeej, doskonale wykorzystuje do tego warsztat badawezy nauk o zarzadzaniu.

3. Uwagi koncowe

Podsumowujac, zaleta recenzowanej pracy jest sam temat oraz ogromna wiedza autora
w warstwie poznawczej, jak rowniez podporzadkowanie rozwazan jasnej my$li przewodniej i
wynikajgce stad wszystkie konsekwencje wraz z dobrym wykorzystaniem warsztatu
badawezego nauk o zarzadzaniu i jakosci, sygnalizowane przy omawianiu rozdzialéw. Praca
charakteryzuje si¢ bardzo dobrym ujgciem tematu, zrozumialg konsekwencjg badawczg oraz
logicznymi wnioskami.

4. Wnhniosek koncowy

Przedstawiona rozprawa doktorska mgr Fukasza J. Rybinskiego miesci sie w obszarze
zainteresowan badawczych autora oraz dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci. Biorae pod
uwage dokonane oceny czgstkowe, dotyczgce poszezegolnych czesci rozprawy stwierdzam, ze
catkowita ocena jest bardzo pozytywna oraz, ze w $wietle wymagan Ustawy z dnia 20 lipca
2018 1. - Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce, oceniana rozprawa wnosi istotny wklad w
rozw0j dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Autor spemil wszystkie warunki
uzasadniajgce dopuszczenie recenzowanej rozprawy do publicznej obrony.



