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1. Uwagi wstepne

Formalng podstawa sporzadzenia niniejszej recenzji jest pismo prof. dr hab. Joanny
Moczydtowskiej, Przewodniczacej Rady Naukowej Wydzialu Inzynierii Zarzadzania Poli-
techniki Biatostockiej z dnia 2 lipca 2025 roku w sprawie powierzenia — zgodnie z uchwatg nr
5/07/2025 Rady Naukowej Wydziatu Inzynierii Zarzadzania Politechniki Biatostockiej z dnia
2 lipca 2025 roku — mojej osobie obowiazkow recenzenta rozprawy doktorskiej mgr. L.ukasza
Jakuba Rybinskiego pt. Roadmapping w ksztaltowaniu potencjatu logistycznego regionu,
napisanej pod kierunkiem dr hab. Katarzyny Czerewacz-Filipowicz, prof. PB (promotor
pomocniczy: dr Lukasz Nazarko). Postepowanie w sprawie nadania stopnia naukowego
doktora realizowane jest w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzqgdzaniu
i jakosci.

Przedmiotem recenzji jest przede wszystkim ocena oryginalno$ci rozwigzania proble-
mu naukowego, zgodnie z wymaganiami ustawowymi stawianymi rozprawom doktorskim
(Ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz.U. 2018 poz.
1668, z p6zn. zm.).

Ponadto, recenzja rozprawy doktorskiej obejmuje ocene szeroko rozumianej wiedzy

Autora dysertacji w obszarze dyscypliny wtasciwej dla tytutu i tresci rozprawy, tj. dyscypliny
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nauki o zarzgdzaniu i jakosci, a takze umiejetnosci wykorzystania tej wiedzy w prowadzeniu
pracy naukowe;.

Recenzowana rozprawa liczy 328 stron i sktada si¢ — w kolejnosci — ze streszczenia
w jezyku polskim, streszczenia w jezyku angielskim (abstract), wprowadzenia, pi¢ciu roz-
dziatoéw, podsumowania, bibliografii, spisu rysunkow, spisu tabel oraz zalacznikéw. Biblio-

grafia obejmuje 396 pozycji. W dysertacji wystepuja 42 rysunki, 37 tabel oraz 3 zatgczniki.

2. Ocena trafnosci oraz uzasadnienia wyboru obszaru i przedmiotu badan

Problematyka szeroko rozumianego potencjalu czy tez potencjalow logistycznych
zajmuje bardzo wazne miejsce w szeroko rozumianej logistyce, a nawet szerzej, we wspot-
czesnych naukach o zarzadzaniu 1 jakosci. Jak pisze Autor rozprawy doktorskiej, ,,potencjat
logistyczny odnosi si¢ do zasobow oraz mozliwos$ci systemu logistycznego”. W tym kontek-
Scie logistyka jest postrzegana jako zbidr potencjatéw, obejmujacych przede wszystkim zaso-
by, zdolnosci i kompetencje logistyczne, oddziatujace na szereg efektow osigganych przez
przedsiebiorstwa, grupy przedsiebiorstw (korporacje, holdingi, konglomeraty, tancuchy do-
staw, sieci przedsigbiorstw itp.), a takze przez regiony czy bloki handlowe.

Autor dokonat bardzo trafnego wyboru zard6wno obszaru, jak i przedmiotu badan. Au-
tor rozprawy podkresla, ze ,,pojecie potencjal logistyczny regionu pojawia si¢ w literaturze
przedmiotu, ale czgsto jest ono niezdefiniowane lub zdefiniowane w malo precyzyjny spo-
sob”. Powotujac si¢ na wielowymiarowe relacje mi¢dzy potencjatem logistycznym, a takimi
terminami, jak mozliwosci logistyczne, wydajnos¢ logistyczna, efektywnos¢ logistyczna, czy
tez zasoby logistyczne, Autor zauwaza, ze potencjat logistyczny, dotyczacy z reguly szeroko
rozumianej dziatalnosci przedsigbiorstw, znajduje rowniez szereg odniesien do problematyki
regionéw 1 ich funkcjonowania.

Jednoczesnie, uzasadniajgc wybor obszaru i1 przedmiotu badan, Autor trafnie wskazuje
na potrzebe zastosowania zaawansowanych 1 zintegrowanych podej$¢ prognostycznych,
przywotujac przyklad foresightu, umozliwiajacego ocen¢ zarowno obecnego stanu, jak i kie-
runkdw przysziego rozwoju potencjalu logistycznego regionu. Jak pisze Autor rozprawy,
,marszruta rozwoju, jako narzedzie metod foresightowych, wspomaga planowanie strategicz-
ne 1 podejmowanie decyzji zarowno w przedsiebiorstwach, jak i sektorach gospodarki. Road-
mapping pomaga analizowac trendy, scenariusze oraz zalezno$ci miedzy czynnikami, umoz-
liwiajac tworzenie wizji przysziosci i dostosowanie zasobéw do zmieniajacego si¢ otoczenia,

globalizacji 1 konkurencji”. Roadmapping znajduje szereg zastosowan w logistyce na roznych
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poziomach jej wdrazania, obejmujgcych m.in. przedsi¢biorstwa, ich grupy (fancuchy dostaw,
sieci dostaw), regiony, kraje (panstwa), bloki handlowe itp.

Majac powyzsze na uwadze, mozna powiedzieé¢, ze Autor rozprawy doktorskiej pt.
Roadmapping w ksztaltowaniu potencjatu logistycznego regionu dokonat trafnego wyboru

obszaru 1 przedmiotu badan, jak rowniez wtasciwie ten wybor uzasadnit.

3. Zidentyfikowane luki badawcze, wiodacy problem badawczy, hipoteza badawcza,

cele rozprawy, zadania badawcze

Jak podkresla Autor rozprawy doktorskiej, w literaturze przedmiotu ,,brakuje badan
obejmujacych gruntowna, wielowymiarowa analize potencjatu logistycznego regionu, jak
réwniez propozycji okreslonych kierunkow jego ksztaltowania”. Ponadto, jak dalej pisze Au-
tor, ,,rzadko spotyka si¢ roéwniez przyktady praktycznego wdrozenia metod foresightowych (w
tym marszruty rozwoju) w procesie ksztaltowania potencjatu logistycznego regionu”. W kon-
sekwencji, Autor rozprawy zidentyfikowat trzy gléwne luki badawcze:

1) Brak jednoznacznej definicji pojecia potencjat logistyczny regionu oraz brak komplek-
sowej klasyfikacji jego wymiardow, zwigzany przede wszystkim z niejednolita inter-
pretacja terminu potencjat logistyczny regionu, a takze z brakiem precyzji w jego defi-
niowaniu,

2) Ograniczong dostepnos¢ opracowan metodycznych dotyczacych procesu ksztattowa-
nia potencjalu logistycznego regionu, zwigzang z brakiem spojnej metodyki dotych-
czas prowadzonych badan, kompleksowo obejmujace; wlasciwe narzgdzia, techniki
1 strategie,

3) Niedostateczne wykorzystanie narzedzi foresightowych, w szczegdlnosci roadmap-
pingu, w procesach planowania i rozwoju potencjatu logistycznego regionu, zwigzane
z dominujacym udziatem podejs¢ teoretycznych wystgpujacych w literaturze, a w kon-
sekwencji z brakiem przyktadow praktycznego zastosowania wtasciwych metod.
Zidentyfikowane luki badawcze wskazaly przede wszystkim na zasadno$¢ opracowa-

nia narze¢dzia, ktore umozliwiloby systematyczne pozyskiwanie wiedzy eksperckiej, a takze
identyfikacj¢ obszar6w wymagajacych poprawy oraz przewag strategicznych, wspierajacych
formutowanie kierunkdw rozwoju potencjatu logistycznego regionu w dtuzszej perspektywie
czasowej.

Na podstawie przeprowadzonych analiz literaturowych oraz zidentyfikowanych luk

badawczych, Autor sformutowal wiodacy problem badawczy w postaci nastgpujacego pyta-
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nia: ,,W jaki sposéb metody foresightowe, w tym roadmapping, moga zosta¢ skutecznie zin-
tegrowane z procesem ksztattowania potencjatu logistycznego regionu?”’.

Dazac do odpowiedzi na powyzsze pytanie, Autor rozprawy sformulowat nastepujaca
hipoteze¢ badawcza: ,,Zastosowanie odpowiednio dobranych narzedzi foresightowych —
w szczegdlnosci metody roadmappingu — umozliwia skuteczne zintegrowanie tych metod
z procesem ksztaltowania potencjalu logistycznego regionu”. Majac na uwadze powyzsze
sformutowanie nalezy jednak zaznaczy¢, ze jest ono raczej teza, anizeli hipoteza badawcza.
Jednoczes$nie, w sformutowaniu tym zamiennie stosowane sg terminy ,,narzedzia” i ,,metody”,
co jest nieprawidtowe 1 nie powinno mie¢ miejsca w opracowaniach o charakterze nauko-
wym.

Jako gtowny cel rozprawy Autor przyjal ,,opracowanie metodyki badania i ksztatto-
wania potencjalu logistycznego regionu z wykorzystaniem narzedzi foresightowych, w szcze-
golnosci roadmappingu”. Jak dalej zaznacza Autor dysertacji, ,,opracowana metodyka umoz-
liwia pozyskiwanie wiedzy eksperckiej przydatnej w dlugofalowym planowaniu rozwoju po-
tencjatu logistycznego regionu”.

Dazac do realizacji gtownego celu rozprawy doktorskiej, Autor sformutowatl pig¢ ce-
16w szczegbtowych o charakterze poznawczym i metodycznym:

1) Konceptualizacj¢ pojecia potencjatu logistycznego regionu,

2) Identyfikacje wymiaréw potencjatu logistycznego regionu,

3) Opracowanie zatozen metodycznych badan foresightowych — z zastosowaniem road-
mappingu — na potrzeby ksztattowania potencjatu logistycznego regionu.

4) Budowg scenariuszy rozwoju potencjatu logistycznego regionu i wybdr scenariusza
najbardziej pozadanego,

5) Opracowanie marszruty rozwoju potencjatu logistycznego wojewddztwa podlaskiego

w trzech perspektywach czasowych: 2026-2030, 2031-2036 oraz po roku 2036.

Powyzsze cele szczegdlowe stanowig poprawna dekompozycje celu glownego roz-
prawy na poszczeg6Olne subobszary tematyczne. Jednoczes$nie, majac na uwadze zidentyfiko-
wane luki badawcze, zdefiniowany wiodacy problem badawczy, a takze przyjeta hipoteze
(teze) badawcza, dazac do realizacji celu gtownego i1 celow szczegdtowych, Autor rozprawy
zdefiniowal jedenascie zadan badawczych, w kontek$cie czterech uzupetniajacych sie aspek-
tow: (1) monograficznego, (2) analitycznego, (3) koncepcyjnego oraz (4) metodycznego.

Wsrod tych zadan wskazane zostaty:

1) Analiza i synteza prac dotyczacych potencjalu logistycznego regionu — przeglad

oraz analiza literatury dotyczacej sektora logistycznego, definicyjnych ujec¢ potencjatu
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

logistycznego oraz przyklady ich zastosowan; zadanie to zostalo powigzane z pierw-
szym celem szczegdtowym, zdefiniowane w aspekcie monograficznym 1 analitycz-
nym,

Wskazanie wymiarow oraz identyfikacja czynnikow (waznych obecnie 1 w przyszio-
sci) wptywajacych na ksztattowanie potencjatu logistycznego regionu — zdefiniowanie
wymiarOw oraz ich czynnikéw niezbednych do pomiaru potencjatu logistycznego re-
gionu; zadanie to zostalo powigzane z drugim celem szczegdétowym, zdefiniowane
w aspekcie monograficznym i analitycznym,

Analiza i synteza prac dotyczacych badan foresightowych — przeglad literatury doty-
czacej praktycznego zastosowania technik foresightowych w celu przeprowadzenia
badan w ramach rozprawy doktorskiej; zadanie to zostato powigzane z trzecim celem
szczegotowym, zdefiniowane w aspekcie monograficznym i analitycznym,

Wskazanie metod i technik badawczych umozliwiajacych pozyskanie wiedzy eks-
perckiej uzytecznej w rozpoznaniu kierunku ksztattowania potencjatu logistycznego
regionu; zadanie to zostalo powigzane z trzecim celem szczegdélowym, zdefiniowane
w aspekcie analitycznym,

Opracowanie zalozen metodycznych badan foresightowych na potrzeby ksztaltowania
potencjatu logistycznego regionu; zadanie to zostalo powigzane z trzecim celem
szczegdtowym, zdefiniowane w aspekcie koncepcyjnym,

Przygotowanie oraz realizacja badan ankietowych dotyczacych wymiardéw 1 ich czyn-
niko6w majacych wptyw na potencjal logistyczny regionu; zadanie to zostato powigza-
ne z czwartym celem szczegotowym, zdefiniowane w aspekcie metodycznym,
Identyfikacja kluczowych czynnikdéw (waznych obecnie 1 w przysziosci) wpltywaja-
cych na ksztaltowanie potencjatu logistycznego regionu na podstawie przeprowadzo-
nych badan ankietowych; zadanie to zostato powigzane z czwartym celem szczegolo-
wym, zdefiniowane w aspekcie koncepcyjnym i metodycznym,

Analiza strukturalna — przygotowanie i1 realizacja badan ankietowych dotyczacych
najistotniejszych czynnikéw, wypelnienia przez ekspertow macierzy oraz interpretacja
wynikow; zadanie to zostalo powigzane z czwartym celem szczegdélowym, zdefinio-
wane w aspekcie koncepcyjnym i metodycznym,

Opracowanie scenariuszy ksztattowania potencjalu logistycznego regionu dla woje-
wodztwa podlaskiego na podstawie badan ankietowych i analizy strukturalnej; zadanie
to zostato powiazane z czwartym celem szczegdtowym, zdefiniowane w aspekcie me-

todycznym,



10) Opracowanie marszruty rozwoju potencjalu logistycznego regionu na przyktadzie wo-
jewodztwa podlaskiego; zadanie to zostato powigzane z pigtym celem szczegoétowym,
zdefiniowane w aspekcie metodycznym,

11) Opracowanie rekomendacji dotyczacych wykorzystania metodyki z zastosowaniem
badan foresightowych na potrzeby ksztaltowania potencjatu logistycznego regionu;
zadanie to zostato powigzane z pigtym celem szczegdélowym, zdefiniowane w aspekcie
metodycznym.

Autor poswigcit duzo miejsca metodycznym aspektom swojej rozprawy, szczegdtowo
przedstawionym we wprowadzeniu do dysertacji. Systemowe ujgcie szeregu elementow me-
todycznych juz we wspomnianym wprowadzeniu pozwala na bardzo dobre zorientowanie si¢
w najwazniejszych zatozeniach badawczych przyjetych przez Autora oraz utatwia ich dalsza,
szczegotowy lekture, przedstawiong w kolejnych rozdzialach rozprawy doktorskiej. Tym sa-
mym, metodyczna strona rozprawy doktorskiej zastuguje na bardzo dobra oceng, w duzym
stopniu pozytywnie rzutujac na catoksztalt rozwazan prowadzonych w recenzowanej dyserta-

cji.

4. Merytoryczna ocena rozprawy doktorskiej

Rozprawa doktorska napisana jest na bardzo dobrym poziomie merytorycznym. Ce-
chuje si¢ ona poprawna, bardzo dobrze przemyslana, logiczng i spojng strukturg. Kolejne roz-
dziaty i podrozdziaty tworza logiczng catos¢, a znaczna czg$¢ tytutdéw rozdziatow i1 podroz-
dziatow zostata sformutowana w sposob problemowy (badawczy). Problemowa (badawcza)
formuta tytutéw rozdziatow i podrozdziatow jest szczegodlnie istotna w pracach naukowych
bedacych podstawa awansow naukowych, w tym m.in. w dysertacjach doktorskich.

Jak juz wcze$niej wspomniano, rozprawa doktorska sktada si¢ z pigciu rozdziatdw
przedstawiajacych kolejne zagadnienia merytoryczne sktadajace si¢ na tres¢ dysertac;i.

Rozdzial pierwszy jest poswigcony szeroko rozumianemu potencjatowi logistyczne-
mu. W rozdziale tym w szczegdlnosci przedstawiona zostala geneza logistyki oraz jej znacze-
nie we wspodlczesnym zarzadzaniu, w konteks$cie szeroko rozumianego rozwoju gospodarcze-
go, koncepcja i podstawowe wymiary potencjatu logistycznego oraz pojecie i podstawowe
sktadowe potencjatu logistycznego regionu.

Zasadniczo, rozdzial pierwszy napisany jest poprawnie. Nie mniej jednak, w podroz-
dziale 1.1 nalezatoby przytoczy¢ wigcej definicji 1 interpretacji pojgcia i istoty logistyki autor-

stwa znaczacych polskich i §wiatowych autorow, ktérzy wniesli kluczowy wktad w rozwoj
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logistyki w naukach ekonomicznych, w tym w szczeg6lnosci w naukach o zarzadzaniu i jako-
Sci. Jednocze$nie, w rozdziale tym zwraca uwage bardzo szerokie i wielowymiarowe ujecie
potencjatu logistycznego jako kluczowej kategorii w konteks$cie catoksztattu rozwazan pro-
wadzonych w rozprawie doktorskiej. Wydaje si¢ przy tym, ze w podrozdziale 1.3 problema-
tyka ,,potencjatu logistycznego regionu” jest zbyt stabo wyeksponowana na tle ,,ogolnego
potencjatu logistycznego”, ktéry powinien by¢ przede wszystkim opisany w podrozdziale 1.2.
Mozna powiedzie¢, ze tytul podrozdziatu 1.3 nie jest tym samym do konca zgodny z jego
zawartos$cig tre§ciowg, co nie powinno mie¢ miejsca w opracowaniach naukowych.

Rozdziat drugi poswigcony jest podstawowym wymiarom potencjatu logistycznego
regionu. W szczego6lnos$ci, w rozdziale tym podjeto probe przyblizenia najwazniejszych cha-
rakterystyk ww. potencjatu w aspekcie (kontekscie) regionalnym, najwazniejszych charakte-
rystyk poszczegdlnych wymiaréw ww. potencjalu, a takze probe identyfikacji najwazniej-
szych czynnikéw ksztattujacych potencjat logistyczny regionu.

Ogolnie rzecz biorac, rozdziat drugi jest napisany na dobrym poziomie merytorycz-
nym. Niewielkie zastrzezenia budza jednak tytuly podrozdzialow 2.1 i 2.2, w ktorych Autor
zastosowatl stowo ,.charakterystyka”. Jest to termin o bardzo ogdlnym i mocno beletrystycz-
nym wydzwigku i jako taki nie jest do konca adekwatny do tytutow rozdziatéw / podrozdzia-
tow w pracach naukowych, w tym zwlaszcza w pracach awansowych. Jednocze$nie, zwraca
uwage (W pozytywnym sensie) szczegotowa identyfikacja czynnikéw ksztattujacych potencjat
logistyczny regionu przedstawiona przez Autora rozprawy w podziale na czynniki spoteczne,
technologiczne, ekonomiczne, geopolityczne, instytucjonalne, infrastrukturalne oraz informa-
cyjne.

W rozdziale trzecim przedstawione zostalty uwarunkowania i mozliwosci wykorzysta-
nia roadmappingu w ksztattowaniu potencjalu logistycznego regionu. W rozdziale tym
w szczegolnosci przedstawiona zostata catosciowa koncepcja foresightu wraz z jego najwaz-
niejszymi narz¢dziami badawczymi, analiza strukturalna w metodyce tworzenia scenariuszy
rozwoju, mozliwos$ci zastosowania metody scenariuszowej w opracowaniu marszruty rozwo-
Jju, a takze sama marszruta rozwoju jako narzg¢dzie strategicznego zarzadzania regionem i jego
rozwojem.

Rozdziat czwarty poswigcony jest metodycznym aspektom ksztattowania potencjatu
logistycznego regionu. W pierwszej kolejnosci w rozdziale tym przedstawiono zatozenia me-
todyki wsparcia foresightowego ksztalttowania potencjatu logistycznego regionu, nastepnie

zaprezentowano i uzasadniono dobdr wykorzystanych metod badawczych, az wreszcie przy-



blizono charakterystyki kolejnych etapow procesu badawczego zrealizowanego przez Autora
rozprawy doktorskie;j.

Zawarto$¢ tresciowa rozdziatu czwartego wskazuje na bardzo dobre opanowanie me-
todycznych aspektow rozprawy doktorskiej przez jej Autora. Jest to szczegOlnie istotne
w przypadku prac awansowych, w ktérych bardzo wazne jest jak najlepsze opanowanie przez
ich autorow tzw. warsztatu badacza.

W ostatnim, pigtym rozdziale dysertacji przedstawiono szczegdtowy proces opraco-
wania marszruty rozwoju potencjatu logistycznego regionu. W szczegdlnosci, w rozdziale
tym zaprezentowano cato$ciowg analiz¢ potencjatu logistycznego regionu, analize struktural-
ng wybranych czynnikdéw ksztaltujacych potencjal logistyczny regionu, proces opracowania
scenariuszy ksztattowania potencjalu logistycznego regionu, proces opracowania marszruty
rozwoju potencjatu logistycznego regionu, a takze rekomendacje w zakresie zastosowania
metodyki foresightowego wsparcia ksztattowania potencjatu logistycznego regionu.

Zawarto$¢ tresciowa rozdziatu pigtego zwraca uwage nie tylko na bardzo dobre przy-
gotowanie Autora dysertacji do przeprowadzonych badan, lecz rowniez na trafne interpreto-
wanie ich wynikéw, pozwalajace na sformulowanie uzytecznych i warto§ciowych rekomen-
dacji, zwigzanych z uwarunkowaniami ksztaltowania i rozwoju potencjatu logistycznego re-
gionu.

Rozprawe doktorskg konczy podsumowanie, w ktorym Autor, odwotujac si¢ do sfor-
mulowanego we wstegpie rozprawy wiodacego problemu badawczego, przestanek podjecia
badan zaprezentowanych w recenzowanej dysertacji oraz zidentyfikowanych luk badawczych,
przedstawia — w syntetycznej formie — stopien realizacji gtbwnego celu rozprawy oraz celow
szczegblowych. Ocena stopnia realizacji poszczegdlnych celéw przedstawiona zostata w kon-
tekscie czterech zasadniczych aspektow wskazanych we wstepie rozprawy, tj. aspektu mono-
graficznego, aspektu analitycznego, aspektu koncepcyjnego oraz aspektu metodycznego.

Jak juz wczesniej wspomniano, recenzowana rozprawa doktorska napisana jest
na bardzo dobrym poziomie merytorycznym. Tres¢ dysertacji wskazuje na bardzo szeroka
wiedz¢ Autora w zakresie opisywanej problematyki, a wybor tematyki rozprawy doktorskiej
zostal przez Autora bardzo dobrze przemyslany i uzasadniony. Zwraca uwage dojrzato$¢ me-
rytoryczna Autora w formutowaniu wnioskow odnoszacych si¢ do elementow metodycznych
dysertacji, w tym w szczego6lnosci do celow szczegdlowych oraz kolejnych zadan badaw-
czych. Autor formutuje rowniez pewne zalecenia (propozycje) dotyczace dalszych, pogiebio-
nych badan, w tym potencjalnego udoskonalenia opisywanej metody oraz mozliwosci jej

szerszego zastosowania w praktyce.



5. Ocena formalnej strony rozprawy doktorskiej

Formalna strona rozprawy doktorskiej zastuguje na bardzo dobrg oceng. Dysertacja
zostala napisana poprawnym 1 zrozumialym jezykiem. Autor wlasciwie zapowiada, tytutuje
1 opisuje kolejne rysunki i tabele, poprawnie przedstawiajgc zarowno ich zawarto$¢ meryto-
ryczng (tresciowq), jak i niezbedny komentarz. Rysunki i tabele maja réwniez precyzyjnie
podane zrédta. Ponadto, Autor wlasciwie odwoluje si¢ w tekscie do wykorzystanej w pracy,
do$¢ obszernej 1 bardzo precyzyjnie przedstawionej bibliografii.

Wsrod zastrzezen zwigzanych z formalng strong rozprawy doktorskiej mozna wskazac
jedynie kilka drobnych uwag.

Po pierwsze, w recenzowanej rozprawie doktorskiej wystepuja niewielkie bledy jezy-
kowe, np. ,,... szczegblowo omoéwiono charakterystyke...” (s. 5), ,,Podczas analizy literatury
zwigzane] z logistyka...” (s. 10), a takze drobne bledy literowe, np. w tytutach rozdzialow
trzeciego czy czwartego. Bledy te nie wptywaja na poprawnos$¢ samej lektury tekstu i nie
zmieniajg jego sensu, nie mniej jednak powinny zosta¢ one wyeliminowane podczas przygo-
towywania ostatecznej wersji rozprawy.

Po drugie, poszczegdlne rozdziaty dysertacji moglyby by¢ oznaczone stowem ,,roz-
dzial”, wraz z wlasciwym numerem rozdziatu, a nie tylko samg cyfra wskazujaca na konkret-
ny rozdzial. Uwaga ta dotyczy tytuléw rozdziatow zaréwno w spisie tresci, jak 1 w tekscie
rozprawy.

Po trzecie, w recenzowanej rozprawie wystgpuje btad w numeracji rysunkow. W spisie
rysunkow, a takze w tekscie rozprawy, po rysunku 5.12 wymieniony / przedstawiony jest ry-
sunek 5.14.

Powyzsze zastrzezenia nie wplywaja jednakze na calosciowa, bardzo wysoka ocene

recenzowanej rozprawy doktorskie;j.

6. Wnioski koncowe

W podsumowaniu stwierdzam, ze przedtozona do recenzji rozprawa doktorska mgr.
Lukasza Jakuba Rybinskiego pt. Roadmapping w ksztaltowaniu potencjatu logistycznego
regionu, napisana pod kierunkiem dr hab. Katarzyny Czerewacz-Filipowicz, prof. PB
(promotor pomocniczy: dr Lukasz Nazarkoe) spetnia wymagania stawiane rozprawom dok-
torskim, okreslone w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nau-

ce (Dz. U. 2018 poz. 1668, z p6zn. zm.).



Recenzowana rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie problemu nauko-
wego, a jej zawarto$¢ merytoryczna potwierdza szeroka wiedze Autora dysertacji w obszarze
dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci, a takze umiejetno$ci wykorzystania tej wiedzy
w prowadzeniu pracy naukowe;.

W Swietle powyzszego, wnosze o przyjecie przez Rade Naukowa Wydzialu Inzy-
nierii Zarzadzania Politechniki Bialostockiej rozprawy doktorskiej mgr. Lukasza Jaku-
ba Rybinskiego pt. Roadmapping w ksztaltowaniu potencjatu logistycznego regionu, napi-
sanej pod kierunkiem dr hab. Katarzyny Czerewacz-Filipowicz, prof. PB (promotor

pomocniczy: dr Lukasz Nazarko) oraz o dopuszczenie jej Autora do publicznej obrony.
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