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1. Podstawa opracowania recenzji

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr inz. Lukasza Jakuba Rybinskiego pod
tytutem: ,,Roadmapping w ksztaltowaniu potencjatu logistycznego regionu”, napisana pod
kierunkiem naukowym dr hab. inz. Katarzyny Czerewacz-Filipowicz, prof. Politechniki
Biatostockiej oraz promotora pomocniczego dr Lukasza Nazarko.

Recenzowana praca sklada si¢ ze streszczenia w jezyku polskim 1 angielskim,
wprowadzenia, pigciu rozdziatdéw, podsumowania, bibliografii, spisu rysunkow, spisu tabel
oraz trzech zalacznikow. Rozprawa ma charakter opracowania zwartego sygnowanego przez
Politechnik¢ Biatostocka. Tekst tego opracowania liczy tacznie 327 ponumerowanych stron, z
czego na spis bibliografii, tabel, rysunkow i zatacznikdéw przypada koncowe 68 stron.

Podstawa opracowania recenzji jest uchwata nr 4/07/2025 Rady Naukowej Wydziatu
Inzynierii Zarzadzania Politechniki Biatostockiej z dnia 2 lipca 2025 (pismo
WI1Z.4130.23.2025.1T pani prof. dr hab. Joanny Moczydtowskiej — Przewodniczacej Rady
Naukowej Wydziatu Inzynierii Zarzadzania Politechniki Biatostockiej) o powotaniu mnie na
recenzenta.

2. Ocena doboru problemu badawczego

Rozprawa doktorska mgr inz. Lukasza Jakuba Rybinskiego przygotowana zostata w ramach
dyscypliny naukowej: nauki o zarzadzaniu i jako$ci (w dziedzinie nauk spotecznych).
W zakresie tej dyscypliny, rozprawa lokuje si¢ w jej dwoch subdyscyplinach: zarzadzanie
strategiczne (w konteksScie planowania strategicznego i realizacji strategii rozwoju) Oraz
logistyki (aspekt zarzadzania procesami logistycznymi).

Rozprawa dotyczy badawczego problemu osadzonego w naukach o zarzgdzaniu i jakosci,
zwigzanego z konceptualng 1 utylitarng potrzebg metodycznego ujecia zagadnienia
ksztaltowania potencjatu logistycznego regionu z wykorzystaniem badan foresightowych (w
szczegdlnosci metody roadmappingu) obejmujacego konceptualizacje pojecia, identyfikacje
jego wymiard6w i czynnikow oraz budowe scenariuszy i roadmapy rozwoju W trzech
horyzontach czasowych: 2026-2030, 2031-2036 oraz ,,po 2036”.



Imperatywem bazowym takiej wta$nie innowacji metodycznej jest koniecznos¢ wypetnienia
kluczowych luk definicyjnych, metodycznych, poznawczych i aplikacyjnych w obszarze
potencjatu logistycznego regionu oraz poradzenia sobie z niepewnoscig i dynamikg zmian w
otoczeniu poprzez zintegrowanie foresightu (w tym roadmappingu) z procesem ksztattowania
tego potencjatu.

Dobér problemu badawczego jest zatem naukowo i1 praktycznie trafny oraz znaczacy,
zwlaszcza w kontek$cie dlugofalowego planowania rozwoju potencjatu logistycznego
zroznicowanych jednostek terytorialnych (regionow).

Tematyka rozprawy jest nie tylko istotna, ale rowniez wazna w kontek$cie rozwoju
gospodarczego i ustug logistycznych na terenie rdéznych regionow (uwzgledniajac
adaptacyjnos$¢ zaproponowanej w rozprawie metodyki).

Luka ,,narzedziowa” dotyczy niedostatecznego wykorzystania narzedzi foresightowych, w
szczeg6lnosci roadmappingu, W praktycznych procesach planowania i rozwoju potencjatu
logistycznego regionu.

Luka szczego6lowa ,branzowa” zwigzana z zastosowaniem, tytutowego dla tej rozprawy
roadmappingu w ksztattowaniu potencjalu logistycznego, wiaze si¢ z brakiem branzowo-
specyficznych wdrozen roadmappingu w sektorze TSL na poziomie regionu. Istniejg glownie
ujecia teoretyczne oraz przyktady z poziomu technologii i pojedynczych przedsigbiorstw (np.
roadmapy dojrzatosci logistycznej dla ustug transportowych i magazynowych), natomiast
brakuje opracowan integrujagcych roadmapping z procesem ksztalttowania potencjatu
logistycznego regionu.

Wiarygodnos¢ takich zatozen zostata przez Autora rozprawy zidentyfikowana w formie
przeprowadzonych analiz poznawczych problemu. Opis tych analiz i badan literaturowych jest
trescig wstepu oraz pierwszych trzech, numerowanych rozdziatow dysertacji.

Z pozycji recenzenta kwestii doboru problemu badawczego przez Doktoranta uwazam, ze
tematyka dysertacji pod tytulem ,,Roadmapping w ksztattowaniu potencjatu logistycznego
regionu” autorstwa mgr inz. Lukasza Jakuba Rybinskiego, zalicza si¢ do kategorii otwartych
probleméw naukowych dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakoSci. W obrebie tej tematyki
naukowo zasadne jest wigc poszukiwanie rozwigzan metodycznych wraz z ich adaptacyjng
egzemplifikacjg. W zwigzku z tym, zidentyfikowane braki wskazuja na potrzebg opracowania
narzedzia, ktére umozliwitloby systematyczne pozyskiwanie wiedzy eksperckiej oraz
identyfikacj¢ zaro6wno obszaréw wymagajacych poprawy, jak i1 przewag, ktdre nalezy
strategicznie wykorzysta¢. Adaptacyjnos$¢ takiego rozwigzania umozliwi formutowanie
kierunkéw rozwoju potencjatu logistycznego dowolnego regionu w dtuzszej perspektywie
czasowej. Na podstawie przeprowadzonych analiz literaturowych oraz zidentyfikowanych luk
badawczych, Doktorant, w formie pytania zdefiniowat nastgpujacy problem badawczy:

W jaki sposob metody foresightowe, w tym roadmapping, moggq zostac skutecznie
zintegrowane z procesem ksztattowania potencjatu logistycznego regionu?
Natomiast proba wypelnienia dostrzezonej przez mgr inz. Lukasza Jakuba Rybinskiego,
otwartej luki metodycznej weryfikujacej problem badawczy zaowocowala postawieniem

hipotezy badawczej:
Zastosowanie odpowiednio dobranych narzedzi foresightowych —w szczegolnosci metody
roadmappingu — umozliwia skuteczne zintegrowanie tych metod z procesem ksztaltowania
potencjatu logistycznego regionu.



Hipotezie tej, Doktorant przyporzadkowat glowny cel rozprawy jakim jest:
opracowanie metodyki badania i ksztattowania potencjatu logistycznego regionu z
wykorzystaniem narzedzi foresightowych, w szczegolnosci roadmappingu.
Realizacja wymienionego celu gtownego dysertacji wigzata si¢ z osiggnigciem pigciu celow
szczegdtowych o charakterze poznawczym i metodycznym Sg one nastepujace:

e Cel 1. Konceptualizacja pojecia potencjalu logistycznego regionu (M.in. przeglgd
literatury, porzgdkowanie pojec).

e Cel 2. Identyfikacja wymiaréw potencjalu logistycznego regionu (identyfikacja
wymiarow i czynnikow).

e Cel 3. Opracowanie zatozen metodycznych badan foresightowych (z zastosowaniem
roadmappingu) na potrzeby ksztalttowania potencjalu logistycznego regionu (m.in.
okreslenie toku i etapow postgpowania badawczego, dobor i uzasadnienie
poszczegolnych technik, zaprojektowanie szablonu roadmapy).

e Cel 4. Budowa scenariuszy rozwoju potencjatu logistycznego regionu i wybor
scenariusza najbardziej pozadanego (m.in. opracowanie alternatywnych, spojnych
zatozen rozwoju potencjatu, ocena wzgledem przyjetych kryteriow oraz wskazanie
scenariusza docelowego).

e Cel 5. Opracowanie marszruty rozwoju potencjalu logistycznego wojewodztwa
podlaskiego w trzech perspektywach czasowych: 2026-2030, 2031-2036 oraz po roku
2036 (m. in. z uwzglednieniem rekomendacji dla sektora publicznego, biznesu i nauki,
przelozeniem wizji i scenariusza na dedykowang dla regionu, osadzong w czasie mapg
dzialan).

Celom tym przyporzadkowano jedenascie zadan badawczych, ktorych realizacja dodatkowo
wskazata na monograficzny i analityczny aspekt rozprawy.

Reasumujac, oceniam jednoznacznie pozytywnie catos¢ kwestii dotyczacych doboru przez
Doktoranta problemu badawczego, obejmujgca naukowe usytuowanie przedmiotu, podmiotu i
metody badan, pytanie badawcze, hipoteze¢ oraz glowny i szczegotowe (poznawcze i utylitarne)
cele rozprawy. Moja, powyzsza ocena dotyczy takze zaprezentowanej w tresci dysertacji
logicznej sekwencji realizacji procesu badawczego.

3. Ocena przyjetej formy i trybu realizacji celéw badan oraz uzyskanych rezultatéw

Tres¢ rozprawy prezentowanej srodowisku profesjonalnemu przez jej Autora, ma forme
nastgpujacych modulow sekwencyjnie realizujacych tryb badawczy procesu osiggania
zadeklarowanych celéw naukowych:

e przeprowadzenie analiz literaturowych obejmujacych dwa kluczowe dla problemu
badawczego wymiary: dlugookresowego ksztaltowania potencjatu logistycznego
regionu (w perspektywie zarzadzania publicznego i mig¢dzyorganizacyjnego) oraz
przysztosciowych determinant 1 narzedzi foresightowych ze szczeg6lnym
uwzglednieniem roadmappingu W zakresie naukowego i aplikacyjnego doskonalenia
metodyk budowy marszrut rozwoju potencjatu logistycznego (rozdzialy pierwszy i
drugi rozprawy),



e konstrukcje uniwersalnego, autorskiego modelu metodyki foresightowe] z
zastosowaniem roadmappingu: zawiera schemat metodyki (logike¢ warstw i
horyzontoéw, etapy, produkty i kryteria), a takze opisy, charakterystyki i ilustracje
prezentujace Kolejne etapy jej realizacji (rozdziat trzeci),

e opracowanie obejmujace opis, ocen¢ i rekomendacj¢ scenariusza najbardziej
pozadanego oraz zestawu alternatywnych scenariuszy rozwoju potencjalu
logistycznego regionu (na poziomie wojewoddztwa podlaskiego), stanowigcych punkt
wyjscia do operacjonalizacji metodyki roadmappingu i dalszego mapowania dziatan
(rozdziat czwarty).

e nadanie sensu empirycznego, tj. operacjonalizacja autorskiej metodyki foresightowej z
zastosowaniem roadmappingu poprzez opracowanie marszruty rozwoju potencjatu
logistycznego wojewddztwa podlaskiego w trzech perspektywach czasowych: 2026—
2030, 20312036 oraz po 2036 r. (rozdzial pigty rozprawy).

Nalezy zgodzi¢ si¢ z konkluzjami przeprowadzonych przez mgra inz. Lukasza Jakuba
Rybinskiego analiz literaturowych. Wnioski te jednoznacznie wskazuja, ze podejscie
roadmappingowe rozumiane jako ustrukturyzowany, wizualny i partycypacyjny proces
synchronizacji warstw rozwoju oraz porzadkowania decyzji w czasie, skuteczniej (niz
zidentyfikowane przez wielu badaczy stabo$ci i ograniczenia klasycznych projektow
foresightowych) pozwala na wyznaczenie spojnych $ciezek i1 dziatan rozwojowych w czasie,
dzigki identyfikacji zalezno$ci mig¢dzy warstwami rozwoju (od wizji po dzialania), przy
jednoczesnej silnej konkurencji rynkowe;j.

Mimo, iz metoda roadmappingu jest wykorzystywana od ponad pigc¢dziesigciu lat (jej ujecia
przemystowe si¢gajq lat siedemdziesigtych XX w., z wezesniejszymi przestankami juz w latach
szes¢dziesiatych), to w dalszym ciagu jest ona rozwijana poprzez adaptacje nowych koncepcji,
wskazywanie mozliwo$ci powigzania z innymi metodami analizy strategicznej badZ nowych
obszarow zastosowan. Istnieje jednak wciaz potrzeba opracowania nowego podejscia
umozliwiajacego przewidywanie potencjalnych kierunkow rozwoju roadmappingu w
zroznicowanych horyzontach czasowych, tj. ok. 5 lat dla rozwoju produktow, 10-15 lat dla
technologii analizowanych instytucjonalnie oraz 20-30 lat w opracowaniach naukowo-
badawczych. Niezbedne jest rowniez traktowanie technologii jako systemu, obejmujgcego
wspoélzalezne warstwy i komponenty, tj. rynek, produkty, technologi¢, B+R oraz zasoby,
ktérych powigzania (miedzy warstwami 1 w ich obrebie) wymagaja ujecia systemowego,
wizualnego i partycypacyjnego oraz analizy relacji przyczynowo-skutkowych w celu
porzadkowania decyzji w czasie

Niewatpliwym osiggnieciem autorskim studiéw literaturowych przeprowadzonych przez
mgra inz. Lukasza Jakuba Rybinskiego jest wskazanie luk badawczych determinujacych
przysztosciowe wyzwania, stojace przed doskonaleniem ksztattowania potencjatu
logistycznego regionu z wykorzystaniem narzedzi foresightowych, w szczegoélnosci
roadmappingu. Luki te sg nastepujace:

e brak jednoznacznej definicji pojecia ,potencjat logistyczny regionu” oraz brak

kompleksowej klasyfikacji jego wymiarow,



e ograniczona dostgpnos¢ opracowan metodycznych dotyczacych procesu ksztattowania

potencjatu logistycznego regionu,

e niedostateczne wykorzystanie narzedzi foresightowych (zwtaszcza roadmappingu) w

planowaniu i rozwoju potencjatu logistycznego regionu.

Roadmapping w ksztaltowaniu potencjatu logistycznego regionu powinien by¢ ukierunkowany
na integracj¢ diagnozy wymiarow 1 czynnikOw potencjatu, budowe scenariuszy oraz
przetozenie ich na spojng marszrute dziatan jako koncowy rezultat sekwencji badan
foresightowych (analiza literatury i danych, zmodyfikowana STEEPVL/ESGITII, panele i
burze mozgoéw, analiza strukturalna, metoda scenariuszowa). Skutki wykorzystania badan
foresightowych muszg by¢ analizowane w perspektywie ok. 5 lat (rozwoj produktow), 10—15
lat (rozw6j technologii w analizach instytucjonalnych) oraz 20—30 lat (opracowania naukowo-
badawcze). Wymaga to nie tylko poszukiwania nowych zroédet wiedzy o mozliwosciach
wykorzystania roadmappingu (w tym systematycznego desk i web research z udziatem
interesariuszy, w obszarze gdzie literatura jest niepetna), lecz takze rozwijania nowych metod
i narzedzi doskonalenia zarzadzania potencjatem logistycznym regionu, rozumianym
systemowo, przez powigzane warstwy: rynek, produkty, technologia, B+R oraz zasoby 1 ich
relacje w czasie.

W moim przekonaniu, na pozytywng ocen¢ zastuguje takze fakt, ze mgr inz. Lukasz Jakub
Rybinski, w ramach swojej rozprawy doktorskiej skupil si¢ wlasnie na metodycznym oraz
narzedziowym doskonaleniu roadmappingu, poniewaz podejscie takie ma charakter
horyzontalny, zwigzany ze spigciem w jeden, ustrukturyzowany proces calego cyklu
zarzadzania technologia i innowacjami, tj. od identyfikacji 1 oceny opcji, przez wybor i
planowanie rozwoju, az po wdrozenie oraz eksploatacje (z towarzyszaca im koordynacja
dziatan 1 aktualizacjg map).

Przytoczone wyzej konstatacje stanowity dla Doktoranta inspiracje dla twodrczego
opracowania autorskiej metodyki foresightowego ksztaltowania potencjatu logistycznego
regionu z zastosowaniem roadmappingu oraz osadzenia sensu empirycznego (ij.
operacjonalizacji) tej koncepcji w okreslonych uwarunkowaniach wojewo6dztwa podlaskiego.
Metodyka ta zostata ustrukturyzowana w czterech etapach obejmujacych m.in. systematyczny
desk 1 web research, identyfikacje wymiarow i czynnikow potencjatu, zmodyfikowang analize
STEEPVL (ESGITII), badania ankietowe, analiz¢ strukturalng (MICMAC), prace paneli
eksperckich i1 burz mozgéw, budowe 1 wybor scenariuszy rozwoju, a nastgpnie opracowanie
marszruty (roadmapy) jako wyniku koncowego w trzech horyzontach czasowych, tj: 2026—
2030, 2031-2036 oraz po 2036 roku. Dzigki temu propozycja ta taczy warstwe koncepcyjng z
procedura wdrozeniowg, zapewniajac spojne przejscie od diagnozy i scenariuszy do sekwencji
dziatan ukierunkowanych na rozwdj regionalnego potencjatu logistycznego.

W mojej ocenie struktura metodyki (powstata jako rezultat przeprowadzonych w rozprawie
analiz zrodet wtornych i pierwotnych) zostata przez Doktoranta zaprojektowana starannie.
Uwazam, ze zaproponowane rozwigzanie konceptualne ma charakter tworczy. Jego sens
empiryczny mgr inz. Lukasz Jakub Rybinski wykazat w 5. rozdziale swojej dysertacji, ktore
obejmuja analize potencjalu logistycznego regionu z wykorzystaniem ESGITII i ocenag
waznosci czynnikOw oraz opracowanie marszruty (roadmapy) rozwoju potencjalu
logistycznego wojewodztwa podlaskiego w trzech wielokrotnie wskazywanych horyzontach
czasowych (w odniesieniu do swojej, autorskiej metodyki) nastepujace dwa rodzaje opracowan:



e pierwsze to operacyjne odwzorowanie metodyki w postaci planu badan foresightowych
(dobdr 1 sekwencja metod), obejmujagce m.in. desk 1 web research, zmodytfikowang
STEEPVL/ ESGITII, badania ankietowe, panele eksperckie i burze moézgéw, analize
strukturalng, metode¢ scenariuszowa, az do opracowania roadmapy,

e drugie to aplikacyjne rezultaty empiryczne: scenariusze rozwoju oraz finalna marszruta
z kamieniami milowymi, rezultatami i zalezno$ciami miedzy zadaniami/sektorami,
przygotowana dla wojewodztwa podlaskiego.

Podkreslam ponadto, ze zaprezentowane w przedmiotowej rozprawie autorstwa mgr inz.
Lukasza Jakuba Rybinskiego jakos$ciowe i iloSciowe metody oraz techniki badawcze, tj.
systematyczny przeglad literatury (desk 1 web research), zmodyfikowana analiza
STEEPVL/ESGITII, badania ankietowe (m.in. CAWI/CATI/CAPI z zastosowaniem
pigciostopniowej skali Likerta), analiza potrzeb i analiza interesariuszy, panele eksperckie i
burze moézgoéw, analiza strukturalna z wykorzystaniem programu MICMAC, metoda
scenariuszowa oraz opracowanie marszruty (roadmapy) w pelni potwierdzaja Jego
kompetencje merytoryczne i narz¢dziowe w zakresie samodzielnego prowadzenia badan w
naukach o zarzadzaniu i jakoSci.

4. Podsumowanie recenzji. Dyskusja. Konkluzja finalna

Uwazam, ze mgr inz. Lukasz Jakub Rybinski w swojej rozprawie pod tytulem:
wRoadmapping w  ksztaltowaniu potencjatu logistycznego regionu”, trafnie dostrzegl 1 z
powodzeniem  wypelnit  otwarta  luk¢  narzgdziowa nauk o  zarzadzaniu
i jakosci poprzez udoskonalenie status quo w zakresie opracowania metodyki badania i
ksztaltowania potencjalu logistycznego regionu (facultas transferendi ad alium casum) z
wykorzystaniem roadmappingu.

Ponadto, Doktorant spetnil takze wymog osiagnigcia celu glownego swojej dysertacji,
okreslonego jako opracowanie metodyki badania i ksztaltowania potencjatu logistycznego
regionu z wykorzystaniem narzedzi foresightowych, w szczegdélnosci roadmappingu.
Oryginalno$¢ dorobku naukowego przedstawionego w rozprawie wyraza si¢ w nowatorskim
ujeciu i konceptualizacji pojecia potencjatu logistycznego regionu, wprowadzeniu autorskiej
klasyfikacji jego wymiarOw oraz w opracowaniu metodyki integrujgcej roznorodne techniki
foresightowe w spdjng procedure badawczg. Zaprezentowane rozwigzania nie znajduja
odpowiednikéw w dotychczasowych opracowaniach naukowych, co dowodzi samodzielnosci
badawczej Doktoranta i stanowi istotny wktad w rozwdj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i
jakosci.

W zwiazku z powyzszym, jednoznacznie chcialabym wskaza¢, ze wieloaspektowo$¢ ujecia
tematu przediozonej do recenzji rozprawy doktorskiej potwierdza rozlegla wiedze
profesjonalng mgr inz. Lukasza Jakuba Rybinskiego w podjetym obszarze tematycznym oraz
Jego wysokie, badawcze kompetencje merytoryczne.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze przygotowana rozprawa zostata napisana z duzg dbaloscia
o poprawnos¢ jezykows, estetyczng forme¢ graficzng i edytorskg. Praca zawiera starannie
wykonane rysunki, tabele, schematy, ktore syntetyzuja wiele watkow tresci. Lektura pracy
sprawia czytelnikowi wiele satysfakcji. Z uwagi na klarowna i logiczng sekwencje
prezentowanego przekazu, Czyta si¢ jg ze zrozumieniem.



Dla potrzeb publicznej dyskusji nad doktoratem pozwalam sobie sformulowa¢ nastgpujace
kwestie do dyskusji:

1. Doktorant w swej dysertacji zaproponowal wtasne ujecie definicyjne oraz klasyfikacje
wymiarow potencjatu logistycznego regionu. Nasuwa si¢ zatem pytanie 0 przestanki,
ktore pozwalajg sadzi¢, ze zaproponowana wyzej definicja i struktura wymiarow tego
potencjatu moga mie¢ charakter uniwersalny i mozliwy do zastosowania rowniez w
innych regionach niz wojewo6dztwo podlaskie.

2. Czy zaproponowana metodyka foresightowego ksztattowania potencjatu logistycznego
w wystarczajacym stopniu uwzglednia czynniki o charakterze turbulentnym i trudnym
do przewidzenia, ktore znaczaco moga wptynac¢ na rozwoj logistyki regionalnej (np.
zmiany geopolityczne, kryzysy energetyczne czy tez wojny hybrydowe)?

Reasumujac uwazam, ze praca doktorska mgr inz. Lukasza Jakuba Rybinskiego pod
tytutem: ,,Roadmapping w ksztaltowaniu potencjatu logistycznego regionu”, napisana pod
kierunkiem naukowym dr hab. Katarzyny Czerewacz Filipowicz, prof. Politechniki
Biatostockiej oraz promotora pomocniczego dr Lukasza Nazarko spetnia wymogi stawiane
dysertacjom doktorskim przez Ustawe z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz. U. 2018, poz. 1668, z p6zniejszymi zmianami).

Whioskuje zatem o przyjecie recenzowanej rozprawy przez Rade Naukowg Wydziatu
Inzynierii Zarzadzania Politechniki Biatostockiej oraz dopuszczenie jej do publicznej obrony.

Majac na uwadze fakt, ze przedstawiona dysertacja stanowi naukowo i praktycznie istotne
oraz oryginalne, autorskie osiggniecie poznawcze a takze wWnosi znaczgcy wktad w rozwoj nauk
o zarzadzaniu 1 jakosci, Wystepuje o wyrdznienie tej rozprawy.



