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rozprawy doktorskiej mgr. Dariusza Surela
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1. Formalna podstawa opracowania recenzji

Opracowanie recenzji podjeto na podstawie pisma (WIZ.4130.20.2025.1T) Pani
Przewodniczgcej Rady Naukowej Wydziatu Inzynierii Zarzgdzania Politechniki Biatostockiej
prof. dr hab. Joanny Moczydtowskiej z dnia 21 maja 2025 roku oraz umowy o dzieto nr
73/MWI1Z/2025 z dnia 13 czerwca 2025.

2. Ogodlna charakterystyka i struktura rozprawy

Przedstawiona do recenzji praca doktorska dotyczy wykorzystywania nowych technologii
w procesach zapewniania jakoci zycia senioréw i ich opiekunéw w aspekcie istotnego
zjawiska starzenia sie populacji e Polsce. Kandydat na doktora prezentuje proces badawczy
prowadzgcy do opracowania i weryfikacji autorskiej metodyki projekcji rozwoju
gerontechnologii w perspektywie diugookresowej (roku 2050) z wykorzystaniem metodyki
badan foresight.

Problematyka i temat rozprawy lokujg sie¢ w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie
nauk o zarzadzaniu i jako$ci w nurcie praktycznym.

W opiniowanej dysertacji rozwazane sg problemy wynikajgce z trzech zidentyfikowanych
przez Autora luk badawczych:
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(i) Stabego rozpoznania problematyki gerontechnologii i uwarunkowan jej rozwoju — stgd
podjecie  badan  dotyczacych identyfikacji  czynnikéw  stymulujgcych
i ograniczajgcych rozwdj gerontechnologii w Polsce

(i) Niewystarczajgcej identyfikacji interesariuszy rozwoju technologii wspomagajgcych
osoby starsze — stgd identyfikacja grup interesariuszy uczestniczacych w procesie
projekcji rozwoju gerontechnologii

(ii) Braku metodyki ukierunkowanej nha projektowanie rozwoju gerontechnologii
w perspektywie diugookresowej — stgd podjecie sie opracowania metodyki
projektowania rozwoju

Podjete rozwazania odnoszg sie w zwigzku z tym do subdyscypliny zarzadzania

strategicznego (planowanie strategiczne i strategia rozwoju) i obejmujg aspekty zarzadzania

innowacjami i zarzadzania technologig.

W opinii recenzujgcej, rozprawa doktorska Pana Dariusza Surela prezentuje
w nalezytym zakresie ogolng wiedze teoretyczng Doktoranta w dyscyplinie nauk
0 zarzgdzaniu i jakosci (i ww. subdyscyplinach) oraz potwierdza umiejetno$¢ samodzielnego,
rzetelnego prowadzenia pracy naukowe;j.

Opracowanie ma charakter monografii, ukazujgcej aktualny stan wiedzy na temat
mozliwoéci stosowania i oddziatlywania nowych technologii na starzejgce sie spoleczenstwo,
prezentujgce] autorskie badania i projekcje (przestanki, koncepcje metodyczna i scenariusze)
rozwoju gerontechnologii w Polsce. Rozprawa wykazuje takze charakter analityczny, gdyz
prezentuje zrealizowane w 2023 roku badania zwigzane z identyfikacjg czynnikéw
stymulujgcych i ograniczajgcych rozwoj gerontechnologii. W pracy wskazano tez koncepcje
metodyczng, ukazujacg i uzasadniajgcy tryb postepowania, umozliwiajgcy opracowanie
metodyki projekeji rozwoju gerontechnologii w diugiej perspektywie z wykorzystaniem
metodyki foresint oraz celowy dob6r i zastosowanie metod i technik badawczych
w poszczegéinych fazach. Dokonana przez Doktoranta identyfikacja interesariuszy
i czynnikdw oddziatujgcych na rozwéj gerontechnologii, a takze weryfikacja autorskiej
metodyki w odniesieniu do technologii robotéw wspomagajacych funkcjonowanie oséb

starszych, wskazuja na utylitarnos¢ prezentowanej metodyki.

Poprzedzona streszczeniami (w jezyku polskim i angielskim) oraz spisem tresci rozprawa
pt.. ,Prospektywna projekcja rozwoju gerontechnologii w Polsce” liczy 328 stron. Skiada sie
z trzynastu zasadniczych elementow: wstepu, szesciu rozdziatéw, zakonczenia, bibliografii
(344 pozycje, w tym 211 obcojezycznych), wykazu stron internetowych (88), wykazu tabel
(44), wykazu rysunkow (85) oraz aneksu zawierajgcego 5 zatgcznikéw prezentujgcych:
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1.Katalog czynnikéw wplywajgcych na rozwdj gerontechnologii

2.Katalog interesariuszy rozwoju gerontechnologii

3.Kwestionariusz badawczy ankiety dotyczacej identyfikacji interesariuszy oraz
czynnikéw wplywajgcych na rozwdj gerontechnologii

4.Czynniki wplywajgce na rozwdj technologii robotow wspomagajgcych funkcjonowanie
osob starszych w Polsce

5.Liste zidentyfikowanych patentéw zwigzanych z technologia robotéw wspomagajgcych

funkcjonowanie oséb starszych w bazie espacenet.com.

We WSTEPIE (8 stron) Doktorant objaénia przestanki podjecia tematu pracy, wskazujgc
ww. luki badawcze i formutujgc rozwazane problemy w formie trzech pytan:

1. Jakie czynniki wplywajg na rozwdj gerontechnologii w Polsce?

2. Jakie grupy interesariuszy powinny uczestniczy¢ w procesie projekcji rozwoju

gerontechnologii, aby odpowiadaty one potrzebom przyszlych odbiorcow?
3. W jaki sposob mozna projektowaé rozwdj gerontechnologii w perspektywie
dfugookresowej?,

Ich metodyczng egzemplifikacje stanowig trzy hipotezy badawcze:
H1: Czynniki o charakterze technologicznym, ekonomicznym i spofecznym sg kluczowe
w kontekscie rozwoju gerontechnologii w Polsce w perspektywie 2050 roku.
H2: Kluczowymi interesariuszami rozwoju gerontechnologii w Polsce sg seniorzy, bliscy 0osob
starszych, producenci technologii oraz domy pomocy spolecznej.
H3: Zastosowani hybrydy metod fesightowych (jako$ciowych i ilosciowych) umozliwia
antycypacyjne projektowanie rozwoju gerontechnologii w perspektywie diugookresowey.
Dalej Doktorant prezentuje cele, formutowane na potrzeby realizacji tematu i weryfikacji
hipotez. - Celem gtéwnym jest: opracowanie metodyki projekcji rozwoju gerontechnologii
w perspektywie diugookresowej, ktéra bedzie dedykowana podmiotom zwigzanym
bezpoérednio badz posrednio z osobami starszymi, technologiami lub ochrong zdrowia.
Cel gtéwny zdekomponowano na sze$¢ celow szczegdlowych:
C1 Identyfikacja kluczowych czynnikéw stymulujgcych | ograniczajgcych rozwdj
gerontechnologii w Polsce.
C2 Identyfikacja kluczowych interesariuszy rozwoju gerontechnologii W Polsce.
C3 Opracowanie zatozeri doboru metod badawczych umozliwiajagcych projekcje rozwoju
gerontechnologii w perspektywie dfugookresowey.
C4 Operacjonalizacjia metodyki badan foresightowych na potrzeby antycypacji rozwoju
gerontechnologii.
C5 Opracowanie scenariuszy i marszruty rozwoju wybranej gerontechnologii w Polsce.
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C6 Opracowanie rekomendacji w zakresie stosowania metodyki projekcji gerontechnologii
w perspektywie diugookresowej oraz rozwoju gerontechnologii w Polsce.

Sformutowanie pytan i hipotez oraz celow rozprawy uwazam za poprawne i oceniam
pozytywnie.

W dalszej czesci WSTEPU Autor prezentuje osiem zadan badawczych, ktére sg powigzane
zarowno z realizacjg celow jak i nawigzujg do monograficznego, analitycznego,
koncepcyjnego, metodycznego i empirycznego aspektu rozprawy.

WSTEP konczy syntetyczny opis strukiury rozprawy zawierajgcy krotkie informacje
o zawarto$ci poszczegodlnych rozdziatow.

Rozdzial pierwszy pt. TECHNOLOGIE A STARZEJACE SIE SPOLECZENSTWO (33
strony) rozpoczyna dyskurs dotyczgcy postepu technicznego i technologicznego. Autor
dostrzega (ale nie objasnia) roznice pomiedzy technikg i technologig (s.17). Dalsze
rozwazania dotyczg juz wytgcznie technologii, pozioméw gotowosci technologicznej (tab. 1.1.
s.20 i tab.1.2 s.22), rozwoju technologii w poszczegdlnych generacjach przemystu, a takze
istotnych obszaréw rozwigzan technologicznych w koncepcji Przemystu 5.0 i Przemystu 6.0.
W konicowej czesSci rozdziatu Doktorant prezentuje trendy demograficzne w Polsce
i w Europie, wskazujgc na rosngcy udziat oséb starszych w spoteczenstwach i prezentujgc
aktualne trendy demograficzne, co — w skojarzeniu z trendami rozwoju technologii
i dziataniami na rzecz zapoznawania osob starszych z nowinkami technologicznymi - moze
stymulowa¢ rozwdéj gerontechnologii.

Rozdziat pierwszy bazuje na systematycznym przegladzie literatury. Z punktu widzenia
realizowanej tematyki , jego opracowanie oceniam pozytywnie.

Rozdziat drugi pt. GERONTECHNOLOGIE | UWARUNKOWANIA ICH ROZWOJU (51
stron) to efekt badan literaturowych dotyczgcych gerontechnologii i badarn wtasnych. Autor
podjat dyskusje zwigzang z wielodyscyplinarnoscig gerontologii okreslajacej m.in. warunki
i poziom zycia osob starszych. Objasniono pojecie i istote terminu ,gerontechnologia”,
uzywanego od 1989 roku, akcentujgc cele zwigzane =z tworzeniem rozwigzan
umozliwiajgcych:

- ocene i wykrywanie deficytow motorycznych i poznawczych,

- monitorowanie aktywnosci senioréw podczas ich pobytu w domu,

- kompensowanie za pomocg technologii ewentualnych deficytow.

Doktorant zaprezentowat rézne klasyfikacje gerontechnologii (wg H. Bouma i in. 2009, wg
A. Fernandez-Cabellero i in. 2017) i jej zastosowania (wg M. Morrisa i in., 2012).

Na podstawie analizy literatury przedmiotu opracowana zostata autorska klasyfikacja
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gerontechnologii  (rys. 2.1. s.60), zawierajgca dziewie¢ grup/obszaréw/zakresow
zastosowania gerontechnologii. Dokonano takze charakterystyki wybranych gerontechnologii
np. Self-Service Technologies (SST), grupy technologii zwigzanych z opiekg nad ludzmi
starszymi, czy technologii smart home. Kolejny podrozdziat dotyczy czynnikéw wplywajacych
na rozwdj gerontechnologii w Polsce. W celu ich identyfikaciji zastosowano analize TEEPSE,
przyporzgdkowujac zidentyfikowane na podstawie badan literaturowych czynniki (83) do
poszczegéinych grup: T-technologiczne -13, E — ekonomiczne (EK) -17, E- $rodowiskowe
(EN) -12, P- polityczne -15, S — spoteczne - 15, E — etyczne (ET) — 11 (zestawienie
w zatgczniku s. 327-329). Celem wskazania czynnikéw kluczowych przeprowadzono w 2023
roku badania ankietowe autorskim kwestionariuszem wsréd kwotowo dobieranych
respondentéw, uzyskujgc 602 poprawne wypowiedzi dotyczgce perspektywy roku 2050. Do
dalszej analizy wybrano czynniki, ktére uzyskaly co najmniej 25% wskazar (byto to 39
czynnikdéw). Uznano je za glowne czynniki wplywajgce na rozwdj gerontechnologii
i zastosowano do nich nastepujgce miary statystyczne: warto§¢ minimum, wartosé
maksimum, $rednia arytmetyczna, odchylenie standardowe, klasyczny wskaznik zmiennosci,
wskaznik sity i wskaznik niepewnosci. Za kluczowe czynniki (najwyzszy poziom sity wptywu
i poziomu niepewnosci) w perspektywie 2050 respondenci uznali : stopien inflacji (EK6),
poziom jakosci ustug medycznych $wiadczonych na rzecz osob starszych (S6), polityke
podatkowg (P5), poziom opieki spotecznej (S2), polityke panstwa w zakresie wspierania
os6b starszych (P2) i zaufanie os6b starszych do technologii (ET1). Jednak w opinii
badanych, wplyw stymulujacy ma tylko jeden czynnik — poziom jakosci ustug medycznych
Swiadczonych na rzecz os6b starszych (S6), a pozostate zostaly okreslone jako
ograniczajgce rozwdéj gerontechnologii w Polsce. Prezentowane tresci oceniam pozytywnie.
Rozdziat drugi stanowi weryfikacje hipotezy 1., ktéra zostata tu potwierdzona czesciowo.

W rozdziale trzecim pt. INTERESARIUSZE ROZWOJU GERONTECHNOLOGII (43
strony) zdefiniowano pojecie interesariuszy oraz opisano geneze takiego podejscia, jako do
roznych grup spotecznych lub instytucji majgcych bezposredni albo posredni wplyw na
przedmiot zainteresowania. Doktorant prezentuje kilka klasyfikacji interesariuszy (wg R.E.
Freemana, 1984; wg M. Clarksona (1995), wg M. A. Rodrigueza i J.E. Ricarta (2002) , wg
M. Grzybka - 2022), by wskaza¢ ich uzytecznosé dla procesu mapowania interesariuszy,
wykorzystywanego m.in. w dziataniach na rzecz poprawy efektywnosci.

W dalszej czesci rozdziatu opisano wyniki badarn  ankietowych (n=602) pokazujace
identyfikacje najwazniejszych interesariuszy gerontechnologii (sposrod 23  grup
zaprezentowanych w zat. 2.), zrealizowane przez Autora w 2023 roku, z perspektywg roku
2050. Odniesiono sie w nich do 9 obszaréw gerontechnologii wskazanych autorsko na
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rys.2.1. s.60, tzn. do: zdrowia, edukacji, komunikacji interpersonalnej, bezpieczenstwa,
mobilnosci opieki, wypoczynku, housingu i dostepnosci cyfrowe;.

Interesariuszami, ktorych respondenci wskazywali najczesciej w kazdej grupie
gerontechnologiibyli bliscy osob starszych, seniorzy, producenci technologii, dostawcy
technologii ICT, seniorzy i domy pomocy spofecznej. Sg oni postrzegani przez Autora jako
kluczowi interesariusze w procesie rozwoju gerontechnologii w Polsce. Prezentowane tresci

oceniam pozytywnie. Rozdziat trzeci stanowi o pozytywnej weryfikacji hipotezy 2.

Rozdzial czwarty pt. INSTRUMENTARIUM PROJEKCJI ROZWOJU TECHNOLOGII (37
stron) prezentuje przestanki i uzasadnienie inkorporacji metodyki foresight do projekcii
rozwoju technologii. Doktorant opisat w jaki sposdb feresight wspiera podejmowanie decyzji
strategicznych w zmiennym otoczeniu, gdzie rozwdj technologii wykazuje szczegding
dynamike. Autor zaprezentowat szereg definicji foresightu i opisat kolejne projekty
realizowane na $wiecie. W opisie polskich projektow pominieto pierwszy ogélnopolski
foresight realizowany z inicjatywy prof. M. Kleibera w roku 1995 (ale nie ma to znaczenia w
konteksécie rozwazanego problemu rozwoju gerontechnologii). Dalsze rozwazania dotyczg,
elementow, aspektow, typow, profili badan foresight, prowadzac do ukierunkowania na
foresight technologiczny. Kolejny podrozdziat to charakterystyka wybranych metod i technik
stosowanych w projekcji rozwoju technologii. Opisano tu klasyfikacje metod feresightowych
wg R. Poppera (2008) oraz klasyfikacije metod badawczych foresightu wg A. Magruka
(2012). Doktorant podkresla potrzebe stosowania triangulacji metod. Dalej opisano metody
wykorzystywane w rozprawie: analize trendéw, STEEPPVL i TEEPSE, analize patentowg,
,burze mézgow”, panele eksperckie, wywiady pogtebione, zogniskowany wywiad grupowy,
badania ankietowe, mapowanie technologii, metode scenariuszows, podkreslajgc, ze kazda
z nich wnosi unikalng informacje umozliwiajacg decydentom wieloaspektowe spojrzenie na
problem i podejmowanie bardziej $wiadomych decyzji. Kolejny podrozdziat poSwiecono
marszrutom rozwoju technologii. W opisach, obok marszrut rozwoju technologii, pojawiajg
sie pojecia ,map drogowych” (s.169), map rozwoju (s.171). Zamieszczono tez opis krokdw
metody TRIS. Zdaniem oceniajacej brakuje tu komentarza dotyczacego réznic nazewnictwa.
Nie wiadomo,, czy wskazane metody nalezy traktowa¢ tozsamo. Watpliwosé narasta
w zwigzku z faktem, ze w tabelach 4.3 (s.173), 4.4 (s.174) mowa o ,kategoriach map
technologicznych”. Mimo tych niedoméwien prezentowane tresci oceniam pozytywnie.

W rozdziale 4. Brakuje tez jednoznacznego podsumowania wskazujgcego jakie

instrumentarium bedzie stosowane w opracowywanej metodyce.
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W rozdziale piatym pt. METODYKA PROJEKCJI ROZWOJU GERONTECHNOLOGII
(34 strony) opisano cele i zatozenia autorskiej metodyki, akcentujgc potrzebe wsparcia
ludzkiej opieki oraz potrzebe (cel gtowny projektowanej metodyki) wskazania wizji rozwoju
gerontechnologii w perspektywie diugookresowej. Przedstawiono tez cztery zatozenia
(opisane na s. 182), stanowigce punkt wyjécia do opracowania metodyki projekcji rozwoju
gerontechnologii w perspektywie diugookresowej. Kolejny podrozdziat opisuje dobér metod
badawczych i jego uzasadnienie — Autor wykorzystuje metody z klasyfikacji zaproponowanej
przez A. Magruka i stosuje podejscie hybrydowe.

Na rys. 5.3 s. 193 zaprezentowano autorskg metodyke projekcji rozwoju gerontechnologii
w perspektywie diugookresowej i opisano ja szczegétowo na stronach 194-196, wskazujac
niezbedne metody do zastosowania w poszczegéblnych fazach.

Ostatni podrozdziat dotyczy operacjonalizacji autorskiej metodyki. Doktorant prezentuje
ogolny schemat metodyki projekcji rozwoju gerontechnologii w perspektywie diugookresowe;
w postaci czterech faz, podczas realizacji ktérych wykorzystywanych jest 14 réznych metod
(rys. 5.4. s.197), opisuje je, zaznaczajgc koniecznosc stosowania partycypacji spotecznej,
typowej dla badan foresightowych i wskazujgc obszary zastosowar autorskiej metodyki.

Dalsze rozwazania dotycza operacjonalizacji poszczegolnych faz — kazda faza metodyki
zostata szczegOtowo opisana =z uzasadnieniem przypisania odpowiednich metod
badawczych. Wyrézniono trzy rodzaje hybryd (sekwencyjne, zagniezdzone, wspomagajace),
ktore wzajemnie uzupetniajg sie i wspierajg proces projekcji. Autor podkresla przy tym, Ze
opracowana metodyka stanowi narzedzie analityczne i wspomaga antycypacje rozwoju
gerontechnologii.

Rozdziat pigty stanowi realizacje gtéwnego celu pracy. Oceniam go bardzo pozytywnie.

Rozdzial szésty pt. WERYFIKACJA METODYKI PROJEKCJI ROZWOJU WYBRANEJ
TECHNOLOGII (najbardziej obszerny) dotyczy zastosowania autorskiej metodyki do
pozyskania wiedzy nt. mozliwosci rozwoju robotéw wspierajgcych senioréw w perspektywie
roku 2050. W badaniu braty udziat dwa zespoly badawcze: 3-osobowy, realizujacy proces
i 23-osobowy, ekspertow, bedacych jednocze$nie interesariuszami. Zastosowanie
czterofazowej metodyki wigzato sie z analizg megatrendéw w zakresie rozwoju technologii
robotéw wspomagajgcych senioréw (analiza patentow w bazach Espacenet EPO
i w Urzedzie Patentowym RP) , wykonaniem analizy TEEPSE (zidentyfikowano
18 czynnikéw oddziatujgcych na rozwdj badanej technologii), identyfikacjg kluczowych
interesariuszy majgcych zwigzek z technologig robotow wspomagajgcych seniorow oraz
z mapowaniem. Na podstawie zrealizowanych analiz opracowano, dla perspektywy roku

2050, cztery scenariusze rozwoju technologii robotéw wspomagajgcych funkcjonowanie
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0s6b starszych w Polsce, wskazujgc na pozgdany w 2050 roku scenariusz opisany pod
hastem -,moj towarzysz robot”. Przedstawiono takze marszrute rozwoju technologii robotéw
wspomagajgcych funkcjonowanie senioréw. Niejasny dla oceniajgcej pozostaje sposob
okreslania diugotrwato$ci etapdw scenariusza — nie przedstawiono przestanek szacowania,
ani sposobu ich okreslania ani powodéw zréznicowania czasoéw trwania.

Rozdziat szosty podsumowujg rekomendacje w zakresie stosowania proponowanej
w rozprawie metodyki projekcji, ktore zawarto w dziesieciu wskazéwkach dla realizatoréw
i interesariuszy (s.275) oraz zaleceniach dotyczgcych mozliwosci rozwoju gerontechnologii
w Polsce (s. 281).

Tu warto byloby zaakcentowaé znaczenie promocji nowych rozwigzan technicznych
i gerontechnologii w mediach, co nie tyko wzbudzi zaciekawienie senioréw i ich opiekunow,
ale tez — by¢ moze - zacheci do uczestnictwa w procesach konsultacyjnych, innowacyjnych
czy ewaluacyjnych.

Tresci zaprezentowane w rozdziale széstym oceniam bardzo pozytywnie. Przedstawiono
tu weryfikacie autorskiej metodyki projekcji rozwoju gerontechnologii w perspektywie
diugookresowej oraz potwierdzono jej uzyteczno$¢. Ten rozdziat weryfikuje pozytywnie
hipoteze 3.

ZAKONCZENIE rozprawy (9 stron) stanowi syntetyczne podsumowanie prac
zrealizowanych w ramach doktoratu. Nawigzano tu do WSTEPU, przypominajgc przestanki
podjecia tematu, problemy badawcze, hipotezy, cele oraz pie¢ aspektow realizacji
opracowania. Podsumowanie badan i zestawienie ich rezultatéw przedstawiono w tabeli (Z1,
8.287), ktora opisano akcentujgc istotne etapy prac nad doktoratem i efekty zwigzane z
weryfikacja hipotez. Na s. 295 okreslono kierunki dalszych badan, wskazujgc m.in. na:

- procesy wdrazania gerontechnologii

- problem akceptacji spotecznej,

- wplyw gerontechnologii na jakos¢ zycia seniordw,

czy

- identyfikacje barier i czynnikéw sprzyjajacych adaptacji nowych rozwigzan

technologicznych wérdd seniorow.

Zdaniem opiniujgcej, struktura pracy jest poprawna. Rozprawa jest napisana logicznie,
poprawnym jezykiem, jest spéjna. Autor pracy powotuje sie na zrédta w sposob formalnie
poprawny. Na podkreslenie zastuguje konsekwencja badawcza, troska o logike wypowiedzi,
fachowy jezyk oraz starannos¢ edycji. Rozwazane kwestie zaprezentowano
wieloaspektowo, klamrujgc podsumowaniami lub wnioskami.
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3. Ocena wartosci merytorycznej recenzowanej pracy

Zaproponowany tytut rozprawy. ,Prospektywna projekcja rozwoju gerontechnologii
w Polsce” odpowiada tresci opracowania. Podjeta tematyka ma cechy dysertabilnosci, tzn.
jest oryginalna, zasadna i istotna z punktu widzenia obecnych trendéw badawczych. Tytut
pracy jednoznacznie wskazuje problem rozwazany w rozprawie.

Oceniana rozprawa wykazuje charakter monograficzny, analityczny, koncepcyjny
metodyczny i empiryczny. W prezentowanych badaniach wykazano godng uwagi
konsekwencje badawcza.

Podjete przez Autora badania sg nowatorskie i istotne zaréwno w sensie teoriopoznawczym
dla nauk o zarzadzaniu i jakosci, jak i dla praktyki gospodarczej. Warto tu zauwazyc¢, ze
Kandydat na Doktora podjagt prace w obszernym zakresie, ktéry mogtby by¢ zadaniem dla
licznego zespotu badaczy. Proponowana metodyka stanowi synteze obszernego zakresu
wiedzy o charakterze interdyscyplinarnym, ktéry ciggle narasta.

Wykazat przy tym duzg wnikliwos¢ badawczg, pracowito$¢, umiejetnosé analizy literatury
przedmiotu, przeszukiwania baz zawierajgcych informacje o patentach, kojarzenia faktow
i syntezy, prowadzac wieloaspektowo i wielowatkowo rozwazania na temat celowego
stosowania metod foresight do projekcji rozwoju gerontechnologii w Polsce.

Zaproponowana metodyka zostata szczegdtowo opisana i zweryfikowana w odniesieniu
do projekcji rozwoju technologii robotéw wspomagajacych funkcjonowanie seniorow
w Polsce w perspektywie roku 2050.

Za szczegoblne osiggniecia Autora rozprawy uznac nalezy:

- opisanie technologii uzytecznych dla funkcjonowania oséb starszych i ich opiekunow,

- opracowanie autorskiej klasyfikacji gerontechnologii,

- wskazanie w efekcie badan witasnych kluczowych czynnikéw rozwoju gerontechnologii
i kluczowych interesariuszy,

- wskazanie uzytecznosci metodyki foresight do antycypacji rozwoju technologii

- opracowanie autorskiej metodyki projekcji rozwoju gerontechnologii i jej weryfikacja.

Powyzsze argumenty uprawniajg do stwierdzenia, ze Doktorant zrealizowal postawione
we wstepie do rozprawy zadania, osiggnal zalozone cele, udzielit odpowiedzi na
pytania badawcze oraz zweryfikowal postawione hipotezy. |

Kandydat na Doktora wykazat sie bardzo dobrym poziomem przygotowania
merytorycznego, rzetelnoscig, starannoscig, pracowito$cig, wnikliwoscia, umiejetnoscig

prowadzenia badar naukowych i poprawnym wnioskowaniem w oparciu o ich wyniki.
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Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne podejécie do niwelowania wskazanych
luk badawczych, opracowanie metodyki, stanowigcej oryginalne rozwigzanie w zakresie
zastosowania wynikow wiasnych badan naukowych oraz jej weryfikacja empiryczna.

Na podkreslenie zastugujg walory aplikacyjne pracy i przydatno$¢ prezentowanej
metodyki dla oséb odpowiedzialnych za przygotowanie spoteczeristwa na coraz to wigkszy
udziat osob starszych w populacji europejskiej,

4. Uwagi

Godny uznania jest fakt, ze Doktorant podjat sie tak obszernych i wielowatkowych badan,
jednak szerokie ujecia tematyki wymuszajg pomijanie niektérych kwestii, od ktérych nalezato
sie jednoznacznie odcia¢ w opisach poszczegélnych kwestii. Przyktadowo - mozna by
szerzej opisa¢ pojecie rozwoju — w pracy nie podano definicji rozwoju. Nie podjgto tez
dyskusji dotyczgcej rozréznienia poje¢ technika — technologia (s. 17). Zabrakio
jednoznacznego objasnienia okreslen: marszruta, mapa drogowa, mapa. Rozdziat czwarty
nie zostat jednoznacznie podsumowany.

Te uwagi nie umniejszajg jednak generalnie bardzo pozytywnej oceny pracy.

5. Konkluzja

Po analizie przedstawionej do recenzji dysertacji stwierdzam, Zze problematyka w niej
poruszana dotyczy wazkich problemow wspolczesnosci z zakresu dyscypliny nauk
o zarzadzaniu i jakosci, a prezentowane tresci korespondujg z trendami dokumentowanymi

renomowang literaturg przedmiotu oraz dokumentami strategicznymi UE i Polski.

Rozprawa doktorska autorstwa mgr Dariusza Surela bardzo dobrze charakteryzuje
aktualny stan wiedzy w zakresie prospektywnej projekcji rozwoju gerontechnologii w Polsce
z wykorzystaniem badan foresight. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze:

- postawione przez Doktoranta cele pracy zostaly osiggniete w sposéb tworczy
i zgodny z regutami procesu poznania naukowego,

- praca wskazuje nowe, oryginalne metodologiczne aspekty dotyczace foresightu
technologicznego,

- swojg rozprawg Kandydat na doktora udowodnit, ze posiada rozleglyg wiedze dotyczacy
gerontechnologii i metodyki foresight oraz potrafi jg twoérczo wykorzysta¢ w samodzielnej
pracy badawczej,
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- warsztat naukowy Autora jest bardzo rozbudowany i stosowany pewnie, co
zaowocowato spojnym opracowaniem naukowym, stanowigcym oryginalne rozwigzanie
problemu badawczego (zarbwno w sensie poznawczym, jak i utylitarnym),

- Doktorant korzystata ze starannie dobranych ZzZrodetl literatury przedmiotu, w tym
obcojezycznych.

Zdaniem oceniajgcej rozprawa doktorska Pana mgr Dariusza Surela:

- stanowi oryginalne rozwigzanie postawionego problemu naukowego,

- potwierdza wiedze Doktoranta z zakresu dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakoéci,

- pokazuje bardzo dobry poziom umiejetnoéci Autorki w zakresie samodzielnej realizacji
badan naukowych,

- potwierdza bardzo dobrg znajomo$¢ specjalistycznej literatury zwigzanej z podjetg
tematyka,

- posiada walory poznawcze i utylitarne.

W zwigzku z powyzszym przedtozong mi do recenzji rozprawe doktorskg oceniam bardzo
pozytywnie. Logiczny ukfad prezentowanych tresci, oryginalnos¢ podejscia badawczego,
wnikliwo$¢  przeprowadzonych badan, wieloaspektowosé analiz, ukierunkowanie
wnioskowania oraz niewatpliwa uzyteczno$¢ prezentowanych rozwazan dla praktyki
Swiadczg o dojrzatosci badawczej i bardzo dobrym przygotowaniu merytorycznym i
metodycznym Doktoranta.

Stwierdzam, ze rozprawa doktorska pt. Prospektywna projekcja rozwoju
gerontechnologii w Polsce” napisana pod kierunkiem dr hab. inz. Katarzyny Halickiej, prof.
PB oraz dr Danuty Szpilko , ktérej autorem jest mgr Dariusz Surel , spelnia wymagania
formalne stawiane rozprawom doktorskim okreslone w prawie
o szkolnictwie wyzszym.

W zwigzku z powyzszym wnioskuje¢ o dopuszczenie recenzowanej rozprawy do

publicznej obrony.

Uwazam, ze walory naukowe i aplikacyjne wykonanych prac badawczych zaprezentowane
w opiniowanej rozprawie, ale takze:

- 8 publikacji autorskich lub wspoétautorskich zrealizowanych w latach 2018-2022, z ktérych
co najmniej 5 dotyczy problematyki powigzanej z tematem rozprawy doktorskiej,

- w latach 2022- 2024 praca w migdzynarodowym projekcie pt. ,System IT wspierajgcy
szkolnictwo wyzsze i rozwdj kariery z wykorzystaniem metodyki foresight (FORheslIT)”
realizowanym na WIZ PB (EOG/21/K4/\W/0118),
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- aktywny udziatl Doktoranta w licznych przedsiewzieciach naukowych i organizacyjnych
Politechniki Biatostockiej i regionu,

- ciggte podnoszenie kwalifikacii,

- dwukrotna koordynacja projektéw realizowanych w Hajnéwce w latach 2013-2014 i 2015-
2016

upowazniajg mnie do postawienia wniosku o wyréznienie Doktoratu autorstwa mgr

Dariusza Surela..

/%/W'y&

(Magdalena K. Wyrwicka)
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Dr hab.

inz. Magdalena K. Wyrwicka, prof. PP

Politechnika Poznariska
Wydziat Inzynierii Zarzgdzania

W

ANEKS DO RECENZJI z dnia 23.07.2025 r.

WNIOSEK O WYROZNIENIE

rozprawy doktorskiej mgr. Dariusza Surela
pt. ,Prospektywna projekcja rozwoju gerontechnologii w Polsce”
napisanej pod kierunkiem
dr hab. inz. Katarzyny Halickiej, prof. PB oraz dr Danuty Szpilko

nawigzaniu do wniosku zawartego w konkluzji mojej recenzji, uwazam, ze walory naukowe

i aplikacyjne wykonanych przez Doktoranta prac badawczych zaprezentowane w opiniowanej rozprawie sg

ponadprzecietne i stanowig przestanke do postawienia wniosku o wyréznienie Doktoratu autorstwa mgr. Dariusza

Surela.
1)
2)

3)

4)

5)
6)

7)

9)

10)

Moje stanowisko argumentuje nastepujaco:

Kandydat na doktora podjat bardzo aktualny problem i rozwigzat go w oryginalny sposob.

Zakres rozwazan podjety w pracy wykracza poza typowy, podejmowany w dysertacjach doktorskich, co
nie wplyneto negatywnie na szczegblowose i rzetelnoé¢  prezentowanych badan. W mojej opinii
rozwigzywanie takiego problemu jest zadaniem dla wieloosobowego zespolu, a tu Autor podjat go
samodzielnie | z nalezyta starannoscig oraz wnikliwoscia opracowat i zweryfikowat autorskg metodyke .
Zidentyfikowano bariery i czynniki sprzyjajace adaptacji nowych rozwigzan technologicznych wérod
senioréw, co stanowi istotny wkiad w zakresie zarzgdzania technologiami.

Przedstawiono bardzo rzetelng analize megatrendow, przeprowadzong od ogétu do szczegolu, bazujacy
na Mapie Trendow 2024 Infuture Institute, przez Global Megatrends 2022 PMI, megatrendy w zakresie
opieki zdrowotnej w Szwajcarii (2022), po najnowszy raport PMI wskazujgcy 6 kluczowych megatrendow,
ktore stanowity przestanke dalszych badan

Zidentyfikowano w metodyczny sposéb interesariuszy gerontechnologii

Dokonano analizy mozliwosci integracji nowoczesnych rozwigzan w zakresie gerontechnologii z
istniejgcymi systemami opieki zdrowotnej.

Oceniono dlugoterminowy wplyw gerontechnologii na autonomig, bezpieczeristwo oraz codzienne
funkcjonowanie oséb starszych

Zbadano potencjalny wptyw gerontechnologii na systemy gospodarcze i polityke spoteczng w kontekscie
istotnego zjawiska starzenia si¢ spoleczensiwa

Celowo i sytuacyjnie dokonano wyboru metod i sformutowano autorskg metodyke projekeji rozwoju
gerontechnologii bazujacg na metodyce badari foresight

Dokonano szczegdtowej, wnikliwej weryfikacji autorskiej metodyki na przykiadzie robotow
wspomagajgcych osoby starsze.

W zwiazku z powyzszym wnioskujg¢ do Rady Naukowej Wydziatu Inzynierii Zarzgdzania Politechniki

Biatostockiej 0 wyroznienie rozprawy doktorskiej mgr. Dariusza Surela pt. ,Prospektywna projekcja rozwoju

gerontechnologii w Polsce” napisanej pod kierunkiem dr hab. inz. Katarzyny Halickiej, prof. PB oraz dr Danuty

Szpilko.

Poznafi, 08.08.2025 r. Y/, / 4
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