1. Karty przedmiotéow

STUDIA STACJONARNE
SEMESTR 1
POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania
Kierunek Zarzadzanie Projektami Poziom i forma ierwszego stopnia, stacjonarne
studiow a ) studiow P g pnia, stacy
Grupa
przedmiotow /  przedmiot wspoiny Profil ksztatcenia praktyczny
specjalnosé
Nazwa Matematyka i statystyka dla Kod przedmiotu  Z1zp1s.001
przedmiotu menadzeréw Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
Formy zajeé i W ¢ L P Ps T S Semestr
liczbagodzin 30 30 Punkty ECTS 6
Program 2025/2026
obowiazuje od
Przedmioty i
wprowadzajace
Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z elementami matematyki wyzszej jako zaawansowanego narzedzia analizy
Cele w zarzadzaniu projektami. Student nabedzie umiejetnosci wykonywania analiz i opracowan oraz rozwigzywania probleméw
. z wykorzystaniem aparatu matematyki i statystyki. Student zostanie wyposazony w podstawowa wiedze w zakresie
przedmiotu ST . . . , . X oY o
pozyskiwania, prezentowania, analizowania oraz interpretowania danych statystycznych a takze dobierania odpowiednich
metod statystycznych do analizy badanego zjawiska.
. . Elementy algebry liniowej: dziatania na macierzach, rozwigzywanie uktadéw réwnan liniowych. Przedmiot i metody badan
Ramowe tresci o ; : S S 7 .
programowe statystycznych. Podstawowe pojecia statystyczne. Szeregi statystyczne. Miary statystyki opisowej. Miary dynamiki. Analiza

zaleznosci dwoch cech.

Inne informacje

o przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
. . . . w tym wtym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wykfadach 30 30
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia
sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza 3 3 1,5
Wyliczenie: planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 10
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 77 77
Razem godzin: 150 63 108,5
Razem punktéw ECTS: 6 2,5 43
Wiedza Umiejetnosci Kzn:)r::(t;rr]ge
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie 7P1 Wod P
ZP1:W11 ZP1_U02, ZP1_U04 ZP1_KO01
Cele i tresci
ramowe dr Beata Madras-Kobus, dr inz. Anna Olszewska, prof. PB Data: 2025-02-27
sformutowat
Realizacja w
roku 2025/2026
akademickim
Wyktad
L. 1 Przedstawienie karty przedmiotu i warunkéw zaliczenia. Macierze: definicja i rodzaje macierzy, podstawowe
Tresci dziatania na macierzach.
programowe

Metody obliczania wyznacznikéw macierzy

Metody wyznaczania macierzy odwrotnej




Metody rozwigzywania uktadéw réwnan liniowych

Przedmiot i metody badan statystycznych. Podstawowe pojecia statystyczne. Budowa szeregdw statystycznych

Miary przecietne klasyczne

Miary przecietne pozycyjne

Miary zmiennosci

Miary asymetrii

Miary koncentracii

Miary dynamiki

Indeksy agregatowe

Analiza zaleznosci cech iloSciowych

Analiza zaleznosci cech jakosciowych

Zaliczenie wyktadu

Cwiczenia audytoryjne

Rozwigzywanie zadan dotyczacych dziatar na macierzach

Obliczanie wyznacznikéw macierzy

Wyznaczanie macierzy odwrotnej

Rozwigzywanie uktadow réwnan liniowych

Kolokwium nr 1

Podstawy analiz statystycznych

Pozyskiwanie, opracowanie i prezentacja materiatu statystycznego

Wyznaczanie i interpretacja klasycznych i pozycyjnych miar tendenciji centralnej

O NoOODga|hh|lWIND|—~

Wyznaczanie i interpretacja miar zmienno$ci

—_
o

Wyznaczanie i interpretacja miar asymetrii i koncentracii

—_
—_

Kolokwium nr 2

—_
N

Obliczanie i interpretacja miar dynamiki

—_
w

Obliczanie indekséw agregatowych

—_
ESN

Wyznaczanie miar zaleznosci

—
()]

Kolokwium nr 3

Metody
dydaktyczne
(realizacja
stacjonarna)

=

wyktad z prezentacjg multimedialng, wyktad problemowy; wyktad informacyjny

(@)

metody praktyczne oraz aktywizujace (praca indywidualna, praca w grupach)

Metody
dydaktyczne
(realizacja
zdalna)

wyktad z prezentacjg multimedialna, wyktad problemowy; wyktad informacyjny

Forma
zaliczenia

zaliczenie pisemne testowe z pytaniami (zadaniami) otwartymi

kolokwia, praca w grupach

Warunki
zaliczenia

Warunkiem zaliczenia jest osiggniecie efektow uczenia sie weryfikowanych zaliczeniem pisemnym testowym.
Wystawienie oceny odbywa sie na podstawie nastepujacego schematu (przyjete stopniowanie 1%):

51% - 60% catkowitej liczby punktéw - 3,0;

61% - 70% catkowitej liczby punktéw - 3,5;

71% - 80% catkowitej liczby punktéw - 4,0;

81% - 90% catkowitej liczby punktow - 4,5;

91% - 100% catkowitej liczby punktéw - 5,0.

Warunkiem zaliczenia jest osiagnigcie tacznej liczby punktéw uzyskanych z kolokwiéw i pracy w grupach
wynoszacej 51 (51%). Wystawienie oceny odbywa sie na podstawie nastepujacego schematu (przyjete
stopniowanie 1%):

51% - 60% catkowitej liczby punktéw - 3,0;

61% - 70% catkowitej liczby punktow - 3,5;

71% - 80% catkowitej liczby punktéw - 4,0;

81% - 90% catkowitej liczby punktéw - 4,5;

91% - 100% catkowitej liczby punktdw - 5,0.

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych dla
kierunku studiow




Wiedza Umiejetnosci Kompetencije

spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
pojecia, twierdzenia i wzory matematyczne z algebry liniowej
E1 . . . ZP1_W04
wykorzystywane w zarzgdzaniu projektami
pojecia opisu statystycznego rozktadu empirycznego oraz
E2 . IS . ZP1_W11
analizy zalezno$ci i zmian zjawisk w czasie
Umiejetnosci: student potrafi
wykorzysta¢ poznane pojecia, twierdzenia i wzory algebry
E3 liniowej do rozwigzania zadan dotyczacych zarzadzania ZP1_U04
projektami
pozyskiwa¢ dane do analizowania konkretnych procesow i
E4 zjawisk biznesowych z wykorzystaniem metod statystyki ZP1_U02
opisowej
E5 obhcza.c i interpretowa¢ miary zalezno$ci oraz analizy 7P1_U02
dynamiki
Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
pracy samodzielnej i grupowej nad zagadnieniami
E6 dotyczacymi wykorzystania matematyki i statystyki w ZP1_K01
zarzadzaniu projektami
Symbol efektu  Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne w
E2 zaliczenie pisemne w
E3 kolokwium, praca w grupach ¢
E4 kolokwium, praca w grupach ¢
E5 kolokwium, praca w grupach ¢
E6 praca w grupach ¢
1 Aczel A., Statystyka w zarzgdzaniu, PWN, Warszawa 2021
9 Jarocka M., Koztowska J., Madras-Kobus B., Olszewska A., Rachunek macierzowy. Podrecznik dla studentéw

Literatura studiéw licencjackich i inzynierskich, Wydawnictwo Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2020

Krawczak I., Statystyka w biznesie: zastosowanie narzedzi Excel’a., Oficyna Wydawnicza Wyzszej Szkoly Handlu i

odstawowa
P 3 Prawa im. Ryszarda tazarskiego, Warszawa 2005

4 Luszniewicz A., Staby A., Statystyka z Pakietem Komputerowym STATISTICA PL : Teoria i Zastosowania., C.H.
Beck, Warszawa 2008

1 Jurlewicz T., Skoczylas Z., Algebra Liniowa, Definicje, twierdzenia, wzory, GiS, Wroctaw 2023.
2 Jurlewicz T., Skoczylas Z., Algebra Liniowa, Przyktady i zadania, GiS, Wroctaw 2022.
Literatha. 3 Jozwiak J., Podgorski J., Statystyka od podstaw, PWE, Warszawa 2012
uzupetniajaca 4 Rabiej M., Analizy statystyczne z programami Statistica i Excel, Helion, Gliwice 2018
5 Tarka D., Olszewska A.M., Elementy statystyki. Opis statystyczny, Oficyna Wydawnicza Politechniki Biatostockigj,
Biatystok 2018
Koordypato.r dr Beata Madras-Kobus, dr inz. Anna Olszewska, prof. PB Data: 27.02.2025r.
przedmiotu:




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / rzedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P polny ksztatcenia praklyczny

Kod

. Z1zp1s.002

Nazwa przedmiotu Elementy metrologii przedmiotu 2

Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
Formy zajeé i liczba W ¢ L P Ps T S Semestr
godzin 15 30 Punkty ECTS
Program obowiazuje od 2025/2026

Przedmioty
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest dostarczenie studentom wiedzy i umiejetnosci w zakresie zagadnien teoretycznych i

praktycznych zwigzanych z elementami metrologii warsztatowej oraz elektrycznej.

Ramowe tresci
programowe

Metrologia — przedmiot i zadania. ,,Wielko$¢”, ,,pomiar”, ,,wzorzec”, ,,przyrzad pomiarowy” i inne pojecia
metrologiczne. Czujniki i przetworniki pomiarowe. Miedzynarodowy Uktad Jednostek Miar (SI) i inne jednostki.
Btedy pomiaru i jego sktadowe, niepewnos¢ pomiaru. Wyrazanie i wyznaczanie niepewnosci pomiaru wedtug
przewodnika I1SO. Pomiary wielko$ci geometrycznych, elektrycznych, mechanicznych oraz termodynamicznych i
hydraulicznych. Spéjno$¢ pomiarowa, hierarchiczny uktad sprawdzan. Prawna kontrola metrologiczna. Przemyst

4.0 a elementy metrologii. Elementy metrologii w przemysle.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogoétem kont\g kttyon\:vych prall':;gzr:ych
udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 2,5 2,5 1,7
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjq praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 5
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 72,5 72,5
Razem godzin: 125 48 104
Razem punktéw ECTS: 5 1,9 4,2
Wiedza Umiejetnosci Kg&?:éi?ge
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_WO02: ZP1_U035
7P1 W04 ZP1_U04; ZP1_K02
- ZP1_U09
gftzlren:;::vcal'ramowe drinz. tukasz Dragun Data: 25.02.2025 .
et ™
Wyktad
1 Przedstawienie karty przedmiotu i warunkéw zaliczenia. Metrologia - przedmiot i zadania
2 ., Wielko$¢”, ,,pomiar”, ,,wzorzec”, ,,przyrzad pomiarowy” i inne pojecia metrologiczne
3 Czujniki i przetworniki pomiarowe
4 Miedzynarodowy Uktad Jednostek Miar (Sl) i inne jednostki
5 Btedy pomiaru i jego sktadowe, niepewnos¢ pomiaru
Tre$ci programowe 6 Wyrazanie i wyznaczanie niepewnosci pomiaru wedtug przewodnika 1ISO
7 Pomiary wielko$ci geometrycznych
8 Pomiary wielko$ci elektrycznych
9 Pomiary wielkosci mechanicznych
10 Pomiary wielko$ci termodynamicznych i hydraulicznych
1 Spojnos¢ pomiarowa, hierarchiczny uktad sprawdzan
12 Prawna kontrola metrologiczna




13

Przemyst 4.0 a elementy metrologii

14

Elementy metrologii w przemysle

15

Zaliczenie wykfadu.

Laboratorium

Zajecia wstepne, zapoznanie sig z przepisami BHP obowigzujacymi w laboratorium metrologii

Pomiar $rednic zewnetrznych

Pomiar $rednic wewnetrznych

Identyfikacja gwintéw metrycznych

Pomiar chropowatosci powierzchni

Pomiar grubo$ci materiatow

Identyfikacja parametréw geometrycznych két zebatych o zebach prostych

Pomiary napiecia (DC, AC, RMS) i pradu
| PRADU.

©| o |[NjojoldhjlwIN|—~

Pomiary rezystancji

Pomiary predkosci i wydajnosci przeptywu powietrza

—_
—_

Pomiary tensometryczne naprezen zginajacych

Pomiar predkosci propagaciji fali ultradzwigkowej

Pomiar natezenia o$wietlenia stanowiska pracy

Pomiary tensometryczne parametréw ruchu drgajacego

Zaliczenie laboratorium

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

wyktad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjq multimedialng

metoda eksperymentéw; metoda przypadkdw, dyskusja

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

wykfad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjg multimedialng

Forma zaliczenia

zaliczenie pisemne

opracowanie sprawozdan z zadan laboratoryjnych, kolokwia czastkowe

Warunki zaliczenia

Student otrzyma 5 pytan otwartych na zaliczeniu wyktadu. Ocena z zaliczenia wyktadu zostanie
wystawiona na podstawie liczby punktéw uzyskanych przez studenta wedtug nastepujacej skali:
- 2,0 - gdy student uzyska ponizej 50% punktow,

- 3,0 - gdy student uzyska 50-60% punktow,

- 3,5 - gdy student uzyska 61-70% punktow,

- 4,0 - gdy student uzyska 71-80% punktow,

-4.5 - gdy student uzyska 81-90% punktow,

- 5,0 - gdy student uzyska 91% punktow.

Student jest zobowigzany do przygotowania sprawozdan ze wszystkich stanowisk laboratoryjnych oraz
zaliczenia wszystkich kolokwiéw z kazdego stanowiska laboratoryjnego. Wystawienie oceny na podstawie
ponizszego schematu:

51%-60% catkowitej liczby punktow - 3,0;

61%-70%catkowitej liczby punktéw - 3,5;

71%-80% catkowitej liczby punktow - 4,0;

81%-90% catkowitej liczby punktow - 4,5;

91%-100% catkowitej liczby punktow - 5,0.

Symbol efektu

Zakladane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiéw

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

w zaawansowanym stopniu zagadnienia z zakresu
inicjowania, planowania, realizacji, monitorowania ZP1_W02
pomiaréw metrologicznych

E2

w zaawansowanym stopniu zagadnienia z zakresu

najistotniejszych osiggnie¢ w obszarze
nowoczesnych, inteligentnych systemow

ZP1_W04

dedykowanych pomiarom metrologicznym

Umiejetnosci: student potrafi

E3

przygotowac wybrang technike pomiarowa z ZP1_U04,
uwzglednieniem wplywu parametréw na jakosé ZP1_U09




uzyskanego pomiaru oraz umiejetnie dokona¢ analizy
otrzymanych pomiaréw

pozyskiwac informacije z literatury, baz danych oraz

E4 innych wiasciwie dobranych Zrodet w zakresie ZP1_Uod4,
] - ZP1_U09
elementéw metrologii
E5 przeprowadzaé oraz interpretowacé realizowane 7P1 U03
pomiary warsztatowe oraz elektryczne -
Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
E6 pracy w zespole, w ramach ktérego przygotowuje 7P1 K02
prezentacje projektowq -
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne W
E2 zaliczenie pisemne W
E3 kolokwium czastkowe, ocena sprawozdan L
E4 kolokwium czastkowe, ocena sprawozdan L
E5 kolokwium czastkowe, ocena sprawozdan L
E6 kolokwium czastkowe, ocena sprawozdan L
1 Olczyk A., Podstawowe zagadnienia metrologii : przyktady obliczeniowe, Wydaw. Politechniki t6dzkiej,
to6dz 2018.
9 Jenek M., Biad i niepewno$¢ pomiaru, Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu Zielonogérskiego, Zielona Géra
2024,

Literatura podstawowa

Adamczak S., Metrologia geometryczna powierzchni technologicznych : zarysy ksztaftu, falisto$¢, mikro- i
nanochropowato$¢, Wydaw. Naukowe PWN, Warszawa 2023.

w

4 Biatas S., Humienny Z., Kiszka K., Metrologia z podstawami specyfikacji geometrii wyrobow (GPS), Oficyna
Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2021.

5 Ochowiak M., Woziwodzki Sz., Matuszak S., Wiodarczak S., Automatyka i miernictwo przemystowe:
laboratorium, BEL Studio, Warszawa 2018.

1 Jakubiec W., Zator S., Majda P., Metrologia, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2014.

9 Durczak K., Pomiary wielkoSci geometrycznych w technice, Wydaw. Uniwersytetu Przyrodniczego w
Literatura Poznaniu, Poznar 2012.
uzupetniaj Zawada J., Metrologia wielkosci geometrycznych : zagadnienia wybrane, Wydaw. Politechniki t 6dzkiej,

aca 3 todz2011
4 Fotowicz P., Cieciora D., Niepewno$¢ pomiaréw w teorii i praktyce : praca zbiorowa, Gtéwny Urzad Miar,
Warszawa 2011.

Koordypato.r drinz. tukasz Dragun Data: 25.02.2025'r.
przedmiotu:




POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny
Kod
ika i i . Z1zp1s.003
Nazwa przedmiotu Grafika i dokumentacja przedmiotu Zp

techniczna Rodzaj zaje¢  obowigzkowe

Formy zajeé i liczba
godzin

W ¢ L P Ps T S Semestr

30 30 Punkty ECTS 5

Program obowiazuje od

2025/2026

Przedmioty
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Nabycie umiejetnosci ksztattowania i rozwoju wyobrazni przestrzennej. Rozwdj umiejetnosci graficznych
niezbednych do przygotowywania profesjonalnej grafiki i dokumentéw technicznych w realizacji projektow. Nabycie
umiejetnosci pracy w Srodowiskach graficznych wspomaganych komputerowo. Zapoznanie z technikami i
narzedziami graficznymi uzywanymi w programie CorelDRAW / INKSCAPE oraz AUTOCAD w kontekscie
tworzenia szkicdw, dokumentacji technicznej, schematdw, plandw oraz projektdéw wizualnych.

Ramowe tresci
programowe

Wprowadzenie do grafiki wektorowej. Obiekty, wezty i $ciezki. Symbole, znaki graficzne i wykresy. Logo
wektorowe. Materiaty reklamowe. Przygotowanie grafiki do druku. Podstawy rysunku technicznego, przygotowanie
arkusza. Rzutowanie prostokatne. Wyznaczanie kolejnych rzutéw obiektu na podstawie juz istniejacych.
Zastosowanie programéw CorelDRAW / INKSCAPE oraz AUTOCAD w projektowaniu. Wy$wietlanie i ustawienia
rysunku. Wspéirzedne i podstawowe narzedzia rysunkowe. Warstwy, komendy rysowania, komendy edycyjne.
Modyfikowanie geometrii dwuwymiarowej. Zarzadzanie cechami obiektéw. Tekst. Kreskowanie. Wymiarowanie.
Parametryzacja. Bloki, atrybuty. Zaawansowane typy obiektéw. Rysowanie obiektéw z wykorzystaniem widokéw,
przekrojéw i kladéw. Rysunki techniczne wykonawcze, zlozeniowe, zestawieniowe i ofertowe. Schematy prostych
uktadéw technicznych. Wydruk rysunkdw.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . wtym w tym
Nakitad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 60 60 60
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 2,5 2,5 2,5
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 62,5 62,5
Razem godzin: 125 63 125
Razem punktéw ECTS: 5 25 50
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
ZP1_U02;
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_U03;
ZP1_W04 ZP1_U04;
ZP1_U07;
ZP1_U08
Cele i tresci ramowe mgr Tomasz Trochlmczgk, drinz. tukasz Dragun, dr Data: 2025-02-26
sformutowat inz. Krzysztof Lukaszewicz
Reallzaqja w roku 2025/2026
akademickim

Tresci programowe

Cwiczenia audytoryjne

Przedstawienie karty przedmiotu i warunkéw zaliczenia. Znormalizowane elementy rysunku technicznego.
Formaty arkuszy, linie, pismo techniczne, podziatki, tabliczki rysunkowe.

Konstrukcje geometryczne.

Podstawowe elementy zapisu konstrukcji. Rzutowanie prostokatne.

Widoki, przekroje i ktady.

o BN

Tolerowanie wymiaréw oraz ksztattu i potozenia.




Oznaczenia chropowato$ci i falistosci powierzchni.

Wyznaczanie przekrojow bryt, linii przenikan i rozwinie¢ powierzchni bryt.

6
7
8 Zasady zapisu potaczen nieroztgcznych i roztgcznych.
9 Rysowanie przektadni.

10 Schematy mechaniczne, hydrauliczne, pneumatyczne, energetyki ciepinej i techniki prozni.

11 Rysunki wykonawcze.

12 Rysunki ztozeniowe i zestawieniowe.

13 Podstawy aksonometrii i rysunki ofertowe.

14 Elementy rysunku elektrycznego, chemicznego i architektoniczno-budowlanego.

15 Kolokwium pisemne z pytaniami testowymi oraz otwartymi. Ocena rysunkdw.

Pracownia specjalistyczna

Zajecia wprowadzajace. BHP i organizacja pracy w pracowni specjalistycznej. Wprowadzenie do grafiki
wektorowe;.

2 Praca z obiektami, weztami i $ciezkami.
3 Tworzenie wektorowych symboli, znakéw graficznych i wykreséw.
4 Projektowanie logo w wersji wektorowe.
5 Teksty wektorowe ozdobne i 3D.
6 Wektorowe wizualizacje materiatéw reklamowych.
7 Filtry i efekty specjalne.
8 Zastosowanie programu graficznego AutoCAD w projektowaniu. Wy$wietlanie rysunku, ustawienia
rysunku.
9 Wspétrzedne i podstawowe narzedzia rysunkowe.
10 Warstwy, komendy rysowania, komendy edycyjne.
11 Tworzenie i modyfikowanie geometrii dwuwymiarowej. Zarzadzanie cechami obiektow.
12 Obiekty tekstowe i ich style. Wypelnianie obszaréw.
13 Wymiarowanie. Parametryzacja.
14 Wizualizacja i drukowanie.
15 Zaliczenie pracowni specjalistyczne;j.
Metody dydaktyczne ¢ metoda projektow, metoda tekstu przewodniego, pokaz
(realizacja stacjonarna) Ps  metoda projektow, gry symulacyjne, metoda tekstu przewodniego, pokaz
Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)
C kolokwium z pytaniami testowymi oraz otwartymi; projekty praktyczne

Forma zaliczenia
Ps opracowanie problemowych zadan praktycznych; kolokwium

Ocena z ¢wiczen jest $rednig ocen z projektoéw czastkowych oraz kolokwium. Za projekty czastkowe i
kolokwium mozna uzyskac po 15 pkt (tacznie 30 punktéw). Zaliczenie przedmiotu wymaga pozytywnego
zaliczenia wszystkich elementéw oceny.
Wystawienie oceny na podstawie ponizszego schematu:
¢ 51%-60% catkowitej liczby punktéw - 3,0;
61%-70% catkowitej liczby punktow - 3,5;
71%-80% catkowitej liczby punktow - 4,0;
81%-90% catkowitej liczby punktow - 4,5;
91%-100% catkowitej liczby punkdw - 5,0.

Warunki zaliczenia - — . - — -
Ocena z pracowni specjalistycznej jest Srednig ocen z realizacji zadan praktycznych, problemowych w

ramach zaje¢ oraz kolokwium. Za projekty czastkowe i kolokwium mozna uzyska¢ po 15 pkt (facznie 30
punktéw). Zaliczenie przedmiotu wymaga pozytywnego zaliczenia wszystkich elementéw oceny.
Wystawienie oceny na podstawie ponizszego schematu:
Ps 51%-60% catkowitej liczby punktéw - 3,0;
61%-70% catkowitej liczby punktéw - 3,5;
71%-80% catkowitej liczby punktow - 4,0;
81%-90% catkowitej liczby punktow - 4,5;
91%-100% catkowitej liczby punkdw - 5,0.

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiéw
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
spoteczne




Wiedza: student zna i rozumie

W zaawansowanym stopniu pojecia zwigzane z
tworzeniem dokumentaciji technicznej i grafiki

E1 , . , ZP1_W04
reklamowej z wykorzystaniem oprogramowania
komputerowego
Umiejetnosci: student potrafi
E2 odwzgrowaé na rysunku rzeczywiste obiekty ZP1_U04
techniczne
E3 korzysta¢ z oprogramowani_a komlpgterqwego . ZP1_U04
wspomagajacego wykonanie grafiki projektowej
E4 zidentyfikowac i opisac typowe elementy ZP1_U07,
dokumentacji technicznej ZP1_U08
E5 tworzy¢ rysunkowg dokumentacje techniczng oraz ZP1_U03;
grafike reklamowg ZP1_U04
E6 tworzy¢ schematy uktadéw technicznych ZP_U03;
ZP1_U04
E7 dociera¢ do informacji literaturowych i korzysta¢ z baz ZP1_U02

informacji o elementach znormalizowanych

Symbol efektu Metody weryfikacji efektéow uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja

kolokwium, projekty praktyczne czastkowe, ocena

E1 . e C, Ps
zadan problemowych wykonanych na zajeciach
kolokwium, projekty praktyczne czastkowe, ocena :

E2 , T C, Ps
zadan problemowych wykonanych na zajeciach
kolokwium, projekty praktyczne czastkowe, ocena -

E3 . e C,Ps
zadan problemowych wykonanych na zajeciach
kolokwium, projekty praktyczne czastkowe, ocena -

E4 . ey C,Ps
zadan problemowych wykonanych na zajeciach
kolokwium, projekty praktyczne czastkowe, ocena :

E5 , T C, Ps
zadan problemowych wykonanych na zajeciach
kolokwium, projekty praktyczne czastkowe, ocena -

E6 . e C,Ps
zadan problemowych wykonanych na zajeciach

E7 kolokwium, projekty praktyczne czastkowe, ocena & Ps

zadan problemowych wykonanych na zajeciach

1 Zimek R.: ABC CorelDRAW 2018 PL. Helion, Gliwice 2019

Glitschka V.: Grafika wektorowa. Szkolenie podstawowe. Wydanie Il, Wydawnictwo Helion, Warszawa
2016

Literatura podstawowa Pikon A., AutoCAD 2022 PL. Pierwsze kroki, Helion, Gliwice 2021

Benicewicz-Miazga A.: Grafika w biznesie. Projektowanie elementéw tozsamos$ci wizualnej - logotypy,
wizytowki oraz papier firmowy. Wydanie Il, Wydawnictwo Helion, Warszawa 2012

Bajkowski J., Podstawy zapisu konstrukcji, Oficyna Wyd. Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2021

Badura C.: UXUI. Design Zoptymalizowany. Manual Book. Helion, Gliwice 2019

Zimek R.: CorelDRAW X7 PL. Cwiczenia praktyczne, Wydawnictwo Helion, Warszawa 2017

Startare B: CorelDraw 2025 Guide for Beginners: Master Graphic Design Tools and Techniques.
Independently published 2025

Literatura

. Wrotek W.: CoreIDRAW Graphics Suite X5 PL. Helion, Gliwice 2011.
uzupetniajaca

Henry K.: Drawing for product designers, Laurence King Publishing, London 2013

Dobrzaniski T., Rysunek techniczny maszynowy, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2021

Romanowicz P., Rysunek techniczny maszynowy z elementami CAD. Opracowanie zgodne z normami na
2021r. Aktualne oznaczenia GPS. Modelowanie CAD, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2021
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami studiow

pierwszego stopnia, stacjonarne

Grupa przedmiotow
| specjalnos$é

przedmiot wspdlny Profil ksztatcenia praktyczny

Nazwa przedmiotu

Kod przedmiotu  Z1zp1s.004
Rodzaj zaje¢ obowigzkowe

Podstawy zarzadzania E

Formy zaje¢ i liczba
godzin

W ¢ L P Ps T S Semestr 1

30 30 Punkty ECTS 5

Program
obowiazuje od

2025/2026

Przedmioty
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Zapoznanie studentéw z podstawowymi elementami wspotczesnego zarzadzania, w tym z istotg, modelami i funkcjami
zarzadzania oraz mechanizmami funkcjonowania organizacii, ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na organizacje
projektowe. Wyksztatcenie podstawowych umiejetnosci menedzerskich. Nauczenie zasad, prawidtowosci i
instrumentdw zarzadzania organizacjg w ztozonym otoczeniu. Wykonanie opiséw i analiz wybranych probleméw
zarzadzania. Nabycie kompetenciji spotecznych w realizacji procesow zarzadczych w organizacjach projektowych.

Ramowe tresci
programowe

Zagadnienia zwigzane z pojeciami, teoriami i modelami organizaciji i zarzadzania. Zasoby i funkcje zarzadzania.
Umiejetnosci i role menedzerskie oraz ich ewolucja. Planowanie, podejmowanie decyzji oraz rozwigzywanie problemoéw
we wspotczesnej organizacji projektowej. Organizowanie i struktury organizacyjne. Motywowanie, przywodztwo i
komunikacja w organizacji. Kontrolowanie. Zmiany we wspotczesnym zarzadzaniu ze szczegoinym zwrdceniem uwagi
na podmioty realizujgce projekty.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg
. ) godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwiazany z: ogdtem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 30 30
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia
sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza 45 45 1,3
Wyliczenie: planem zaje¢
realizacjq praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 10
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 50,5 50,5
Razem godzin: 125 65 82
Razem punktéw ECTS: 5 2,6 33
Wiedza Umiejetnosci Kg&?:éigge
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1T WO, ZP1_U02, o1 Kot
ZP1_W08 ZP1_U09 -
Cele i tresci
ramowe dr Justyna Grzes-Bukfaho Data: 2025-03-05
sformutowat
Reallzacfja w roku 2025/2026
akademickim
Wyktad

Tresci programowe

Oméwienie treci programowych oraz zasad zaliczenia wyktadu. Pojecie i zakres przedmiotowy teorii
organizacji i zarzadzania. Proces zarzadzania.

—_

Role i umiejetnosci kierownicze.

Model organizaciji. Funkcje, cechy, cykl zycia organizacji.

Typologia organizacji. Otoczenie organizacii.

Istota i proces planowania - cze$¢ 1.

Istota i proces planowania - cze$¢ 2.

Decyzje i ich typologia.

Organizowanie. Elementy struktury organizacyjnej.

O |00 ([N o o |~ |w (N

Struktury organizacyjne - cze$¢ 1.

Struktury organizacyjne - cze$¢ 2.

—_
o
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1 Motywowanie w organizacji.
12 Instrumenty motywowania.
13 Przywodztwo.
14 Kontrolowanie w organizacii.
15 Podsumowanie wiedzy przed egzaminem.
Cwiczenia audytoryjne
1 Oméwienie tresci programowych oraz zasad zaliczenia éwiczen. Wprowadzenie do zagadnien organizacji i
zarzadzania w organizacii.
2 Role kierownicze - analiza tekstu.
3 Role kierownicze - case study.
4 Funkcje, cechy, cykl zycia organizacji - case study.
5 Otoczenie organizacji - case study.
6 Proces planowania - analiza tekstu i case study.
7 Nowoczesne narzedzia planowania i zarzadzania czasem.
8 Podejmowania decyzji - case study oraz test stylu decyzyjnego.
9 Struktury organizacyjne - prezentacja cze$¢ 1.
10 Struktury organizacyjne - prezentacja cze$¢ 2.
1" Motywowanie - case study.
12 Instrumenty motywowania - case study.
13 Kontrolowanie - case study.
14 Komunikacja interpersonalna w organizaciji - odgrywanie rél i test stylu komunikacyjnego.
15 Kolokwium.
Metody W Wyktad informacyjny; wykfad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjg multimedialng
dydaktyczne
(realizacja ¢ Cwiczenia przedmiotowe; analiza tekstow z dyskusja; case study; gry symulacyjne
stacjonarna)
Metody
dydaktyczne W Wyktad informacyjny; wyktad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjq multimedialng
(realizacja zdalna)
Forma zaliczenia egzam!n peeTny PP .
kolokwium, case study, éwiczenia przedmiotowe
uzyskanie oceny 3,0 po osiggnieciu progu co najmniej 50% punktow. Ocena koncowa: (0-49)% punktéw - 2,0;
w (50-59)% punktow - 3,0; (60-69)% punktdw - 3,5; (70-79)% punktow - 4,0; (80-89)% punktdw - 4,5; (90-100)%
Warunki zaliczenia punktow - 5,0.
) uzyskanie oceny 3,0 po osiggnieciu progu co najmniej 50% punktow. Ocena koncowa: (0-49)% punktéw - 2,0;
C (50-59)% punktow - 3,0; (60-69)% punktéw - 3,5; (70-79)% punktow - 4,0; (80-89)% punktow - 4,5; (90-100)%

punktow - 5,0.

Symbol efektu

Zakladane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia si¢ zdefiniowanych

dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

istote zarzadzania, uwarunkowania dziatalno$ci gospodarczej
oraz definiuje podstawowe pojecia i modele zwigzane z ZP1_WO07
dziatalnocig gospodarczg

E2

obszar prowadzenia proceséw zarzadczych, jest $wiadomy
funkcji i zasobdéw w zarzgdzaniu oraz umiejetnosci i rol ZP1_W08
kierowniczych

Umiejetnosci: student potrafi

E3

planowac i podejmowa¢ stosowne decyzje w zmiennych
warunkach otoczenia zaréwno podczas pracy indywidualnej, ZP1_U09
jak i zespotowej

E4

dobiera¢ rodzaj struktury organizacyjnej do potrzeb i celéw w
oparciu o pozyskane informacje biznesowe z réznych zrédet ZP1_U02
oraz formutowaé wnioski

11



dobiera¢ narzedzia oddziatywania motywacyjnego oraz

E5 metody i formy kontroli w obszarze zarzadzania projektami w ZP1_U02
przedsiebiorstwie, w oparciu o interpretacije informacji
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
E6 krytyczngj oceny posiadapej w.iedzy', rozyvigzywania' ZP1 K01
probleméw praktycznych i zasiegania opinii ekspertéw
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 egzamin pisemny; kolokwium w, ¢
E2 egzamin pisemny; kolokwium w, ¢
E3 kolokwium; case study ¢
E4 kolokwium; ¢wiczenia przedmiotowe ¢
ES5 kolokwium; case study ¢
E6 case study; éwiczenia przedmiotowe ¢
1 Griffin R.W., Podstawy zarzadzania organizacjami, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2022.
Literatura 2 Kozminski A.K., Piotrowski W., Zarzadzanie. Teoria i praktyka, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2016.
podstawowa 3 Sikorski Cz., Nauka o zarzgdzaniu, Wydawnictwo AHE w t.odzi, £6dZ 2009.
4 Zakrgewska-BieIawska A. (red.), Podstawy zarzgdzania: teoria i cwiczenia, Wydaw. Nieoczywiste - imprint GAB
Media, Warszawa 2017.
) 1 Jemielniak D., KoZminski A.K., Zarzadzanie od podstaw, Oficyna Wolters Kluewer busines, Warszawa 2011.
t:ﬁ;it’r:zgjqca 2 Robbins S.P., Coulter M., Management, Pearson Education, Harlow 2018.
3 Czasopismo ICAN Management Review Polska.
g:’z‘;;dn{?;t:’ dr Justyna Grzes-Buklaho Data: 05.03.2025

12



POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny
Kod
Wprowadzenie do Z1zp1s.005

Nazwa przedmiotu

E przedmiotu
Rodzaj zaje¢ obowigzkowe

zarzadzania projektami

Formy zaje¢ i liczba W € L P Ps T S Semestr 1
godzin 30 30 Punkty ECTS 5
Program obowiazuje od 2025/2026

Przedmioty
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Zapoznanie studentdw z podstawowa wiedzg zwigzang z zarzadzaniem projektami, zakre$lenie specyfiki i celow
jakie sq wiasciwe projektom, zapoznanie z kluczowymi elementami projektéw i zarzadzania projektami. Przedmiot
ma umozliwi¢ wtasciwe przyswojenie wiedzy i nabycie umiejetno$ci zwigzanych z metodykami projektowymi
przekazywanymi na dalszych etapach studiéw.

Ramowe tresci Czym jest projekt? Fazy projektu. Interesariusze projektu. Cele i zadania projektu. Czas w projektach. Podstawy
programowe kosztéw i budzetowania. Zarys metodyk zarzadzania projektami. Czynniki sukcesu i putapki projektow.
Inne informacje o
przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 30 30
udziatem w innych formach zajeé 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 45 45 1,3
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 10
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 50,5 50,5
Razem godzin: 125 65 82
Razem punktéw ECTS: 5 2,6 33
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_W02, ZP1.U02,
ZP1_W05, ZP1_U03, 7P1 K02
ZP1_W08, ZP1_U05, -
ZP1_W10 ZP1_U09
Cele | trescl ramowe dr hab. inz. Wiestaw Urban, prof. PB Data: 2025-02-26
sformutowat
Reallzagja w roku 2025/2026
akademickim
Wyktad

Tresci programowe

Wprowadzenie do zaje€, organizacja zajec, zasady zaliczenia przedmiotu, czym jest projekt?

Réznice miedzy projektem a dziatalno$cig operacyjna.

Cykl zycia projektu — etapy projektu, ich charakterystyka i znaczenie.

Interesariusze projektu, identyfikacja i znaczenie.

Typowe role w projekcie.

Definiowanie celdw projektu, SMART.

Struktura podziatu pracy, WBS, podziat projektu na zadania i zarzadzanie zakresem.

Czas w projekcie. Charakterystyczne punkty projektow.

O |00 ([N oo (B> W (N |—

Finanse projektow, koszty i budzetowanie jako gtowne zagadnienia finansowe.

Czynniki sukcesu projektdw, jak unika¢ putapek czyhajacych na niedo$wiadczonych kierownikow
10 projektow.

11 Zwinno$¢ vs. podejécie kaskadowe do zarzadzania projektami.

12 Zarys gtownych metodyk zarzadzania projektami, poréwnanie, réznice i podobieristwa.
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13 Trendy w zarzadzaniu projektami — rola technologii, Al, zarzadzanie wirtualnymi zespotami.
14 Certyfikaty w sferze zarzadzania projektami, mozliwo$ci zdobycia certyfikatow.
Podsumowanie wiedzy z wprowadzenia do zarzadzania projektami, kluczowe elementy, rozwinigcia w toku
15 studiow.
Cwiczenia audytoryjne
1 Wprowadzenie do ¢wiczen audytoryjnych, zakres i organizacja pracy w trakcie semestru; jakie projekty nas
otaczajg?
2 Analiza przyktadéw projektow — czym rézni sie projekt od procesu operacyjnego, cechy projektow.
3 Identyfikacja potrzeby jako wyznacznik projektu. Okre$lanie rezultatu/efektu projektu.
4 Inicjowanie projektu, od postawionego problemu/potrzeby do celdéw projektu, zasady poprawnego
formutowania celéw.
5 Identyfikacja interesariuszy projektu, charakterystyka i cele interesariuszy, ocena wptywu interesariuszy,
mapa interesariuszy.
6 Dziatania w projekcie. Kamienie milowe.
7 Charakteryzowanie zadan oraz zakresow, uszczegdtawianie WBS.
8 Budowa zespotu projektowego, zawody Marshmallow Challenge.
9 Role w projekcie, przypisywanie uczestnikéw cwiczen do rél, charakterystyki i wymagania dla
poszczegolnych rol.
10 Jak diugo trwa projekt? — szacowanie czasu. Wyznaczanie dat rozpoczecia i zakoriczenia projektu / zadan.
1" tSza)c.c')?wanie zasobow w projekcie. Opracowanie podziatu zasobow. Koszty projektu, co mozna zrobi¢
aniej’
12 Komunikacja w projekcie. Okre$lanie kanatéw komunikacji w projekcie.
13 Czynniki sukcesu, putapki, co moze pdjs¢ nie tak? Uczenie sig na btedach.
14 Sprawdzian wiedzy z wprowadzenia do zarzadzania projektami.
15 Podsqmowanie kluczowej wiedzy, przyszte rozwinigcia w toku studiéw, mozliwosci zdobywania
certyfikatow.
Metody dydaktyczne W wyktad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjq multimedialng
(realizacja stacjonarna) C prezentacja multimedialna; rozwigzywanie probleméw; studia przypadkéw; praca w grupach; dyskusja
xz;ﬁgzc?zizztlﬁ:ne w wykfad konwersatoryjny; wykiad z prezentacjg multimedialng
. , W egzamin pisemny
Forma zaliczenia , - - - -
C kolokwium; rozwigzywanie zadan problemowych
Zaliczenie pisemne z wyktadu ma forme testu z pytaniami zamknigtymi i otwartymi. Za kazda poprawng
W odpowiedz student moze zdoby¢ 1 punkt. Ocena wg nastepujacych progéw:
51%-65% wymaganej punktacji — ocena 3,0 (dst), 66%-75% - ocena 3,5 (dst plus), 76%-85% - ocena 4,0
Con . (db), 86-95% - ocena 4,5 (db plus), 96-100% wymaganej punktacji — ocena 5,0 (bdb).
Warunki zaliczenia AT - - Y - - y
Ocena z ¢wiczen jest $rednig ocen z kolokwium (20 punktéw) i ocen z rozwigzania zadan problemowych
é (20 punktow) Student moze uzyska¢ uzyskac facznie 40 punktéw. Ocena wg nastepujacych progow:

51%-65% wymaganej punktacji — ocena 3,0 (dst), 66%-75% - ocena 3,5 (dst plus), 76%-85% - ocena 4,0
(db), 86-95% - ocena 4,5 (db plus), 96-100% wymaganej punktacji — ocena 5,0 (bdb).

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

w zaawansowanym stopniu zasady oraz podejsciaw  ZP1_W02,

E1 zarzadzaniu projektami w réznego typu organizacjach ZP1_W08
E2 istote i znaczenie praktycznego wykorzystania wiedzy ZP1_W05,
w zarzadzaniu projektami réznych typéw ZP1_W10
Umiejetnosci: student potrafi
wiasciwie dobiera¢ informacje oraz metody, a takze
E3 posiadang wiedzg do rozwigzywania problemow ZP1_U02
whasciwych dla sfery zarzadzania projektami
logiczne formutowac cele projektdw, dobiera¢ zadania
. : ZP1_U03,
E4 oraz szacowac potrzebne zasoby i zespoty do
o ZP1_U09
projektdw
E5 praktycznie wykorzystywa¢ posiadang wiedze do 7P1_U05

formutowania ram i tresci projektdw réznego typu
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Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

odpowiedniego wypetniania zadan zwigzanych z

E6 formutowaniem i koordynowaniem projektéw réznego ZP1_K02
typu

Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1 egzamin pisemny W

E2 egzamin pisemny; rozwigzywanie zadan w6
problemowych

E3 kolokwium; rozwigzywanie zadar problemowych ¢

E4 kolokwium; rozwigzywanie zadan problemowych ¢

ES5 kolokwium; rozwigzywanie zadan problemowych ¢

E6 kolokwium; rozwigzywanie zadan problemowych ¢

Literatura podstawowa

Redlarski K., Podstawy metodyki zarzgdzania projektami w ujeciu klasycznym, Wydaw. Politechniki

' Goariskiej, Gdarisk 2016,

Cabata P., et al., Zarzadzanie projektami. Zarys problematyki, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie,
Krakow 2022.

3 Lock D., Podstawy zarzadzania projektami, PWE, Warszawa 2013.

Musiot-Urbanczyk A., et al., Zarzadzanie projektem. Podrecznik do zajec praktycznych. Politechnika
Slaska, Gliwice 2021.

Literatura
uzupetniajaca

Dabrowski W. (red.), Praktyczne aspekty zarzadzania projektami, Wydawnictwo PUWSTK, Warszawa
2014.

2 Pietras P. i inni, Zarzadzanie projektem. Podrecznik przysztego PMA, CeDeWu, Warszawa 2023.

3 Wirkus M. i inni, Zarzgdzanie projektem, PEW, Warszawa 2014.

Koordynator
przedmiotu:

dr hab. inz. Wiestaw Urban, prof. PB Data: 26.02.2025
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami studiow

pierwszego stopnia, stacjonarne

Grupa
przedmiotow /
specjalnosé

przedmiot wspdlny Profil ksztatcenia praktyczny

.. Komunikacja i negocjacje w Kod przedmiotu  Z1zp1s.006

Nazwa przedmiotu . - .
projektach Rodzaj zajeé obowigzkowe

Formy zajeé i W € L P Ps T S Semestr
liczba godzin 30 Punkty ECTS 3
Program 2025/2026
obowiazuje od
Przedmioty i
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Zapoznanie studentow z réznymi sposobami komunikowania sie: werbalnymi i niewerbalnymi. Analizowanie
komunikacji w grupie projektowej. Zrozumienie istoty procesu negocjowania, jego elementéw i uwarunkowan. Ukazanie
podstaw teorii i praktyki procesu komunikowania sie, konfliktu i negocjacji oraz zagadnien z nimi zwigzanych.
Wyksztatcenie u studentéw umiejetnosci wyboru adekwatnego sposobu rozwigzywania konfliktéw. Przyswojenie przez
studentoéw najwazniejszych zasad i metod komunikowania si¢ i negocjowania oraz umiejetnosci ich praktycznego
wdrozenia.

Ramowe tresci
programowe

Komunikacja interpersonalna w zarzadzaniu projektami. Komunikacja werbalna i niewerbalna w zespotach projektowych.
Zaktocenia w procesie komunikacji i sposoby radzenia sobie z nimi. Komunikacja i wspdtpraca w grupie projektowe;.
Asertywno$¢. Autoprezentacja. Pojecia konfliktu i negocjacii. Struktura sytuacji konfliktowej. Uwarunkowania procesu
negocjacji. Etapy negocjacji. Przygotowanie do negocjacii, tworzenie instrukcji negocjacyjnej. BATNA — pojecie i
zastosowanie. Sita w negocjacjach, jej potencjalne zrdta i wykorzystanie. Przebieg negocjacii, czas i migjsce rozmow.
Zawieranie porozumien. Eskalacja konfliktu, impas i pat w negocjacjach. Przyczyny niestabilno$ci porozumien. Czynnik
personalny w negocjacjach. Cechy skutecznego negocjatora. Organizowanie i funkcjonowanie zespotu negocjacyjnego.
Strategie negocjacyjne, ktdre uwzgledniajg zasady zrbwnowazonego rozwoju, takie jak odpowiedzialno$¢ spoteczna i
ochrona $rodowiska. Kulturowe aspekty negocjacji. Savoir — vivre i protokdt dyplomatyczny w negocjacjach.

Inne informacje o

tresci przedmiotu odwotujg sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . godzin w tym w tym
Naklad pracy studenta zwigzany z: ogodtem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zajeé 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia
sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza 1,5 1,5 1,5
Wyliczenie: planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowe; 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 435 435
Razem godzin: 75 32 75
Razem punktéw ECTS: 3 1,3 3,0
Wiedza Umiejetnosci Kompstencie
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_U0T: ZP1_K025
7p1 U09 ZP1_K03;
- ZP1_K04
Cele i tresci
ramowe dr Andrzej Smolarczyk Data: 2025-02-26
sformutowat
Reallzacfja w roku 2025/2026
akademickim
Cwiczenia audytoryjne
Oméwienie warunkéw zaliczenia i oceniania. Cele komunikacji i negocjacii.
Tresci Komunikacja interpersonalna. Komunikacja werbalna i niewerbalna.
programowe Kanaty i poziomy komunikacji. Zaktocenia w procesie komunikaci i sposoby radzenia sobie z nimi. Komunikacja w

negocjacjach.

Al W N[~

Autoprezentacja — $wiadomie i skuteczne kreowanie wlasnego wizerunku.
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Metody aktywnego stuchania. Asertywno$¢ w procesie negocjacii.

Struktura sytuacji konfliktowej. Wybér adekwatnego sposobu rozwigzywania konfliktéw i sporéw.

Przebieg negocjacji, czas i miejsce rozméw. BATNA - pojecie i zastosowanie.

5
6
7 Struktura i przebieg procesu negocjacyjnego. Etapy negocjacii.
8
9

Organizowanie i funkcjonowanie zespotu negocjacyjnego. Zadania i role jego cztonkow.

10 Przygotowanie do negocjacji. Tworzenie instrukcji negocjacyjne;.

1 Taktyki i techniki negocjacyjne. Metodyka manipulacji w negocjacjach.

12 Czynnik personalny w negocjacjach. Cechy skutecznego negocjatora.

13 Kulturowe aspekty komunikacji i negocjaciji. Savoir — vivre i protokot dyplomatyczny w negocjacjach.

14 Zawieranie porozumien. Eskalacja konfliktu, impas i pat w negocjacjach.

Sita w negocjacjach, jej potencjalne zrédta i wykorzystanie. Strategie negocjacyjne uwzgledniajace zasady
zréwnowazonego rozwoju. Pisemne zaliczenie przedmiotu.

Metody
dydaktyczne
(realizacja
stacjonarna)

¢ éwiczenia przedmiotowe, dyskusja, praca zespotowa, tworcze rozwigzywanie problemow.

Metody
dydaktyczne

(realizacja zdalna)

Forma zaliczenia

¢ ocena aktywnosci indywidualnej dokonywana po kazdych zajeciach; ocena pracy zespotowej (warsztaty,
prezentacje, drama); zaliczenie pisemne.

Warunki
zaliczenia

Student ma obowigzek przystapi¢ do zaliczenia przedmiotu w wyznaczonym terminie. Ocena wynika z uzyskanej
przez studenta punktacji. Kryteria oceny odnoszg sie do tacznej liczby punktdéw uzyskanych za zaliczenie
pisemne, prace indywidualng i zespotowa;

50 100%-91%

¢ 4,5 90%-81%

4,0 80%-71%

3,5 70%-61%

3,0 60%-51%

2,0 ponizej 51%

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow
Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
spoteczne
Umiejetnosci: student potrafi
E1 efektywnie njwelowac’: bariery w komunikacji werbalnej i ZP1_U09
niewerbalne]
E2 bra¢ czynny udziat w pracach zespotu projektowego, petniac ZP1_U09;
W nim rézne role ZP1_U07
E3 przeprowadzi¢ proces negacji z wykorzystaniem wybranych ZP1_U09;
metod oraz dokonac ich oceny ZP1_U07
stosowac odpowiednie taktyki i techniki negocjacyjne w
E4 zalezno$ci od zdiagnozowanych uwarunkowan wewnetrznych ZP1_U09
i zewnetrznych.
Kompetencje spoteczne: student jest gotéow do
przejawiania aktywnej postawy w rozwigzywaniu sytuacji ZP1_K02;
E5 konfliktowych oraz w procesach komunikacyjnych i ZP1_KO03;
negocjacyjnych ZP1_K04

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie

Forma zajeé, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1

ocena aktywnosci indywidualnej dokonywana po kazdych
zajeciach; ocena pracy zespotowej (warsztaty, prezentacje,
drama); zaliczenie pisemne.

¢

E2

ocena aktywnosci indywidualnej dokonywana po kazdych
zajeciach; ocena pracy zespotowej (warsztaty, prezentacje,
drama); zaliczenie pisemne.

E3

ocena aktywnosci indywidualnej dokonywana po kazdych
zajeciach; ocena pracy zespotowej (warsztaty, prezentacje,
drama); zaliczenie pisemne.
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ocena aktywnosci indywidualnej dokonywana po kazdych

E4 zajeciach; ocena pracy zespotowej (warsztaty, prezentacje, ¢
drama); zaliczenie pisemne.
ocena aktywnosci indywidualnej dokonywana po kazdych ]
E5 zajeciach; ocena pracy zespotowej (warsztaty, prezentacje, C
drama); zaliczenie pisemne.
1 Fisher R., Ury W., Patton B., Dochodzac do tak. Negocjowanie bez poddawania sie. Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2016.
Literatura 2 Kamiriski J., Negocjowanie: techniki rozwigzywania konfliktéw, Poltext, Warszawa 2003.
podstawowa 3 Lewicki R.J., Barry B., Saunders D.M., Zasady negocjacji, Dom Wydawniczy Rebis, Poznari 2018.
4 Adler R., Relacje interpersonalne. Proces porozumiewania sie, Dom Wydawniczy Rebis, Poznanh 2018.
5 Stewart J., Mosty zamiast muréw. Podrecznik komunikacji interpersonalnej, PWN, Warszawa 2014.
1 Necki Z., Negocjacje w biznesie, Drukarnia Antykwa, Krakéw 2000.
? Ury W., Odchodzac od nie: negocjowanie od konfrontacji do kooperacji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2014.
3 Brdulak H., Brdulak J., Negocjacje handlowe, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2000.
4 Pease A., Pease B., Mowa ciata, Dom Wydawniczy Rebis, Poznah 2010.
. Lunden Bjorn L., Lennart R., Techniki Negocjacji. Jak Odnies¢ Sukces w Negocjacjach, BL Info Polska, Gdarisk
Literatura 5 2014,
uzupefniajaca 6 Hamilton Ch., Skuteczna komunikacja w biznesie, PWN, Warszawa 2011.
7 Krél- Fijewska M., Fijewski P., Asertywno$¢ menedzera, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2013.
8 Townend A., Jak doskonali¢ asertywno$¢: praktyczny podrecznik asertywnosci dla menedzerow, Wydawnictwo
Zysk i S-ka Poznari 1996.
9 Kenrik D.T., Neuberg, S.L., Cialdini, R.B., Psychologia Spoteczna, GWP, Gdarsk 2006.
10 Adler R, Relacje interpersonalne. Proces porozumiewania sie, Dom Wydawniczy Rebis, Poznar 2018.
Koordynator dr Andrzej Smolarczyk Data: 26.02.2025
przedmiotu:
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SEMESTR 2

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praxtyczny
Kod
. L1zp2s.100a
Nazwa przedmiotu Jezyk obcy | (j. angielski) przedmiotu 2P

Rodzaj zaje¢ obieralne

Formy zajeé i liczba
godzin

W ¢ L P Ps T S Semestr

30 Punkty ECTS 2

Program obowiazuje od

2025/2026

Przedmioty
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie) na poziomie B2 lub
wyzszym, zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Pobudzanie ciekawo$ci dotyczacej
fundamentalnych dylematow wspdtczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego kierunku. Zapoznanie z
podstawowym stownictwem w naukach o zarzgdzaniu i jakosci w zakresie zarzadzania projektami. Zapoznanie z
zasadami oraz éwiczenie autoprezentacii.

Ramowe tresci
programowe

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami
wspotczesnej cywilizacji i problematyka studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne
wystepujace w omawianych tekstach. Podstawowe stownictwo z zakresu zarzadzania projektami. Autoprezentacja
W mowie i piSmie.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . w tym w tym
Nakitad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zajec¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 1,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zajec 19 19
Razem godzin: 50 31 50
Razem punktéw ECTS: 2 1,2 2,0
Wiedza Umiejetnosci Kg&?:éi?]ceje
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_U0G:
ZP1_U08
Cele i tresci ramowe mgr Sylwia Dobkowska, mgr Dorota Sleszyriska Data: 2025-02-27
sformutowat
Reallzac_ja w roku 2025/2026
akademickim

Cwiczenia audytoryjne

Oméwienie karty przedmiotu oraz zasad oceniania i warunkéw uzyskania zaliczenia.

2 Kultura korporacyjna — cwiczenia rozwijajace stownictwo oraz stuchanie ze zrozumieniem.

3 Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym — ¢wiczenia rozwijajace czytanie ze zrozumieniem
oraz éwiczenia gramatyczne — czasy przysze.

4 Budovyanie rellacj.i W biznegie - rlozwijar?ie umiejetngégi komunikacyjnych w zespotach miedzynarodowych
— analiza lekcji wideo — éwiczenia rozwijajace méwienie.

5 Przedstawianie sie w zespole miedzynarodowym — rozwijanie umiejetnosci biznesowych.

6 Firmowy news blog — rozwijanie umiejetno$ci czytania ze zrozumieniem i pisania; éwiczenia gramatyczne:
wyrazenia z czasownikiem to be.

7 Powtdrzenie materiatu przed testem zaliczeniowym.

8 Test zaliczeniowy pisemny 1.
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9 Szkolenia i rozw6j - Ewiczenia rozwijajace stownictwo oraz stuchanie ze zrozumieniem.

10 Zarzadzanie projektami, harmonogramy - ¢wiczenia rozwijajace stuchanie ze zrozumieniem oraz ¢wiczenia
gramatyczne — strona bierna z czasownikami modalnymi.

1" Komunikacja w zespole - rozwijanie umiejetnosci komunikacyjnych w zespotach migdzynarodowych —
analiza lekcji wideo — ¢wiczenia rozwijajace méwienie.

12 Sprawne zebrania - rozwijanie umiejgtnosci biznesowych.

13 Powtorzenie materiatu przed testem zaliczeniowym.

14 Test zaliczeniowy pisemny 2.

15 Zaliczenie ustne: autoprezentacje.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

éwiczenia przedmiotowe; analiza tekstdw z dyskusjg; metoda projektow

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

Forma zaliczenia

¢ test jezykowy; wypowiedz ustna

Warunki zaliczenia

é test jezykowy 1 (30 pkt); test jezykowy 2 (30 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-100pkt (5,0);
81-90pkt (4,5); 71-80pkt (4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0);

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiéw

Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Umiejetnosci: student potrafi
interpretowa¢ wypowiedzi ustne pod warunkiem, ze
E1 dotycza w miare znanej tematyki, réwniez te ZP1_U06;
zawierajgce podstawowa terminologie z zakresu ZP1_U08
studiowanego kierunku
analizowac¢ teksty dotyczace réznych zagadnien
E2 wspotczesnego Swiata, réwniez te zawierajace ZP1_U06;
podstawowg terminologie z zakresu studiowanego ZP1_U08
kierunku
E3 bra¢ czynny udziat w dyskusji na znane mu tematy gm—ggg
prezentowa¢ w formie ustnej i pisemnej swojg, 7P1 U06:
E4 sylwetke studenta, uczelnig oraz kierunek, na ktérym 7p 1_U08,
studiuje -
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktdrej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie ustne; zaliczenie testowe; ¢
E2 zaliczenie testowe; ¢
E3 zaliczenie ustne; ¢
E4 zaliczenie testowe; przygotowanie i wygtoszenie é
autoprezentacji;

Literatura podstawowa

1 Dubicka, 1., Rosenberg, M., Dignen, B., Hogan, M., Wright, L., Business Partner: B2. Harlow: Pearson
Education, 2018.

Dubicka, I., O'Keeffe, M., Dignen, B., Hogan, M., Wright, L., Business Partner: B2+. Harlow: Pearson

' Education, 2019,

Dubicka, 1., O’Keeffe, M., Dignen, B., Hogan, M., Wright, L., Business Partner: C1. Harlow: Pearson

Literatura 2 °
Longman Dictionary of Contemporary English Online https:/www.ldoceonline.com
4 Online Collocation Dictionary https://www.freecollocation.com
Koordynator mgr Maciej Sleszyriski 27.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny
Kod
. L1zp2s.100n
Nazwa przedmiotu Jezyk obcy | (j. niemiecki) przedmiotu 2P

Rodzaj zaje¢ obieralne

Formy zajeé i liczba
godzin

W ¢ L P Ps T S Semestr

30 Punkty ECTS 2

Program obowiazuje od

2025/2026

Przedmioty
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie) na poziomie B2 lub
wyzszym, zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Pobudzanie ciekawo$ci dotyczacej
fundamentalnych dylematéw wspétczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego kierunku. Zapoznanie z
podstawowym stownictwem w naukach o zarzgdzaniu i jakoSci w zakresie zarzgdzania projektami. Zapoznanie z
zasadami oraz éwiczenie autoprezentacii.

Ramowe tresci
programowe

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami
wspotczesnej cywilizacji i problematyka studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne
wystepujace w omawianych tekstach. Podstawowe stownictwo z zakresu zarzadzania projektami. Autoprezentacja
w mowie i pismie.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . w tym w tym
Naktad pracy studenta zwiazany z: godzin ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zajec¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 1,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjq praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zajec 19 19
Razem godzin: 50 31 50
Razem punktéw ECTS: 2 1,2 2,0
Wiedza Umiejetnosci Kgrr;:)r::(t;rrlge
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_U0G:
ZP1_U08
Cele i tresci ramowe mgr Sylwia Dobkowska, mgr Dorota Sleszyriska 2025-02-27
sformutowat
Reallzagja w roku 2025/2026
akademickim

Cwiczenia audytoryjne

Oméwienie karty przedmiotu oraz zasad oceniania i warunkéw uzyskania zaliczenia; BHP

Budowa zdania w jezyku niemieckim — praca z tekstem pisanym

Dyskusja dotyczaca tekstu naukowego — pytania niebezpo$rednie

Podstawowe definicje dotyczace zarzadzania projektami — czasowniki modalne

Podstawowe definicje dotyczace praktyki zarzadzania projektami [podejscie zwinne i podejscie
ekstremalne] — zaimki osobowe

Wymiary zarzadzania projektami — szyk koncowy

Test zaliczeniowy pisemny 1.

Zarzadzanie ryzykiem — szyk przestawny

OO (N O [RWIN|—

Zarzadzanie komunikacjg - trendy rozwojowe — praca z tekstem

Zarzadzanie projektami, harmonogramy — powtdrzenie czaséw przesztych Perfekt, Imperfekt,
Plusquamperfekt

—_
o

—_
—_

Wyrazanie przypuszczen, przewidywan — Konjunkdiv 1
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12 Zarzadzanie kontaktami — wypowiedz pisemna, spojniki

13 Powtdrzenie materiatu przed testem zaliczeniowym

14 Test zaliczeniowy 2.

15 Zaliczenie ustne: autoprezentacje

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

¢wiczenia przedmiotowe; analiza tekstdw z dyskusja; metoda projektow

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

Forma zaliczenia

¢ test jezykowy; wypowiedz ustna

Warunki zaliczenia

test jezykowy 1 (30 pkt); test jezykowy 2 (30 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-100pkt (5,0);
81-90pkt (4,5); 71-80pkt (4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0)

Symbol efektu

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow
Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Umiejetnosci: student potrafi
interpretowa¢ wypowiedzi ustne pod warunkiem, ze
E1 dotycza w miare znanej tematyki, réwniez te ZP1_U06;
zawierajace podstawowa terminologie z zakresu ZP1_U08
studiowanego kierunku
analizowac¢ teksty dotyczace réznych zagadnien
E2 wspdtczesnego $wiata, rdwniez te zawierajace ZP1_U06;
podstawowg terminologie z zakresu studiowanego ZP1_U08
kierunku
. . . ZP1_U06;
E3 bra¢ czynny udziat w dyskusji na znane mu tematy ZP1_U08
prezentowa¢ w formie ustnej i pisemnej swojg. 7P1 U06:
E4 sylwetke studenta, uczelnie oraz kierunek, na ktérym 7p 1_U08’
studiuje -
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie ustne; zaliczenie testowe; ¢
E2 zaliczenie testowe; ¢
E3 zaliczenie ustne; ¢
E4 zaliczenie testowe; przygotowanie i wygtoszenie é
autoprezentacii;

Literatura podstawowa

Miiller, A., Schliit S. Im Beruf: Kursbuch: Deutsch als Fremd- und Zweitsprache: B1+/B2. Ismaning: Hueber

' Verlag, 2013

2 Kuhn Ch., Niemann R.M., Winzer-Kiontke B., studio d - Die Mittelstufe B2, Cornelsen Verlag, 2010.

3 Koithan U., Schmitz H., Sieber T., Sonntag R., Aspekte Mittelstufe Deutsch, Langenscheidt, 2007.
Literatura 1 Stownik internetowy PONS: https://pl.pons.com
uzupetniajaca 2 Materiaty wfasne
Koordynator mar Artur Kuzmicz 27.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny

Kod

. L1zp2s.100r

Nazwa przedmiotu Jezyk obcy | (j. rosyjski) przedmiotu 2P

Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zajeé i liczba W ¢ L P Ps T S Semestr
godzin 30 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty .
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie) na poziomie B2 lub
wyzszym, zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Pobudzanie ciekawo$ci dotyczacej
fundamentalnych dylematéw wspétczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego kierunku. Zapoznanie z
podstawowym stownictwem w naukach o zarzgdzaniu i jakoSci w zakresie zarzgdzania projektami. Zapoznanie z
zasadami oraz éwiczenie autoprezentacii.

Ramowe tresci
programowe

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami
wspotczesnej cywilizacji i problematyka studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne
wystepujace w omawianych tekstach. Podstawowe stownictwo z zakresu zarzadzania projektami. Autoprezentacja
w mowie i pismie.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
Nakitad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontvz kttyo"\:vych pralztv;gzych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zajec¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 1,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zajec 19 19
Razem godzin: 50 31 50
Razem punktéw ECTS: 2 1,2 2,0
_ o Wiedza Umiejetnosci Kg&?:éigge
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_U06:
ZP1_U08
gftzlren:;::vcal'ramowe mgr Sylwia Dobkowska, mgr Dorota Sleszyrska 2025-02-27
Realizacj
akademijcf‘k;ﬂr’nmku 202512026
Cwiczenia audytoryjne
1 Oméwienie karty przedmiotu oraz zasad oceniania i warunkéw zaliczania przedmiotu.
9 Opoyvi?danie 0 sobie. Formy przedstawiania sie. Uzycie zaimkéw osobowych. Budowa zdania w jezyku
rosyjskim.
3 Tekyét specjalistyczny w zarzadzaniu projektami. Omdwienie wymagan. Oznaczanie czasu oraz okre$lanie
daty. Zastosowanie liczebnikdw gtéwnych i porzadkowych.
4 Zarzadzanie projektami — definicje i podstawowe pojecia. Formy osobowe czasownika we wszystkich
czasach.
5 Inicjacja projektu. Formy deklinacyjne rzeczownikdw.
6 Planowanie projektu. Uzycie form trybu przypuszczajacego i rozkazujacego czasownikéw.
7 Test pisemny. Utrwalenie pisowni znaku migkkiego w formach czasownikowych.
8 Sterowanie przebiegiem projektu. Przymiotnik.
9 Wykonanie projektu. Uzycie przystowkow.

10 Monitorowanie projektu. Zajecia specjalistyczne. Praca z tekstem specjalistycznym. Konwersacje.
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11

Zamknigcie projektu. Zajecia specjalistyczne. Praca z tekstem specjalistycznym. Konwersacje.

12 Test czastkowy - stownictwo specjalistyczne. Powtorzenie materiatu leksykalnego i gramatycznego.
13 Test modutowy.
14 Oméwienie testu modutowego. Czas, budzet oraz zakres projekiu.
15 Cwiczenia konwersacyjne — dialogi, uktadanie pytan. Cwiczenia gramatyczne. Prezentacje.
Meto_dy c_lydaktyczne ¢wiczenia przedmiotowe; analiza tekstow z dyskusjg; metoda projektow
(realizacja stacjonarna)
Metody dydaktyczne i
(realizacja zdalna)
Forma zaliczenia ¢ test jezykowy; wypowiedz ustna
Warunki zaliczenia ¢ test jezykowy 1 (30 pkt); test jezykowy 2 (30 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-100pkt (5,0);

81-00pkt (4,5); 71-80pkt (4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0);

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
spoteczne
Umiejetnosci: student potrafi
interpretowa¢ wypowiedzi ustne pod warunkiem, ze
E1 dotycza w miare znanej tematyki, réwniez te ZP1_U06;
zawierajace podstawowa terminologie z zakresu ZP1_U08
studiowanego kierunku
analizowac¢ teksty dotyczace rdznych zagadnien
E2 wspdtczesnego Swiata, rdwniez te zawierajace ZP1_U06;
podstawowg terminologie z zakresu studiowanego ZP1_U08
kierunku
E3 bra¢ czynny udziat w dyskusji na znane mu tematy gm—ggg
prezentowa¢ w formie ustnej i pisemnej swojg. 7P1 U06:
E4 sylwetke studenta, uczelnie oraz kierunek, na ktérym ZP1_U08’
studiuje -
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie ustne; zaliczenie testowe; ¢
E2 zaliczenie testowe; ¢
E3 zaliczenie ustne; ¢
E4 zaliczenie testowe; przygotowanie i wygtoszenie é
autoprezentacii;

1

Pado A., Start.ru 2, WSIP, Warszawa 2006.

Literatura podstawowa 2 Milczarek W., Jezyk rosyjski od A do Z, Repetytorium, Kram, Warszawa 2007.

3 Cieplicka M., Torzewska D., Pycckuii si3bix, Kompendium tematyczno-leksykalne 1, Wagros, Poznan 2007.
Literatura
uzupetniajaca Materiaty z rosyjskojezycznych portali internetowych, prasy i ksigzek
Koordynator mr Irena Kamiriska 27.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow /
Nazwa studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
podyplomowych
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztalcenia PV eAV
Kod 21,006,001
. , . . przedmiotu
Nazwa przedmiotu Zrdwnowazony rozwoj Rodzai
4l obowigzkowe
przedmiotu
Formy zajec i liczba godzin W e L PP TS Semestr 2
Yz g 15 Punkty ECTS
Program obowiazuje od 2025/2026

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Zapoznanie studentéw z koncepcjg zrownowazonego rozwoju jako podstawg procesdw rozwoju spoteczno-
gospodarczego wspotczesnego Swiata. Nabycie kompetenciji w zakresie systemowego spojrzenia na
rzeczywisto$¢ spoteczno-gospodarczg powigzang ze $rodowiskiem naturalnym.

Ramowe tresci programowe

Przestanki zréwnowazonego rozwoju. Podstawy systemowego spojrzenia na problemy wspétczesnego
$wiata. Geneza koncepcji zrownowazonego rozwoju. Definicja, cele i zasady zréwnowazonego rozwoju.
Narzedzia wdrazania zrbwnowazonego rozwoju. Realizacja zasad zréwnowazonego rozwoju w Polsce i na
$wiecie. Wskazniki zréwnowazonego rozwoju.

Inne informacje o
przedmiocie

tresci przedmiotu odwotujq sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

w tym w tym

Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowyc praktycznyc
h h

udziatem w wyktadach 15 15 0
udziatem w innych formach zajec¢ 0 0 0
) indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
Bilans naktadu pracy  yczenia sie, zaliczeniach organizowanych poza planem 0,5 05 0,0
studenta i wskazniki zajet
ilosciowe realizacjq praktyki zawodowej 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 9,5 0,0 0,0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze 0.0 0.0 0.0
praktycznym ' ' ’
RAZEM GODZIN: 25,0 15,5 0,0
RAZEM ECTS: 1,0 0,6 0,0
Wiedza Umiejetnosci Kg“l?géiﬁge
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie: ZP1 W05 P
ZP1:W06 ZP1_K04
Cele itresciramowe i joanna Godlewska Data: 25.02.2025
sformutowat
Realizacja w roku
akademickim 20252026
Wyktad

Tresci programowe

Oméwienie zakresu wyktadu oraz warunkéw zaliczania i oceniania. Wprowadzenie do koncepcji
zréwnowazonego rozwoju (ZR).

Przestanki zréwnowazonego rozwoju - kryzys ekologiczny i cywilizacyjny.

Srodowisko jako system ztozony. Podstawy podejécia systemowego.

Geneza i definicja zréwnowazonego rozwoju.

Cele i zasady zréwnowazonego rozwoju.

o (OB W (N

Zréwnowazony rozw6j w polityce miedzynarodowej oraz unijnej.

Gospodarka o obiegu zamknietym, gospodarka niskoemisyjna oraz zielona gospodarka jako elementy
koncepcji zrBwnowazonego rozwoju.

8 Narzedzia wdrazania zréwnowazonego rozwoju.

Strategie zréwnowazonego rozwoju na réznych szczeblach zarzadzania.

10 Partycypacja spoteczna w realizacji zrbwnowazonego rozwoju.
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11 Dobre praktyki zrownowazonego rozwoju na Swiecie.

12  Dobre praktyki zrownowazonego rozwoju w Polsce.

13 Monitorowanie zréwnowazonego rozwoju.

14  Obowigzki przedsigbiorstw w zakresie raportowania zréwnowazonego rozwoju.

15 Zaliczenie wyktadu.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

W wykiad informacyjny, wyktad z prezentacjg multimedialng

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

W wykiad informacyjny, wyktad z prezentacjg multimedialng z wykorzystaniem platformy MS Teams

Forma zaliczenia

W zaliczenie pisemne testowe z pytaniami zamknigtymi i otwartymi

Warunki zaliczenia

Zaliczenie pisemne z wyktadu ma forme testu z pytaniami zamknietymi i otwartymi. Za kazdg
poprawng odpowiedz student moze zdoby¢ 1 punkt. Uzyskanie oceny 3,0 po osiggnieciu progu co
najmniej 51%. Ocena koricowa: (0-50)% punktéw - 2,0; (51-60)% punktéw - 3,0; (61-70)% punktdw -

W 3,5; (71-80)% punktow - 4,0; (81-90)% punktow - 4,5; (91-100)% punktéw - 5,0.uzyskanie oceny 3,0
po osiggnieciu progu co najmniej 51%. Ocena koncowa: (0-50)% punktéw - 2,0; (51-60)% punktow -
3,0; (61-70)% punktow - 3,5; (71-80)% punktow - 4,0; (81-90)% punktow - 4,5; (91-100)% punktow -
5,0.

Symbol efektu

Odniesienie do efektdw uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiéw
Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci  Kompetencje

spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie

pojecie i istote zréwnowazonego rozwoju jako podstawe
E1 procesdw rozwoju spoteczno-gospodarczego ZP1_W06

wspotczesnego $wiata
E2 zasady i cele zréwnowazonego rozwoju ZP1_W06
E3 narzedzia realizacji zrbwnowazonego rozwoju ZP1_W05

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

E4 propagowapia i wdrgzania obywa_telskich dziatan w 7P1 K04

zakresie zréwnowazonego rozwoju -

Nr efektu uczenia sie: Metoda weryfikacji efektu uczenia sie Forma zajeé, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe W
E2 zaliczenie testowe W
E3 zaliczenie testowe W
E4 zaliczenie testowe W
1 Krawczyk-Sokotowska I. (red.), Zrdwnowazony rozwdj w zarzadzaniu, Politechnika Czestochowska,
Czestochowa 2023.

Literatura podstawowa

Baliniska A., Jaska E., Werenowska A. (red.), Zachowania zrownowazone $rodowiskowo i spofecznie —
2 ujecie interdyscyplinarne, Szkofa Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego SGGW w Warszawie, Warszawa
2024.

Florczak E. (red.), Zrownowazony rozwdj jako trend ksztaftujgcy wspotczesng gospodarke, Wyd. CH
Beck, Warszawa 2023.

Literatura uzupetniajaca

Michalak D., Rosiek K., Szyja P., Gospodarka niskoemisyjna, gospodarka cyrkularna, zielona
gospodarka: uwarunkowania i wzajemne powigzania, Wyd. Uniwersytetu t6dzkiego, £ddz 2020.

2 Transforming our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development, United Nations 2015.

3 Wysokinska Z., Witkowska J. Zréwnowazony rozwdj, Wydawnictwo Uniwersytetu t ddzkiego, £.6dz2
2016.

Koordynator przedmiotu

drinz. Joanna Godlewska Data: 25.02.2025
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny

Kod

izacii . Z1zp2s.002
Nazwa przedmiotu Pﬁ)(iisutsg?/ (;;%?:]]IZST;J,:I ol przedmiotu i
P P y ) Rodzaj zaje¢ obowigzkowe

Formy zajeé i liczba W ¢ L P Ps T S Semestr
godzin 30 30 Punkty ECTS 5
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty Z12p15.004
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Dostarczenie i opanowanie wiedzy dotyczacej organizacji produkcji w przedsiebiorstwie oraz zaprezentowanie
ogdlnych tendenciji panujacych w dziatalnosci produkcyjnej ze wskazaniem roli projektéw rozwoju nowego wyrobu.
Nabycie umiejetnosci planowania proceséw produkcyjnych z wykorzystaniem wspétczesnych normatywow
sterowania produkcja. Przygotowanie do zastosowania poznanych narzedzi i technik w praktyce przemystowe;.
Nabycie kompetencji rozwijajacych kreatywnos¢ i zdolnos¢ do pracy samodzielnej oraz w grupie. Ksztattowanie
zdolnosci szacowania czasu potrzebnego na realizacje zleconego zadania.

Ramowe tresci
programowe

Rodzaje dziatalno$ci gospodarczych. Ewolucja orientacji gospodarczych. Rola procesu produkcyjnego w
dziatalno$ci przedsiebiorstwa. Decyzje strategiczne i operacyjne. Zasady racjonalnej organizacji systemu
produkcyjnego. Klasyfikacja procesdw produkcyjnych. Normatywy sterowania przeptywem produkcji. Program
produkcji. Cykl produkcyjny, jego struktura i warianty form ruchu wyrobéw. Rdwnowazenie i balansowanie linii.
Typy produkciji. Formy i odmiany organizacji produkcji. Rozmieszczenie stanowisk roboczych. Istota i funkcje
zapasow. Klasyfikacja zapasow. Okre$lanie zapotrzebowania na zapas. Ksztattowanie poziomu zapaséw w
rozwigzaniach klasycznych. Systemy ERP. Projektowanie produkcji rytmicznej i nierytmicznej. Sterowanie
produkcja: harmonogramowanie i programowanie. Optymalizacja kolejno$ci wykonania zadan. Elastyczne systemy
produkcyjne. Zarys problematyki zagadnienia rozruchu nowej produkgji i usprawniania tej produkcii.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalnoscig naukowa,
. . . . w tym w tym
Naktad pracy studenta zwiazany z: godzin ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 30 30
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 4,5 4,5 1,3
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjq praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 10
przygotowaniem do biezacych zajec 50,5 50,5
Razem godzin: 125 65 82
Razem punktéw ECTS: 5 2,6 33
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
, ZP1_U02;
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1—WO11 ZP1_U03; .
ZP1_W03; 7P1 U04- ZP1_KO01;
ZP1_W08; e, ZP1_K04
7p1 W11 ZP1_U08;
- ZP1_U09
Cele i treSci ramowe dr hab. inZ. W|es’fayv _Urban, prof. PB, dr inz. Krzysztof Data: 2025-02-25
sformutowat tukaszewicz, mgr inz. Klaudia Tomaszewska
Reallzaqja w roku 2025/2026
akademickim
Wyktad

Tresci programowe

Oméwienie efektow uczenia sie i sposobu zaliczenia wyktadu. Zajecia organizacyjne. Wprowadzenie w
tematyke wyktadu. Rola procesu produkcyjnego w dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Ewolucja orientacji gospodarczych. Rodzaje dziatalnosci gospodarczych.

Podstawowe pojecia dotyczace organizacji produkcji. Podstawowe mierniki dziatalnosci.

AN

Decyzje strategiczne i operacyjne. Zasady racjonalnej organizacji procesu produkcyjnego.
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Struktura wyrobu. Normatywy sterowania przeptywem produkciji, m.in.: wielko$¢ brakdw produkcyjnych,
wielko$¢ serii, wielko$¢ partii produkcyjnych.

Program produkgji.

Cykl produkcyjny i jego struktura. Warianty form ruchu wyrobéw.

Synchronizacja, rdwnowazenie linii, wskazniki zbalansowania linii.

Typy i formy produkcji. Rozmieszczanie stanowisk roboczych.

Zapasy. Istota i funkcje zapaséw. Klasyfikacja zapaséw. Okreslanie zapotrzebowania na zapas.

Ksztattowanie poziomu zapaséw w rozwigzaniach klasycznych.

Planowanie potrzeb materiatowych. Ewolucja systeméw ERP.

Sterowanie wykonaniem produkcji. Optymalizacja kolejnosci wykonania zadan.

Wybrane zagadnienia rozruchu produkcji przemystowej uwzgledniajacej projekt rozwoju nowego wyrobu.

Elastyczne systemy produkcyjne.

Cwiczenia audytoryjne

Oméwienie efektdw uczenia sie i sposobu zaliczenia éwiczen.

Wielko$¢ i rodzaj produkcii, a koszty.

Obliczenia podstawowych miernikéw dziatalnosci.

Definiowanie elementéw sktadowych wyrobu - ustalanie struktury i tworzenie drzewa wyrobu.

Ustalanie zapotrzebowania na komponenty sktadowe.

Sporzadzanie programu produkgii.

Dobor formy ruchu wyrobu (ustalenie sposobu przeptywu wyrobow w procesie).

Synchronizowanie i rownowazenie linii, wskazniki zbalansowania linii.

O N oW IN|—

Ustalanie liczby wymaganych stanowisk roboczych.

—_
o

Opracowanie planéw rozmieszczenia stanowisk roboczych.

—_
—_

Rozmieszczanie stanowisk roboczych z uwzglednieniem zapasdw miedzyoperacyjnych.

12

Optymalizacja rozmieszczenia stanowisk roboczych.

Opracowywanie harmonograméw realizacji wyrobu. Optymalizacja kolejno$ci realizacji zadan w procesie
produkcji wyrobu.

Tworzenie dokumentacji zwigzanej z projektowang organizacjg procesu produkcji wyrobu.
Przygotowywanie planéw doskonalenia organizacji procesu produkcii.

Zaliczenie éwiczen.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

wykfad informacyjny; wykfad z prezentacjg multimedialng

metody problemowe, symulacje, praca w grupach

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjgq multimedialng,

Forma zaliczenia

egzamin pisemny z pytaniami testowymi oraz otwartymi

realizacja zadan problemowych na zajeciach; kolokwium pisemne

Warunki zaliczenia

Egzamin pisemny z wyktadu ma forme testu z pytaniami zamknigtymi i otwartymi. Za kazda poprawng,
odpowiedz student moze zdoby¢ 1 punkt. Wystawienie oceny odbywa sie na podstawie nastepujacego
schematu:

51% - 60% catkowitej liczby punktéw - 3,0;

61% - 70% catkowitej liczby punktéw - 3,5;

71% - 80% catkowitej liczby punktow - 4,0;

81% - 90% catkowitej liczby punktow - 4,5;

91% - 100% catkowitej liczby punktéw - 5,0.

Kolokwia czastkowe z ¢wiczen sktadajg sie z 2 zadan do rozwigzania. Za kazde poprawnie wykonane
zadanie student moze zdoby¢ 5 punktéw. Wystawienie oceny odbywa sie na podstawie nastepujacego
schematu:

51% - 60% catkowitej liczby punktow - 3,0;

61% - 70% catkowitej liczby punktow - 3,5;

71% - 80% catkowitej liczby punktow - 4,0;

81% - 90% catkowitej liczby punktéw - 4,5;

91% - 100% catkowitej liczby punktéw - 5,0.

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiéw

Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
spoteczne
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Wiedza: student zna i rozumie

istote procesu produkcyjnego, typy, formy i odmiany

E1 y ZP1_WO01
produkcji
w zaawansowanym stopniu najwazniejsze metody i 7P1 WO3:
E2 techniki organizaciji produkcji wtaciwe dla sfery 7p 1_W08’
wytwarzania -
E3 wyzwania stojace przed organizacjg systemdw 7P1_ W11
produkcyjnych
Umiejetnosci: student potrafi
E4 stos'oyvac metody i techniki organizacji procesu ZP1_U02
wiasciwe dla sfery wytwarzania
E5 dobiera¢ optymalne parametry systemu ZP1_U03;
produkcyjnego ZP1_U04
dyskutowa¢ na tematy zwigzane z planowaniem .
N . G ZP1_U03;
E6 produkcji, w tym krytycznie oceni¢ istniejace
L S . ZP1_U08
rozwigzania organizacyjne i techniczne
E7 pracowac |ndyW|d.uaIr?|e iw ;espole, 0szacowac czas ZP1_U09
potrzebny na realizacje powierzonego zadania
Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
kreatywnego my$lenia i radzenia z rozwigzywaniem 7P1 KO1:
E8 probleméw praktycznych z zakresu organizowania 7P1 KO 4’
produkcii -
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 egzamin testowy w
E2 egzamin testowy W
E3 egzamin testowy W
E4 kolokwium, rozwigzywanie zadan problemowych ¢
ES5 kolokwium, rozwigzywanie zadan problemowych ¢
E6 rozwigzywanie zadan problemowych ¢
E7 kolokwium, rozwigzywanie zadan problemowych ¢
E8 rozwigzywanie zadan problemowych ¢

1

Batuk J., Podstawy organizacji produkgji. Cwiczenia, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej,
Warszawa 2014.

2 Brzeziriski M., Organizacja produkcji w przedsiebiorstwie, "Difin", Warszawa 2013.
. Jardzioch A., Kalinowski K., Kfos S., Organizacja i planowanie produkcji, Polskie Wydawnictwo
Literatura podstawowa 3 ,
Ekonomiczne, Warszawa 2023.
4 Lewandowski J., Skofud B., Plinta D., Organizacja systeméw produkcyjnych, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2014.
5 Pajak E., Zarzadzanie produkcjg: produkt, technologia, organizacja, PWN, Warszawa 2021.
Ktos S., Analiza dyskretnych procesdw produkcyjnych oparta na metodzie symulacji komputerowey:
1 badanie wplywu alokacji buforow i zasobow produkcyjnych na efektywnosc¢ systemow wytworczych,
Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu Zielonogdrskiego, Zielona Gdra 2023.
9 Liker J.K., Franz J.K., Droga Toyoty do ciggfego doskonalenia: jak osiggac znakomite wyniki dzieki strategii
) i operacyjnej doskonatosci, MT Biznes, Warszawa 2016.
Literatura Rogowski A., Podstawy organizacji i zarzgdzania produkcjg w przedsigbiorstwie, CeDeWu, Warszawa
uzupetniajaca 3 2023
4 Szatkowski K., Proces produkcyjny wyrobu w ujeciu systemowym, Politechnika Lubelska, Lublin 2021.
5 Urban W., Rogowska P., Krawczyk-Dembicka E., Zarzadzanie strumieniem warto$ci: zrédto trwatych
korzysci w organizacji, Oficyna Wydawnicza Politechniki Biatostockiej, 2023.
6 Yoo M-Y., Glardon R., Manufacturing Operations Management, World Scientific, New Jersey 2018.
Koordynator dr hab. inz. Wiestaw Urban, prof. PB Data: 25.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny
Kod
i . Z12p2s.003
Nazwa przedmiotu Me?odyka.zarzqdzanla E _przedmiotu 2
projektami PRINCE2 - .
Rodzaj zajeé obowigzkowe
Formy zajeé i liczba W ¢ L P Ps T S Semestr
godzin 30 30 Punkty ECTS 6
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty Z12p15.005; Z12p15.006
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Pozyskanie wiedzy w zakresie podstawowych zasad metodyki zarzadzania projektami PRINCE2. Nabycie wiedzy
na temat metod oceny i zapewnienia jako$ci w procesie zarzadzania projektem. Uzyskanie umiejetnosci
stosowania metodyki PRINCE2 w realnych warunkach projektowych. Umiejetno$¢ praktycznego wdrazania technik
efektywnego zarzadzania zespotem i komunikacji w projekcie, zgodnie z rolami i odpowiedzialnosciami
okreslonymi w PRINCE2. Pozyskanie praktycznej umiejetnosci identyfikacji ryzyka, analizy i odpowiedniego
reagowania na zagrozenia.

Ramowe tresci
programowe

Definicja, charakterystyka i cechy projektu oraz aspekty efektywnosci projektu wedtug PRINCE2. Ludzie w
kontekscie zarzadzania zmiang w projekcie. Strony interesow projektu oraz struktura zespotu zarzadzania
projektem. Przeznaczenie, cele i kontekst procesu przygotowania projektu i zarysu projektu. Uzasadnienie
Biznesowe, zarzadzanie korzy$ciami i uzasadnieniem biznesowym. Podej$cia zwigzane z praktyka jako$¢ w
PRINCE2, zarzadzanie jakoscig i rejestr jakosci. Podejscie do zarzadzania ryzykiem i rejestr ryzyka. Sterowanie
etapem, zarzadzanie dostarczaniem produktow i koricem etapu. Kluczowe koncepcije i instrumenty zwigzane z
praktyka postepu, zamykanie projektu. Zarzadzanie strategiczne projektem. Rola komitetu sterujacego na réznych
etapach projekiu.

Inne informacje o

tresci przedmiotu odwotujq sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . wtym w tym
Nakitad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 30 30
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 5 5 1,5
. . organizowanych poza planem zaje¢
Wyliczenie:
yliezen! realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 10
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 25 25
wykonaniem projektu 50 50
Razem godzin: 150 65 107
Razem punktéw ECTS: 6 2,6 43
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_W02; ZP1—U01E ZP1—K01E
, ZP1_U03; ZP1_K02;
ZP1_W05; : .
WPT W10 ZP1_U04; ZP1_K03;
- ZP1_U08 ZP1_K04;
Cele i tresci ramowe drinz. Patrycja Rogowska . .
sformutowat dr inz. Andrzej Daniluk Data: 2025-02-28
Realizac_ja w roku 2025/2026
akademickim
Wyktad

Tre$ci programowe

Zapoznanie ze szczegbtowym programem wyktadu i omoéwienie warunkéw zaliczenia przedmiotu.
1 Podstawy zarzadzania projektem wedtug PRINCE2 (definicja i charakterystyka projektu, cechy specyficzne
dla PRINCE2).

Przeglad pryncypiéw PRINCEZ i ich zastosowanie w zarzadzaniu projektem.

3 Pie¢ elementéw integracyjnych w metodologii PRINCE2.

Procesy w PRINCE2 (struktura proceséw, cykl zycia projektu).
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Rola ludzi w PRINCEZ (zarzadzanie zmiang, réznice miedzy przywddztwem a zarzadzaniem, kultura,
wspdipraca i komunikacja).

Organizacja projektu wedtug PRINCEZ2 (struktura zespotu zarzadzania projektem i projektowanie
organizacji projektowej).

Zarzadzanie strategiczne projektem (kontekst, cele i rola komitetu sterujacego w zarzadzaniu
strategicznym projektu).

Przygotowanie projektu wedtug PRINCE2 (cele, kontekst i zarys projektu).

Uzasadnienie biznesowe (kluczowe koncepcije, zarzadzanie korzy$ciami i proces zarzadzania
uzasadnieniem biznesowym).

10

Planowanie w PRINCE2 (przeznaczenie, rodzaje planéw i technika planowania oparta na produktach).

11

Zarzadzanie jakoscig i procedury kontroli w PRINCEZ.

12

Zarzadzanie ryzykiem w PRINCE2 (praktyki, budzet ryzyka, zarzadzanie ryzykiem i rejestry ryzyka).

13

Sterowanie etapem i zarzadzanie dostarczaniem produktow (procesy, cele, kontekst oraz metodyki
sterowania i dostarczania produktéw).

14

Zarzadzanie zakoriczeniem etapu oraz zarzadzanie zagadnieniami i postepami w PRINCEZ (procesy i
praktyki dotyczace zakoriczenia etapdw projektu).

15

Zamykanie projektu (procesy, przygotowanie do zamkniecia i dziatania koricowe).

Cwiczenia audytoryjne

—_

Zapoznanie ze szczegbtowym programem cwiczen i omowienie warunkow zaliczenia przedmiotu.
Wprowadzenie do metodyki zarzadzania projektami PRINCE2.

Struktura PRINCE2 i aspekty efektywnosci projektu.

Wizualna mapa proceséw PRINCE2.

Uzasadnienie biznesowe projektu PRINCE2.

Kluczowe dokumenty w PRINCE 2.

Case studies — analiza projektéw PRINCE2.

Zarzadzanie ryzykiem w projekcie PRINCE2

Role w zespole projektowym PRINCE2

O N oD~ |WwWw N

Mapa interesariuszy projektu PRINCE2.

Plan komunikacji w projekcie PRINCE2

—_
—_

Monitorowanie projektu PRINCE2

Zarzadzanie strategiczne projektem PRINCE2

Strategia kontroli jako$ci w projekcie PRINCE2

Tworzenie projektu PRINCE2

Zaliczenie éwiczen. Przedstawienie kofcowych wynikéw projektu.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

wyktad z prezentacjg multimedialng

metoda projektow (projekt praktyczny); prezentacja multimedialna

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

wyktad z prezentacjg multimedialng

Forma zaliczenia

egzamin pisemny testowy

projekty czastkowe, projekt koricowy

Warunki zaliczenia

Egzamin pisemny w formie testu z pytaniami zamknietymi. Za kazda poprawng odpowiedz przyznawany
jest 1 punkt. Ocena z egzaminu jest wystawiana wedtug nastepujacego schematu:

51%-60% catkowitej liczby punktow - 3,0;

61%-70% catkowitej liczby punktéw - 3,5;

71%-80% catkowitej liczby punktéw - 4,0;

81%- 90% catkowitej liczby punktow - 4,5;

91%-100% catkowitej liczby punktéw - 5,0.

Ocena z éwiczen jest Srednig ocen z projektow czastkowych oraz projektu koricowego. Zaliczenie
przedmiotu wymaga pozytywnego zaliczenia wszystkich elementéw oceny. Wystawienie oceny na
podstawie ponizszego schematu:

51%-60% catkowitej liczby punktow - 3,0;

61%-70% catkowitej liczby punktow - 3,5;

71%-80% catkowitej liczby punktow - 4,0;

81%-90% catkowitej liczby punktow - 4,5;

91%-100% catkowitej liczby punkdw - 5,0.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych

Zaktadane efekty uczenia sie dla kierunku studiéw
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Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

w stopniu zaawansowanym zagadnienia obejmujace
inicjowanie, planowanie, realizacje, monitorowanie i
zamykanie projektéw wedtug zatozen metodyki
PRINCE2

E1 ZP1_W02

kwestie szczegdtowo zwigzane z analizami
ekonomicznymi, prawnymi, etycznymi i

E2 srodowiskowymi, ktére wplywajg na efektywne ZP1_WO05;
zarzadzanie projektami; wptyw wykorzystania wiedzy i ZP1_W10
do$wiadczenia w planowaniu i realizacji projektow
wedtug zatozen metodyki PRINCE2

Umiejetnosci: student potrafi

okre$la¢ cele wykorzystania przedmiotowej metodyki,

tworzenia nowych rozwigzan, z uwzglednieniem

potrzeb klientéw, okresla¢ potrzeby dotyczace zmian ZP1_U01;
w projekcie w warunkach zmienno$ci otoczenia; ZP1_U03;
analizowaé, interpretowaé procesy i zjawiska

zachodzace w otoczeniu projektu

E3

przeprowadzaé analizy oraz wykonywacé obliczenia
dotyczace efektow realizacji projektow, stosujac
Zaawansowane

E4 techniki informacyjno-komunikacyjne; porozumiewaé
sie z interesariuszami projektu z uzyciem
specjalistycznej
terminologii

ZP1_U04;
ZP1_U08

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych
tresci,

E5 uznawania znaczenia wiedzy przy rozwigzywaniu
problemow, aktywnego i odpowiedzialnego dziatania
W pracy zespotowej;

ZP1_K01;
ZP1_K02

myslenia w sposéb kreatywny w planowaniu
obszaréw dziatalno$ci - z wykorzystaniem

E6 przedsigbiorczej aktywno$ci; uwzglednienia w swoich
postawach spotecznych zasad wdrazania polityki
Zréwnowazonego rozwoju.

ZP1_K03;
ZP1_K04

Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1 egzamin pisemny testowy W

E2 egzamin pisemny testowy

E4 projekty czastkowe, projekt koricowy

W
E3 projekty czastkowe, projekt koricowy ¢
¢
¢

E5 projekty czastkowe, projekt koricowy

E6 projekty czastkowe, projekt koricowy ¢

1 Trocki M. i inni: Metodyki i standardy zarzgdzania projektami, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2017.

Literatura podstawowa 2 Sonta-Draczkowska E., Zarzgdzanie projektami we wdrazaniu innowacji, PWE, Warszawa 2018.

Laskowska-Rutkowska A. (red.), Zarzgdzanie projektami w dobie postepujgcej cyfryzacji i zwigekszonego

3 ryzyka, Oficyna Wydawnicza Uczelni tazarskiego, Warszawa 2022.
Fernandez-Parra K. i inni: PMBOK y PRINCE 2 similitudes y diferencias -PMBOK and PRINCE 2,
1 similarities and differences, Revista cientifica del Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico de la
Literatura Universidad Distral Francisco Jose de Caldas, 2016-01, Vol.3 (23), p.111, dostgp online: https./research-
uzupetniajaca ebsco-com.bazy.pb.edu.pl/c/afngpw/viewer/pdf/jyedakcpfb ?route=details

2 PRINCE?2. Skuteczne Zarzgdzanie Projektami, TSO, London 2014.

3 Tuttle S., lllustrating PRINCEZ. Project management in real terms, IT Governence Publishing, 2016.

Koordynator

przedmiotu: dr inz. Andrzej Daniluk Data: 05.03.2025 r.
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny
Kod
; . Z1zp2s.004
Nazwa przedmiotu Raghunek kosztow w przedmiotu P
projektach . . -
Rodzaj zajeé obowigzkowe
Formy zajeé i liczba W ¢ L P Ps T S Semestr
godzin 30 30 Punkty ECTS 5
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty .
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Dostarczenie wiedzy studentom w zakresie pojecia kosztow i ich klasyfikacji, réznych odmian rachunku kosztéw
oraz znaczenia kosztéw w dziatalno$ci gospodarczej i realizacji projektow. Zapoznanie studentéw z wiedzg
dotyczacg mechanizmu powstawania kosztéw, ich szczeg6towej ewidenciji i etapow rozliczania. Przekazanie
wiedzy studentom, dotyczacej roznych metod kalkulacji. Prezentacja metod i narzedzi wykorzystywanych w
rachunku kosztow. Student nabedzie takie umiejetno$ci jak: grupowanie i rozliczanie kosztow, sporzagdzanie
raportow zarzadczych, analiza i ocena przychodow, kosztow i wynikéw, rozwigzywanie wybranych probleméw
decyzyjnych. Rachunek kosztéw na potrzeby zrownowazonego rozwoju

Ramowe tresci
programowe

Istota kosztow. Rachunek kosztow jako element zintegrowanego systemu informacji ekonomicznej na potrzeby
sterowania rozwojem przedsiebiorstwa i realizacjg projektow. Pojecie i klasyfikacja kosztow w réznych przekrojach.
Metody kalkulacji kosztdw. Prég rentownosci. Rachunek kosztéw na potrzeby zréwnowazonego rozwoju.

Problemy wyodrebniania, grupowania, rejestrowania i rozliczania kosztéw w przedsiebiorstwach i projektach.
Przekroje grupowania kosztow. Uktad kalkulacyjny i rodzajowy. Kalkulacja kosztow. Wptyw amortyzacji, ptac i
kosztéw kredytow na wynik przedsiebiorstwa i realizacje projektéw. Analiza CVP.

Inne informacje o

tresci przedmiotu odwotujq sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 30 30
udziatem w innych formach zajec¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 2,5 2,5 1,3
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjq praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 10
przygotowaniem do biezacych zajec 52,5 52,5
Razem godzin: 125 63 84
Razem punktéw ECTS: 5 25 34
Wiedza Umiejetnosci Komr:etenqe
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie Spoteczne
ZP1_W01, ZP1_U02; ZP1_KO01;
ZP1_W04 ZP1_U05 ZP1_K02
Cele i tresci ramowe dr hab. Zbigniew Korzeb, prof. PB Data: 2025-02-23
sformutowat
Reallzac_ja w roku 2025/2026
akademickim
Wyktad
1 Przedstawienie karty przedmiotu i warunkow zaliczenia. Istota kosztéw. Rachunek kosztow w systemie

Tre$ci programowe

rachunkowosci (rachunkowos¢ finansowa, rachunkowo$¢ zarzadcza a rachunek kosztow).

Cele i zadania rachunku kosztdw w ujeciu operacyjnym i strategicznym

Podstawowe klasyfikacje kosztow dla celow: sprawozdawczych, decyzyjnych i kontrolnych.

Koncepcije kosztdw w rachunkowosci finansowej. Uktady ewidencyjne kosztow.

Ujecie kosztow w rachunku zyskow i strat.

Rachunek kosztéw petnych a rachunek kosztéw zmiennych.

~N |o (OB (W N

Cele, zadania i metody kalkulacji kosztow.
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Bilansowa wycena produktéw: uproszczona i szczegotowa

Koszty normatywne i analiza odchylen

10 Centra kosztdw i zasady ich tworzenia

11 Prég rentownosci

12 Analiza CVP

13 Zréwnowazona karta wynikoéw (BSC)

14 Rachunek kosztéw na potrzeby zréwnowazonego rozwoju

15 Zaliczenie wyktadu

Cwiczenia audytoryjne

Przekroje grupowania kosztow i ich powigzanie z rachunkiem zyskéw i strat

Uktad rodzajowy i kalkulacyjny kosztow

Wybrane modele rachunku kosztéw, a wynik finansowy.

Kalkulacja kosztéw - cze$c¢ |

Kalkulacja kosztéw - cze$c¢ I

Rachunek kosztéw dziatan (ABC)

Amortyzacja - cze$¢ |

Amortyzacja - czes¢ Il

Koszty ptac

Koszty kredytow - kredyty inwestycyjne na finansowanie projektéw

Koszty kredytow - kredyt obrotowy na finansowanie dziatalno$ci operacyjnej w projektach

Koszty kredytow - kredyt wrb

Analiza CVP - czes$¢ |

Analiza CVP - cze$¢ Il

Kolokwium
Metody dydaktyczne wykfad problemowy i informacyjny
(realizacja stacjonarna) éwiczenia przedmiotowe, analiza studiéw przypadku, rozwiazywanie przyktadéw obliczeniowych
Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna)

wyktad z prezentacjg multimedialng

Forma zaliczenia

zaliczenie pisemne z pytaniami testowymi oraz otwartymi

ol = (O |allaitzlale|e|N|o|o|r|w v =

kolokwium, ocena pracy na zajeciach, ocena aktywnosci w trakcie zaje¢

Warunki zaliczenia

Zaliczenie pisemne z wyktadu ma forme testu z pytaniami zamknietymi i otwartymi. Za kazdg poprawng
odpowiedz student moze zdoby¢ 1 punkt. Ocena wg nastepujacych progdw:

51%-65% wymaganej punktacji — ocena 3,0 (dst), 66%-75% - ocena 3,5 (dst plus), 76%-85% - ocena 4,0
(db), 86-95% - ocena 4,5 (db plus), 96-100% wymaganej punktacji — ocena 5,0 (bdb).

Podwyzszenie oceny mozna uzyskac poprzez aktywno$¢ na zajeciach (10%), merytoryczng dyskusje i
umiejetnosé krytycznej analizy (10%).

Ocena z éwiczen jest $rednig ocen z kolokwium (20 punktdw), rozwigzania praktycznych studidéw
przypadku (10 punktéw) i zadan wykonanych w grupie (10 punktéw). Student moze uzyska¢ tacznie 40
punktéw. Ocena wg nastepujacych progow:

¢ 51%-65% wymaganej punktacji — ocena 3,0 (dst), 66%-75% - ocena 3,5 (dst plus), 76%-85% - ocena 4,0
(db), 86-95% - ocena 4,5 (db plus), 96-100% wymaganej punktacji — ocena 5,0 (bdb). Podwyzszenie oceny
mozna uzyska¢ poprzez aktywno$¢ na zajeciach (10%), merytoryczng dyskusje i umiejetno$¢ krytycznej
analizy (10%).

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow
Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
. spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 w%ascwye ;asady i metody rachunku kosztow w ZP1_WO1
przedsiebiorstwie
E2 znaczenie pojec z ;akresu ra(_:hunku kpsztow i wp%yvy 7P1_ W04
kosztéw na wyniki finansowe jednostki gospodarczej
mechanizm powstawania kosztéw w jednostkach o
E3 réznych typach dziatalno$ci i zasady ewidencji i ZP1_W04

rozliczania kosztow

Umiejetnosci: student potrafi
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E4

analizowa¢ wptyw odmiany rachunku kosztéw na
wycene produktow

ZP1_U02

ES

postugiwac sie réznymi metodami rozliczania kosztow
i obliczania kosztu jednostkowego w zaleznosci od ZP1_U02
przyjetej metody kalkulacji

E6

charakteryzowa¢ metody kalkulacji i
przyporzadkowywac je do danego typu projektu

ZP1_U05

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

E7

rozwijania swoich umiejetno$ci i doskonalenia pracy
W grupie

ZP1_K02

E8

krytycznej oceny posiadanej wiedzy z rachunku

kosztéw, uzupetniania i doskonalenia nabytej wiedzy i

umiejetnosci, wedtug okreslonych priorytetéw, a takze

przedstawienia swojego pogladu na zagadnienie w ZP1_KO01
sposéb zrozumiaty dla innych, wyrazania swojego

zdania w obszarze rachunku kosztéw, zadawania

pytan, kulturalnego uczestniczenia w dyskusiji

Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne, kolokwium w, ¢
E2 zaliczenie pisemne W
E3 zaliczenie pisemne W
kolokwium, ocena rozwigzania praktycznych studiéw .
E4 ) . C
przypadku, ocena zadan wykonanych w grupie
kolokwium, ocena rozwigzania praktycznych studiéw .
E5 . ) C
przypadku, ocena zadan wykonanych w grupie
kolokwium, ocena rozwigzania praktycznych studiéw .
E6 . . C
przypadku, ocena zadan wykonanych w grupie
E7 ocena zadan wykonanych w grupach C
E8 ocena zadan wykonanych w grupach ¢

1

Krysik, M., Swiderska, G.K., Od tradycyjnego rachunku kosztéw do nowoczesnego controllingu kosztéw,
Difin, Warszawa 2024.

Stronczek, A., Krajewska, S., Rachunek kosztow. Kluczowe zagadnienia w teorii i przyktadach, Difin,

Literatura podstawowa 2 Warszawa 2024
3 Sadowska B., et al., Rachunkowo$¢ zarzadcza w systemie informacyjnym przedsigbiorstwa, CeDeWu,
Warszawa 2018.
1 Nowak. E., Analiza kosztéw w ocenie dziatalno$ci przedsiebiorstwa, CeDeWu, Warszawa 2023.
. 9 Czubakowska K., Gabrusewicz W., Nowak E., Rachunkowos¢ zarzadcza: metody i zastosowania. PWE,
therat'ulja_ Warszawa 2014.
uzupeiniajaca 3 Sobariska I. (red.), Rachunek kosztow. Podejscie operacyjne i strategiczne, C.H.Beck, Warszawa 20710.
4 Bhimani A., et al., Management and Cost Accounting, 7th ed., Pearson Education, Harlow 2019.
Koordypato.r dr hab. Zbigniew Korzeb, prof. PB Data: 23.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami

pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztalcenia praklyczny
Kod
. Z12p2s.005
Nazwa przedmiotu Design Thinking przedmiotu 2
Rodzaj zajeé¢ obowigzkowe
Formy zaje(; i liczba W C L P Ps T S Semestr 2
godzin 15 15 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty i
wprowadzajace
Zapoznanie studentdw z teoretycznymi i praktycznymi aspektami metody Design Thinking (DT) oraz jej definicjg i
geneza. Zrozumienie roli DT w zarzadzaniu projektami. Poznanie i zrozumienie kluczowych etapéw procesu DT
oraz mozliwosci wykorzystania metody do tworzenia modeli biznesowych i rozwoju réznych form
. przedsiebiorczosci. Nabycie umiejetnosci przeprowadzania analiz potrzeb uzytkownikow, identyfikowania i
Cele przedmiotu - . ) : L . \ : -
definiowania kluczowych probleméw projektowych, generowania innowacyjnych pomystéw, tworzenia prototypow i
testowania rozwigzan. Student nabedzie takze umiejetnosci prowadzenia warsztatow i sesji kreatywnych dla
zespotu projektowego. Waznym elementem bedzie rozwiniecie u studentéw empatii, kreatywnos$ci i umiejetnosci
wspotpracy w zespotach.
Myslenie tworcze. Kreatywno$¢ i bariery kreatywnosci. Definicja i historia Design Thinking. Metodyka Design
Ramowe tresci Thinking. Techniki i narzedzia stosowane w Design Thinking. Etapy kreatywnego rozwigzywania probleméw.
programowe Metody kreatywnego rozwigzywania probleméw. Design Thinking w praktyce. Warsztaty i sesje kreatywne.
Zarzadzanie zespotami kreatywnymi.
Inne informacje o
przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wykfadach 15 15
udziatem w innych formach zaje¢ 15 15 15
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udzialem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 0,5
organizowanych poza planem zajeé
Wyliczenie: realizacjq praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 5
przygotowaniem do biezacych zajeé 6
wykonaniem projektu 5
przygotowaniem prezentacii 3
Razem godzin: 50 31 30
Razem punktéw ECTS: 2 1,2 1,2
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_W01; ZP1_U01;
ZP1_WO03; ZP1_U03; ZP1_K04
ZP1_W09 ZP1_U09
Gele i tresci ramowe -, Epbieta Krawczyk Data: 2025-02-28
sformutowat
Reallzaqja w roku 2025/2026
akademickim
Wyktad
1 Oméwienie celu i zakresu przedmiotu, warunkdw zaliczenia oraz sposobu oceniania zaktadanych efektow

Tresci programowe

uczenia sie. Wprowadzenie do tematyki Design Thinking.

Twérczo$¢ w praktyce - definicja, cechy osoby tworczej, cechy organizacji tworcze;.

Myslenie twércze a schematy myslenia i barie

ry kreatywno$ci.

Metodyka Design Thinking - definicja, geneza, charakterystyka.

Model Design Thinking.

ool lw|IN

Model Double Diamond.
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7 Podejscie McKinsey Design.

8 Strategie rozwigzywania probleméw w kontekscie Design Thinking.

9 Etapy kreatywnego rozwigzywania probleméw.

10 Techniki i narzedzia stosowane w Design Thinking.

11 Design Thinking a wybrane metodyki zarzadzania projektami.

12 Wykorzystanie Design Thinking w rozwoju startupéw, innowacji biznesowych i spotecznych.
13 Kultura innowaciji i Design Thinking w zespotach — jak wdrozy¢ DT w firmie?

14 Design Thinking w praktyce - studia przypadkdw.

15 Zaliczenie wyktadu.

Projekt

—_

Zapoznanie z kartg przedmiotu oraz warunkami zaliczania i oceniania ¢wiczen projektowych. Omowienie
zakresu zadan realizowanych w ramach zaje¢. Wprowadzenie w tematyke projektéw metodg Design
Thinking.

Wybrane metody kreatywnego rozwigzywania probleméw - cze$é |.

Wybrane metody kreatywnego rozwigzywania probleméw - czes$é I.

Konstruowanie zespotu projektowego.

Analiza potencjatu i identyfikacja potrzeb przedsigbiorstwa.

Etap 1 - empatyzacja.

Etap 2 - definiowanie problemu (diagnoza potrzeb).

Etap 3 - generowanie pomystow.

Etap 4 - selekcja pomystow.

Etap 5 - rozwoj pomystow.

Etap 6 - ocena pomystow.

Etap 7 - budowanie prototypow (prototypowanie).

Etap 8 - testowanie prototypu.

Etap 9 - prezentacja inwestorska.

Zaliczenie éwiczen projektowych - prezentacja i obrona projektu.

Metody dydaktyczne wyktad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) prezentacja multimedialna; metoda projektow; praca w grupach; dyskusja; zadania problemowe
Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna)

wyktad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjg multimedialng

Forma zaliczenia

zaliczenie pisemne testowe z pytaniami zamknietymi i otwartymi

opracowanie projektu innowacyjnego rozwigzania; przygotowanie prezentaciji projektu; obrona projektu

Warunki zaliczenia

Zaliczenie pisemne z wyktadu ma forme testu z pytaniami zamknigtymi i otwartymi. Za kazda poprawng
odpowiedz student moze zdoby¢ 1 punkt. Uzyskanie oceny 3,0 po osiggnieciu progu co najmniej 51%.

W Ocena koricowa: (0-50)% punktow - 2,0; (51-60)% punktéw - 3,0; (61-70)% punktéw - 3,5; (71-80)%
punktow - 4,0; (81-90)% punktow - 4,5; (91-100)% punktéw - 5,0.
Na oceng z zaje¢ projektowych sktada sie ocena z biezacej systematycznej realizacji projektu (40%) oraz
ocena z wykonania projektu, potwierdzona jego obrong (60%). Za terminowg realizacje poszczegdlnych
p czesci projektu mozna otrzymacé 1 pkt, tacznie 8 pkt. Za poprawne wykonanie oraz uzasadnienie

opracowania wszystkich czesci projektu mozna otrzymacé tacznie 12 pkt. Uzyskanie oceny 3,0 po
osiggnieciu progu co najmniej 51%. Ocena koricowa: (0-50)% punktéw - 2,0; (51-60)% punktéw - 3,0; (61-
70)% punktéw - 3,5; (71-80)% punktéw - 4,0; (81-90)% punktdw - 4,5; (91-100)% punktéw - 5,0.

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

zatozenia metody Design Thinking oraz jej znaczenie
w zarzadzaniu projektami w réznego typu ZP1_W03
organizacjach

E2

kluczowe etapy procesu Design Thinking oraz ZP1_WO0f1;
narzedzia i techniki wykorzystywane do ich realizacii ZP1_W09

Umiejetnosci: student potrafi

E3

przeprowadzi¢ analize potrzeb uzytkownikéw, ZP1_U0f1,
zidentyfikowac i zdefiniowaé kluczowy problem ZP1_U03
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projektowy, generowac innowacyjne pomysty, tworzy¢
prototypy i testowac rozwigzania

E4 wdrozy¢ Design Thinking w projektach i zespofach ZP1_U09
Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
wykorzystania metody Design Thinking do tworzenia
E5 modeli biznesowych i rozwoju réznych form ZP1_K04
przedsiebiorczosci
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne W
E2 zaliczenie pisemne; opracowanie projektu WP
innowacyjnego rozwigzania ’
opracowanie projektu innowacyjnego rozwigzania;
E3 . L . P
prezentacja projektu; obrona projektu
opracowanie projektu innowacyjnego rozwigzania;
E4 . L . P
prezentacja projektu; obrona projektu
E5 opracowanie projektu innowacyjnego rozwigzania; p

prezentacja projektu; obrona projektu

1 Michalska-Dominiak B., Grocholiriski P., Poradnik design thinking, czyli jak wykorzysta¢ my$lenie
projektowe w biznesie, Helion, Gliwice 2019,

Brown T., Katz B., Grech M. (red.), Wszotek M. (red.), Zmiana przez design: jak design thinking zmienia

2 organizacje i pobudza innowacyjnosé, Wydawnictwo LIBRON - Filip Lohner: Instytut Dziennikarstwa i
Literatura podstawowa Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2016.

3 Bahcall S., Odlotowe pomysty: jak przeksztatca¢ pozornie szalone koncepcje w nowatoroskie strategie,
produkty czy ustugi, MT Biznes, Warszawa 2020.

4 Knosala R., Tomczak-Horyn K., Wasilewska B., Kreatywno$c¢ pracownikow i tworcze zespoty, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2019.
Krzeminski T., Wykorzystaj site design thinking! Przygotuj zespét do realizacji celéw w $rodowisku VUCA

1 [wykorzystaj potencjat design thinking, planuj i dziataj zwinnie, zastosuj technologie OKR], Helion, Gliwice,
2021.

9 Lewrick M., Link P., Leifer L., The design thinking toolbox: a guide to mastering the most popular and

Literatura
uzupetniajaca

valuable innovation methods, John Wiley & Sons, Hoboken, New Jersey 2020.

Ingle B.R., Design thinking dla przedsiebiorcow i matych firm: potega myslenia projektowego w codziennej
pracy, Helion, Gliwice 2015.

4 Kelley T., Kelley D., Tworcza odwaga: otworz sie na design thinking, MT Biznes, Warszawa 2019.

Adair J., Sztuka twérczego my$lenia: zrodfa innowacji i Swietnych pomystow, Wolters Kluwer Polska,

®  Krakow 2008,
6 Olszewski M.F., Szpitter A., Kreatywno$¢ w zespole projektowym: aspekty zarzadcze, CeDeWu,
Warszawa 2024.
Koordynator dr inz. Elzbieta Krawczyk Data: 28.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow

Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny

. Metody zarzadzania _ Kod Z12p25.006
Nazwa przedmiotu zespotami i interesariuszami przedmiotu

projektow Rodzaj zaje¢ obowigzkowe

Formy zaje(; i liczba W C L P Ps T S Semestr 2
godzin 15 30 Punkty ECTS
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty Z12p15.006
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Pozyskanie wiedzy na temat zasad tworzenia i funkcjonowania zespotéw projektowych oraz metod zarzadzania
zespotami i interesariuszami projektow. Wyksztatcenie w studentach $wiadomosci roli i odpowiedzialnosci zespotu
projektowego, pozyskanie przez nich umiejetnosci skutecznego doboru i wykorzystania narzedzi do zarzadzania
zespotami, a takze motywowania zespotu i rozwigzywania probleméw oraz konfliktéw w zespole.

Ramowe tresci
programowe

Budowanie zespotu projektowego. Pojecie i istota przywodztwa w zarzadzaniu projektami. Style zarzadzania
zespotem projektowym. Skuteczno$é¢ pracy menadzera projektu. Kierowanie mysleniem projektowym. Zarzadzanie
kompetencjami zespotu projektowego. Kompetencje interpersonalne. Tworcze metody zespotowego
rozwigzywania probleméw. Narzedzia komunikacji w zespole. Motywowanie zespotu. Rozwigzywanie konfliktow w
zespole projektowym. Interesariusze projektu. Klasyfikacja interesariuszy. Mechanizmy zarzadzania
interesariuszami projektu. Metodyki i standardy zarzadzania interesariuszami.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . wtym w tym
Nakiad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wykfadach 15 15
udziatem w innych formach zajec¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 2 2 1,3
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 5
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 48 48
Razem godzin: 100 47 79
Razem punktéw ECTS: 4 1,9 3,2
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
ZP1_U01;
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_WO0f1; ZP1_U07,; .
. : ZP1_K02;
ZP1_WO08; ZP1_U08; 7P1 K04
ZP1_W11 ZP1_U09; -
ZP1_U10
Cele i tresci ramowe dr inZ. EIzb|et.a Krawczyk Data: 28.02.2025
sformutowat dr inz. Patrycja Rogowska
Reallzaqja w roku 2025/2026
akademickim
Wyktad

Tresci programowe

Oméwienie celu i zakresu przedmiotu, warunkdw zaliczenia oraz sposobu oceniania zaktadanych efektow
uczenia sie. Wprowadzenie w tematyke przedmiotu - podstawowe definicje.

Zespodt projektowy - rola, sktad, zadania, rodzaje zespotow.

Kierowanie mysleniem projektowym.

Zarzadzanie kompetencjami zespotu projektowego.

Pojecie i istota przywddztwa w zarzadzaniu projektami. Skuteczno$¢ pracy menadzera projektu.

Teoria interesariuszy projektu — geneza i znaczenie, klasyfikacja interesariuszy.

Interesariusze w metodykach i normach zarzadzania projektami.

(N[O OB Ww (N

Metodyki i standardy zarzadzania interesariuszami.
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9 Komunikacja w zespole - zasady, strategie, dysfunkcje.

10 Motywowanie zespotu.

11 Rozwigzywanie konfliktéw w zespole projektowym.

12 Tworcze metody zespotowego rozwigzywania problemdw.

13 Zarzadzanie zespotami miedzybranzowymi i wielokulturowymi.
14 Etyka i odpowiedzialno$¢ zespotu projektowego.

15 Zaliczenie wyktadu.

Cwiczenia audytoryjne

—_

Zapoznanie z kartg przedmiotu oraz warunkami zaliczania i oceniania ¢wiczen audytoryjnych. Oméwienie
zakresu i charakteru zadan realizowanych w ramach éwiczen audytoryjnych.

Budowanie zespotu projektowego. Wykorzystanie modelu Kolba w budowaniu zespotéw.

Identyfikacja stylu kierowania i okre$lanie roli w zespole.

Sposoby budowania kompetencji w zespole. Kompetencje interpersonaine.

Style zarzadzania zespotem projektowym.

Identyfikacja, grupowanie i pozycjonowanie interesariuszy. Tworzenie wartosci dla interesariuszy.

Mechanizmy zarzadzania interesariuszami projektu.

Studia przypadku zarzadzania interesariuszami projektow.

Narzedzia komunikacji w zespole.

Metody i techniki motywowania zespotu projektowego.

Strategie rozwigzywania konfliktow w zespole projektowym, réwniez miedzybranzowym.

Metody tworczego rozwigzywania probleméw.

Techniki pobudzania kreatywno$ci zespotu.

Budowanie kultury wspdtpracy w zespole projektowym.

Zaliczenie éwiczen audytoryjnych.

Metody dydaktyczne wyktad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjq multimedialng
(realizacja stacjonarna) prezentacja multimedialna; studia przypadkow; praca w grupach; dyskusja
Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna)

wykfad konwersatoryjny; wyklad z prezentacjg multimedialng

Forma zaliczenia

zaliczenie pisemne testowe z pytaniami zamknigtymi i otwartymi

Ol = O |alElaigizIale|e|N|o|o|r|w™

kolokwium, rozwigzywanie zadan problemowych

Warunki zaliczenia

Zaliczenie pisemne z wyktadu ma forme testu z pytaniami zamknigtymi i otwartymi. Za kazda poprawng
odpowiedz student moze zdoby¢ 1 punkt. Uzyskanie oceny 3,0 po osiggnieciu progu co najmniej 51%.

W Ocena koncowa: (0-50)% punktow - 2,0; (51-60)% punktow - 3,0; (61-70)% punktéw - 3,5; (71-80)%
punktow - 4,0; (81-90)% punktéw - 4,5; (91-100)% punktéw - 5,0.
Ocena z éwiczen jest Srednig ocen z kolokwium i rozwigzywania zadan problemowych. Za zadania i
kolokwium mozna uzyskac po 15 pkt (tacznie 30 punktéw). Zaliczenie przedmiotu wymaga pozytywnego
¢ zaliczenia wszystkich elementéw oceny. Uzyskanie oceny 3,0 po osiggnieciu progu co najmniej 51%.

Ocena koricowa: (0-50)% punktéw - 2,0; (51-60)% punktéw - 3,0; (61-70)% punktow - 3,5; (71-80)%
punktow - 4,0; (81-90)% punktéw - 4,5; (91-100)% punktéw - 5,0.

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

w zaawansowanym stopniu zagadnienia dotyczace
metod zarzadzania zespotami i interesariuszami

projektéw, uwarunkowania i zasady funkcjonowania
zespotow projektowych, sposoby ich motywowania, a

ZP1_WO01

takze rozwigzywania konfliktow i pokonywania
dysfunkgji

E2

istote zarzadzania zespotami i interesariuszami
projektéw realizowanych w réznego rodzaju ZP1_W08;
organizacjach, a takze wystepujace w nich ZP1_W11
zaawansowane zasady procesow decyzyjnych

Umiejetnosci: student potrafi
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formutowac i rozwigzywac ztozone i nietypowe
problemy zwigzane z realizacjg projektow w réznego
typu organizacjach, zarzadzaniem zespotami
projektowymi oraz interesariuszami projektéw

E3 ZP1_U01

przedstawia¢, analizowac i ocenia¢ poglady, opinie i
stanowiska dotyczace aspektow zwigzanych z
realizowanymi projektami, dyskutowa¢ w zespole ZP1_U07,
projektowym o problemach i sposobach realizacji ZP1_U08
projektu, komunikowaé sie z interesariuszami projektu
wykorzystujac specjalistyczng terminologie

E4

wspotpracowaé w zespole i z interesariuszami
projektu, skutecznie zarzadza¢ praca zespotu

ES5 projektowego, dbaé o rozwdj jego wiedzy,
kompetenciji i umiejetnosci, a takze poprzez wtasny
rozwoj inspirowa¢ zesp6t do dziatania i doskonalenia

ZP1_U09;
ZP1_U10

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

odpowiedzialnego i etycznego zarzadzania zespotami
i interesariuszami projektéw, a takze dbatosci o
rzetelne wykonywanie zadan projektowych przez
siebie i podlegtych mu pracownikow

E6 ZP1_K02

dziatania w sposob przedsiebiorczy, dzieki
E7 innowacyjnemu i kreatywnemu podejsciu do ZP1_K04
powierzonych mu zadan i obowigzkdw

Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie pisemne

E2 zaliczenie pisemne

E3 kolokwium

E4 kolokwium; rozwigzywanie zadan problemowych

E5 kolokwium

E6 kolokwium; rozwigzywanie zadan problemowych

E7 kolokwium

1 Krol M.B., Skuteczne zarzgdzanie projektami a kompetencje interpersonalne, CeDeWu, Warszawa 2017.

2 Grucza B., Zarzadzanie interesariuszami projektu, PWE, Warszawa 2019.

3 Bal-WoZniak T., Kmiotek K., Piecuch T., Technologie kierowania zespotami ludzkimi, Oficyna Wydawnicza
Literatura podstawowa Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2022.

Bieniok H., Metody sprawnego zarzadzania: planowanie, organizowanie, motywowanie, kontrola,
Wydawnictwo PLACET, Warszawa 2011.

Mastrogiacomo S., Osterwalder A., Skuteczne zarzgdzanie zespofem: jak uzyskac harmonie, zaufanie i
widoczne efekty pracy w zespole, Helion Onepress, Gliwice 2022.

Podgdrska M., Kompetencje przywodcze kierownika projektu jako krytyczny czynnik sukcesu w
zarzgdzaniu projektami, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 2018.

Bal-Wozniak T. (red.), Kierowanie zespotami ludzkimi na miare rewolucji cyfrowej, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2021.

Tyszkiewicz R., Zarzadzanie relacjami z interesariuszami organizacji, Wydawnictwo PLACET, Warszawa
2017.

Bielinska I., Jakubczynska Z., Efektywny zespét: jak razem osiggnac wigcej? Strategie budowania silnego
zespotu, Edgard, Warszawa 2016.

Literatura 5 Cafek A., Jasniok M., Kasperek K., Pitat M., Polok G., Zarzadzanie zespofem: motywacje i dziatanie,
uzupetniajaca Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. K. Adamieckiego w Katowicach, 2009.

Zych A., Zych R., Szef w relacji z zespotem: jak proces grupowy wptywa na psychologie teamu, Helion,
Warszawa 2017.

Rzepka B., Efektywna komunikacja w zespole, Edgard, Warszawa 2012.

Fournier C., Od inzyniera do menedzera: tajniki lidera zespotow technicznych, Helion, Gliwice 2018.

© |O(N| O

Debowski A., Proste, ale wazne w zarzgdzaniu: jak skutecznie zarzgdzac ludzmi i zmiang, Helion, Gliwice
2017.

10 Wachowiak P., Gregorczyk S., Grucza B., Ogonek K., Kierowanie zespotem projektowym, Difin, Warszawa
2010.

Koordynator drinz. Elzbieta Krawczyk

przedmiotu: dr inz. Patrycja Rogowska Data: 28.02.2025
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / rzedmiot wspoln Profil raktvezn
specjalnosé P polny ksztatcenia praklyczny
Kod
inqu i [ . Z1zp2s.007
Nazwa przedmiotu Podstayvy marketingu i kampanie przedmiotu Zp
marketingowe . . -
Rodzaj zajeé obowigzkowe
Formy zaje¢ i liczba W C L P Ps T S Semestr 2
godzin 15 30 Punkty ECTS
Program obowiazuje od 2025/2026

Przedmioty
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Zapoznanie studentow z kluczowymi zagadnieniami dotyczacymi marketingu, w tym ze strategig komunikaci,
planowaniem kampanii oraz analizg jej efektywnosci. Nabycie umiejetnosci zwigzanych z projektowaniem
kompozycji instrumentéw marketingu mix oraz opracowania zatozen kampanii marketingowej. Rozwijanie
kompetenciji zwigzanych z pracg w zespole.

Ramowe tresci
programowe

Definicja i funkcje marketingu, rola i miejsce marketingu oraz kampanii marketingowych w zarzadzaniu projektami,
ewolucja orientacji marketingowej, otoczenie marketingowe, segmentacja rynku, zachowania klienta,
projektowanie kompozycji marketingu mix oraz tworzenie skutecznych kampanii marketingowych (w tym kreacja
przekazu, planowanie harmonogramu i budzetu) i optymalizacja dziatan promocyjnych w réznych kanatach
marketingowych.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . wtym w tym
Nakifad pracy studenta zwiagzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wykfadach 15 15
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 2 2 1,3
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowe; 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 5
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 48 48
Razem godzin: 100 47 79
Razem punktéw ECTS: 4 1,9 3,2
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie ) ZP1_U03;
ZP1_W01, 1 ' 1 K02
7P1 W04 ZP1_U04; ZP1_KO
- ZP1_U09
Cele i tresci ramowe dr hab. Ewa Glinska, prof. PB; mgr inz. Sandra Data: 2025-02-28
sformutowat Snarska
Reallzagja w roku 2025/2026
akademickim
Wykiad
1 Oméwienie warunkéw zaliczania i oceniania. Istota i znaczenie marketingu w zarzadzaniu projektami.
2 Ewolucja koncepcji marketingu, jego rodzaje i obszary zastosowan.
3 Otoczenie marketingowe przedsiebiorstwa.
4 Zachowania nabywcow i segmentacja rynku.
. 5 Instrumenty marketingu mix 4P, 5P, 7P oraz 4C.
Tresci programowe - . . . . - .
6 Produkt i jego wyposazenie w marketingu — poziomy produktu, podziat produktéw, cykl zycia produktu.
7 Cena i polityka cenowa - podstawowe strategie cenowe.
8 Dystrybucja.
9 Komunikacja marketingowa. Proces komunikacji marketingowe;.
10 Instrumenty komunikacji marketingowe;.
1 Struktura kampanii marketingowej.
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Kreacja w kampanii — charakter przekazu reklamowego. Formy kreacji w poszczegoinych kanatach offline i

12 online.
13 BudZet i harmonogram kampanii marketingowych.
14 Analiza efektywno$ci kampanii marketingowej.
15 Zaliczenie pisemne przedmiotu.
Pracownia specjalistyczna
1 Marketing - definicja, funkcje i zasady, orientacje marketingowe.
2 Otoczenie marketingowe przedsiebiorstwa.
3 Segmentacja rynku i wybdr rynku docelowego - przyczyny, kryteria segmentaciji oraz persony.
4 Instrumenty marketingu mix 4P, 5P, 7P oraz 4C.
5 Produkt w marketingu — poziomy produktu, podziat produktéw, cykl zycia produktu.
6 Cena i polityka cenowa - podstawowe strategie cenowe.
7 Dystrybucja jako element marketingu mix.
8 Promocja w marketingu - marketing offline vs. Online. Proces komunikacji marketingowej — cele i efekty
dziatan promocyjnych.
9 Typy reklamy i modele jej oddziatywania na odbiorcow - modele zachowan zakupowych nabywcow i wptyw
reklamy na zachowania konsumentéw.
10 Podstawy planowania kampanii i zasady opracowywania briefu reklamowego.
1" Kreacja w kampanii — charakter przekazu reklamowego. Formy kreacji w poszczegoinych kanatach offline i
online.
12 Budzetowanie i harmonogram kampanii marketingowych.
13 Analiza efektywnosci kampanii marketingowe.
14 Skuteczne kampanie reklamowe — przyktady z praktyki z Polski i ze $wiata.
15 Prezentacja projektéw koricowych i zaliczenie.
Metody dydaktyczne w wyktad z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) Ps  analiza tekstow z dyskusjg; metoda projektow; praca zespotowa w grupach; prezentacja
Metody dydaktyczne . L
(realizacja zdalna) wykfad z prezentacjg multimedialng
. . w zaliczenie pisemne testowe z pytaniami zamknietymi i otwartymi
Forma zaliczenia — , .
Ps przygotowanie i prezentacja przygotowanego w zespole projektu badawczego
Student ma obowigzek przystapi¢ do zaliczenia przedmiotu w wyznaczonym terminie. Zaliczenie pisemne
z wykfadu ma forme testu z pytaniami zamknietymi i otwartymi. Za kazda poprawng odpowiedz student
moze zdoby¢ 1 punkt. Ocena wynika z uzyskanej przez studenta punktaciji. Kryteria oceny:
5,0 gdy student zdobyt 100-91% wszystkich punktéw mozliwych do uzyskania na ¢wiczeniach
W 4,5 90%-81%
4,0 80%-71%
3,5 70%-61%
3,0 60%-51%
2,0 ponizej 51%
Con . Student ma obowigzek aktywnie uczestniczy¢ w zajeciach, odda¢ w wyznaczonym terminie projekt do
Warunki zaliczenia . o e . x L
oceny oraz zaprezentowac wyniki przeprowadzonych przez siebie badan. AktywnosS¢ i praca na zajgciach,
finalny projekt oraz wystapienie podczas prezentacji projektu sg punktowane. Na ocene skfada sie ocena z
biezacej systematycznej realizacii projektu (40%) oraz ocena z wykonania projektu, potwierdzona jego
obrong (60%). Ostateczna ocena wynika z sumy uzyskanych punktéw. Kryteria oceny:
Ps 5,0 gdy student zdobyt 100-91% wszystkich punktow mozliwych do uzyskania na ¢wiczeniach

45 90%-81%
4,0 80%-71%
3,5 70%-61%
3,0 60%-51%
2,0 ponizej 51%

Symbol efektu

Zakladane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

terminologie w zakresie marketingu oraz
instrumentéw marketingowych wykorzystywanychw ~ ZP1_W01
przedsiebiorstwie

43



E2

istote zarzadzania marketingiem w organizacji ZP1_W04

Umiejetnosci: student potrafi

zaproponowa¢ kompozycje instrumentow

E3 marketingowych dostosowanych do rynku ZP1_U03
docelowego wybranego przedsiebiorstwa.
poprawnie zaprojektowa¢ kampanie marketingowg z
E4 NS . y ZP1_U04
uwzglednieniem jej celdw, etapdw i doboru mediéw.
efektywnie wspotpracowaé w zespole przy realizaci
ES5 projektu, planujgc dziatania, prowadzac dyskusje i ZP1_U09
prezentujac wyniki wspélnej pracy.
Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
E6 wspo%prgcy zespp’fowej w zakresie opracowywania ZP1 K02
kampanii marketingowych.
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne W
E2 zaliczenie pisemne W
E3 ocena przygotowanego i zaprezentowanego projektu Ps
E4 ocena przygotowanego i zaprezentowanego projektu Ps
E5 ocena przygotowanego i zaprezentowanego projektu Ps
E6 ocena przygotowanego i zaprezentowanego projektu Ps

1 Kotler P., et al., Marketing, Pearson, Dom Wydawniczy Rebis, Poznar 2025.

2 Garbarski L., Krzyzanowska M., Marketing: Sztuka konkurowania i wspofpracy, Poltext, Warszawa 2023.
Literatura podstawowa 3 Bartosik-Purgat M., Nowe media w komunikacji marketingowej przedsiebiorstw na rynku
miedzynarodowym, Wydaw. Naukowe PWN, Warszawa 2019.
4 Kotler P., et al., Marketing 6.0: Przyszto$c jest immersyjna, MT Biznes, Warszawa 2024.
1 Waskowski Z., Marketing: podrecznik akademicki, Poznan Wydaw. Uniwersytetu Ekonomicznego w

Literatura uzupetniajaca

Poznaniu, Poznan 2022.

9 Virji P., Paziewska A., Wpfywowy content marketing: strategie, dzieki ktorym twoje tresci beda

przemyS$lane, angazujgce i skuteczne, Wydaw. Naukowe PWN Warszawa 2025.

Koordynator
przedmiotu:

dr hab. Ewa Glinska, prof. PB Data:

28.02.2025

44



POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny
Kod
. S1zp2s.201
Nazwa przedmiotu Wychowanie fizyczne | przedmiotu 2

Rodzaj zaje¢ obieralne

Formy zajeé i liczba
godzin

W ¢ L P Ps T S Semestr

30 Punkty ECTS 0

Program obowiazuje od

2025/2026

Przedmioty
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Zainteresowanie studentow kulturg fizyczng i aktywnoscig sportowa. Rozwijanie sprawnosci fizycznej, wyrabianie
prawidtowych nawykéw higienicznych i zdrowotnych przygotowujacych do aktywnego spedzania czasu wolnego i
skutecznej regeneracji organizmu. Nauczenie i doskonalenie elementow technicznych i taktycznych w éwiczonych
dyscyplinach sportowych. Zapoznanie studentow ze sprzetem sportowym znajdujgcym sie na sitowniach i w sali
aerobiku oraz sposobami jego uzytkowania. Poznanie przepiséw obowigzujacych na sitowniach, umozliwiajacych
bezpieczne ¢wiczenie.

Ramowe tresci
programowe

Dyscypliny sportowe: futsal, pitka siatkowa, koszykowka, tenis stotowy, trening sitowy. Przepisy sportowe
obowigzujace w ¢wiczonych dyscyplinach sportowych. Przeprowadzenie prawidtowej rozgrzewki. Ksztattowanie
podstawowych cech motorycznych. Technika pracy na przyrzadach znajdujacych sie w sitowni. Cwiczenia
ksztattujace prawidtowa sylwetke. Metody budowania masy migsniowej, ksztattowania sity, mocy, lokalne;
wytrzymatosci sitowej. Metody redukcji tkanki tluszczowej. Przygotowanie do samodzielnego ¢wiczenia i utozenia
planu jednostki treningowej w sitowni. Praktyczne zastosowania taktyki i techniki w éwiczonych grach sportowych.
Udziat w rozgrywkach wydziatowych.

Inne informacje o

przedmiocie
. . . . w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zajec¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udzialem w egzaminie/zaliczeniach 0 0 0,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu
przygotowaniem do biezacych zajeé 0 0
Razem godzin: 30 30
Razem punktéw ECTS: 0 0,0 0,0
. C Kompetencije
Wiedza Umiejetnosc
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ocz i I spoteczne
ZP1_U09 ZP1_K02
Celeitresciramowe . 1o\ Szczerbiriski Data: 2025-02-25
sformutowat
Reallzac:ja w roku 2025/2026
akademickim

Cwiczenia audytoryjne

Przepisy BHP i regulamin obiektu sportowego, tematyka zaje¢ z wf, warunki zaliczenia

Zasady efektywnego i bezpiecznego korzystania z przyrzadow i przyborow na sitowni i salach gier

Podstawy rozgrzewki

Rodzaje treningdw sitowych, fizjologia pracy mie$niowej

Ocena umiejetnosci gry w zakresie siatkowki, koszykdwki, futsalu, tenisa stotowego. Przepisy gry

Sposoby poruszania sie po boisku (gry sportowe)

Nauka i doskonalenie odbi¢ (siatkéwka)

Podania i przyjecia pitki (futsal)

O N oW IN|—

Chwyty i podania (koszykéwka)
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10

Zonglerka (futsal)

11 Rzuty do kosza (koszykowka)
12 Zagrywka - nauka i doskonalenie (siatkowka)
13 Doskonalenie poznanych elementéw taktyki i techniki w grach sportowych
14 Turnieje w grach (siatkdwka, koszykdwka, futsal, tenis stotowy)
15 Sprawdziany i testy sprawnosci i wydolnosci fizycznej
Metody dydaktyczne S ,
A : ¢wiczenia przedmiotowe
(realizacja stacjonarna)
Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna) i
Forma zaliczenia ¢ Spranzian (prgcal pisemna .dotycza_ca kultyrylfizycznej, sportu lub rekreacji dla 0s6b posiadajacych
catkowite zwolnienie lekarskie z wychowania fizycznego)
Na oceng 5 (bardzo dobry) 1. Aktywne uczestnictwo w zajeciach i brak nieusprawiedliwionych
nieobecnosci
2. Wykonanie testéw sprawdzajgcych umiejetnosci techniczne z ¢wiczonej dyscypliny / testdw sprawnosci
fizycznej ze $rednig oceng 5
3. Prawidtowo zaplanowana i przeprowadzona rozgrzewka
4. Znajomos$¢ podstawowych przepiséw ¢wiczonej dyscypliny sportu w stopniu bardzo dobrym
5. Dobra wspoétpraca w zespole podczas gry
6. Prawidiowe utozenie uproszczonego planu jednostki treningowe;j (trening stacyjny i aerobik)
Na ocene 4,5 (dobry +) 1. Aktywne uczestnictwo w zajeciach i brak nieusprawiedliwionych nieobecnosci
2. Wykonanie testow sprawdzajgcych umiejetnosci techniczne z éwiczonej dyscypliny / testdw sprawnosci
fizycznej ze $rednig oceng 4,5
3. Prawidtowo zaplanowana i przeprowadzona rozgrzewka
4. Znajomos$¢ podstawowych przepiséw éwiczonej dyscypliny sportu w stopniu dobrym
5. Dobra wspotpraca w zespole podczas gry
6. Prawidiowe utozenie uproszczonego planu jednostki treningowe;j (trening stacyjny i aerobik)
Na oceng 4,0 (dobry) 1. Aktywne uczestnictwo w zajeciach i maksymalnie jedna nieusprawiedliwiona
nieobecno$¢
2. Wykonanie testow sprawdzajgcych umiejetnosci techniczne z éwiczonej dyscypliny / testdw sprawnosci
fizycznej ze $rednig oceng 4,0
3. W zaplanowanej i przeprowadzonej rozgrzewce popetnienie nieznacznych btedéw
4. Znajomos$¢ podstawowych przepiséw ¢wiczonej dyscypliny sportu w stopniu dobrym
5. Dobra wspotpraca w zespole podczas gry
Warunki zaliczenia 6. Utozenie uproszczonego planu jednostki treningowej (trening stacyjny i aerobik) z niewielkimi btedami
Na oceng 3,5 (dostateczny +) 1. Uczestnictwo w zajeciach ze Srednig aktywno$cig i maksymalnie dwie
nieusprawiedliwione nieobecnosci
2. Wykonanie testow sprawdzajacych umiejetnosci techniczne z ¢éwiczonej dyscypliny / testdw sprawnosci
fizycznej ze $rednig oceng 3,5
3. W zaplanowanej i przeprowadzonej rozgrzewce popetienie nieznacznych btedow
4. Znajomos¢ podstawowych przepiséw ¢wiczonej dyscypliny sportu w stopniu dostatecznym
5. Wspdipraca w zespole podczas gry w stopniu dostatecznym
6. UtoZenie uproszczonego planu jednostki treningowe;j (trening stacyjny i aerobik) z niewielkimi btedami
Na oceng 3,0 (dostateczny) 1. Uczestnictwo w zajeciach z niskg aktywnoscig i maksymalnie trzy
nieusprawiedliwione nieobecnosci
2. Wykonanie testéw sprawdzajacych umiejetnosci techniczne z éwiczonej dyscypliny / testdw sprawnosci
fizycznej ze Srednig oceng 3,0
3. W zaplanowanej i przeprowadzonej rozgrzewce popetnienie istotnych bledéw.
4. Popetnianie btedow w interpretaciji podstawowych przepiséw ¢wiczonej dyscypliny sportu
5. Wspdipraca w zespole podczas gry w stopniu dostatecznym
6. Utozenie uproszczonego planu jednostki treningowej (trening stacyjny i aerobik) z istotnymi btedami
Na oceng 2,0 (niedostateczny) 1. Uczestnictwo w zajeciach z bardzo niskg aktywnoscia i wiecej niz trzy
nieusprawiedliwione nieobecnos$ci
2. Wykonanie testow sprawdzajgcych umiejetnosci techniczne z ¢wiczonej dyscypliny / testdw sprawnosci
fizycznej ze $rednig oceng 3,0
3. Brak umiejetno$ci zaplanowania i przeprowadzenia prawidtowej rozgrzewki
4. Nieznajomos$¢ podstawowych przepiséw cwiczonej dyscypliny sportu
5. Nieumiejetno$é wspdtpracy w zespole podczas gry
6. Nieumiejetno$¢ utozenia uproszczonego planu jednostki treningowej (trening stacyjny i aerobik)
Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie dla kierunku studiow
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Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
spoteczne

Umiejetnosci: student potrafi

E1

zastosowac zasady bezpiecznego korzystania z
obiektow sportowych, urzadzen i przyrzadéw ZP1_U09
zwigzanych z uprawianiem réznych dyscyplin sportu

E2

stosowaé sie do podstawowych przepisow i
wykorzystywac¢ elementy taktyczno-techniczne ZP1_U09
dyscyplin sportowych realizowanych podczas zaje¢ wf

E3

sporzadzi¢ dla siebie uproszczony plan treningowy i
wykona¢ ¢wiczenia ksztattujgce poszczegolne partie ZP1_U09
miesniowe i cechy uktadu mie$niowego

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

E4

wspdtpracy w zespole, uczestnictwa w rywalizacji
sportowej - dotyczy zaje¢ z gier sportowych

ZP1_K02

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1

zaliczenie (praca pisemna dotyczaca kultury fizycznej, )
sportu lub rekreacji dla osob posiadajacych catkowite C
zwolnienie lekarskie z wychowania fizycznego)

E2

zaliczenie (praca pisemna dotyczaca kultury fizycznej, )
sportu lub rekreaciji dla osob posiadajacych catkowite C
zwolnienie lekarskie z wychowania fizycznego)

E3

zaliczenie (praca pisemna dotyczaca kultury fizycznej, )
sportu lub rekreacji dla osob posiadajacych catkowite C
zwolnienie lekarskie z wychowania fizycznego)

E4

zaliczenie (praca pisemna dotyczaca kultury fizycznej, )
sportu lub rekreaciji dla osob posiadajacych catkowite C
zwolnienie lekarskie z wychowania fizycznego)

1

Delavier .F, Gundill M., Modelowanie sylwetki metodq Delaviera: ¢wiczenia i programy treningu
sitowego.PZWL, Warszawa, 2012.

Grzadziel G., Pitka siatkowa. Wydawnictwo Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki,

Literatura podstawowa 2 Katowice, 2012.
3 Valdericeda F., Futsal: taktyka i cwiczenia taktyczne. MH, Ruda Slaska, 2012.
4 Wréblewski F., Koszykowka (historia, zasady, trening). Dragon, Bielsko-Biata, 2011.
1 Clemenceau J-P., Delavier F., Stretching: ilustrowany przewodnik. PZWL, Warszawa, 2012.
Literatura 2 Delavier F., Atlas treningu sitowego. PZWL, Warszawa, 2011.
uzupetniajaca 3 Wotyniec J. (red.), Przepisy gier sportowych w zakresie podstawowym. BK, Wroctaw, 2006.
4 Wréblewski F., Siatkéwka, Dragon, Bielsko-Biata, 2010.
Koordynator mgr Dawid Szczerbiriski Data: 26.02.2025
przedmiotu:
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SEMESTR 3

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania
Kierunek studiow Zarzadzanie Projektami SP:L zc;‘i)(:;vl forma pierwszego stopnia, stacjonarne
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praxtyczny

Kod

. L1zp3s.100a

Nazwa przedmiotu Jezyk obcey Il (j. angielski) przedmiotu 2P

Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zajeé i liczba W ¢ L P Ps T S Semestr
godzin 30 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmloty. L12p2s.100a
wprowadzajace

Dalsze doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie) na poziomie B2
zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Pobudzanie ciekawos$ci dotyczacej
Cele przedmiotu fundamentalnych dylematow wspdtczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego kierunku. Zapoznanie z
podstawowym stownictwem z zakresu studiowanego kierunku. Zapoznanie z wybranym rodzajem tekstu
specjalistycznego.
Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami
wspotczesnej cywilizacji i problematyka studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne

Ramowe tresci . . . . .
wystepujace w omawianych tekstach. Podstawowe stownictwo z zakresu studiowanego kierunku. Praca z
programowe . L L . .
wybranym rodzajem tekstu specjalistycznego (np. specyfikacja techniczna, karta katalogowa, dokumentacja
projektowa).
Inne informacje o
przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . wtym w tym
Nakitad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zajec¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 1,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zajec 19 19
Razem godzin: 50 31 50
Razem punktéw ECTS: 2 1,2 2,0
Wiedza Umiejetnosci Kzrr;:ﬁgggge
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_U0G:
ZP1_U08
Cele i tresci ramowe mgr Sylwia Dobkowska, mgr Dorota Sleszyriska 2025-02-27
sformutowat
Realizac_ja w roku 2026/2027
akademickim

Cwiczenia audytoryjne
Oméwienie karty przedmiotu oraz zasad oceniania i warunkéw uzyskania zaliczenia.

2 Recesje i kryzysy finansowe - éwiczenia rozwijajace stownictwo oraz stuchanie ze zrozumieniem.
Konkurencyjno$¢ w biznesie - éwiczenia rozwijajace czytanie ze zrozumieniem oraz ¢wiczenia
gramatyczne — wyrazanie pewno$ci i prawdopodobieristwa.

Zarzadzanie sytuacja kryzysowg - rozwijanie umiejetnosci komunikacyjnych w zespotach

4 miedzynarodowych w sytuacji kryzysowej — analiza lekcji wideo — éwiczenia rozwijajace mowienie.

5 Rozmowa telefoniczna — wyjasnianie niejasnosci i precyzowanie informacji przez telefon - rozwijanie
umiejetnosci biznesowych.

6 Streszczenie firmowego raportu rocznego - rozwijanie umiejetnosci czytania ze zrozumieniem i pisania;
éwiczenia gramatyczne: przedimki.

7 Powtdrzenie materiatu przed testem zaliczeniowym.
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8 Test zaliczeniowy pisemny 1.
9 Biznes cyfrowy i tzw. digital disruptors - éwiczenia rozwijajace stownictwo oraz stuchanie ze zrozumieniem.
10 Technologia méwigca - cwiczenia rozwijajace stuchanie ze zrozumieniem oraz ¢wiczenia gramatyczne —
zerowy, pierwszy i drugi okres warunkowy.
1" Trudne style komunikacji i radzenie sobie z nimi - rozwijanie umiejetnosci komunikacyjnych w zespotach
miedzynarodowych — analiza lekcji wideo — ¢wiczenia rozwijajace méwienie.
12 Strategie negocjacyjne - rozwijanie umiejetnosci biznesowych.
13 Powt6rzenie materiatu przed testem zaliczeniowym.
14 Test zaliczeniowy pisemny 2.
15 Zaliczenie ustne: analiza wybranego tekstu specjalistycznego z dziedziny zarzadzania projektami.
Meto_dy cllydaktyczne ¢wiczenia przedmiotowe; analiza tekstow z dyskusjg; metoda projektow
(realizacja stacjonarna)
Metody dydaktyczne i
(realizacja zdalna)
Forma zaliczenia ¢ test jezykowy; wypowiedz ustna
Warunki zaliczenia é test jezykowy 1 (30 pkt); test jezykowy 2 (30 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-100pkt (5,0);

81-00pkt (4,5); 71-80pkt (4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0)

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiéw

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Umiejetnosci: student potrafi
w wiekszym stopniu interpretowa¢ wypowiedzi ustne
E1 pod warunkiem, Ze dotyczg w miare znanej tematyki, ZP1_U06;
réwniez te zawierajgce podstawowg terminologie z ZP1_U08
zakresu studiowanego kierunku.
w wiekszym stopniu analizowa¢ teksty dotyczace
E2 réznych zagadnien wspdtczesnego $wiata, réwniez te ZP1_U06;
zawierajace podstawowa terminologie z zakresu ZP1_U08
studiowanego kierunku.
. . . ZP1_U06;
E3 bra¢ czynny udziat w dyskusji na znane mu tematy. ZP1_U08
E4 zrozumie¢ oraz interpretowa¢ wybrany typ tekstu ZP1_U06;
specjalistycznego. ZP1_U08
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktdrej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; ¢
E2 zaliczenie testowe; ¢
E3 zaliczenie ustne; ¢
E4 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; ¢

Literatura podstawowa

1

Dubicka, I., Rosenberg, M., Dignen, B., Hogan, M., Wright, L., Business Partner: B2. Harlow: Pearson
Education, 2018.

1

Dubicka, 1., O’Keeffe, M., Dignen, B., Hogan, M., Wright, L., Business Partner: B2+. Harlow: Pearson
Education, 2019.

Dubicka, I., O'Keeffe, M., Dignen, B., Hogan, M., Wright, L., Business Partner: C1. Harlow: Pearson

Literatura 2 :
Longman Dictionary of Contemporary English Online https:/www.ldoceonline.com
4 Online Collocation Dictionary https://www.freecollocation.com
Koordypato.r mgr Maciej Sleszyriski 27.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny
Kod
. L1zp3s.100n
Nazwa przedmiotu Jezyk obey 1 (j. niemiecki) przedmiotu 2P

Rodzaj zaje¢ obieralne

Formy zajeé i liczba

W ¢ L P Ps T S Semestr

godzin 30 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026

Przedmioty L12p25.100n

wprowadzajace

Cele przedmiotu

Dalsze doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie) na poziomie B2
zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Pobudzanie ciekawos$ci dotyczacej
fundamentalnych dylematéw wspétczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego kierunku. Zapoznanie z
podstawowym stownictwem z zakresu studiowanego kierunku. Zapoznanie z wybranym rodzajem tekstu
specjalistycznego.

Ramowe tresci
programowe

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami
wspotczesnej cywilizacji i problematyka studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne
wystepujace w omawianych tekstach. Podstawowe stownictwo z zakresu studiowanego kierunku. Praca z
wybranym rodzajem tekstu specjalistycznego (np. specyfikacja techniczna, karta katalogowa, dokumentacja
projektowa).

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . wtym w tym
Nakiad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zajec¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 1,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjq praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 19 19
Razem godzin: 50 31 50
Razem punktéw ECTS: 2 1,2 2,0
Wiedza Umiejetnosci Kg&?:éigge
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_U06:
ZP1_U08
Cele i tresci ramowe mgr Sylwia Dobkowska, mgr Dorota Sleszyriska 2025-02-27
sformutowat
Realizagja w roku 2026/2027
akademickim

Cwiczenia audytoryjne

Omowienie karty przedmiotu oraz zasad oceniania i warunkéw uzyskania zaliczenia; BHP

Podstawowe definicje dotyczace zarzadzania projektami — zaimki dzierzawcze

Praca z tekstem specjalistycznym z zakresu przedmiotu — zaimki zwrotne

Cwiczenie rozumienia ze stuchu — rekcja czasownika

Powtérzenie materiatu przed testem zaliczeniowym

Test zaliczeniowy pisemny 1.

Praca z tekstem specjalistycznym — spéjniki o szyku przestawnym i kohcowym

Typowe projekty, w ktérych wykorzystuje sie zarzadzanie projektami — strona bierna

O o(Noo|g||WIN|—

Internet — rozumienie ze stuchu - strona bierna z czasownikiem modalnym

—_
o

Typowe ryzyka w zarzadzaniu projektami — wyrazanie przypuszczen i mozliwosci

—_
—_

Cele projektowe — cechy SMART - wyszukiwanie informacji w Internecie
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12 Typowe metodyki zarzadzania projektami (PMBOK Guide, PRINCE 2) - zdania celowe

13 Powtdrzenie materiatu przed testem zaliczeniowym

14 Test zaliczeniowy 2.

15 Zaliczenie ustne: analiza wybranego tekstu specjalistycznego z dziedziny zarzadzania projektami

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

¢wiczenia przedmiotowe; analiza tekstdw z dyskusja; metoda projektow

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

Forma zaliczenia

¢ test jezykowy; wypowiedz ustna

Warunki zaliczenia

81-00pkt (4,5); 71-80pkt (4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0)

test jezykowy 1 (30 pkt); test jezykowy 2 (30 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-100pkt (5,0);

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Umiejetnosci: student potrafi
w wigkszym stopniu interpretowaé wypowiedzi ustne
E1 pod warunkiem, ze dotyczg w miare znanej tematyki, ZP1_U06;
réwniez te zawierajace podstawowg terminologie z ZP1_U08
zakresu studiowanego kierunku.
w wiekszym stopniu analizowa¢ teksty dotyczace
E2 réznych zagadnien wspétczesnego $wiata, réwniez te ZP1_U06;
zawierajgce podstawowa terminologie z zakresu ZP1_U08
studiowanego kierunku.
E3 bra¢ czynny udziat w dyskusji na znane mu tematy ZP1_U06;
' ZP1_U08
E4 zrozumie¢ oraz interpretowac wybrany typ tekstu ZP1_U06;
specjalistycznego. ZP1_U08

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; C
E2 zaliczenie testowe; ¢
E3 zaliczenie ustne; ¢
E4 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; ¢

Literatura podstawowa

1 Miiller, A., Schliit S. Im Beruf: Kursbuch: Deutsch als Fremd- und Zweitsprache: B1+/B2. Ismaning: Hueber

Verlag 2013.

2 Kuhn Ch., Niemann R.M., Winzer-Kiontke B., studio d - Die Mittelstufe B2, Cornelsen Verlag 2010.

3 Koithan U., Schmitz H., Sieber T., Sonntag R., Aspekte Mittelstufe Deutsch, Langenscheidt, 2007.
Literatura 1 Stownik internetowy PONS: https://pl.pons.com
uzupetniajaca 2 Materiaty wtasne
Koordypato.r mgr Artur Kuzmicz 27.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny

Kod

. L1zp3s.100r

Nazwa przedmiotu Jezyk obey |1 (j. rosyjski) przedmiotu 2P

Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zajeé i liczba w C L P Ps T S Semestr
godzin 30 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty L12p25.100r
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Dalsze doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie) na poziomie B2
zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Pobudzanie ciekawos$ci dotyczacej
fundamentalnych dylematéw wspétczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego kierunku. Zapoznanie z
podstawowym stownictwem z zakresu studiowanego kierunku. Zapoznanie z wybranym rodzajem tekstu
specjalistycznego.

Ramowe tresci
programowe

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami
wspotczesnej cywilizacji i problematyka studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne
wystepujace w omawianych tekstach. Podstawowe stownictwo z zakresu studiowanego kierunku. Praca z
wybranym rodzajem tekstu specjalistycznego (np. specyfikacja techniczna, karta katalogowa, dokumentacja
projektowa).

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . wtym w tym
Nakiad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zajec¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 1,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjq praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 19 19
Razem godzin: 50 31 50
Razem punktéw ECTS: 2 1,2 2,0
Wiedza Umiejetnosci Kg&?:éigge
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_U06:
ZP1_U08
Cele i tresci ramowe mgr Sylwia Dobkowska, mgr Dorota Sleszyriska 2025-02-27
sformutowat
Realizagja w roku 2026/2027
akademickim

Cwiczenia audytoryjne

Zajecia organizacyjne, zapoznanie studentéw z kartg przedmiotu, zasadami oceniania i warunkami
uzyskania zaliczenia. Deklinacja przymiotnika.

—_

Rola oraz znaczenie planowania zasobdw. Stopniowanie nieregularne przymiotnikéw.

Kosztorys w zarzadzaniu projektem. Czasowniki modalne. Formy liczby mnogiej rzeczownikow.

Czynniki powodzenia w zakresie zarzadzania projektem. Czas przyszly.

Powtdrzenie materiatu przed testem.

Test gramatyczny. Przystowki.

Oméwienie testu. Przedsiebiorcze myslenie w procesie zarzadzania projektem. Odmiana liczebnikéw.

Sposoby poszukiwania pracy. CV. Tradycyjne zasady zarzadzania projektem.

Ol N oD |wW N

Wyznaczanie zakresu projektu. Spéjniki zdan podrzednie ztozonych

N
o

Leksyka specjalistyczna. Praca z tekstem specjalistycznym.

—_
—_

Praca z tekstem specjalistycznym. Artykut specjalistyczny. Powtorzenie materiatu przed testem.
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12 materiatu przed testem zaliczeniowym.

Test-stownictwo specjalistyczne z branzy zarzadzania projektem. Artykut specjalistyczny Powtérzenie

13 Test modutowy.

14 Oméwienie testu. Diagram sieci projektu.

15 Prezentacje. Artykuty specjalistyczne. Konwersacje.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

¢wiczenia przedmiotowe; analiza tekstdw z dyskusja; metoda projektow

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

Forma zaliczenia

¢ test jezykowy; wypowiedz ustna

Warunki zaliczenia

& test jezykowy 1 (30 pkt); test jezykowy 2 (30 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-100pkt (5,0);
81-90pkt (4,5); 71-80pkt (4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0);

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Umiejetnosci: student potrafi
w wiekszym stopniu interpretowa¢ wypowiedzi ustne
pod warunkiem, Ze dotyczg w miare znanej tematyki, ZP1_U06;
E1 C A . .
réwniez te zawierajace podstawowg terminologie z ZP1_U08
zakresu studiowanego kierunku
w wiekszym stopniu analizowa¢ teksty dotyczace
réznych zagadnien wspétczesnego $wiata, réwniez te ZP1_U06;
E2 S . .
zawierajace podstawowa terminologie z zakresu ZP1_U08
studiowanego kierunku
. . . ZP1_U06;
E3 bra¢ czynny udziat w dyskusji na znane mu tematy ZP1_U08
zrozumie¢ oraz interpretowa¢ wybrany typ tekstu ZP1_U06;
E4 "
specjalistycznego ZP1_U08

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; C
E2 zaliczenie testowe; ¢
E3 zaliczenie ustne; ¢
E4 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; ¢

Literatura podstawowa

1 Pado A., Start.ru 2, WSIP, Warszawa 2006.

2 Milczarek W., Jezyk rosyjski od A do Z, Repetytorium, Kram, Warszawa 2007.

3 Cieplicka M., Torzewska D., Pycckuii si3bix, Kompendium tematyczno-leksykalne 1, Wagros, Poznan 2007.
Literatura 1
uzupetniajaca Materiaty z rosyjskojezycznych portali internetowych, prasy i ksigzek
Koordynator mgr Irena Kamirska 27.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow g
studiow

Zarzadzanie Projektami

pierwszego stopnia, stacjonarne

Grupa przedmiotow

I specjalnosé przedmiot wspdlny Profil ksztatcenia praktyczny
' ierai ' Kod przedmiotu Z1zp3s.001
Nazwa przedmiotu Nar_zedmal IT wspierajace zarzadzanie P. all P.
projektami Rodzaj zajeé obowigzkowe
Formy zaje¢ i liczba w ¢ L P Ps T S  Semestr 3
godzin 15 30 Punkty ECTS 4
Program 2025/2026
obowiazuje od
Przedmioty Z12p15.005; Z12p25.003
wprowadzajace
. Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z narzedziami IT wspierajacymi zarzadzanie projektami oraz ich
Cele przedmiotu ! . . - i . L
praktycznym zastosowaniem w planowaniu, monitorowaniu i raportowaniu postepow oraz komunikacji w zespole.
Przeglad narzedzi IT wspierajacych zarzadzanie projektami, ktére umozliwiajg planowanie, $ledzenie postepow oraz
organizacje pracy zespotéw. Planowanie i organizacja pracy w narzedziach IT — okre$lenie celéw, harmonogramu oraz
- zasobow. Monitorowanie postepdw i zarzadzanie zmiang - $ledzenie statusu zadan, wizualizacja postepéw,
Ramowe tresci . . . o S ) . .
zarzadzanie ryzykiem. Narzedzia IT wspierajace komunikacje i wspétprace w zespotach projektowych — narzedzia do
programowe AR ) . 2 . . . Ay )
burzy mézgdw i wspdipracy wizualnej, komunikacji w czasie rzeczywistym. Tworzenia dokumentaciji projektowe;j,
organizacji wideokonferencii i spotkan online. Raportowanie i analiza danych projektowych. Praktyczne zastosowanie
narzedzi IT w zarzadzaniu projektami.
Inne informacje o
przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. ) godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ogotem kontaktowych  praktycznych
udziatem w wyktadach 15 15 0
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sie,
udziatem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 2 2 1,3
Wyliczenie: zaje¢
realizacjg praktyki zawodowe; 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 5 0 0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 48 48
Razem godzin: 100 47 79
Razem punktéw ECTS: 4 1,9 3,2
Wiedza Umiejetnosci Kgn:)r::(t;rrge
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie - P -
7P1 W04 ZP1_U04; ZP1_KO0f1;
- ZP1_U05 ZP1_K02
Cele i tresci
ramowe dr Aleksandra Gulc Data: 2025-02-25
sformutowat
Realizagja w roku 2026/2027
akademickim
Wyktad

Woprowadzenie do przedmiotu, zapoznanie z zasadami zaliczenia. (1 h)

Rola narzedzi IT w zarzadzaniu projektami. (2 h)

Przeglad narzedzi IT do zarzadzania projektami. (2 h)

Narzedzia IT wspierajace inicjowanie i definiowanie projektu. (2 h)

Planowanie i organizacja pracy przy uzyciu narzedzi IT. (2 h)

Tresci programowe
prog Monitorowanie postepdw i zarzadzanie zmiana. (2 h)

Narzedzia wspierajace komunikacje i wspotprace w zespotach projektowych. (2 h)

Raportowanie i analiza danych projektowych. (1 h)

© (0[N | (o |~ |w (N |-~

Zaliczenie wykfadu. (1 h)

Pracownia specjalistyczna

1 Inicjowanie projektu przy pomocy narzedzi IT.
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Definiowanie projektu przy pomocy narzedzi IT.

Przygotowanie kalendarza projektu w programie MSProject.

Wprowadzanie zadar w programie MSProject.

Tworzenie harmonograméw i kamieni milowych w programie MSProject.

Alokacja zasobéw w programie MSProject.

Tworzenie budzetu w programie MSProject.

Monitorowanie postepu projektu w programie MS Project.

[(eBNe-RE_ NN >N NN NI NN S

Raportowanie i analiza danych projektowych w programie MS Project.

—_
o

Narzedzia wspierajace komunikacje i wspdiprace w zespotach projektowych.

—_
—_

Przygotowanie projektow grupowych w programie MS Project, cz. 1.

—_
N

Przygotowanie projektow grupowych w programie MS Project, cz. 2.

—_
w

Przygotowanie projektow grupowych w programie MS Project, cz. 3.

—_
N

Prezentacja i ocena projektdéw grupowych.

N
($]

Zaliczenie pracowni specjalistyczne;.

Metody
dydaktyczne
(realizacja
stacjonarna)

=

wyktad z prezentacjq multimedialng,

B
n

metoda projektow

Metody
dydaktyczne
(realizacja zdalna)

wyktad z prezentacjq multimedialng,

Forma zaliczenia

zaliczenie pisemne

Ps

zaliczenie pisemne oraz realizacja projektu grupowego

Warunki zaliczenia

Ocena wynika z uzyskanej przez studenta punktacji podczas pisemnego zaliczenia.

Kryteria oceny:

ocena 5,0 powyzej 91% wszystkich punktow mozliwych do uzyskania na zaliczeniu

ocena 4,5 81-90% punktow
ocena 4,0 71-80% punktow
ocena 3,5 61-70% punktow
ocena 3,0 51-60% punktow
ocena 2,0 ponizej 51%

Ps

Ostateczna ocena wynika z sumy uzyskanych punktdw za zaliczenie pisemne oraz projekt koricowy.

Kryteria oceny:

ocena 5,0 powyzej 91% wszystkich punktow mozliwych do uzyskania na zaliczeniu

ocena 4,5 81-90% punktow
ocena 4,0 71-80% punktow
ocena 3,5 61-70% punktow
ocena 3,0 51-60% punktow
ocena 2,0 ponizej 51%

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiéw

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 znaczenie narzedzi IT w planowaniu, realizacji i kontroli projektow ~ ZP1_W04
E2 popularne narzedzia wspierajace zarzgdzanie projektami ZP1_W04
Umiejetnosci: student potrafi
E3 wykorzystywa¢ narzedzia IT do definiowania celow, zakresu i ZP1_U04,
zasobow projektu ZP1_U05
E4 zastosgwaé mgtody harmonogramowania, zarzadzania zadaniami i ZP1_U04,
alokacji zasobdw ZP1_U05
E5 monitorowaé realizacje projektu oraz przygotowac raporty ZP1.U04,
ZP1_U05
Kompetencije spoteczne: student jest gotow do
E6 efektywnej komunikacji i pracy zespotowej przy pomocy narzedzi ZP1_KO01,
IT ZP1_K02

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Forma zajeé, na ktdrej zachodzi weryfikacja
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E1 zaliczenie pisemne W
E2 zaliczenie pisemne, projekt grupowy Ps
E3 zaliczenie pisemne, projekt grupowy Ps
E4 zaliczenie pisemne, projekt grupowy Ps
E5 zaliczenie pisemne, projekt grupowy Ps
E6 projekt grupowy Ps
1 Knosala R., tapurka I., Operacyjne zarzadzanie projektami, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2015.
Literatura 9 Nieto-Rodriguez A, Ha(vard Business Rew"ew: podr'ecznik za’rzqdzania projektami : jak rozpoczynac, prowadzic i
podstawowa r?ad'zorowa'c udane prOJekty, Dom Wyd'awn/czy Reblg, Pozngn 2022. _ ' . . _
3 ggggrodzkl M., Zarzadzanie projektami dla poczatkujgcych: jak zmieni¢ wyzwanie w proste zadanie, Helion, Gliwice
1 Kisielnicki J., Zarzadzanie projektami: ludzie, procedury, wyniki, Wydawnictwo Nieoczywiste - imprint GAB Media,
Warszawa 2017
Literatufa. 2 Nadskakuta O., Kandefer-Winter K., Komunikacja w zarzadzaniu projektami, CeDeWu, Warszawa 2018.
uzupelniajaca 3 Trocki M. (red.), Metodyki i standardy zarzadzania projektami, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2017.
4 Chatfield C., Johnson T., Microsoft Project 2016: step by step, Microsoft Press, Redmond 2016.
Koordy|.1ato.r dr Aleksandra Gulc Data: 25.02.2025
przedmiotu:

56



POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Zarzadzanie Projektami

Poziom i forma

pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny

Kod

. Z12p3s.002

Nazwa przedmiotu Podstawy standardu PMBOK przedmiotu 2

Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
Formy zajeé i liczba w C L P Ps Semestr 3
godzin 30 30 Punkty ECTS 6
Program obowiazuje od 2025/26

Przedmioty
wprowadzajace

Z1zp1s.005; Z1zp2s.003

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentdw z kluczowymi zasadami zarzadzania projektami, zgodnie ze
standardem PMBOK, w tym teorig oraz praktycznymi narzedziami wykorzystywanymi na réznych etapach cyklu
zycia projektu. Studenci zdobedg wiedze na temat proceséw zarzadzania projektami, w tym zarzadzania
zakresem, czasem, kosztami, ryzykiem, jako$cig, komunikacjg oraz zasobami. Bedg réwniez rozwija¢ umiejetnosci
zwigzane z tworzeniem dokumentaciji projektowej, analizowaniem ryzyk oraz kontrolowaniem postepow projektow.
Studenci zdobedg kompetencje pozwalajace im samodzielnie zarzadzaé projektami wedtug standardu PMBOK.

Ramowe tresci
programowe

Wprowadzenie do PMBOK, struktury zarzadzania projektami i podziat na procesy. Inicjowanie projektu.
Zarzadzanie zakresem projektu — WBS. Planowanie harmonogramu. Zarzadzanie kosztami — Earned Value
Management (EVM). Zarzadzanie jako$cig w projekcie. Zarzadzanie zasobami i zespotem projektowym.
Zarzadzanie ryzykiem. Zarzadzanie komunikacjg i interesariuszami. Kontrola projektu — analiza odchylen.
Zamykanie projektu.

Inne informacje o

tresci przedmiotu odwotujq sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . : . wtym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 30 30 0
udziatem w innych formach zajeé 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatlem w egzaminie/zaliczeniach 5 5 1,9
. . organizowanych poza planem zaje¢
Wyl :
yllczenie realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 20
przygotowaniem do biezacych zajeé 35 35
wykonaniem projektu 30 30
Razem godzin: 150 65 97
Razem punktéw ECTS: 6 2,6 39
Wiedza Umiejetnosci Kompstencie
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie spoleczne
ZP1_W02; ZP1_U05; ZP1_KO01;
ZP1_W04 ZP1_U08 ZP1_K02
Cele i tresci ramowe dr hab. inz. Wiestaw Urban, prof. PB
dr inz. Patrycja Rogowska Data: 2025-03-01
sformutowat s .
mgr inz. Klaudia Tomaszewska
Reallzaqja w roku 2026/2027
akademickim
Wyktad

Tresci programowe

Zapoznanie z zasadami organizacii i zaliczenia wyktadu. Definicja projektu i jego cechy. Ewolucja PMBOK,

wymagania IPMA.

Struktura PMBOK i podziat na procesy. Obszary wiedzy w PMBOK. Modele, metody i artefakty.

Inicjowanie projektu (karty projektu, analiza interesariuszy wg PMBOK). Jak dostosowac¢ standard PMBOK
do specyfiki projektu i organizacji.

Zarzadzanie zakresem projektu (WBS wg PMBOK).

Planowanie harmonogramu (tworzenie listy zadan i ich sekwencjonowanie, zalezno$ci migdzy zadaniami

(FS, FF, SS, SF)).

| | B W DN

Zarzadzanie kosztami (zarzadzanie warto$cig projektu, Earned Value Management - EVM).
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Zarzadzanie jako$cig w projekcie, zaawansowane techniki kontroli i zapewnienia jako$ci, standardy,
wskazniki.

Zarzadzanie zasobami i zespotem projektowym (tworzenie planu zasobow i matrycy RACI, optymalizacja
wykorzystania zasobdw w projektach wielo-projektowych). Role i odpowiedzialno$ci w standardzie
PMBOK.

Zarzadzanie ryzykiem (identyfikacja, analiza i planowanie reakcji na ryzyko, macierz ryzyka).

10

Zarzadzanie komunikacjg i interesariuszami (modele komunikacji w projektach).

11

Wdrazanie i realizacja projektu (monitorowanie postepow projektu).

12

Kontrola projektu — analiza odchylen (metody EVM: SV, CV, SPI, CPI). Zamykanie projektu (ocena
sukcesu projektu, dokumentacja korncowa i wnioski).

13

Etyka i profesjonalizm w zarzadzaniu projektami. Kodeks etyki PMI i jego zastosowanie w praktyce.
Odpowiedzialno$¢ spoteczna kierownika projekiu.

14

Kluczowe kompetencje PMBOK, a certyfikat IPMA Student.

15

Najlepsze praktyki w zarzadzaniu projektami zgodnie z PMBOK.

Cwiczenia audytoryjne

—_

Zapoznanie z zasadami organizacii i zaliczenia éwiczen. Wprowadzenie do ¢wiczen (zadania
projektowego).

Okreslenie tematu projektu, jego celu i gtéwnych zatozen.

Tworzenie karty projektu (Project Charter) dla wybranego tematu projektu.

Analiza interesariuszy (identyfikacja interesariuszy, klasyfikowanie ich wg macierzy wiadzy i wptywu).

Podsumowanie inicjowania.

Tworzenie struktury podziatu pracy (WBS) dla projektu, podziat zadan na mniejsze elementy.

Planowanie harmonogramu i zalezno$ci migdzy zadaniami.

Szacowanie kosztow projektu.

Ol NoOOCjga|bh|lWIN

Kontrola jako$ci - analiza diagramu Ishikawy.

—_
o

Opracowanie matrycy RACI dla projektu, przypisanie rol i odpowiedzialno$ci w projekcie.

—_
—_

Tworzenie planu komunikacji, dobdr narzedzi komunikacyjnych dla interesariuszy.

12

Przeprowadzenie obliczen zwigzanych z monitorowaniem postepu projektu .

Analiza danych dotyczacych postepu projektu i analiza odchylen, opracowanie raportu statusowego,
propozycje dziatan korygujacych.

Zarzadzanie ryzykiem - identyfikacja, analiza, plany reakcji.

Zamykanie projektu - ocena sukcesu i dokumentacja koricowa. Zaliczenie éwiczen.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

wykfad informacyjno-problemowy; wyktad z prezentacjgq multimedialng,

metoda projektow (projekt praktyczny)

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

wyktad informacyjno-problemowy; wyktad z prezentacjg multimedialng,

Forma zaliczenia

egzamin pisemny

wykonanie projektu

Warunki zaliczenia

Egzamin pisemny. Ocena z egzaminu jest wystawiana wedtug nastepujacego schematu:
51%-60% catkowitej liczby punktow - 3,0;

61%-70% catkowitej liczby punktow - 3,5;

71%-80% catkowitej liczby punktow - 4,0;

81%- 90% catkowitej liczby punktow - 4,5;

91%-100% catkowitej liczby punktéw - 5,0.

Warunkiem zaliczenia ¢wiczen jest wykonanie projektu w grupie. Wystawienie oceny na podstawie
ponizszego schematu:

0%-50% catkowitej liczby punktow — ocena 2,0

51%-60% catkowitej liczby punktéw — ocena 3,0

61%-70% catkowitej liczby punktéw — ocena 3,5

71%-80% catkowitej liczby punktéw — ocena 4,0

81%-90% catkowitej liczby punktéw — ocena 4,5

91%-100% catkowitej liczby punktéw — ocena 5,0

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiéw

Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie
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zaawansowane zagadnienia zwigzane z
inicjowaniem, planowaniem, realizowaniem oraz

E1 zamykaniem projektéw zgodnie ze standardem ZP1_W02
PMBOK
metody i narzedzia analityczne typowe dla
zarzadzania projektami, w tym techniki
E2 wykorzystywane do planowania, monitorowania, ZP1_W04
oceny i rozliczania projektéw zgodnie ze standardem
PMBOK
Umiejetnosci: student potrafi
E3 wykorzystywa¢ wiedzg z zakresu PMBOK w 7P1 U05
rzeczywistych projektach -
komunikowa¢ sie zgodnie z terminologia PMBOK,
E4 precyzyjnie stosujac pojecia i definicje zwigzane z ZP1_U08
zarzadzaniem projektami
Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
krytycznej oceny posiadanej wiedzy z zakresu
E5 zarzadzania projektami, w tym metod i narzedzi ZP1_KO01;
PMBOK, w celu rzetelnego wypetniania obowigzkéw ZP1_K02
zawodowych
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéow uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 egzamin pisemny W
E2 egzamin pisemny W
E3 przygotowanie projektu ¢
E4 przygotowanie projektu ¢
ES5 przygotowanie projektu ¢
1 Trocki M., Metodyki i standardy zarzadzania projektami, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2017.

Literatura podstawowa

Redlarski K., Podstawy metodyki zarzadzania projektami w ujeciu klasycznym, Wydawnictwo Politechniki
Gdarniskiej, Gdarsk 2016.

2
3 Wirkus M. i in., Zarzgdzanie projektem, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2014.
4 Wysocki R.K., Efektywne zarzadzanie projektami: tradycyjne, zwinne, ekstremalne, Helion, Gliwice 2013.

Literatura
uzupetniajaca

Szafajko G. (red.), Przewodnik PMBOK i standard zarzgdzania projektami: przewodnik po kanionie wiedzy

! 0 zarzgdzaniu projektami, wydanie 7, PMI Poland Chapter, Warszawa 2022.

Zmigrodzki M., Zarzgdzanie projektami dla poczatkujgcych (Wydanie 3), Onepress, Warszawa 2020.

Pawlak M., Zarzadzanie projektami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010.

2
3
4 Trocki M. i.in., Zarzgdzanie projektami, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2009.
5 Wachowiak P. i in., Kierowanie zespotem projektowym, Difin, Warszawa 2004.

Koordynator
przedmiotu:

drinz. Patrycja Rogowska Data: 01.03.2025
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny
Kod
' . Z12p3s.003
Nazwa przedmiotu Zar; qd’zame portfelem E _przedmiotu 2
projektow . . -
Rodzaj zajeé obowigzkowe
Formy zajeé i liczba W ¢ L P Ps T S Semestr
godzin 30 30 Punkty ECTS 6
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty Z12p15.005; Z12p15.006; Z12p25.003; Z12p25.006
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Pozyskanie wiedzy dotyczacej tego, jak zarzadzanie portfelem projektow wspiera strategiczne cele organizacji.
Zrozumienie réznych podej$¢ do selekii i priorytetyzacji projektdw. Poznanie technik komunikacji i raportowania w
kontekscie zarzadzania portfelem projektéw. Rozwinigcie umiejetnosci efektywnego zarzadzania grupq projektow
w celu osiggniecia strategicznych celdw organizacji. Nauczenie studentéw sposobdw analizy, selekcji i okreslania
priorytetow projektéw w ramach portfela, z uwzglednieniem ograniczen zasobowych i ryzyka. Poznanie
zaawansowanych technik monitorowania i kontroli portfela projektow, aby umozliwi¢ efektywne alokowanie
zasobow i maksymalizacje wartosci dla organizacji. Zdobycie umiejetno$ci w zakresie komunikacii i zarzadzania
interesariuszami, aby skutecznie wspiera¢ realizacje strategicznych inicjatyw.

Ramowe tresci
programowe

Istota zarzadzania portfelem projektdw. R6znice miedzy zarzadzaniem projektem, a portfelem projektow.
Tworzenie portfela projektow i zarzadzanie ztozonym portfelem projektéw. Modele i ramy zarzadzania portfelem
projektéw. Metody selekcji i priorytetyzacji projektow. Integracja zarzadzania portfelem projektow ze strategig
organizacji. Wyznaczanie zadan krytycznych i optymalizacja alokacji zasobow. Zarzadzanie interesariuszami i
komunikacja. Zarzadzanie zmiang i innowacjg w portfelu projektéw. Koordynacja projektow realizowanych przez
wielu dostawcow. Zarzadzanie niepewno$cig w Srodowisku wieloprojektowym oraz skuteczne koordynowanie prac
wielu projektéw. Wpltyw zarzadzania portfelem projektéw na zrownowazony rozwdj i odpowiedzialno$¢ spoteczna,.
Budowa Biura Projektow.

Inne informacje o

tresci przedmiotu odwotujq sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . : . wtym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 30 30
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 5 5 1,5
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 10
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 75 75
Razem godzin: 150 65 107
Razem punktéw ECTS: 6 2,6 43
Wiedza Umiejetnosci Kompstencie
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1—W025 ZP1_U01; .
ZP1_WO04; 7P1 U03: ZP1_K02;
ZP1_WO05; 2p1 U0 4’ ZP1_K04
ZP1_W10 -
Cele i tresci ramowe dr inz. ElZbieta Krawczyk .
sformutowat dr inz. Andrzej Daniluk Data: 2025-02-28
Reallzaqja w roku 2026/2027
akademickim
Wyktad
Oméwienie celu i zakresu przedmiotu, warunkdw zaliczenia oraz sposobu oceniania zaktadanych efektow
1 uczenia sie. Definicje, cele i kluczowe roznice miedzy zarzadzaniem projektem, programem i portfelem,
Tresci programowe rola projektéw strategicznych w realizacji celdéw i KPI firmy.
2 Standardy i ramy zarzadzania portfelem (PMI Portfolio Management, Management of Portfolios).
3 Zarzadzanie portfelem a strategia organizacyjna, wspieranie celow strategicznych organizacji poprzez

zarzadzanie portfelem projektéw.
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Techniki i narzedzia stosowane do oceny, selekcji i priorytetyzacji projektow w portfelu, ocena wydajnosci

4 portfela i jego wptyw na realizacje celéw biznesowych.
5 Strategie efektywnego alokowania zasobdw i techniki rOwnowazenia portfela projektdw, wybor projektow
strategicznych i mapa strategii.
6 Identyfikacja i zarzadzanie interesariuszami; strategie komunikacji i zaangazowania. Organizacja struktury
zarzadzania portfelem projektéw, struktura organizacyjna projektu (project stakeholders).
7 Wptyw ;arzgdzania portfelem projektdw na strategiczne zarzadzanie organizacjq i adaptacje do zmian w
otoczeniu biznesowym.
8 Zalezno$ci miedzy projektami i tworzenie harmonogramu realizacji programu projektow strategicznych.
Metody realizacji projektéw (tradycyjna, adaptacyjna, ekstremalna).
9 Kluczowe narzedzia w procesach planowania i realizacji projektow (metodyka AgileM®, cykl zycia projektu,
metodyka $ciezki krytycznej i zadania zespotowe.
10 Metody identyfikacji, oceny i zarzadzania ryzykiem w skali portfela. Monitoring i przeglady realizacji
projektow strategicznych.
1" Zatozenia i opracowanie karty projektu (cel projektu, KPI — mierniki, fazy i produkty faz, kamienie milowe,
czas realizacji, budzet projektu, gtowne ryzyka, etc.).
12 Techniki i wyzwania zwigzane z zarzadzaniem zmianami w dynamicznym $rodowisku portfela projektow.
13 Ocena dojrzatosci zarzadzania portfelem projektow.
14 Rola biura projektéw (PMO - Project Management Office) w nabywaniu umiejetnosci wyboru zakresu
$wiadczonych ustug. Problemy i wyzwania zwigzane z wdrozeniem biura projektow w organizacjach.
15 Zasady organizacji i zarzadzania biurem projektow.
Cwiczenia audytoryjne
Oméwienie celu i zakresu przedmiotu, warunkdw zaliczenia oraz sposobu oceniania zaktadanych efektow
1 uczenia sie. Wprowadzenie do zarzadzania projektem, programem i portfelem (analiza studiéw przypadku,
zrozumienie podstawowych réznic).
9 Analiza wptywu projektow na strategiczne cele organizacji (symulacja oceny, jak wybrane projekty
przyczyniajg sie do realizacji KPI i celéw strategicznych firmy).
3 Praktyczne zastosowanie standardéw PMI i MoP do tworzenia struktur zarzadzania portfelem.
4 Wykprzystaniem technik oceny i priorytetyzacji projektow, takich jak analiza wartosci biznesowej czy
analiza ryzyka.
5 Planowanie i optymalizacji zasobéw w kontekscie kilku konkurencyjnych projektow.
6 Zarzadzanie interesariuszami i komunikacja (identyfikacja, analiza i planowanie strategii komunikacji z
interesariuszami).
7 Tworzenie mapy strategii i selekcja projektéw strategicznych (wybér projektéw najlepiej wspierajacych
strategie organizacii).
8 Analiza wptywu zarzadzania portfelem na zarzadzanie strategiczne (ocena wptywu decyzji dotyczacych
portfela projektéw na adaptacje organizacji do zmian w otoczeniu biznesowym).
9 Symulacja harmonogramowania i koordynowania projektow w ramach programu strategicznego.
10 Analiza mozliwosci zastosowania réznych metod realizacji projektow, od tradycyjnych po adaptacyjne i
ekstremalne.
11 Identyfikacja, ocena i tworzenie strategii zarzadzania ryzykiem dla catego portfela projektow.
12 Pflzygot(;]wanie dokumentaciji projektowej (karty projektowej), w tym celéw, KPI, budzetu, ryzyk i kamieni
milowych.
13 Analizy i zarzadzanie zmianami, ktére mogg wystapi¢ w trakcie realizacji projektéw w portfelu. Ocena
poziomu dojrzato$ci procesdw zarzadzania portfelem w organizacji.
14 Symulacja przegladéw i monitoringu postepow w realizacji projektdw, w tym analiza odchylen od plandw i
odpowiedzi na nie.
15 Zaliczenie éwiczen audytoryjnych.
Metody dydaktyczne W wyktad z p.rezent.ach multimedialnq _ . . ,
(realizacja stacjonarna) ¢ g;esiirsl}:qa multimedialna; metoda projektow; gry symulacyjne; studia przypadkow, praca w grupach;
x:;cl,i:zc?ﬁzgtlﬁzne W wyktad z prezentacjg multimedialng
. . W zaliczenie pisemne testowe
Forma zaliczenia - - - - - — -
C sprawdziany czastkowe, sprawdzian koricowy, ocena zadan problemowych wykonywanych na ¢wiczeniach
Zaliczenie pisemne w formie testu z pytaniami zamknietymi. Za kazdg poprawng odpowiedz przyznawany
jest 1 punkt. Ocena jest wystawiana wedtug nastepujacego schematu: 0%-50% catkowitej liczby punktow -
Warunki zaliczenia w 2,0; 51%-60% catkowitej liczby punktéw - 3,0; 61%-70% catkowitej liczby punktéw - 3,5; 71%-80%

catkowitej liczby punktow - 4,0; 81%- 90% catkowitej liczby punktow - 4,5; 91%-100% catkowitej liczby
punktéw - 5,0.
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Na ocene kofcowa z ¢wiczen skiada sie ocena z biezacej systematycznej realizacji zadan na ¢wiczeniach
(40%), oceny uzyskane ze sprawdzianéw czastkowych (30%) oraz ocena ze sprawdzianu koricowego

¢ (30%). Wystawienie oceny na podstawie ponizszego schematu: 0%-50% catkowitej liczby punktow - 2,0;
51%-60% catkowitej liczby punktéw - 3,0; 61%-70% catkowitej liczby punktéw - 3,5; 71%-80% catkowitej
liczby punktow - 4,0; 81%-90% catkowitej liczby punktow - 4,5; 91%-100% catkowitej liczby punkdw - 5,0.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow
Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

kwestie szczegdtowo zwigzane z analizami
strategicznymi, ktore wptywajg na efektywne
zarzadzanie portfelem projektow, a takze wplyw
wykorzystania wiedzy i doswiadczenia w planowaniu i
realizacji portfela projektéw, w tym réwniez
finansowanych ze $rodkéw publicznych i dotyczacych
wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju

ZP1_W02;
ZP1_W05

E2

w zaawansowanym stopniu metody, narzedzia i
srodowiska wykorzystywane w zarzadzaniu portfelem
projektéw w roznego rodzaju organizacjach, a takze
role i zadania interesariuszy zaangazowanych w
realizacje projektow

ZP1_W04;
ZP1_W10

Umiejetnosci: student potrafi

E3

okreslac cele wykorzystania metodyki zarzadzania

portfelem projektdw, tworzenia nowych rozwigzan, z

uwzglednieniem potrzeb interesariuszy, okreslaé ZP1_U0f1;
potrzeby dotyczace priorytetyzacji portfela projektow, ZP1_U03;
wskazywac obszary zwigzane z wykorzystaniem

zasobdw i minimalizacjg ryzyka

E4

przeprowadza¢ analizy oraz wykonywac obliczenia
Zwigzane z realizacjq projektéw stosujac ZP1_U04
specjalistyczne oprogramowanie

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

ES5

aktywnego i odpowiedzialnego dziatania w pracy
zespotowej; myslenia w sposob kreatywny w
planowaniu realizacji portfela projektow; petnienia
réznych rél w zespole - z wykorzystaniem
przedsiebiorczej aktywnosci; uwzglednienia w swoich
postawach spotecznych zasad wdrazania polityki
Zréwnowazonego rozwoju.

ZP1_K02;
ZP1_K04

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1

zaliczenie pisemne testowe W

E2

zaliczenie pisemne testowe W

E3

zaliczenie pisemne testowe; rozwigzywanie zadan
problemowych; sprawdziany czastkowe; sprawdzian C
kofAcowy

E4

rozwigzywanie zadan problemowych; sprawdziany

czastkowe; sprawdzian koricowy ¢

ES5

rozwigzywanie zadan problemowych ¢

Literatura podstawowa

1 Chadan J., Kariski t.., Projekt, program i portfel projektow w praktyce gospodarczej, Wydawnictwo UMCS,
Lublin 2020.

Kisielnicki J., Zarzadzanie projektami: ludzie, procedury, wyniki, Wydawnictwo Nieoczywiste - imprint GAB

2 Media, Warszawa 2017.

Cobb Ch.G, Zrozumie¢ Agile Project Management: réwnowaga kontroli i elastycznosci, APN Promise,
Warszawa 2012.

Niziofek K., Dzikowski D., Zarzgdzanie portfelem projektéw w przedsigbiorstwach przemystowych: teoria i
4 praktyka zarzadzania projektami - analiza przypadku dla produkcji jednostkowej, Wydawnictwo Politechniki
todzkiej, £6dz 2021.

Jafocha B., Zarzadzanie portfelem projektow: koncepcje biznesowe a praktyka organizacji publicznych,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellofiskiego, Krakéw 2014.

Literatura
uzupetniajaca

Kozarkiewicz A., Zarzadzanie portfelami projektow: wdrazanie i monitorowanie strategii organizacji za
pomocy projektéw, PWN, Warszawa 2012.
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Wyrozebski P., Biuro zarzadzania projektami (PMO), Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa

2
2019.
3 Enoch C.N., Project portfolio management. A model for improved decision making, Business Expert Press,
2019.
4 Spatek S., Bodych M., Zarzadzanie portfelem projektéw: koncepcje biznesowe a praktyka organizacji
publicznych, Helion, Gliwice 2012.
Koordynator dr inz. Andrzej Daniluk Data: 28.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / Profil raktvezn
specjalnosé ksztatcenia praklyczny
Kod
' ' . Z1zp3s.004
Nazwa przedmiotu ﬁarzqdzame czasem | przedmiotu 2p
armonogramowanie o .
Rodzaj zajeé obowigzkowe
Formy zaje(; i liczba W C L P Ps T S Semestr 3
godzin 15 30 Punkty ECTS
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty Z12p15.005
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z zasadami i metodami zarzadzania czasem wiasnym oraz zespotu
w projektach. Studenci nabeda umiejetnosci tworzenia harmonograméw projektowych, w tym szacowania czasu
trwania zadan, budowania diagraméw sieciowych, identyfikacji $ciezki krytycznej, monitorowania i kontrolowania
postepu realizacji projektu oraz wdrazania dziatan korygujacych w sytuacjach kryzysowych.

Ramowe tresci
programowe

Podstawy zarzadzania czasem i jego rola w zarzgdzaniu projektami, z uwzglednieniem metod i technik
planowania, priorytetyzacji oraz organizaciji pracy wiasnej i zespotowej. Szacowanie czasu trwania zadan, budowa
harmonogramu projektu, struktura podziatu pracy oraz analiza zaleznosci miedzy zadaniami. Tworzenie i
optymalizacja harmonograméw przy wykorzystaniu diagraméw sieciowych, metody $ciezki krytycznej oraz
narzedzi do zarzadzania czasem. Zarzadzanie zasobami i ryzykiem w harmonogramowaniu, kontrola postepu prac
oraz reagowanie na sytuacje kryzysowe w projektach. Analiza praktycznych przypadkdw w konteksScie zarzadzania
czasem i harmonogramem projektu.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalnoScig naukowa,
. . : . wtym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wykfadach 15 15
udziatem w innych formach zajeé 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatlem w egzaminie/zaliczeniach 2 2 1,3
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu
przygotowaniem do biezacych zajeé 48 48
Razem godzin: 100 47 79
Razem punktéw ECTS: 4 1,9 3,2
Wiedza Umiejetnosci Kompstencie
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1 W02: ZP1_UO2E
7P1 W10 ZP1_U05; ZP1_K02
- ZP1_U09
Cele tresciramowe o ho i Szpilko Data: 2025-02-21
sformutowat
Reallzac:ja w roku 2026/2027
akademickim
Wyktad

Tresci programowe

Wprowadzenie do przedmiotu (tresci, cele, efekty uczenia sie, zasady zaliczenia, literatura).
Wprowadzenie do zarzgdzania czasem.

—_

Metody i techniki zarzadzania czasem.

Zarzadzanie sobg w czasie.

Techniki priorytetyzacji zadan w zarzadzaniu czasem.

Zarzadzanie czasem w projekcie.

Metody szacowania czaséw trwania zadan.

Diagramy sieciowe i metoda $ciezki krytycznej.

Metody i techniki tworzenia harmonogramu projektu.

© |00 ([N |o (o | (W (N

Struktura podziatu pracy i jej znaczenie w harmonogramowaniu.
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10 Zarzadzanie zasobami a harmonogramowanie.

11 Harmonogramowanie z uwzglednieniem ryzyka.

12 Kontrola harmonogramu i $ledzenie postepu prac.

13 Zarzadzanie czasem zespotu.

14 Zarzadzanie czasem w sytuacjach kryzysowych w projektach.
15 Zaliczenie wyktadu.

Cwiczenia audytoryjne

Analiza czasu wiasnego.

Zarzadzanie sobg w czasie w praktyce.

Stosowanie wybranych metod zarzadzania czasem.

Priorytetyzacja zadan wtasnych i zespotu.

Cykl zycia projektu jako podstawa do harmonogramowania.

Proces budowy harmonogramu projektu.

Szacowanie czasu trwania zadan.

Okreslanie zalezno$ci pomigdzy zadaniami.

Identyfikacja Sciezki krytycznej i tworzenie diagramu sieciowego.

Alokacja zasobdw do zadan w projekcie.

Analiza ryzyka w harmonogramie.

Kontrola postepu prac w harmonogramie.

Skuteczne zarzadzanie czasem zespotu.

Zarzadzanie czasem w sytuacjach kryzysowych.

Podsumowanie opracowanych rozwigzan zadan problemowych i zaliczenie éwiczen.

Metody dydaktyczne wyktad problemowy, wyktad z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) metody problemowe
Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna)

wyktad problemowy, wyktad z prezentacjg multimedialng

Forma zaliczenia

zaliczenie pisemne (test i pytania otwarte)

ol = |[Os|allaitzlale|e| Yoo r|w v =

opracowanie i prezentacja rozwigzan zadan problemowych

Warunki zaliczenia

=

O ocenie koncowej decyduje liczba punktéw uzyskanych z zaliczenia pisemnego. Skala ocen z zaliczenia
pisemnego: 91-100% pkt. — bardzo dobry (5.0), 81-90% pkt. — dobry plus (4.5), 71-80% pkt. — dobry (4.0),
61-70% pkt. — dostateczny plus (3.5), 51-60% pkt. — dostateczny (3.0), ponizej 50% pkt. — niedostateczny
(2.0).

O ocenie koncowej decyduje liczba punktéw uzyskanych z opracowanych i zaprezentowanych rozwigzan
zadan problemowych. Kazde zadanie problemowe powinno zosta¢ zaliczone na minimum 51% punktéw.
Skala ocen: 91-100% pkt. — bardzo dobry (5.0), 81-90% pkt. — dobry plus (4.5), 71-80% pkt. — dobry (4.0),
61-70% pkt. — dostateczny plus (3.5), 51-60% pkt. — dostateczny (3.0), ponizej 50% pkt. — niedostateczny
(2.0).

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiéw

Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

zasady, metody i techniki zarzadzania czasem oraz

harmonogramowania w projektach, w tym metody
szacowania czasu trwania zadan, budowania
harmonograméw, identyfikacji $ciezki krytycznej,

ZP1_W02;
ZP1_W10

zarzadzania zasobami i ryzykiem czasowym

Umiejetnosci: student potrafi

E2

opracowac¢ harmonogram projektu, wykorzystujac
metody szacowania czasu trwania zadan, diagramy
sieciowe, metode $ciezki krytycznej

ZP1_U02;
ZP1_U05

E3

monitorowaé i kontrolowa¢ harmonogram projektu,

analizowa¢ odchylenia od planu oraz wdraza¢ ZP1_U05;
dziatania korygujace, uwzgledniajac zarzadzanie ZP1_U09
ryzykiem i optymalizacje wykorzystania zasobdw

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
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efektywnego zarzadzania czasem w projektach oraz

podejmowania odpowiedzialno$ci za terminowg

E4 o . L . ZP1_K02
realizacje zadan, uwzgledniajac wspotprace w
zespole i priorytetyzacje dziatan

Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe W

E2 rozwigzywanie zadan problemowych ¢

E3 rozwigzywanie zadan problemowych ¢

E4 rozwigzywanie zadan problemowych ¢

1

Zeller D., Sugiero J., Efektywne zarzgdzanie czasem dla bystrzakow, Wydanie 2, Helion, Gliwice 2023.

2 Zmigrodzki M., Instrukcja obstugi projektu, Helion, Gliwice 2021.
Literatura podstawowa 3 Nieto-Rodriguez A., Harvard Business Review: podrecznik zarzadzania projektami: jak rozpoczynac,
prowadzi¢ i nadzorowac udane projekty, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2022.
4 Tracy B., Zarzadzanie czasem: Jak w krotkim czasie 0siggnac wigcej, lepiej zarabiac i cieszyc sig zyciem,
wyd. 5, MUZA, Warszawa 2021.
1 Yager J., Zdqzyé z czasem Na czas: jak zarzadza¢ wlasnym zyciem w erze cyfrowej, Wydaw. Studio
EMKA, Warszawa 2020.
Literatura 9 Musiof-Urbanczyk A., Podgérska M., Sorychta-Wojsczyk B., Wielicka-Gariczarczyk K., Zarzadzanie
uzupelniajaca projektami: podrecznik do zaje¢ praktycznych, Wydaw. Politechniki Slaskiej, Gliwice 2021.
3 Dodd P., Doug S., Zarzgdzaj swoim czasem: 25 sprawdzonych technik, MT Biznes, Warszawa 2014.
4 Jacobs K., Time Management. Work 2023, 74(4), pp. 1173-1174.
Koordypato.r dr Danuta Szpilko Data: 21.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / rzedmiot wspoln Profil raktvezn
specjalnosé P polny ksztatcenia praklyczny

Kod

. Z12p3s.005

Nazwa przedmiotu Projekty eventowe przedmiotu 2

Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
Formy zajeé i liczba W ¢ L P Ps T S Semestr
godzin 15 15 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026

Przedmioty
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Zdobycie wiedzy w zakresie prawnych, ekonomicznych, spotecznych i przyrodniczych uwarunkowan organizacji
eventéw. Wyksztatcenie umiejetnosci kreowania i zarzadzania eventem jako projektem oraz kompetencji do pracy
zespotowej.

Ramowe tresci
programowe

Przygotowanie do projektowania, organizacji i zarzadzania eventami promujacymi dziatalno$¢ organizacii.
Zaawansowana wiedza w zakresie prawno-ekonomiczno-organizacyjnych aspektéw organizacji wydarzen.
Wyksztatcenie umiejetno$ci w zakresie planowania strategii marketingowej eventéw, od pomystu, poprzez
realizacje do zarzadzania.

Inne informacje o

tresci przedmiotu odwotuja sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
. . . . w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zaje¢ 15 15 15
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 0,5
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 4
wykonaniem projektu 15 15
Razem godzin: 50 31 31
Razem punktéw ECTS: 2 1,2 1,2
Wiedza Umiejetnosci Kcs)rr;;:;t;?ge
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie 2
ZP1WO4, — 7p1_uo4 ZP1_K02
ZP1_W05 - -
Cele i treSci ramowe 4.5 Romuald Zitkowsk Data: 2025-02-25
sformutowat
Reallzac:ja w roku 2026/2027
akademickim
Wyktad

Tresci programowe

Oméwienie warunkéw zaliczania i oceniania. Wprowadzenie do projektowania eventow. (1 h)

Podstawowe pojecia dotyczace eventéw. (1 h)

Kontekst eventu (czym sg eventy, znaczenie eventow). (1 h)

Specyfika zarzadzania eventami (uwarunkowania prawne, ekonomiczne, spoteczne i przyrodnicze). (3 h)

BudZzetowanie projektow eventowych. (1 h)

Kreowanie rozpoznawalnosci eventow. (1 h)

Zarzadzanie zespotem. (2 h)

Zarzadzanie ryzykiem i bezpieczenstwem eventéw. (1 h)

O |0 ([N o o B |w (N |~

Psychologiczne aspekty zarzadzania eventem. (1 h)

Kluczowe wyzwania eventu (wspdttworzenie wartosci z interesariuszami, sytuacje kryzysowe w czasie
10 eventu). (2h)

11 Zaliczenie pisemne wyktadu. (1 h)

Pracownia specjalistyczna

1 Omowienie warunkow zaliczania i oceniania. Omowienie projektu.
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2 Ksztaftowanie strategii eventu.
3 Definiowanie zakresu dziatan.
4 Harmonogram eventu.
5  Przygotowanie kosztorysu.
6  Budowa scenariuszy eventu.
7 Regulamin eventu.
8  Rola marketingu w eventach.
9  Sponsoring eventu.
10  Realizacja eventu.
11 Monitoring eventu.
12 Ewaluacja eventu.
13 Raportowanie.
14 Ocena ryzyk projektu.
15  Raport i prezentacja wynikdw projektu. Zaliczenie pracowni specjalistyczne;.
Metody dydaktyczne W wyktad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjq multimedialna, dyskusja dydaktyczna
(realizacja stacjonarna) Ps  metoda projektow; analiza przypadkéw, praca w grupach
Metody dydaktyczne . . S .
(realizacja zdalna) wyktad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjg multimedialng; dyskusja dydaktyczna
. . w zaliczenie pisemne testowe z pytaniami zamknietymi i otwartymi
Forma zaliczenia - - — .
Ps ocena wykonanego projektu (stworzenie, zaplanowanie i realizacja wydarzenia).
Student ma obowigzek przystapi¢ do zaliczenia przedmiotu w wyznaczonym terminie. Ocena wynika z
uzyskanej przez studenta punktacji. Zaliczenie pisemne z wyktadu ma forme testu z pytaniami
w zamknietymi i otwartymi. Za kazda poprawng odpowiedz student moze zdobyé 1 punkt. Uzyskanie oceny
3,0 po osiagnieciu progu co najmniej 51%. Ocena koncowa: (0-50)% punktow - 2,0; (51-60)% punktow -
3,0; (61-70)% punktéw - 3,5; (71-80)% punktow - 4,0; (81-90)% punktow - 4,5; (91-100)% punktéw - 5,0.
Student ma obowigzek uczestniczy¢ w zajeciach, zrealizowa¢ w wyznaczonym terminie projekt eventu
Warunkiem zaliczenia Ps jest uzyskanie pozytywnej oceny z projektu. Oceniana jest systematyczno$é
Warunki zaliczenia wykonywania projektu oraz koricowa realizacja eventu. Dodatkowo brana jest pod uwage aktywno$¢ na
¢wiczeniach i obecno$¢ na zajeciach. Na ocene z zaje¢ projektowych sktada sie ocena z biezacej
Ps systematycznej realizacji projektu (40%) oraz ocena z wykonania projektu, potwierdzona jego obrong

(60%). Za terminowg realizacje poszczegoinych czesci projektu mozna otrzymacé 1 pkt, tacznie 8 pkt. Za
poprawne wykonanie oraz uzasadnienie opracowania wszystkich czesci projektu mozna otrzymac tacznie
12 pkt. Uzyskanie oceny 3,0 po osiagnigciu progu co najmniej 51%. Ocena koricowa: (0-50)% punktow -
2,0; (51-60)% punktéw - 3,0; (61-70)% punktéw - 3,5; (71-80)% punktow - 4,0; (81-90)% punktow - 4,5;
(91-100)% punktéw - 5,0.

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

w zaawansowanym stopniu specyfike zarzadzania
eventem oraz narzedzia analityczne i informatyczne ~ ZP1_WO04
stosowane do zarzadzania projektami

E2

zasady i metody planowania i realizacji eventow, w

tym istote i znaczenie praktycznego wykorzystania
posiadanej wiedzy do sprawnego zarzadzania

ZP1_W05

projektami

Umiejetnosci: student potrafi

E3

dokonaé wyboru i zastosowa¢ metody i narzedzia

zarzadzania eventem aby rozwigzywac rowniez
Ztozone i nietypowe problemy zwigzane z realizacjg

ZP1_U04

projektdw

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

E4

uczestnictwa w zespotach projektowych oraz
rzetelnego wykonywania zleconych prac

ZP1_K02

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1

zaliczenie pisemne w
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E2

zaliczenie pisemne W

E3

opracowanie projektu; prezentacja projektu; obrona

Ps

projektu

E4

opracowanie projektu; prezentacja projektu; obrona
projektu

Ps

Literatura podstawowa

1

Nowak P.F., Organizacja imprez: kreowanie zdrowego stylu Zycia, Difin, Warszawa 2018.

2

Parszowski S., Kruczynski A., Imprezy masowe: organizacja, bezpieczenstwo, dobre praktyki,
Difin, Warszawa 2015.

Wafek T., Zarzadzanie bezpieczenstwem imprez masowych i zgromadzen jako zadania szczegolne wiadz
lokalnych, Kultura Bezpieczenstwa, Nauka-Praktyka-Refleksje 15, 2014. (open access).

Jaworowicz P., Event marketing w zintegrowanej komunikacji marketingowej, Difin Warszawa 2016.

|| w

Ustawa o bezpieczernistwie imprez masowych (Dz. U. 2009 Nr 62 poz. 504)

—_

Dtugosz J., Budowanie lojalno$ci turystéw wobec destynaciji turystycznej poprzez event sportowy na
przyktadzie Poznan Pétmaratonu, Sport i Turystyka, 2019, Vol.16 (3).

Dowson R., Bassett D., Event Planning and Management: Principles, Planning and Practice, Kogan Page
2018.

Davidson R., Business Events, Second Edition, Routledge 2019.

Literatura uzupetniajaca 4

Keprowska U., Marketing wydarzen jako instrument dziatari promocyjnych gdariskiego samorzadu,
Nowoczesne Systemy Zarzgdzania, 2017, Vol.12 (1), p. 155-168

Keprowska U., The role of event marketing in creating tourist experience, Zeszyty Naukowe, Organizacja i

5 Zarzadzanie, Politechnika Slaska, z. 39, 2019, s. 193-200
6 Zmigrodzki M., Zarzadzanie projektami dla poczatkujacych. Jak zmieni¢ wyzwanie w proste zadanie,
Onepress. 2020.
Koordynator dr inz. Romuald Ziékowski Data: 25.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

zarzadzanie projektami studiow

pierwszego stopnia, stacjonarne

Grupa przedmiotow /

specjalnosé

Profil

przedmiot wspolny ksztatcenia

praktyczny

Nazwa przedmiotu

Kod przedmiotu Z1zp3s.006

Projekty rozwoju wyrobu

Rodzaj zajeé¢ obowigzkowe
Formy zajeéiliccba W C L P Ps T S Semestr 3
godzin 15 30 Punkty ECTS
:;ogram obowiazuje 2025/2026
Przedmioty Z12p15.002; Z1zp1s.003
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Dostarczenie kompleksowej wiedzy zwigzanej z efektywnym zarzadzaniem procesami tworzenia, doskonalenia i
wprowadzania na rynek nowych wyrobdw oraz poszczegoéinymi etapami realizacji rozwoju wyrobu z zastosowaniem
wspomagajacych systemow komputerowych. Nabycie praktycznych umiejetnosci niezbednych do realizacji projektow
zwigzanych z rozwojem produktéw, uwzgledniajac ich specyfike w kontek$cie wspdtczesnych wyzwari rynkowych,
technologicznych i organizacyjnych. Pogtebienie umiejetnosci praktycznych budowy modeli numerycznych wyrobdw i
przeprowadzenia obliczen, w tym tworzenia symulacii, tworzenia foto realistycznych scen i animacji. Wyksztatcenie
umiejetnosci tworczego identyfikowania, formutowania i innowacyjnego rozwigzywania ztozonych probleméw w
sferze projektowania dla przemystu. Nabycie kompetenciji pracy wspélinie z innymi cztonkami zespotu nad efektywng
realizacjg projektow.

Ramowe tresci
programowe

Cykl zycia wyrobu. Ocena cyklu zycia. Analiza cyklu zycia wyrobu w celu ustalenia wptywu wyrobu na $rodowisko na
réznych etapach, od produkcji po utylizacje. Podejscie systemowe w rozwoju nowych produktow. Produkt i jego
struktura. Przestanki zintegrowanego rozwoju wyrobu. Narzedzia informatyczne wspomagajace proces rozwoju
wyrobu. Ksztattowanie wyrobu w kolejnych fazach rozwojowych. Identyfikacja potrzeb rynkowych, tworzenie
koncepcji nowego wyrobu, okreslanie kluczowych czynnikdw efektywnosci. Analiza potencjalnych zagrozen
zwigzanych z produkcjg wyrobu, opracowanie planu rozwoju, analiza wykonalnoci, wstepne projektowanie. Proces
projektowania a cykl zycia wyrobu. Problematyka modelowania w procesie tworzenia produktu (istota modelowania,
model fizyczny i matematyczny). Modelowanie 2D i 3D. Koncepcja numerycznej analizy wytezeniowej. Zastosowanie
analizy wytezeniowej do rozwigzywania zagadnien zwigzanych z procesem tworzenia wyrobu w oparciu 0 wybrane
oprogramowanie. Czynno$ci zwigzane z tworzeniem prototypu. Techniki przyspieszajace rozwoj wyrobu: wirtualne
prototypowanie, analiza wytezeniowa, symulacja dynamiczna, szybkie wytwarzanie prototypéw maszyn i urzadzen,
inzynieria odwrotna, strategia inzynierii wspdtbieznej. Techniki addytywne: charakterystyka wybranych technik,
zastosowanie, porownanie wad i zalet poszczegélnych technik. Przygotowanie technologiczne, tworzenie programéw
obrébkowych, symulacja 3D obrébki, planowanie montazu. Zatwierdzenie projektu i przygotowanie do dalszych
dziatan, weryfikacja i testowanie wstepnej wersji wyrobu. Wizualizacja oraz animacja wykorzystywana w prezentacji
produktu. Srodowiska rozszerzonej, wirtualnej i mieszanej rzeczywistosci (AR/VR/XR). Przyktady najnowszych,
innowacyjnych rozwigzan w praktyce przemystowej, ktére skutecznie wdrazajg zasady zréwnowazonego rozwoju.

Inne informacje o

tredci przedmiotu odwotujg sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . w tym wtym
Nakiad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zajeé 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 2 2 1,3
organizowanych poza planem zajeé
Wyliczenie: realizacjg praktyki zawodowej 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 5 0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze 23 23
praktycznym
opracowaniem wynikéw i sprawozdania 25 25
Razem godzin: 100 47 79
Razem punktéw ECTS: 4 1,9 3,2
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1—W01E ZP1_U02; .
ZP1_W02; 7p1 U03: ZP1_K02;
ZP1_W07; ZP1_UO4Z ZP1_K04
ZP1_W10 -
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ZP1_U08;

ZP1_U09
Cele itresci ramowe ;. Krzysztof Lukaszewicz Data: 2025-02-20
sformutowat
Realizac:ja w roku 2026/2027
akademickim
Wykiad

Oméwienie efektow uczenia sie i sposobu zaliczenia wyktadu. Zajecia organizacyjne. Wprowadzenie w
tematyke wyktadu.

Wyréb i jego struktura. Sktadowe cyklu zycia wyrobu. Ocena cyklu zycia - metodyka i zastosowanie. Analiza
cyklu zycia wyrobu pod katem ustalenia wptywu wyrobu na $rodowisko na réznych etapach, od produkcji po
utylizacje.

Systemowe podejscie w rozwoju nowych produktow. Ksztattowanie wyrobu w kolejnych fazach rozwojowych.

Cyfryzacja proceséw inzynierskich. Platformy CAx. Rola PDM/PLM w zarzadzaniu cyklem Zycia wyrobu.

Przygotowanie marketingowe produkciji: identyfikacja potrzeb rynkowych, okreslanie kluczowych czynnikéw
efektywnosci.

Ideacja wyrobu. Tworzenie koncepcji nowego wyrobu i wstepne projektowanie wyrobu.

Problematyka modelowania w procesie tworzenia produktu (istota modelowania, model fizyczny i
matematyczny).

Strategie modelowania 2D i 3D, wspierajace rozwigzania informatyczne. Analiza wytezeniowa.

Czynnosci zwigzane z tworzeniem prototypu. Prototyp do$wiadczalny, prototyp wirtualny. Cyfrowa mapa
wyrobu DMU (Digital Mock-up).

10

Przygotowanie technologiczne, tworzenie programéw obrobkowych, symulacja 3D obrébki, planowanie
montazu.

11

Techniki przyspieszajace rozwdj wyrobu: symulacja dynamiczna, szybkie wytwarzanie prototypéw maszyn i
urzadzen, inzynieria odwrotna, strategia inzynierii wspétbieznej.

12

Techniki addytywne: charakterystyka wybranych, przyktadowych technik, zastosowania. Wady i zalety
poszczegolnych technik. Zatwierdzenie projektu i przygotowanie do dalszych dziatan.

Tre$ci programowe

Wizualizacja wykorzystywana w prezentacji wyrobu. Potencjat Srodowisk rozszerzonej, wirtualnej i mieszanej
rzeczywistosci (AR/VR/XR).

14

Wybrane zagadnienia praktyczne rozwoju wyrobu. Innowacyjne rozwigzania w praktyce przemystowe;.

15

Zaliczenie wykfadu.

Pracownia specjalistyczna

—_

Zajecia wprowadzajace. BHP i organizacja pracy w pracowni specjalistycznej. Wprowadzenie do programu
Autodesk Inventor Professional i Autodesk Vault (PDM).

Tworzenie modeli 3D z wykorzystaniem tzw. prymitywdw.

Podstawy modelowania w Autodesk Inventor - tworzenie szkicow 2D.

Modelowanie 3D — podstawowe operacje - wyciggniecie, obrot.

Modelowanie 3D z wykorzystaniem wigzow geometrycznych i wymiarowych.

Modelowanie 3D z wykorzystaniem funkcji szyk i odbicie lustrzane.

Modelowanie 3D z wykorzystaniem funkcji przeciagniecie i wyciagniecie ztozone.

Edycja modeli i pozyskiwanie danych projektowych. Eksport danych i tworzenie taczy danych.

Ol NoOOjga|h~lwWIN

Tworzenie ztozen. Wykorzystanie bibliotek elementéw. Animacja.

—_
o

Edycja modeli ztozen, analiza kolizji i wprowadzanie modyfikacii.

N
N

Podstawy numerycznej analizy wytezeniowej. Prototyp wirtualny.

—
N

Tworzenie rysunkdw 2D na podstawie modeli 3D.

N
w

Widoki eksplodowane, tory montazu. Zarzadzanie plikami projektowymi.

N
IS

Wizualizacja. Drukowanie i eksportowanie dokumentacii.

—_
(&)

Zaliczenie pracowni specjalistyczne;.

Metody dydaktyczne \vy

wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjg multimedialng

(realizacja
stacjonarna)

symulacje komputerowe; metoda projektow

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjg multimedialng,

zaliczenie pisemne z pytaniami testowymi oraz otwartymi

Forma zaliczenia
Ps

kolokwium; ocena sprawozdan

Warunki zaliczenia W

Zaliczenie pisemne z wyktadu ma forme testu z pytaniami zamknigtymi i otwartymi. Za kazda poprawng
odpowiedz student moze zdoby¢ 1 punkt. Wystawienie oceny odbywa sie na podstawie nastepujacego
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schematu:

51% - 60% catkowitej liczby punktéw - 3,0;
61% - 70% catkowitej liczby punktéw - 3,5;
71% - 80% catkowitej liczby punktéw - 4,0;
81% - 90% catkowitej liczby punktéw - 4,5;
91% - 100% catkowitej liczby punktdw - 5,0.

Ocena z pracowni specjalistycznej jest Srednig ocen ze sprawozdan oraz kolokwium. Za sprawozdania i
kolokwium mozna uzyskaé po 15 pkt (tacznie 30 punktéw). Zaliczenie przedmiotu wymaga pozytywnego
zaliczenia wszystkich elementow oceny.
Wystawienie oceny na podstawie ponizszego schematu:
Ps 51%-60% catkowitej liczby punktéw - 3,0;
61%-70% catkowitej liczby punktéw - 3,5;
71%-80% catkowitej liczby punktow - 4,0;
81%-90% catkowitej liczby punktow - 4,5;
91%-100% catkowitej liczby punkdw - 5,0.

Symbol efektu

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych dla
kierunku studiow
Zakladane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 cyk! zycia wyrobu oraz pojecia ;wiqzane z ZP1 W02
projektowaniem procesu rozwoju wyrobu
E2 w zaawansowanym stopniu najwazniejsze metody i ZP1_WO01;
techniki wspierajace rozwéj wyrobu ZP1_W02
E3 kierunki i trendy rozwojowe zwigzane z procesami ZP1_WO7,
rozwoju wyrobu ZP1_W10
Umiejetnosci: student potrafi
E4 zbudowaé prototyp wirtualny wyrobu, przeprowadzi¢ ZP1_U02;
obliczenia i zinterpretowa¢ wyniki obliczen ZP1_U04
E5 zaprojektowac proces rozwoju nowego wyrobu ZP1_U03;
wiasciwy sfery przemystu ZP1_U04
prowadzi¢ dyskusje na tematy zwigzane z rozwojem 7P1 U02:
E6 wyrobu, w tym krytycznie oceni¢ rozwigzania 7p 1_U08’
istniejace -
zaplanowac¢ i zorganizowa¢ prace wlasng oraz bra¢
E7 udziat w pracach zespotu aby terminowo wykonac ZP1_U09
powierzone zadanie
Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
rozwijania kreatywnego myslenia i dziatania w sposéb 7P1 KO2-
E8 przedsiebiorczy w zakresie rozwigzywania probleméw 7P1 KO 4’
praktycznych zwigzanych z doskonaleniem wyrobu -
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne W
E2 zaliczenie pisemne W
E3 zaliczenie pisemne w
E4 kolokwium; ocena sprawozdan Ps
E5 kolokwium; ocena sprawozdan Ps
E6 kolokwium; ocena sprawozdan Ps
E7 kolokwium; ocena sprawozdan Ps
E8 ocena sprawozdan Ps
1 Duda J., Zarzgdzanie rozwojem wyrobow w ujeciu systemowym, Wyd. Politechniki Krakowskiej, Krakow
2016.
9 Rychwalski M., Analiza cyklu zycia w zarzgdzaniu produktem, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego w
. Krakowie, Krakow 2020.
;:zrsat:xzwa 3 Lawley B., Schure P., Zarzadzanie produktem dla bystrzakéw, Helion, Gliwice 2020.

Radhakrishnan P., Subramanyan S., Raju V., CAD/CAM/CIM, 4th ed., New Age International Ltd., London
2018.

Jaskulski A., Autodesk Inventor Professional 2024 PL/2024+Fusion 360: Metodyka Efektywnego
Projektowania, Helion, Gliwice 2023.
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Santarek K., Duda J., Oleszek S., Zarzadzanie cyklem Zycia produktu, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2022

Todd L.C., et al., Mapy drogowe produktu: nowe podejscie: wyznaczanie kierunku rozwoju w czasach

2 niepewnodci, Helion, Gliwice 2020.
3 Jarmoluk, et al., Product Development and Quality Assurance, Wyd. Uniwersytetu Przyrodniczego we
Literatura Wroctawiu, Wroctaw 2011.
uzupetniajaca 4 Lukassen C., et al., Praktyczne zarzadzanie produktami dla wtascicieli produktu: podstawy profesjonalnego
wiasciciela produktu prowadzace do sukcesu tworzonych produktéw, APN Promise, Warszawa 2023.
5 Nowak M., Zigtak W., Projektowanie wirtualne z wykorzystaniem systeméw CAD, Wyd. Politechniki
Poznariskiej, Poznan 2023.
6 Jonak J., Wspomagane komputerowo modelowanie, analiza i projektowanie elementéw maszyn i
mechanizméw, Politechnika Lubelska, Lublin 2015.
Koordypato.r dr inz. Krzysztof tukaszewicz Data: 20.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny
Kod
. S1zp3s.201
Nazwa przedmiotu Wychowanie fizyczne I przedmiotu 2

Rodzaj zaje¢ obieralne

Formy zajeé i liczba
godzin

W ¢ L P Ps T S Semestr

30 Punkty ECTS 0

Program obowiazuje od

2025/2026

Przedmioty
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Zainteresowanie studentow kulturg fizyczng i aktywnoscig sportowa. Rozwijanie sprawnosci fizycznej, wyrabianie
prawidtowych nawykéw higienicznych i zdrowotnych przygotowujacych do aktywnego spedzania czasu wolnego i
skutecznej regeneracji organizmu. Nauczenie i doskonalenie elementow technicznych i taktycznych w éwiczonych
dyscyplinach sportowych. Zapoznanie studentow ze sprzetem sportowym znajdujgcym sie na sitowniach i w sali
aerobiku oraz sposobami jego uzytkowania. Poznanie przepiséw obowigzujacych na sitowniach, umozliwiajacych
bezpieczne ¢wiczenie.

Ramowe tresci
programowe

Dyscypliny sportowe: futsal, pitka siatkowa, koszykowka, tenis stotowy, trening sitowy. Przepisy sportowe
obowigzujace w ¢wiczonych dyscyplinach sportowych. Przeprowadzenie prawidtowej rozgrzewki. Ksztattowanie
podstawowych cech motorycznych. Technika pracy na przyrzadach znajdujacych sie w sitowni. Cwiczenia
ksztattujace prawidtowa sylwetke. Metody budowania masy migsniowej, ksztattowania sity, mocy, lokalne;
wytrzymatosci sitowej. Metody redukcji tkanki tluszczowej. Przygotowanie do samodzielnego ¢wiczenia i utozenia
planu jednostki treningowej w sitowni. Praktyczne zastosowania taktyki i techniki w éwiczonych grach sportowych.
Udziat w rozgrywkach wydziatowych.

Inne informacje o

przedmiocie
. . . . w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zajec¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udzialem w egzaminie/zaliczeniach 0 0 0,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu
przygotowaniem do biezacych zajeé 0 0
Razem godzin: 30 30
Razem punktéw ECTS: 0 0,0 0,0
. C Kompetencije
Wiedza Umiejetnosc
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ocz i I spoteczne
ZP1_U09 ZP1_K02
Celeitresciramowe . 1o\ Szczerbiriski Data: 2025-02-25
sformutowat
Reallzac:ja w roku 2026/2027
akademickim

Cwiczenia audytoryjne

Przepisy BHP i regulamin obiektu sportowego, tematyka zaje¢ z wf, warunki zaliczenia

Zasady efektywnego i bezpiecznego korzystania z przyrzadow i przyborow na sitowni i salach gier

Podstawy rozgrzewki

Rodzaje treningdw sitowych, fizjologia pracy mie$niowej

Ocena umiejetnosci gry w zakresie siatkowki, koszykdwki, futsalu, tenisa stotowego. Przepisy gry

Sposoby poruszania sie po boisku (gry sportowe)

Nauka i doskonalenie odbi¢ (siatkéwka)

Podania i przyjecia pitki (futsal)

O N oW IN|—

Chwyty i podania (koszykéwka)
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10

Zonglerka (futsal)

11 Rzuty do kosza (koszykowka)
12 Zagrywka - nauka i doskonalenie (siatkowka)
13 Doskonalenie poznanych elementéw taktyki i techniki w grach sportowych
14 Turnieje w grach (siatkdwka, koszykdwka, futsal, tenis stotowy)
15 Sprawdziany i testy sprawnosci i wydolnosci fizycznej
Metody dydaktyczne S ,
A : ¢wiczenia przedmiotowe
(realizacja stacjonarna)
Metody dydaktyczne ¢
(realizacja zdalna)
Forma zaliczenia ¢ Spranzian (prgcal pisemna .dotycza_ca kultyrylfizycznej, sportu lub rekreacji dla 0s6b posiadajacych
catkowite zwolnienie lekarskie z wychowania fizycznego)
Na oceng 5 (bardzo dobry) 1. Aktywne uczestnictwo w zajeciach i brak nieusprawiedliwionych
nieobecnosci
2. Wykonanie testéw sprawdzajgcych umiejetnosci techniczne z ¢wiczonej dyscypliny / testdw sprawnosci
fizycznej ze $rednig oceng 5
3. Prawidtowo zaplanowana i przeprowadzona rozgrzewka
4. Znajomos$¢ podstawowych przepiséw ¢wiczonej dyscypliny sportu w stopniu bardzo dobrym
5. Dobra wspoétpraca w zespole podczas gry
6. Prawidiowe utozenie uproszczonego planu jednostki treningowe;j (trening stacyjny i aerobik)
Na ocene 4,5 (dobry +) 1. Aktywne uczestnictwo w zajeciach i brak nieusprawiedliwionych nieobecnosci
2. Wykonanie testow sprawdzajgcych umiejetnosci techniczne z éwiczonej dyscypliny / testdw sprawnosci
fizycznej ze $rednig oceng 4,5
3. Prawidtowo zaplanowana i przeprowadzona rozgrzewka
4. Znajomos$¢ podstawowych przepiséw éwiczonej dyscypliny sportu w stopniu dobrym
5. Dobra wspotpraca w zespole podczas gry
6. Prawidiowe utozenie uproszczonego planu jednostki treningowe;j (trening stacyjny i aerobik)
Na oceng 4,0 (dobry) 1. Aktywne uczestnictwo w zajeciach i maksymalnie jedna nieusprawiedliwiona
nieobecno$¢
2. Wykonanie testow sprawdzajgcych umiejetnosci techniczne z éwiczonej dyscypliny / testdw sprawnosci
fizycznej ze $rednig oceng 4,0
3. W zaplanowanej i przeprowadzonej rozgrzewce popetnienie nieznacznych btedéw
4. Znajomos$¢ podstawowych przepiséw ¢wiczonej dyscypliny sportu w stopniu dobrym
5. Dobra wspotpraca w zespole podczas gry
Warunki zaliczenia 6. Utozenie uproszczonego planu jednostki treningowej (trening stacyjny i aerobik) z niewielkimi btedami
Na oceng 3,5 (dostateczny +) 1. Uczestnictwo w zajeciach ze Srednig aktywno$cig i maksymalnie dwie
nieusprawiedliwione nieobecnosci
2. Wykonanie testow sprawdzajacych umiejetnosci techniczne z ¢éwiczonej dyscypliny / testdw sprawnosci
fizycznej ze $rednig oceng 3,5
3. W zaplanowanej i przeprowadzonej rozgrzewce popetienie nieznacznych btedow
4. Znajomos¢ podstawowych przepiséw ¢wiczonej dyscypliny sportu w stopniu dostatecznym
5. Wspdipraca w zespole podczas gry w stopniu dostatecznym
6. UtoZenie uproszczonego planu jednostki treningowe;j (trening stacyjny i aerobik) z niewielkimi btedami
Na oceng 3,0 (dostateczny) 1. Uczestnictwo w zajeciach z niskg aktywnoscig i maksymalnie trzy
nieusprawiedliwione nieobecnosci
2. Wykonanie testéw sprawdzajacych umiejetnosci techniczne z éwiczonej dyscypliny / testdw sprawnosci
fizycznej ze Srednig oceng 3,0
3. W zaplanowanej i przeprowadzonej rozgrzewce popetnienie istotnych bledéw.
4. Popetnianie btedow w interpretaciji podstawowych przepiséw ¢wiczonej dyscypliny sportu
5. Wspdipraca w zespole podczas gry w stopniu dostatecznym
6. Utozenie uproszczonego planu jednostki treningowej (trening stacyjny i aerobik) z istotnymi btedami
Na oceng 2,0 (niedostateczny) 1. Uczestnictwo w zajeciach z bardzo niskg aktywnoscia i wiecej niz trzy
nieusprawiedliwione nieobecnos$ci
2. Wykonanie testow sprawdzajgcych umiejetnosci techniczne z ¢wiczonej dyscypliny / testdw sprawnosci
fizycznej ze $rednig oceng 3,0
3. Brak umiejetno$ci zaplanowania i przeprowadzenia prawidtowej rozgrzewki
4. Nieznajomos$¢ podstawowych przepiséw cwiczonej dyscypliny sportu
5. Nieumiejetno$é wspdtpracy w zespole podczas gry
6. Nieumiejetno$¢ utozenia uproszczonego planu jednostki treningowej (trening stacyjny i aerobik)
Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie dla kierunku studiow

75



Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

Umiejetnosci: student potrafi

E1

zastosowac zasady bezpiecznego korzystania z
obiektow sportowych, urzadzen i przyrzadéw ZP1_U09
zwigzanych z uprawianiem réznych dyscyplin sportu

E2

stosowaé sie do podstawowych przepisow i
wykorzystywac¢ elementy taktyczno-techniczne ZP1_U09
dyscyplin sportowych realizowanych podczas zaje¢ wf

E3

sporzadzi¢ dla siebie uproszczony plan treningowy i
wykona¢ ¢wiczenia ksztattujgce poszczegolne partie ZP1_U09
miesniowe i cechy uktadu mie$niowego

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

E4

wspdtpracy w zespole, uczestnictwa w rywalizacii
sportowej - dotyczy zaje¢ z gier sportowych

ZP1_K02

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1

zaliczenie (praca pisemna dotyczaca kultury fizycznej, )
sportu lub rekreacji dla osob posiadajacych catkowite C
zwolnienie lekarskie z wychowania fizycznego)

E2

zaliczenie (praca pisemna dotyczaca kultury fizycznej, )
sportu lub rekreaciji dla osob posiadajacych catkowite C
zwolnienie lekarskie z wychowania fizycznego)

E3

zaliczenie (praca pisemna dotyczaca kultury fizycznej, )
sportu lub rekreacji dla osob posiadajacych catkowite C
zwolnienie lekarskie z wychowania fizycznego)

E4

zaliczenie (praca pisemna dotyczaca kultury fizycznej, )
sportu lub rekreaciji dla osob posiadajacych catkowite C
zwolnienie lekarskie z wychowania fizycznego)

1

Delavier .F, Gundill M., Modelowanie sylwetki metodgq Delaviera: ¢wiczenia i programy treningu
sitowego.PZWL, Warszawa, 2012.

Grzadziel G., Pitka siatkowa. Wydawnictwo Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki,

Literatura podstawowa 2 Katowice, 2012.
3 Valdericeda F., Futsal: taktyka i éwiczenia taktyczne. MH, Ruda Slaska, 2012.
4 Wréblewski F., Koszykowka (historia, zasady, trening). Dragon, Bielsko-Biafa, 2011.
1 Clemenceau J-P., Delavier F., Stretching: ilustrowany przewodnik. PZWL, Warszawa, 2012.
Literatura 2 Delavier F., Atlas treningu sitowego. PZWL, Warszawa, 2011.
uzupetniajaca 3 Woftyniec J. (red.)., Przepisy gier sportowych w zakresie podstawowym. BK, Wroctaw, 2006.
4 Wroblewski F., Siatkowka, Dragon, Bielsko-Biata, 2010.
Koordynator mgr Dawid Szczerbiriski Data: 26.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / innowacje przemystowe i startu Profil raktyczn
specjalnosé € przemy PY" ksztatcenia praklyczny

Kod

. Z1zp3s.007

Nazwa przedmiotu Uruchamianie startupéw przedmiotu 2

Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zajeé i liczba W ¢ L P Ps T S Semestr
godzin 30 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty .
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest zdobycie przez studentow wiedzy o cyklu zycia startupéw oraz dopasowaniem produktu do
rynku. Przedstawienie koncepcii strategii dotyczacych modelu biznesowego. Przyswojenie podstawowej wiedzy
inwestowania czesci wtasnych zasobéw w przedsigbiorstwo. Zrozumienie istoty radzenia z zupetnie nowymi
oczekiwaniami w korporacjach. Nabycie umiejetno$ci weryfikacji rynku i tworzenia bazy klientéw. Wypracowanie
umiejetnosci identyfikowania kanatéw marketingowych oraz oryginalnego szablonu modelu biznesowego.
Pozyskiwanie informacji o cyklu zycia biznesu w zrédtach literaturowych i bazach danych. Wyksztatcenie w
studentach umiejetnosci wspdipracy w zespole z my$lg budowania wiasnego startupu.

Ramowe tresci
programowe

Przygotowanie i wdrozenie planu dziatania startupu. Aspekty ekonomiczne, spoteczne i Srodowiskowe, ktdre mogq
by¢ istotne dla startupow (filary zréwnowazonego rozwoju). Wybor strategii a planowanie przedsigbiorcy z
przypadku. Etapy konstrukcji modelu biznesowego. Adresat startupu. Jednostronicowy model biznesowy i forma
prezentacji. Sztuka autopromociji. Wspdtczesne cechy demograficzne. Streszczenie wtasnej dziatalnosci. Strategia
techniczna. Plan marketingowy i organizacyjny. Gdzie szukac¢ startu. Wykaz szans i zagrozen. Usprawnianie
startupu. Perspektywiczne spojrzenie na przedsiewziecie.

Inne informacje o

tresci przedmiotu odwotujq sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zajec¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 1,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu
przygotowaniem do biezacych zajeé 19 19
Razem godzin: 50 31 50
Razem punktéw ECTS: 2 1,2 2,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_W09: ZP1_U085
7P1 W11 ZP1_U09; ZP1_KO01
- ZP1_U10
Cele i tresci ramowe dr hab. inz. Olga Orynycz Data: 2025-02-25
sformutowat
Realizac_ja w roku 2026/2027
akademickim

Cwiczenia audytoryjne

Przygotowanie i wdrozenie planu dziatania startupu. Aspekty ekonomiczne, spoteczne i Srodowiskowe
istotne dla startupdw.

Wybér strategii a planowanie przedsiebiorcy z przypadku.

Etapy konstrukcji modelu biznesowego.

Adresat startupu.

Jednostronicowy model biznesowy i forma prezentacji.

Sztuka autopromocji.

~NofgalbhlwiN

Wspétczesne cechy demograficzne.
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8 Streszczenie wiasnej dziatalnosci.

Strategia techniczna.

10 Plan marketingowy i organizacyjny.

11 Gdzie szukaé startu.

12 Wykaz szans i zagrozen.

13 Usprawnianie startupu.

14 Perspektywiczne spojrzenie na przedsiewziecie.

15 Kolokwium pisemne.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

¢wiczenia przedmiotowe, metoda projektdw, cwiczenia z prezentacjg multimedialng,

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

Forma zaliczenia

¢ kolokwium pisemne, sprawdziany przygotowania, obrona projektu, ocena pracy na zajeciach

Warunki zaliczenia

) Zasady oceny wynikow: wg punktacji przypisanej do kazdego pytania.
C Oceny: procent z maksymalnej liczby punktéw. Oceny: 3,0 - 55-60%; 3,5 - 61-70%; 4,0 - 71 - 80%; 4,5 -
81-90%; 5,0 - 91- 100%. Zasady oceny wynikdw: rednia z kolokwium, projektu i pracy na zajeciach.

Symbol efektu

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow
Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

podstawowe pojecia w zakresie sporzadzania planéw  ZP1_WQ9;

dziatania wraz z praktycznymi przyktadami ZP1_W11
E2 techniki umozliwiajace sprawna realizacje startupu ZP1_ W09,
ZP1_W11
Umiejetnosci: student potrafi
, o . . ZP1_U08;
E3 praW|d%9wo Wykorzystac W|‘edz§ na gruncie teorii i 7P1 U09:
praktyki zarzadzania organizacjq 7P1 U1 0’
. L . . . ZP1_U08;
krytycznie oceni¢ sytuacje modelu biznesowego i X
E4 przewidywane zmiany w otoczeniu ZP1_U09;
ZP1_U10
i ) - N ZP1_U09;
E5 dziata¢ w spos6b przedsiebiorczy i analityczny ZP1_U10
Kompetencije spoteczne: student jest gotow do
aktywnego uczestnictwa w pracy w zespotowej i
rozwigzywania zleconych zadan w tym pozyskiwania
E6 . L L . - ZP1_K01
informacji z réznych zrodet w sposéb przedsiebiorczy
i innowacyjny
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 kolokwium pisemne, ocena projektu, ocena pracy na é
zajeciach
E2 kolokwium pisemne, ocena projektu, ocena pracy na ¢
zajeciach
E3 kolokwium pisemne, ocena projektu, ocena pracy na ¢
zajeciach
E4 kolokwium pisemne, ocena projektu, ocena pracy na ¢
zajeciach
E5 kolokwium pisemne, ocena projektu, ocena pracy na é
zajeciach
E6 kolokwium pisemne, ocena projektu, ocena pracy na ¢
zajeciach
1 Kartowski A., Start-up a uwarunkowania sukcesu: wymiar teoretyczno-praktyczny, SGH Warszawa 2017.
2 Drewczynski W., Korpostartup: efektywna wspofpraca korporacji ze startupami, Helion Gliwice 2019.

Literatura podstawowa

Sedlak P., Jak wynagradzac pracownikéw w start-upach i mafych firmach: wskazdwki dla przedsigbiorcow

3 zarzadzajgcych matym zespotem, Helion Gliwice 2017.

Nir M., The Pragmatist's Guide to Corporate Lean Strategy: Incorporating Lean Startup and Lean
4 Enterprise Practices in Your Business, Berkeley 2018. (https://link-springer-
com.bazy.pb.edu.pl/ichapter/10.1007/978-1-4842-3537-9_1)
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5 Ries E., Droga Startupu: metoda sukcesu, Helion, Gliwice 2018.

Migaszewski F., Finansowanie dla startupéw: jak negocjowac z inwestorem: przewodnik praktyka,
Warszawa 2019.

] 2 Gontarek K., Gontarek K., Gotowi na zabawe w biznes?: startup!, PWN Warszawa 2017.
L|terat'ura. 3 Born M., Building Trust in Startup Communication: Exploring the Interplay of Arguments and Stories in the
uzupeiniajaca Case of the Nicola Corporation, Cham: Springer 2024.
4 Tendayi Viki Dan Toma,Gons E., Korporacja niczym startup, Helion Gliwice 2019.
5 Pukata R., Ubezpieczenie w finansowaniu skutkow ryzyka start-upéw, CeDeWu Warszawa 2021.
Koordynator dr hab. inz. Olga Orynycz Data: 25.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow Zarzadzanie Projektami studiow pierwszego stopnia, stacjonarne
Grupa przedmiotow / . . . Profil
specjalnosé ustugi publiczne i infrastruktura ksztalcenia praktyczny

Kod

' ' . Z12p3s.008
Nazwa przedmiotu Zaxzqdzame projektem przedmiotu Zp
unijnym o .

Rodzaj zajeé obieralne
Formy zajeé i liczba W ¢ L P Ps T S Semestr
godzin 30 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty Z12p15.005; Z12p15.006; Z12p25.003; Z12p25.006
wprowadzajace

Pozyskanie przez studentéw wiedzy praktycznej oraz umiejetnosci dotyczacych skutecznego zarzadzania
projektami finansowanymi z funduszy Unii Europejskiej. Poznanie przez studentow specyfiki procedur
aplikacyjnych, zasad rozliczania wydatkéw, a takze monitorowania i raportowania w projektach unijnych. Nabycie

Cele przedmiotu umiejetnosci identyfikacji zrodta finansowania, opracowywania wnioskéw grantowych zgodnie z wymogami
unijnymi oraz zarzadzania ryzykiem zwigzanym z realizacjg projektow miedzynarodowych. Rozwinigcie
umiejetnosci komunikacyjnych i negocjacyjnych, kluczowych przy wspétpracy z partnerami z réznych krajéw oraz
instytucjami UE.

Struktury i zasady finansowania Unii Europejskiej. Implementacja zasad zréwnowazonego rozwoju w polityce i
programach Unii Europejskiej. Fundusze i programy unijne dostepne dla projektéw, w tym strukturalnych,
inwestycyjnych oraz programéw bezposrednich. Procedury aplikacyjne i kryteria wyboru projektéw. Proces
aplikacyjny, przygotowanie wnioskdw, kryteria oceny oraz procedury selekcji projektow. Zarzadzanie finansowe
projektéw unijnych, zasady kwalifikowalno$ci wydatkow, budzetowanie, rozliczanie oraz refundacja kosztow.
Aspekty prawne i umowne w zarzadzaniu projektami unijnymi. Regulacje prawne dotyczace umdw, zobowigzan

Ramowe tresci . L ! . . \
stron oraz wymogéw sprawozdawczych. Monitoring i kontrola projektu, metody monitorowania postepéw,
programowe , - . o . e . .
raportowania do organdw finansujacych oraz zarzadzanie zmianami w projekcie. Zarzadzanie ryzykiem w
projektach unijnych, analiza potencjalnych ryzyk i sposobow ich minimalizacji, z uwzglednieniem specyfiki
projektéw unijnych. Komunikacja i zarzadzanie interesariuszami, techniki efektywnej komunikacji i wspotpracy z
partnerami krajowymi i miedzynarodowymi, w tym instytucjami UE. Systemy zarzadzania jako$cig w projektach
finansowanych przez UE, standardy i narzedzia zapewnienia jako$ci. Wymagania audytowe, przygotowanie do
kontroli zewnetrznych oraz zarzadzanie dokumentacjg projektowa.
Inne informacje o tredci przedmiotu odwotujg sie do zasad zréwnowazonego rozwoju
przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . w tym wtym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wykfadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 1,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 19 19
Razem godzin: 50 31 50
Razem punktéw ECTS: 2 1,2 2,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
. o ZP1_U01; ZP1_KO01;
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_W04: ZP1_U03: 7P1 K02
ZP1_W05 ZP1_U04; ZP1_K03;
ZP1_U08 ZP1_K04
Celeitresciramowe 1, Andrze) Daniluk Data: 28.02.2025 .
sformutowat
Reallzaqja w roku 2026/2027
akademickim

Cwiczenia audytoryjne
Przedstawienie karty przedmiotu i warunkéw zaliczenia. Oméwienie struktury funduszy UE i gtéwnych
programow finansowych, analiza procesu aplikowania o $rodki, od identyfikacji mozliwosci do ztozenia
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whiosku. Implementacja zasad zréwnowazonego rozwoju w programach UE. Fundusze europejskie w
perspektywie finansowej na lata 2021 - 2027.

Analiza regulacji prawnych i uméw miedzynarodowych dotyczacych projektéw UE, wptyw polityki Unii
Europejskiej na zarzgdzanie projektami i zwigzane z tym wyzwania.

Systemy zarzadzania dokumentacja, obowigzki sprawozdawcze i przygotowanie do audytow w projektach
unijnych, wykorzystanie technik monitorowania postepow i oceny efektywnosci projektu, kryteria oceny
projektow.

Analiza zakresu przygotowania wniosku o dofinansowanie projektu finansowanego ze $rodkéw UE,
opracowanie celdéw, budzetu i harmonogramu, formalna i merytoryczna ocena projektow.

Tworzenie szczeg6towego budzetu projektu zgodnie z wytycznymi UE, z uwzglednieniem kwalifikowalnosci
wydatkdw, wykorzystanie technik planowania finansowego, ocena kwalifikowalno$ci wydatkéw i podatku
VAT, zasady rozliczania kosztow.

Realizacja projektu zgodnie z ustalonym budzetem projektu (wydatki w projekcie unijnym: $rodki trwate i
warto$ci niematerialne i prawne- zakup i amortyzacja, angazowanie personelu merytorycznego i
zarzadzajacego projektem, informacja i promocja, zakup nieruchomosci, gruntéw, budowa i remont
budynkoéw i pomieszczen, dokumentowanie poniesionych wydatkdw).

Analiza kluczowych aspektéw wyboru partnerédw i budowanie efektywnego zespotu projektowego i
planowanie wspotpracy migdzynarodowej. Analiza specyfiki miedzynarodowych projektéw UE, w tym
wspdtpraca miedzykulturowa i zarzadzanie réznorodnoscia.

Analiza praktycznych aspektéw prawnych i umownych - weryfikacja umoéw projektowych, zrozumienie
obowiazkéw i praw wynikajacych z uméw unijnych.

Sledzenie postepéw projektu zgodnie z ustalonym planem, reagowanie na odchylenia, zarzadzanie
whnioskami 0 zmiane zakresu projektu, budzetu lub harmonogramu.

10

Identyfikacja i analiza ryzyka w projekcie unijnym oraz opracowanie planéw zarzadzania ryzykiem,
rozwigzywanie scenariuszy problemowych, ktére moga wystapi¢ podczas realizacji projektdw unijnych.

11

Tworzenie i krytyczna ocena dokumentéw projektowych, takich jak raporty postepu i finalne raporty
projektowe, przygotowanie do audytéw zewnetrznych, zarzadzanie dokumentacjq projektowa.

12

Opracowanie strategii komunikacji projektowej, w tym planéw informacyjnych i promocyjnych, rozwijanie
umiejetnosci komunikacyjnych, negocjacyjnych i lidera w miedzynarodowym $rodowisku projektowym.

13

Przygotowanie do zakoniczenia projektu, w tym finalne raportowanie i ocena osiagniecia celéw projektu
(osiggniecie celdw projektu, wskazniki produktu i rezultatu, trwato$¢ projektu unijnego), konsekwencje
nieosiggniecia wskaznikéw projektu.

14

Wykorzystanie specjalistycznego oprogramowania do planowania, monitorowania i zarzadzania projektami
(CST - Centralny System Teleinformatyczny, BK2021 - Baza konkurencyjnosci).

15

Analiza zmian w polityce finansowej UE i mozliwosciach finansowania projektow w kolejnej perspektywie
finansowej. Zaliczenie éwiczen.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

¢wiczenia audytoryjne; metoda projektow; gry symulacyjne

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

Forma zaliczenia

sprawdziany czastkowe, sprawdzian koricowy, ocena zadan problemowych wykonywanych na ¢wiczeniach

Warunki zaliczenia

Na oceng koncowg z ¢wiczen sktada sie ocena z biezacej systematyczne;j realizacji zadan na éwiczeniach
(40%), oceny uzyskane ze sprawdzianow czastkowych (30%) oraz ocena ze sprawdzianu koricowego
(30%). Wystawienie oceny na podstawie ponizszego schematu: 51%-60% catkowitej liczby punktow - 3,0;
61%-70% catkowitej liczby punktow - 3,5; 71%-80% catkowitej liczby punktdw - 4,0; 81%-90% catkowitej
liczby punktéw - 4,5; 91%-100% catkowitej liczby punkdw - 5,0.

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

w zaawansowanym stopniu metody oraz narzedzia

analityczne wykorzystywane do zarzadzania

projektami unijnymi; znaczenie praktycznego ZP1_W04;
wykorzystania posiadanej wiedzy do efektywnego ZP1_W05
zarzadzania projektami unijnymi, w tym réwniez

projektami finansowanymi ze Srodkdw publicznych

Umiejetnosci: student potrafi

E2

efektywnie wykorzystywa¢ metody i narzedzia

dotyczace zarzadzania projektem unijnym; okreslaé ZP1_U01;
cele, tworzy¢ harmonogramy realizacji projektow ZP1_U03;
unijnych, poprawnie okre$la¢ potrzeby dotyczace
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sktadu zespotu projektowego; wskazywac¢ obszary
Zwigzane z wykorzystaniem zasobow

E3

dokonywa¢ analizy wptywu réznych czynnikow na
realizacje projektow unijnych; przeprowadzac

identyfikacje zagrozen oraz obliczenia zwigzane z
oceng ryzyka projektéw, w tym stosujac
specjalistyczne oprogramowanie; okreslaé

ZP1_U04;
ZP1_U08

kwalifikowalno$¢ wydatkéw, zakres dokumentacii
projektowej oraz poprawnie rozlicza¢ koszty projektu

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

E4

my$lenia w sposob konstruktywny i kreatywny w

planowaniu i realizacji projektéw unijnych; aktywnego ZP1_KO01;
i odpowiedzialnego dziatania w pracy zespotowej, z ZP1_K02
uwzglednieniem zasad etyki zawodowej

ES

petnienia réznych rél w zespole - z uwzglednieniem w
swoich postawach spotecznych zasad wdrazania
polityki zréwnowazonego rozwoju.

ZP1_KO03;
ZP1_K04

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1

rozwigzywanie zadan problemowych, prezentacje
multimedialne

¢

E2

rozwigzywanie zadan problemowych, prezentacje

¢

multimedialne

E3

rozwigzywanie zadan problemowych, sprawdzian

kofAcowy

E4

rozwigzywanie zadan problemowych, sprawdzian
kofAcowy

ES

prezentacje multimedialne, sprawdzian koricowy

Literatura podstawowa

1

Trocki M. (red.), Zarzgdzanie projektem europejskim, PWE, Warszawa 2015.

2

Domiter M., Marciszewska A., Zarzadzanie projektami unijnymi. Teoria i praktyka. Difin, Warszawa 2013.

Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027. Podlaskie '21-'27 — rozw6j w NATURAInym rytmie!
(https://funduszeuepodlaskie.pl/dokumenty/program-fundusze-europejskie-dla-podiaskiego-2021-2027-1/).

Dubel P., Zarzadzanie funduszami strukturalnymi Unii Europejskiej a polityka rozwoju regionalnego:
Projekty i ich realizacja, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2020.

Plata-Nalborski K. Projekty z dotacjg: Podrecznik konsultanta, wnioskodawcy i beneficjenta, Helion, Gliwice
2017.

Literatura
uzupetniajaca

Plan Ewaluacji Programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027
(https://funduszeuepodlaskie.pl/dokumenty/plan-ewaluacji-programu-fundusze-europejskie-dia-
podlaskiego-2021-2027/).

Plan rozwoju przedsiebiorczo$ci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewodztwa podlaskiego 2021-
2027+RIS3 2027+, Urzad Marszatkowski Wojewdbdztwa Podlaskiego, Biafystok 2021.

Metodyka ram wykonania wskaznikow wybranych do realizacji programu Fundusze Europejskie dla
Podlaskiego na lata 2021-2027 (https://funduszeuepodiaskie.pl/dokumenty/metodyka-ram-wykonania-
wskaznikow-wybranych-do-realizacji-programu-fundusze-europejskie-dla-podlaskiego-na-lata-2021-2027)).

Koordynator
przedmiotu:

drinz. Andrzej Daniluk Data: 28.02.2025

82



SEMESTR 4

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydgziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praxtyczny
Kod
. L1zp4s.100a
Nazwa przedmiotu Jezyk obcy Il (j. angielski) przedmiotu 2P

Rodzaj zaje¢ obieralne

Formy zajeé i liczba

W ¢ L P Ps T S Semestr

godzin 30 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026

Przedmloty. L12p3s.100a

wprowadzajace

Cele przedmiotu

Dalsze doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie). Pobudzanie
ciekawosci dotyczacej fundamentalnych dylematéw wspétczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego
kierunku. Poszerzenie podstawowej terminologii z zakresu studiowanego kierunku. Zapoznanie z budowg definicji
klasycznej i éwiczenie umiejetno$ci definiowania.

Ramowe tresci
programowe

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami
wspotczesnej cywilizacji i problematyka studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne
wystepujace w omawianych tekstach. Podstawowa terminologia z zakresu studiowanego kierunku (cz.2).
Cwiczenie formy prezentacji dotyczacej zakresu studiowanego kierunku.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zajeé 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 1,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zajeé 19 19
Razem godzin: 50 31 50
Razem punktéw ECTS: 2 1,2 2,0
Wiedza Umiejetnosci Kg&?:éigge
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_U06:
ZP1_U08
Cele i tresci ramowe mgr Sylwia Dobkowska, mgr Dorota Sleszyriska 2025-02-27

sformutowat

Realizacja w roku

akademickim

2027/2028

Cwiczenia audytoryjne

Oméwienie karty przedmiotu oraz zasad oceniania i warunkéw uzyskania zaliczenia.

2 Dokonania i nagrody w biznesie - éwiczenia rozwijajace stownictwo oraz stuchanie ze zrozumieniem.

Kultura nagrod - éwiczenia rozwijajace czytanie ze zrozumieniem oraz éwiczenia gramatyczne — wyrazenia
stosowane w zdaniach okolicznikowych przyzwolenia.

w

Radzenie sobie z negatywna ocena lub opinig - rozwijanie umiejetnosci komunikacyjnych w zespotach
miedzynarodowych — analiza lekcji wideo — Cwiczenia rozwijajace méwienie.

Ocena pracy zespotu nad projektem biznesowym - rozwijanie umiejetnosci biznesowych.

Okresowa ocena pracownika - rozwijanie umiejetnosci czytania ze zrozumieniem i pisania; cwiczenia
gramatyczne: czasowniki ztozone (phrasal verbs).

Powtdrzenie materiatu przed testem zaliczeniowym.

Test zaliczeniowy pisemny 1.

©O©|o(N|] oo (o &

Etyka w biznesie — etyczne wybory - Cwiczenia rozwijajace stownictwo oraz stuchanie ze zrozumieniem.
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The triple bottom line (analiza wynikdw firmy pod trzema wzgledami: ekonomicznym, ekologicznym i
10 spotecznym) - éwiczenia rozwijajace stuchanie ze zrozumieniem oraz ¢wiczenia gramatyczne: trzeci okres
warunkowy.

Transparentno$¢ w biznesie - rozwijanie umiejetnosci komunikacyjnych w zespotach miedzynarodowych —

analiza lekcji wideo — Ewiczenia rozwijajace méwienie.

12 Promocja i sprzedaz - rozwijanie umiejetno$ci biznesowych.

13 Powtorzenie materiatu przed testem zaliczeniowym.

14 Test zaliczeniowy pisemny 2.

15 Zaliczenie ustne: prezentacje multimedialne o tematyce zwigzanej z zarzadzaniem projektami.

Meto_dy cllydaktyczne éwiczenia przedmiotowe; analiza tekstdw z dyskusjg; metoda projektow
(realizacja stacjonarna)
Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna) i
Forma zaliczenia ¢ test jezykowy; wypowiedz ustna
Con . . test jezykowy 1 (30 pkt); test jezykowy 2 (30 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-100pkt (5,0);
Warunki zaliczenia — C g4 904t (4 5): 71-80pkt (4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3.0)
Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiéw
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie
Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
spoteczne
Umiejetnosci: student potrafi
w wiekszym stopniu interpretowa¢ wypowiedzi ustne
E1 pod warunkiem, ze dotyczg w miare znanej tematyki, ZP1_U06;
réwniez te zawierajgce podstawowg terminologie z ZP1_U08
zakresu studiowanego kierunku
w wiekszym stopniu analizowa¢ teksty dotyczace
E2 réznych zagadnien wspdtczesnego $wiata, réwniez te ZP1_U06;
zawierajgce podstawowa terminologie z zakresu ZP1_U08
studiowanego kierunku
E3 brac’;. czynny ud;iai wldyskusji na tematy zwigzane ze ZP1_U06;
studiowanym kierunkiem ZP1_U08
przygotowac oraz przeprowadzi¢ prezentacje 7P1 U06:
E4 multimedialng na temat zwigzany ze studiowanym 7p 1_U08’
kierunkiem -
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; ¢
E2 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; ¢
E3 zaliczenie ustne; ¢
E4 przygotowanie i wygtoszenie prezentacii ¢

multimedialnej;

Dubicka, I., Rosenberg, M., Dignen, B., Hogan, M., Wright, L., Business Partner: B2. Harlow: Pearson

Literatura podstawowa 1 Education, 2018,

1 Dubicka, 1., O’Keeffe, M., Dignen, B., Hogan, M., Wright, L., Business Partner: B2+. Harlow: Pearson
Education, 2019.

Literatura ,  Dubicka, I, OKeeffe, M., Dignen, B., Hogan, M., Wright, L., Business Partner: C1. Harlow: Pearson
uzupetniajaca Education, 2020.

Longman Dictionary of Contemporary English Online https:/www.ldoceonline.com

Online Collocation Dictionary https://www.freecollocation.com

Koordynator

przedmiotu: mgr Maciej Sleszyriski 27.02.2025
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Zarzadzanie Projektami Poziom i forma

pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny
Kod
. L1zp4s.100n
Nazwa przedmiotu Jezyk obey Il (j. niemiecki) przedmiotu P

Rodzaj zaje¢ obieralne

Formy zaje(; i liczba W C L P Ps T S Semestr 4
godzin 30 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty L12p3s.100n
wprowadzajace
Dalsze doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie). Pobudzanie
. ciekawosci dotyczacej fundamentalnych dylematéw wspétczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego
Cele przedmiotu . ) . . , . . . —
kierunku. Poszerzenie podstawowej terminologii z zakresu studiowanego kierunku. Zapoznanie z budowg definicji
klasycznej i éwiczenie umigjetno$ci definiowania.
Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami
Ramowe tresci wspotczesnej cywilizacji i problematyka studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne
programowe wystepujace w omawianych tekstach. Podstawowa terminologia z zakresu studiowanego kierunku (cz.2).
Cwiczenie formy prezentaciji dotyczacej zakresu studiowanego kierunku.
Inne informacje o
przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
. . . . w tym w tym
Nakitad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zajec¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 1,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zajeé 19 19
Razem godzin: 50 31 50
Razem punktéw ECTS: 2 1,2 2,0
Wiedza Umiejetnosci Kg&?:éi?]ceje
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_U06:
ZP1_U08
Cele i tresci ramowe mgr Sylwia Dobkowska, mgr Dorota Sleszyrska 2025-02-27
sformutowat
Realizagja w roku 2027/2028
akademickim

Cwiczenia audytoryjne

—_

Oméwienie karty przedmiotu oraz zasad oceniania i warunkéw uzyskania zaliczenia wraz z BHP.

Zarzadzanie projektami jako kierunek studiow — perspektywy na rynku pracy — ¢wiczenie umiejetnosci

2 komunikacji werbalnej.

3 Pisanie zyciorysu i podania o prace — odmiana przymiotnika po rodzajniku okreslonym.

4 Rozmowa kwalifikacyjna, dyskusja o celach zawodowych i planach zyciowych - éwiczenie umiejetnosci
komunikacji werbalnej — odmiana przymiotnika po rodzajniku nieokre$lonym.

5 Praca z tekstem specjalistycznym — odmiana przymiotnika bez rodzajnika

6 Praca z tekstem specjalistycznym — odmiana przymiotnika i rzeczowniki odprzymiotnikowe.

7 Analiza duzych zbioréw danych — powtérzenie odmiany przymiotnika.

8 Powtdrzenie materiatu przed testem zaliczeniowym.

9 Test zaliczeniowy pisemny 1.

10 Korzysci .wynikajqoe z zarzadzania projektami — ¢wiczenie umiejetnosci pisania — nietypowe zastosowanie
czasownika modalnego.

11 Historia zarzadzania projektami — zdania wzgledne.
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12

Powtdrzenie materiatu przed testem zaliczeniowym.

13 Test zaliczeniowy pisemny 2.
14 Zaliczenie ustne: prezentacje multimedialne o tematyce zwigzanej z zarzadzaniem projektami.
15 Zaliczenie ustne: prezentacje multimedialne o tematyce zwigzanej z zarzadzaniem projektami.
Meto_dy deaktyczne ¢wiczenia przedmiotowe; analiza tekstéw z dyskusja; metoda projektow
(realizacja stacjonarna)
Metody dydaktyczne i
(realizacja zdalna)
Forma zaliczenia ¢ test jezykowy; wypowiedz ustna
Warunki zaliczenia ¢ test jezykowy 1 (30 pkt); test jezykowy 2 (30 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-100pkt (5,0);

81-00pkt (4,5); 71-80pkt (4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0)

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Umiejetnosci: student potrafi
w wigkszym stopniu interpretowaé wypowiedzi ustne
E1 pod warunkiem, ze dotyczg w miare znanej tematyki, ZP1_U06;
réwniez te zawierajace podstawowg terminologie z ZP1_U08
zakresu studiowanego kierunku
w wiekszym stopniu analizowa¢ teksty dotyczace
E2 réznych zagadnien wspétczesnego $wiata, réwniez te ZP1_U06;
zawierajgce podstawowa terminologie z zakresu ZP1_U08
studiowanego kierunku
E3 bra¢ czynny udziat w dyskusji na tematy zwigzane ze ZP1_U06;
studiowanym kierunkiem ZP1_U08
przygotowac oraz przeprowadzi¢ prezentacje 7P1 U06:
E4 multimedialng na temat zwigzany ze studiowanym 7p 1_U08’
kierunkiem -
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; ¢
E2 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; ¢
E3 zaliczenie ustne; ¢
E4 przygotowanie i wygtoszenie prezentacii ¢

multimedialnej;

Literatura podstawowa

1

Miiller, A., Schliit S. Im Beruf: Kursbuch: Deutsch als Fremd- und Zweitsprache: B1+/B2. Ismaning: Hueber
Verlag 2013.

2 Kuhn Ch., Niemann R.M., Winzer-Kiontke B., studio d - Die Mittelstufe B2, Cornelsen Verlag 2010.

3 Koithan U., Schmitz H., Sieber T., Sonntag R., Aspekte Mittelstufe Deutsch, Langenscheidt, 2007.
Literatura 1 Stownik internetowy PONS: https://pl.pons.com
uzupetniajaca 2 materiaty wfasne
Koordynator mar Artur Kuzmicz 27.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny

Kod

. L1zp4s.100r

Nazwa przedmiotu Jezyk obey Il (j. rosyjski) przedmiotu P

Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zajeé i liczba w C L P Ps T S Semestr
godzin 30 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty L12p35.100r
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Dalsze doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie). Pobudzanie
ciekawosci dotyczacej fundamentalnych dylematéw wspétczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego
kierunku. Poszerzenie podstawowej terminologii z zakresu studiowanego kierunku. Zapoznanie z budowa definicji
klasycznej i éwiczenie umigjetno$ci definiowania.

Ramowe tresci
programowe

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami
wspotczesnej cywilizacji i problematyka studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne
wystepujace w omawianych tekstach. Podstawowa terminologia z zakresu studiowanego kierunku (cz.2).
Cwiczenie formy prezentacji dotyczacej zakresu studiowanego kierunku.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
. . . . w tym w tym
Nakitad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zajec¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 1,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zajeé 19 19
Razem godzin: 50 31 50
Razem punktéw ECTS: 2 1,2 2,0
Wiedza Umiejetnosci Kg&?:éi?]ceje
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_U06:
ZP1_U08
Cele i tresci ramowe mgr Sylwia Dobkowska, mgr Dorota Sleszyrska Data: 2025-02-27
sformutowat
Realizagja w roku 2027/2028
akademickim

Cwiczenia audytoryjne

Zajecia organizacyjne, zapoznanie studentéw z kartg przedmiotu, zasadami oceniania i warunkami
uzyskania zaliczenia Cwiczenia konwersacyjne zwigzane z leksyka z poprzedniego semestru.

—_

Zwinne zarzadzanie projektami. Czas przeszly i terazniejszy czasownikéw. Strona bierna czasownikow.

Metody i techniki wspomagajace zarzadzanie projektami. Odmiana przymiotnikdw.

Formutowanie i definiowanie probleméw projektowych. Liczebnik.

Istota i rodzaje projektéw. Rzeczowniki Il deklinacji.

Powtérzenie materiatu gramatycznego.

Test gramatyczny. Rzeczowniki skrocone.

Oméwienie testu. Interesariusze projektu. Odmiana liczebnika i przymiotnika.

O o(Noo|g|d|WwW (N

Organizacja zespotu projektowego. Czasownik.

—_
o

Leksyka specjalistyczna. Praca z tekstem specjalistycznym.

—_
—_

Praca z tekstem specjalistycznym. Artykut specjalistyczny. Powtorzenie materiatu przed testem.
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12 materiatu przed testem zaliczeniowym.

Test-stownictwo specjalistyczne z branzy zarzadzania projektem. Artykut specjalistyczny Powtérzenie

13 Test modutowy.

14 Oméwienie testu. Aktualne trendy w zarzadzaniu projektami.

15 Prezentacje. Artykuty specjalistyczne. Konwersacje.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

¢wiczenia przedmiotowe; analiza tekstdw z dyskusja; metoda projektow

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

Forma zaliczenia

¢ test jezykowy; wypowiedz ustna

Warunki zaliczenia

test jezykowy 1 (30 pkt); test jezykowy 2 (30 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-100pkt (5,0);

81-00pkt (4,5); 71-80pkt (4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0)

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
spoteczne
Umiejetnosci: student potrafi
w wiekszym stopniu interpretowa¢ wypowiedzi ustne
E1 pod warunkiem, Ze dotyczg w miare znanej tematyki, ZP1_U06;
réwniez te zawierajace podstawowg terminologie z ZP1_U08
zakresu studiowanego kierunku
w wiekszym stopniu analizowa¢ teksty dotyczace
E2 réznych zagadnien wspétczesnego $wiata, réwniez te ZP1_U06;
zawierajace podstawowa terminologie z zakresu ZP1_U08
studiowanego kierunku
E3 bra¢ czynny udziat w dyskusji na tematy zwigzane ze ZP1_U06;
studiowanym kierunkiem ZP1_U08
przygotowac oraz przeprowadzi¢ prezentacje 7P1 U06:
E4 multimedialng na temat zwigzany ze studiowanym 7p 1_U08,

kierunkiem

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéow uczenia sie

Forma zajeé, na ktdrej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; C
E2 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; ¢
E3 zaliczenie ustne; ¢
E4 przygotowanie i wygtoszenie prezentacii ¢

multimedialnej;

1 Granatowska H., Danecka I., Kak dena 72, Wydawnictwa Szkolne PWN, Warszawa 2003.

2 Granatowska H., Danecka I., Kak dena 72, Zeszyt ¢wiczen, Wydawnictwo Szkolne PWN, Warszawa 2003.
Literatura podstawowa - -

3 Chwatow S., Hajczuk R., Pycckuli sisbik @ 6usHece, WSIP, Warszawa 2000.

4 Milczarek W., Jezyk rosyjski od A do Z, Repetytorium, Kram, Warszawa 2007.
Literatura 1
uzupetniajaca Cieplicka M., Torzewska D., Pycckull si3bik, Kompendium tematyczno-leksykalne 1, Wagros, Poznan 2007.
Koordypato.r mgr Irena Kamiriska 27.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / rzedmiot wspoln Profil raktvezn
specjalnosé P polny ksztalcenia praklyczny
Kod
i ' [ . Z1zp4s.001
Nazwa przedmiotu Zarzqdzanlle projektami E przedmiotu Zp
wedtug Agile, Scrum . .
Rodzaj zajeé obowigzkowe
Formy zajeé i liczba W C L P Ps T S Semestr 5
godzin 30 30 Punkty ECTS
Program obowiazuje od 2025/2026

Przedmioty
wprowadzajace

Z1zp1s.005; Z1zp2s.003

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest dostarczenie studentom wiedzy w zakresie zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem
projektami wedtug Agile oraz Scrum. Przedstawienie wybranych zagadnien, ktore majg czeste zastosowanie w
gospodarce $wiatowej, krajowe;j i regionalnej. Studenci nabeda umiejetnosci pozwalajace na sprawne
identyfikowanie roznic pomigdzy kaskadowym (waterfallowym), a zwinnym (agile'owym) podej$ciem do projektow.
Studenci zdobeda kompetencie do pracy w zespole Scrumowym.

Ramowe tresci
programowe

Manifest Agile. Alternatywa dla klasycznych strategii zarzadzania projektami. Nauka zwigzana ze Scrum.
Empiryczna kontrola procesu. Role, przebieg oraz artefakty Scrum. Planowanie Projektu Scrum. Raportowanie
projektu Scrum. Rola zespotu w projekcie. Skalowanie projektdw przy uzyciu metodyki Scrum. Modele dojrzato$ci
organizacyjnej. Projekt zwinny vs. kaskadowy. 12 Regut Manifestu Agile. Backlog Produktu. Zadania SMART.
Kryteria akceptaciji. Techniki estymacji. Burndown chart. Jak stworzy¢ wykres spalania? Tablica Kanbanowa.
Wprowadzenie do Retrospekgji.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztaltuje umiejetnosci praktyczne
. ) : . wtym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 30 30
udziatem w innych formach zajeé 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 4 4 1,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowe; 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 10
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 26 26
Razem godzin: 100 64 57
Razem punktéw ECTS: 4 2,6 2,3
Wiedza Umiejetnosci Kompstencie
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1 W02 ZP1_U03E
7P1 W04 ZP1_U04; ZP1_K02
- ZP1_U09
Celeitresciramowe o ins W. Urban, prof. PB, dr inz. Lukasz Dragun Data: 2025-03-01
sformutowat
Reallzac:ja w roku 2026/2027
akademickim
Wyktad
Wprowadzenie, karta przedmiotu, zasady prowadzenia zaje¢ i zaliczenia przedmiotu. Historia i ewolucja

Tresci programowe

N

metodyk zwinnych.

Wady podejscia kaskadowego. Rdznice miedzy Agile a tradycyjnymi metodykami.

Manifest Agile i jego wartosci. Zasady Scrum. Framework Scrum.

Scrum Team. Role w Scrum.

Role Scrum. Product Backlog.

Artefakty Scrum. Sprint i Sprint Backlog.

Wydarzenia Scrum. Sprint i Sprint Backlog.

Planowanie i estymacja projektu Scrum. Techniki estymaciji.

© |0 ([N | (o)~ (W N

User Stories i ich tworzenie.
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10

Kontrola procesu.

11

Skalowanie projektéw przy uzyciu metodyki Scrum.

12

Tablica Kanban. Wprowadzenie do retrospekc;i.

13

Metryki w Scrum. Burn-down chart, burn-up chart, velocity, lead time, cycle time, etc.

14

Rola lidera w zespole Agile. Coaching i mentoring. Agile w réznych branzach.

15

Podsumowanie wiedzy z metodyki Scrum.

Cwiczenia audytoryjne

Opracowanie zatozen projektowych, tworzenie zespotu projektowego, podziat rél w zespole.
Odpowiedzialno$¢ w zespole Scrumowym.

Analiza istniejacych rozwigzan dostepnych na rynku w zakresie cyfrowego zastosowania Scrum w
procesach zarzadzania projektami.

Identyfikacja problemdw w zarzadzaniu projektami w przedsigbiorstwie produkcyjnym - indywidualne case
study.

Oméwienie wybranych narzedzi ukierunkowanych na zwigkszenie skuteczno$ci procesu Scrumowego w
wybranym procesie przedsiebiorstwa. Tablica Kanbanowa. Trello. Diagram Ishikawy.

Przygotowanie list kontrolnych w celu zidentyfikowania potrzeb przedsiebiorstwa. Prezentacja narzedzi
dedykowanych listom kontrolnym. Wady i zalety.

Zaliczenie pisemne - kolokwium.

Przygotowanie opisow Baclogéw Produktu - DEEP. Metoda SMART.

Praca zespotowa nad "Historyjkami uzytkownika".

Szacowanie pracochtonnosci projektow - "Planning Poker".

Szacowanie przy uzyciu godzin idealnych.

Backlog Sprintu w zespotach.

Przygotowanie "Definicji Ukoriczenia" - Definition of Done.

Przygotowanie i oméwienie "Wykreséw spalania” - Burndown chart.

Prezentacja multimedialna podsumowujaca zrealizowane zadania éwiczeniowe.

Zaliczenie pisemne - kolokwium.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

wyktad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjq multimedialng

praca zespotowa; dyskusja; prezentacja multimedialna

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

wykfad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjg multimedialng

Forma zaliczenia

egzamin pisemny

kolokwium, wykonanie prezentacji multimedialnej

Warunki zaliczenia

W trakcie egzaminu wyktadu kazdy student otrzyma 5 pytan. Ocena z egzaminu zostanie wystawiona na
podstawie liczby punktéw uzyskanych przez studenta wedtug nastepujacej skali:

- 2,0 - gdy student uzyska ponizej 50% punktow,

- 3,0 - gdy student uzyska co najmniej 50-60% punktéw,

- 3,5 - gdy student uzyska co najmniej 61-70% punktow,

- 4,0 - gdy student uzyska co najmniej 71-80% punktow,

- 4,5 - gdy student uzyska co najmniej 81-90% punktow,

- 5,0 - gdy student uzyska co najmniej 91% punktdw.

Warunkiem zaliczenia ¢wiczen jest wykonanie wszystkich zadan éwiczeniowych zaplanowanych przez
prowadzacego i zaliczenie obu kolokwiow.

Ocena koncowa zostanie wystawiona na podstawie liczby punktéw uzyskanych przez studenta wedtug
nastepujace;j skali:

- 2,0 - gdy student uzyska ponizej 50% punktow,

- 3,0 - gdy student uzyska co najmniej 50-60% punktow,

- 3,5 - gdy student uzyska co najmniej 61-70% punktow,

- 4,0 - gdy student uzyska co najmniej 71-80% punktow,

- 4,5 - gdy student uzyska co najmniej 81-90% punktow,

- 5,0 - gdy student uzyska co najmniej 91% punktéw.

Symbol efektu

Zakladane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie
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w zaawansowanym stopniu zagadnienia z zakresu

E1 zwinnego zarzadzania projektami stosujac podejscie  ZP1_W02
Agile, Scrum
w zaawansowanym stopniu zagadnienia z zakresu
najistotniejszych osiggnie¢ w obszarze
E2 nowoczesnych, inteligentnych systemow ZP1_W04
informatycznych wspomagajacych zarzadzanie
projektami wedtug Agile, Scrum
Umiejetnosci: student potrafi
wymieni¢ i opisa¢ wszystkie podstawowe elementy 7P1 U04:
E3 Scruma (Role, Artefakty, Zdarzenia) oraz wyjasni¢ ich 7p 1_U09,
znaczenie. _
wskazaé roznice pomiedzy kaskadowym .
. o " ZP1_U04;
E4 (waterfallowym), a zwinnym (agile'owym) podejsciem
L ZP1_U09
do realizacji projektow.
E5 mylslec logicznie i |n.terpreto'wac procesy zwigzane ze ZP1_U03
zwinnym zarzadzaniem projektami.
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
E6 pracy w zespole i bycia efektywnym czlonkiem ZP1_K02
zespotu Scrumowego.
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 €gzamin pisemny W
E2 egzamin pisemny W
E3 kolokwium; prezentacja multimedialna ¢
E4 kolokwium; prezentacja multimedialna ¢
ES5 kolokwium; prezentacja multimedialna ¢
E6 kolokwium; prezentacja multimedialna ¢

Literatura podstawowa

1 Rubin K. S., Scrum: Praktyczny przewodnik po najpopularniejszej metodyce Agile, Helion, Gliwice 2014.

9 Sochové Z., Doskonaty Scrum Master : Jak budowaé bardziej efektywne zespoly i zarzadzaé zmiana,
Helion, Gliwice 2021.

Dosaj C.R., Gorczynski R., Tester samouk w zwinnym zespole : testowanie Agile krok po kroku na
podstawie rzeczywistego projektu, Helion, Gliwice 2024.

3
4 Layton M. C., i inni, Scrum dla bystrzakéw, Helion, Gliwice 2023.
5 Chrapko M., Cohn M., Scrum: O zwinnym zarzgdzaniu projektami, Helion, Gliwice 2015.

Literatura
uzupetniajaca

1 Maximini D., The Scrum culture: Introducing Agile methods in organizations, Springer International
Publishing AG, 2015.

Jacobson L., i inni, Better Scrum through essence, Software, practice & experience, Vol. 52.6, 2022,
s.1531-1540.

3 Kadenic M.D., Koumaditis K., Junker-Jensen L., Mastering Scrum with a focus on team maturity and key
components of Scrum, Information and software technology, Vol. 153, 2023.

4 Santos R.D., Distributed Scrum: A case meta-analysis , ACM computing surveys, Vol. 56.4, 2024, s.1-37.

Halimeh A., Ramsin R., Scrum metaprocess: a process line approach for customizing Scrum. Software

5 quality journal, Vol. 29.2, 2021, s. 337-379.

6 Alami A., Krancher O., How Scrum adds value to achieving software quality?, Empirical software
engineering : an international journal, Vol. 27.7, 2022, s.165.

7 Gontijo T.B., Sanches da Silva C.E., Diniz de Souza A., Risk Management Analysis in Scrum Software
Projects, International transactions in operational research, Vol. 26.5, 2019, s.1884—1905.

8 Scrum Guide Update with Ken Schwaber and Jeff Sutherland,

https://www.youtube.com/watch?v=WVSQkU5VaC8, [1.03.2025].

9 Vamsi K.V., Gopinath G., Agile methodology (SCRUM) approac, Turkish journal of computer and
mathematics education, Vol. 12.11, 2021, s. 5467-5480.

10 Schwaber K., Sprawne zarzgdzanie projektami metodg Scrum, Promise, Warszawa 2016.

Koordynator
przedmiotu:

dr hab. inz. W. Urban, prof. PB, dr inz. tukasz Dragun Data: 01.03.2025
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Zarzadzanie Projektami

Poziom i forma

pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny
Kod
' i . Z1zp4s.002
Nazwa przedmiotu Zar;qdzame ryzykiem w przedmiotu Zp
projektach . . -
Rodzaj zajeé obowigzkowe
Formy zajeé i liczba W ¢ L P Ps T S Semestr
godzin 15 30 Punkty ECTS
Program obowiazuje od 2025/2026

Przedmioty
wprowadzajace

Z1zp1s.005; Z1zp1s.006

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentdéw z wiedza, dotyczaca ryzyka w projekcie. Uswiadomienie roli ryzyka
w procesach decyzyjnych zachodzacych w projekcie. Przygotowanie studentéw do identyfikacji, zabezpieczania i
zapobieganiu ryzykom w projekcie. Zaznajomienie studentéw z funkcjonujacymi standardami zarzadzania
ryzykiem oraz ksztattowanie umiejetnosci wykrywania zwigzku zachodzacego pomiedzy poszczegdlnymi etapami
realizacji projektu a zarzadzaniem ryzykiem. Ksztattowanie umiejetnosci konstruowania procedur zarzadzania
ryzykiem oraz programu ubezpieczeniowego na etapie przygotowywania projektu. Wdrazanie do
samodoskonalenia w zakresie postawy otwartosci na poszukiwanie nowych metod zarzadzania ryzykiem w
projekcie. Ponadto student rozwinie kompetencje spoteczne poprzez prace w zespole i dyskusje.

Ramowe tresci
programowe

Ryzyko w projekcie, jego zrodfa i systematyka. Zrodta ryzyka w dziatalnoéci gospodarczej — wykorzystanie
sprawozdawczosci zarzadczej. Okreslenie celu zarzadzania ryzykiem w projekcie. Standardy zarzadzania
ryzykiem: FERMA, COSO II, AS/NZS, ISO 31000. Postepowanie z ryzykiem w projekcie: eliminacja, ograniczanie,
przemieszczanie. Finansowanie skutkow zdarzen losowych w projekcie: retencja i ubezpieczenia. Rola podmiotéw
rynku ubezpieczeniowego (np. brokeréw) w zarzadzaniu ryzykiem w projekcie. Komunikowanie w zarzadzaniu
ryzykiem w projekcie. Rola menedzera ryzyka w projekcie. Nowo powstate obszary ryzyka w globalnej gospodarce.
Przyktady zastosowania mapy ryzyka w projektach. Studia przypadkéw analizowane w zespotach - interpretacie i
opinie eksperckie. Koncepcja i metodyka zarzadzania ryzykiem w projektach. Funkcjonalne i hierarchiczne aspekty
ryzyka w projekcie. Koncepcja stabych sygnatéw, strategia czuwania, systemy wczesnego ostrzegania i
rozpoznania. ldentyfikacja zagrozen i analiza ryzyka oraz tworzenie map ryzyka w projekcie. Projekt analizy i
ograniczania ryzyka w projekcie.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
. . . . w tym wtym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wykfadach 15 15
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1,5 1,5 1,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 5
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 235 235
Razem godzin: 75 47 55
Razem punktéw ECTS: 3 1,9 2,2
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_W03: ZP1_U025
7P1 W06 ZP1_U07; ZP1_K02
- ZP1_U10
Cele i tresci ramowe dr Wioletta Czemiel-Grzybowska; dr hab. inz. Olga Data: 2025-02-25
sformutowat Orynycz
Reallzac_ja w roku 2025/26
akademickim
Wyktad

Tresci programowe

Przedstawienie karty przedmiotu i warunkéw zaliczenia. Istota zarzadzania projektem. Kategorie ryzyka.

Czas trwania projektu. Identyfikacja zagrozen w dziatalno$ci projektowe.

Zarzadzanie ryzkiem w organizacji. Kierunek zarzadzania ryzykiem w projektach.
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Niedoskonatosci w zarzadzaniu projektem.

Czynnosci procesu oceny ryzyka. Przyktadowe techniki analizy ryzyka.

Proces monitorowania i sterowania projektem.

Niepewno$¢ uruchamiania projektu. Niedoskonato$ci w zarzadzaniu projektem.

Standardy zarzadzania ryzykiem: FERMA, COSO II, AS/NZS, 1SO 31000.

Postepowanie z ryzykiem w projektach: eliminacja, ograniczanie, przemieszczanie.

Finansowanie skutkéw zdarzen losowych w projekcie: retencja i ubezpieczenia.

Podmioty rynku ubezpieczeniowego w zarzadzaniu ryzykiem.

Scenariusze komunikacji w zarzadzaniu ryzykiem projektowym.

Rola menedzera ryzyka w projekcie.

Macierze ryzyka w projekcie.

Zaliczenie pisemne.

Cwiczenia audytoryjne

Znaczenie projektu w zarzadzaniu organizacjami. Zarzadzanie ryzkiem i kryteria klasyfikacji ryzyka.

Parametry ryzyka, oszacowanie cyklu zycia projektu. Wybrane techniki ryzyka w projektach.

Proces zarzadzania ryzkiem w projektach, programach, na poziomie strategicznym.

Polityka zarzadzania ryzykiem w projektach. Btedy w procesie zarzadzania dziatalnoscia.

Identyfikacja czynnikdw ryzyka w projekcie.

Czynnosci procesu monitorowania i planowania dziatalnoci projektowe;.

Ryzyko w procesie decyzyjnym uruchamiania projektu. Btedy w procesie zarzadzania dziatalnoscia.

Macierz ryzyka. Studia przypadkéw analizowane w zespotach- interpretacje i opinie eksperckie.

O NoOODga|hh|lWIND|—~

Koncepcja i metodyka zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie.

—_
o

Funkcjonalne i hierarchiczne aspekty ryzyka w projekcie.

—_
—_

Koncepcja stabych sygnatow, strategia czuwania, systemy wczesnego ostrzegania i rozpoznania.
Identyfikacja zagrozen.

—_
N

Analiza ryzyka i tworzenie mapy ryzyka.

—_
w

Etapy analizy i ograniczania ryzyka w projekcie.

—_
ESN

Scenariusze eliminaciji ryzyka w projekcie.

Kolokwium pisemne.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

=&

wykfad informacyjno-problemowy; wyktad z prezentacjq multimedialng,

(@)

¢wiczenia przedmiotowe; metoda projektow - projekt praktyczny; ¢wiczenia z prezentacjg multimedialng;
gry symulacyjne

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

wykfad informacyjno-problemowy; wyktad z prezentacjq multimedialng,

Forma zaliczenia

zaliczenie pisemne testowe z pytaniami otwartymi oraz rozwigzanie problemu

R =

kolokwium, projekt praktyczny z prezentacjq multimedialng

Warunki zaliczenia

=

Zasady oceny wynikéw: wg punktacji przypisanej do kazdego pytania.
Oceny: procent z maksymalnej liczby punktéw. Oceny: 3,0 - 55-60%; 3,5 - 61-70%; 4,0 - 71 - 80%; 4,5 -
81-90%; 5,0 - 91- 100%.

Zasady oceny wynikéw: wg punktacji przypisanej do kazdego pytania.
Oceny: procent z maksymalnej liczby punktéw. Oceny: 3,0 - 55-60%; 3,5 - 61-70%; 4,0 - 71 - 80%; 4,5 -
81-90%; 5,0 - 91- 100%.

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
. spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 podstawowe pojecia w zakresie niepewnosci ZP1_WO03;
biznesowej w organizaciji ZP1_W06
E2 techniki umozliwiajace oszacowanie niepewnosci ZP1_W03;
zarzadzania projektem ZP1_W06
Umiejetnosci: student potrafi
, o . ZP1_U02,
E3 praywdpwg Wykorzystac )Nledzg do anaIJzy portfela 7p1 Uo7
projektow i stopnia angazowania zasobdw 7P1 U 10’
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krytycznie oceni¢ sytuacje poziomu akceptacji ryzyka

ZP1_U02;

E4 . ZP1_U07;
dla konkretnego projektu ZP1_U10
dziata¢ w spos6b przedsiebiorczy i analityczny przy ZP1_U07,
E5 AN
planowaniu i realizacji projektu ZP1_U10
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
rzetelnego wykonywania obowigzkéw zawodowych z
E6 wykorzystaniem wiedzy nabytej samodzielnie i ZP1_K02
do$wiadczenia ekspertéw
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 sprawdzian pisemny W
E2 sprawdzian pisemny W
E3 kolokwium, ocena projektu, ocena pracy na zajeciach ¢
E4 kolokwium, ocena projektu, ocena pracy na zajeciach ¢
E5 kolokwium, ocena projektu, ocena pracy na zajeciach ¢
E6 sprawdzian pisemny, kolokwium, ocena projektu, wWe

ocena pracy na zajeciach

Literatura podstawowa

1

Thompson C., Hopkin P., Oczko B., Podstawy zarzadzania ryzykiem. Jak wdrazac efektywnie systemy
zarzgdzania ryzykiem w przedsigbiorstwie, Helion, Gliwice 2024.

Jajuga K., Zarzadzanie ryzykiem, Wydaw. Naukowe PWN, Warszawa 2019.

Noga M., Noga B., Zarzadzanie ryzykiem w procesie podejmowania decyzji ekonomicznych przez
organizacje, CeDeWu, Warszawa 2024.

Redziak Z., Zarzadzanie ryzykiem w organizacji, Wydaw. Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2015.

bl W N

Kaczmarek T., Ryzyko i zarzgdzanie ryzykiem: ujecie interdyscyplinarne, Difin, Warszawa 2008.

Literatura
uzupetniajaca

Adeniran LA., Aqu E.E., The future of project management in the digital age: Trends, challenges, and
opportunities, Engineering Science&Technology Journal, 2024, vol. 5(8):2632-2648.

Kos A., Zarzadzanie ryzykiem w projekcie, Zeszyty Naukowe WSZ im. Witelona w Legnicy, nr 30 (1)/2019,
s. 13-20.

Zawita-Niedzwiecki J., Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w zapewnieniu ciggto$ci dziatania organizacji,
edu-Libri, Warszawa 2013.

4

Pritchard C., Zarzadzanie ryzykiem w projektach: teoria i praktyka, WIG-Press, Warszawa 2002.

5

Czemiel-Grzybowska W., Walicka M., Matachwiej W., Zarzadzanie ryzykiem handlowym a standing
ekonomiczno-finansowy przedsiebiorstwa, Akademia Zarzadzania, 2022, vol. 6, nr 6, s. 42-56.

Koordynator
przedmiotu:

dr Wioletta Czemiel-Grzybowska; dr hab. inz. Olga

Data: 25.02.2025

Orynycz
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Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztalcenia praklyczny
Kod
. Z1zp4s.003
Nazwa przedmiotu Zarzadzanie jakoscig E _przedmiotu 2

Rodzaj zajeé¢ obowigzkowe

Formy zajeé i liczba

W C L P Ps T S Semestr

godzin 30 30 Punkty ECTS 5
Program obowiazuje od 2025/2026

Przedmioty Z12p15.005

wprowadzajace

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentdéw z fundamentalnymi zasadami zarzadzania jako$cig w projektach, ze
szczegblnym uwzglednieniem praktycznych narzedzi i technik. Studenci rozwing umiejetnosci planowania,
monitorowania i doskonalenia jako$ci na réznych etapach realizacji projektéw oraz skutecznego zarzadzania
ryzykiem jako$ciowym.

Ramowe tresci
programowe

Przedmiot obejmuje zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem jakoScig w projektach, praktyczne zastosowanie,
obowigzujace standardy oraz koncepcje zarzadzania jako$cig. Planowanie jako$ci w projektach, identyfikacje
wymagan jako$ciowych. Narzedzia i techniki zarzadzania jako$cig. Monitorowanie i kontrola jako$ci w projektach
oraz doskonalenie i wdrazanie usprawnien.

Inne informacje o

tresci przedmiotu odwotujq sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiocie przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowa
Nakitad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontv: kttyon\:vych pralztv;gzych
udziatem w wyktadach 30 30 0
udziatem w innych formach zajec¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 45 45 1,3
. . organizowanych poza planem zaje¢
Wyliczenie: realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 10
wykonaniem projektu 45 45
przygotowaniem prezentacii 55 55
Razem godzin: 125 65 82
Razem punktéw ECTS: 5 2,6 33
Wiedza Umiejetnosci Kg&?:éi?ge
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1—W015 ZP1_U03; )
ZP1_WO03; 7p1 Uoa- ZP1_K02;
ZP1_W08; 7P1 U1 0’ ZP1_K03
ZP1_W11 -
Slormuiowal |+ i Kauda Tomaszousta Data 20250301
™
Wyktad
1 Zapoznanie z zasadami organizacji i zaliczenia przedmiotu. Definicja i znaczenie jakosci w projektach.
2 Jako$¢ w zarzadzaniu projektami - TQM, Six Sigma.
3 Planowanie jakosci i ocena ryzyka w projektach, analiza SWOT.
4 Metody definiowania wymagan jako$ciowych, SIPOC, QFD.
Tre$ci programowe 5 Narzedzia i techniki zapewnienia jako$ci, Ishikawa, Pareto, karty kontrolne.
6 Narzedzia i techniki zapewnienia jako$ci, FMEA, FFA, testy, checklisty.
7 Zarzadzanie ryzykiem jako$ci produktow koricowych, audyty.
8 Monitorowanie jakosci, wskazniki KPI.
9 Doskonalenie jakosci, PDCA, KAIZEN.
10 Zarzadzanie reklamacjami, raport 8D.
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11 Zarzadzanie jakoScig w zespofach projektowych.

12 Komunikacja i zarzadzanie jako$cig w relacjach z klientami.

13 Btedy w zarzadzaniu jako$cia, case study.

14 Al w zarzadzaniu jako$cia.

15 Podsumowanie wiedzy.

Projekt

Zapoznanie ze szczegdtowym programem zajeé projektowych i omdwienie warunkéw zaliczenia
przedmiotu. Omowienie zasad realizacji projekiu.

—_

Analiza bteddw jako$ciowych w projektach - case study

Podziat na zespoty, wybor i opis projektu, wykorzystanie DMAIC

Identyfikacja wymagan klientow, VOC, QFD

Mapowanie elementéw procesu, SIPOC, CTQ

Zbieranie danych o jakosci procesow i ich analiza

Identyfikacja zrédet probleméw, Ishikawa, Pareto

Identyfikacja zrédet probleméw, FMEA, FFA

O N OO ||l IN

Propozycje usprawnien, KAIZEN, PDCA

—_
o

Opracowanie raportu 8D

—_
—_

Okreslenie metod monitorowania jakosci

—_
N

Strategia komunikacji wynikéw w zespole i dla klienta

—_
w

Opracowanie petnego projektu z zastosowaniem DMAIC

—_
SN

Prezentacja wynikow projektu, dyskusja

—_
(&)1

Koncowe zaliczenie projektu.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

wyktad informacyjno-problemowy; wyktad z prezentacjg multimedialng

case study; praca w grupach; prezentacja multimedialna; dyskusja; metoda projektow (projekt praktyczny)

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

wyktad informacyjno-problemowy; wyktad z prezentacjg multimedialng

Forma zaliczenia

egzamin pisemny

o|IE| = |9 =

wykonanie projektu; wykonanie prezentacji

Warunki zaliczenia

Egzamin w formie pisemnej. Ocena z egzaminu zostanie wystawiona na podstawie liczby punktow
uzyskanych przez studenta wedtug nastepujace;j skali:

0%-50% catkowitej liczby punktow - 2,0;

51%-60% catkowitej liczby punktéw - 3,0;

61%-70% catkowitej liczby punktow - 3,5;

71%-80% catkowitej liczby punktéw - 4,0;

81%-90% catkowitej liczby punktow - 4,5;

91%-100% catkowitej liczby punkdw - 5,0.

Zaliczenie w formie wykonania projektu w zespotach i przedstawienie jego wynikéw w formie prezentacii.
Wystawienie oceny na podstawie ponizszego schematu:

0%-50% catkowitej liczby punktow - 2,0;

51%-60% catkowitej liczby punktéw - 3,0;

61%-70% catkowitej liczby punktow - 3,5;

71%-80% catkowitej liczby punktow - 4,0;

81%-90% catkowitej liczby punktéw - 4,5;

91%-100% catkowitej liczby punkdw - 5,0.

Symbol efektu

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow
Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

w zaawansowanym stopniu definicje, zagadnienia i
teorie z zakresu zarzadzania jakoscig a takze metody ZP1_WO01;

E1 i techniki badawcze wykorzystywane do zarzadzania ZP1_WO03
jakoscig
istote zarzadzania jako$cig i doskonalenia proceséw

E2 realizowanych w przedsigbiorstwach i r6znego ZP1_W08

rodzaju organizacjach
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zasady podejmowania decyzji na podstawie

E3 L ) ) ZP1_W11
wykonywanych analiz i doskonalenia proceséw
Umiejetnosci: student potrafi
analizowac¢ wptyw jakosci na rdzne aspekty
E4 organizacji oraz zastosowa¢ narzedzia do ZP1_U03
monitorowania i doskonalenia procesow
skutecznie dobierac i stosowa¢ narzedzia do analizy i
rozwigzywania problemow jakosci w projektach, w
E5 A o . ZP1_U04
tym réwniez ztozonych i nietypowych aspektow
zarzadzania jako$cig
zaplanowaé i wdrazac¢ procesy ciggtego doskonalenia
E6 zar6wno w organizacji jak i do kreowania wtasnego ZP1_U10
rozwoju
Kompetencije spoteczne: student jest gotéw do
wykazywania odpowiedzialnosci w realizacji
E7 projektow zwigzanych z jako$cig, przestrzegajac etyki ZP1_K02
zawodowej w zarzadzaniu jakoscig
E8 |n|CJow§n|a_pr01ektow jakosciowych, ktdre ZP1 K03
odpowiadajg na potrzeby spoteczne
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 egzamin pisemny W
E2 egzamin pisemny W
E3 egzamin pisemny, przygotowanie projektu W, P
E4 przygotowanie projektu, przygotowanie prezentacji P
ES5 przygotowanie projektu, przygotowanie prezentacji P
E6 przygotowanie projektu, przygotowanie prezentacji P
E7 przygotowanie projektu, przygotowanie prezentacji P
E8 przygotowanie projektu, przygotowanie prezentacji P

Literatura podstawowa

1 Skrzypek E., Zarzadzanie jakoscig, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2023.

Matuszak-Flejszman A., Zarzadzanie jako$cig, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznari 2022.

2
3 Sikora T. (red.), Wybrane zagadnienia zarzadzania jako$cig: dokumentacja i audyt systemow zarzadzania
jakoscig, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2020.

Literatura
uzupetniajaca

Hamrol A., Zarzadzanie jako$cig z przyktadami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013.

tunarski J., Zarzadzanie jako$cig, Wydawnictwo WNT, Warszawa 2012.

Pacana A., Ingaldi A., Czajkowska A., Projektowanie i wdrazanie sformalizowanych systeméw
zarzadzania, Politechnika Rzeszowska, Rzeszéw 2017.

Urban W., Zarzadzanie jako$cig ustug, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2018.

O (B W I

tancucki J., Systemy zarzadzania w znormalizowanym $wiecie, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
Poznari 2020.

Project Management Institute (PMI), A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK®
Guide).

Baker B., Project Quality Management Practice & Theory, American Journal of Management Vol. 18(3),

! 2018. [dostep] https://articlegateway.com/index.php/AJM/article/view/69

8 The Council for Six Sigma Certification, A Complete Step-by-Step Guide: A Complete Training & Reference
Guide for White Belts, Yellow Belts, Green Belts, and Black Belts, Harmony Living, LLC, 2018.

Koordynator
przedmiotu:

drinz. Palrycja Rogowska Data: 01.03.2025 .
mgr inz. Klaudia Tomaszewska

97



POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami studiow

pierwszego stopnia, stacjonarne

Grupa przedmiotow

I specjalnosé przedmiot wspélny Profil ksztatlcenia praktyczny
Zar;qdzar]ie Kod przedmiotu  Z1zp4s.004

Nazwa przedmiotu prOJektgm|w P .
Srodowiskach Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
zdalnych, XR

Formy zajeéiliczoa W C L P Ps T S  Semestr

godzin 15 30 Punkty ECTS 3

Program 2025/2026

obowiazuje od

Przedmioty Z12p15.005; Z12p25.006; Z12p3s.001; Z12p3s.002

wprowadzajace

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest rozwinigcie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji studentéw w zakresie nowoczesnych metod i
narzedzi wspierajacych zarzadzanie projektami w srodowiskach zdalnych. Studenci zdobeda wiedze na temat metodyk
zarzadzania projektami oraz narzedzi cyfrowych umozliwiajacych organizacje pracy w zespole rozproszonym oraz
automatyzacje procesdw. Nabeda umiejetnosci w zakresie doboru i wykorzystania nowoczesnych technologii, w tym
technologii XR i sztucznej inteligencji, w celu usprawnienia zarzadzania projektami. Ponadto, rozwing kompetencje
spoteczne niezbedne do skutecznej wspdtpracy i komunikacji w zespotach projektowych pracujacych w Srodowisku
wirtualnym.

Ramowe tresci
programowe

Wybrane metodyki zarzadzania projektami. Oprogramowanie do zarzadzania projektami. Narzedzia do organizacii i
monitorowania postepéw prac. Wykorzystanie Al i narzedzi do automatyzacji workflow. Techniki skutecznej komunikacji
w zespotach rozproszonych. Rozszerzona rzeczywistosci (XR) i wspdipraca zdalna jako element zréwnowazonego
rozwoju minimalizujacy emisje CO2. Ocena wptywu $rodowisk zdalnych na zréwnowazony rozwdj, w tym efektywnos$ci
wykorzystania zasobéw. Narzedzia do komunikacji i wspétpracy. Wykorzystanie technologii XR i Al w zarzadzaniu
projektami.

Inne informacje o

tresci przedmiotu odwotuja sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
Nakifad pracy studenta zwiagzany z: godzin ogétem w tym kontaktowych  w tym praktycznych
udziatem w wyktadach 15 15 0
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym
procesu uczenia sie, udziatem w
. . 1,5 1,5 1,0
) ) egzaminie/zaliczeniach organizowanych
Wyliczenie: poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowe; 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 5
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 235 235
Razem godzin: 75 47 55
Razem punktéw ECTS: 3 1,9 2,2
Wiedza Umiejetnosci Kgnl?:éizge
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1 002 ZP1 U0A- P
ZP1_W04; ZP1_W10 ZP1:U09 - ZP1_K02
Cele i tresci - .
ramowe dr Nz .Patryqa. Rogowska Data: 2025-03-01
mgr inz. Klaudia Tomaszewska
sformutowat
Reallzaqja w roku 2026/2027
akademickim
Wyktad

Tre$ci programowe

Zapoznanie z zasadami organizaciji i zaliczenia wyktadu

Wprowadzenie do zarzadzania projektami w Srodowiskach zdalnych

Metodyki zarzadzania projektami a praca zdalna

Kanban w Trello — dostosowanie do pracy w zespotach rozproszonych

Monday do zarzadzania projektami w Srodowisku zdalnym

ClickUp do zarzadzania projektami w $rodowisku zdalnym

~N | (o [w N |-

Notion do zarzadzania projektami w $rodowisku zdalnym




8 Asana, Jira do zarzadzania projektami w Srodowisku zdalnym

Automatyzacja proceséw w zarzadzaniu projektami

10 Rola komunikatoréw w zarzadzaniu projektami
1 Wykorzystanie wirtualnej rzeczywistosci w pracy zespotowej
12 Wykorzystanie rozszerzonej i mieszanej rzeczywistosci w pracy zespotowej
Przyszios¢ i rozw6j narzedzi do zarzadzania projektami, w tym symulacji oraz wizualizacji wspierajacych lepsze
13 zrozumienie wptywu projektéw na $rodowisko.
14 Al w zarzadzaniu projektami
15 Zaliczenie wykfadu

Pracownia specjalistyczna

Zapoznanie z zasadami bhp, ppoz i zasadami zaliczenia pracowni specjalistycznej

Podstawy organizaciji pracy i komunikacji w zespotach zdalnych

Symulacja pracy w zespole

Tworzenie i zarzadzanie tablicami Kanban w Trello

Analiza workflow i dostosowanie metodyki do réznych typdw projektow

Monday w praktyce, konfiguracja obszaru roboczego i struktury projektu, tworzenie i zarzadzanie zadaniami,
wizualizacja postepu

ClickUp w praktyce, tworzenie projektow, list, zarzadzanie przeptywem pracy

Notion w praktyce, tworzenie bazy wiedzy i dokumentacji projektowe;

O|o(N| O Ol jlw|IN|—~

Notion w praktyce, tworzenie dashboardéw do zarzadzania zespotem

—_
o

Asana i Jira w praktyce

N
N

Tworzenie automatycznych przeptywdw pracy z uzyciem platformy "Make"

—_
N

Testowanie komunikatorow

—_
w

Symulacja spotkan zespotu w XR. Dyskusja na temat wptywu XR na realizacje projektdw i zréwnowazony rozwo;.

—_
N

Przeglad narzedzi Al wspierajacych zarzadzanie projektami

N
($]

Zaliczenie pracowni specjalistycznej

Metody W wyklad informacyjno-problemowy; wyktad z prezentacjg multimedialng

dydaktyczne

(realizacja Ps testowanie platform i narzedzi cyfrowych; praca w grupach; prezentacja multimedialna; dyskusja
stacjonarna)

Metody
dydaktyczne W wykiad informacyjno-problemowy; wyktad z prezentacjg multimedialng
(realizacja zdalna)

kolokwium pisemne

Forma zaliczenia , . — ,
Ps  zadania wykonywane w ramach pracowni specjalistycznej

Zaliczenie w formie pisemnej. Wystawienie oceny na podstawie ponizszego schematu:
0%-50% catkowitej liczby punktow - 2,0;
51%-60% catkowitej liczby punktéw - 3,0;
W 61%-70% catkowitej liczby punktow - 3,5;
71%-80% catkowitej liczby punktow - 4,0;
81%-90% catkowitej liczby punktow - 4,5;
91%-100% catkowitej liczby punkdw - 5,0.

Warunki zaliczenia Zaliczenie na podstawie punktéw uzyskanych z zadan podczas pracowni specjalistycznej. Wystawienie oceny na
podstawie ponizszego schematu:

0%-50% catkowitej liczby punktéw - 2,0;

51%-60% catkowitej liczby punktéw - 3,0;

61%-70% catkowitej liczby punktow - 3,5;

71%-80% catkowitej liczby punktéw - 4,0;

81%-90% catkowitej liczby punktéw - 4,5;

91%-100% catkowitej liczby punkdw - 5,0.

Ps

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych dla kierunku
studiow
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza: student zna i rozumie

metodyki i narzedzia do zarzadzania

E1 projektami w $rodowiskach zdalnych.

ZP1_W04
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E2

$rodowisko projektowe, role zespotowe i ich

kompetencje w pracy zdalnej i XR ZP1_W10

Umiejetnosci: student potrafi

E3

dobiera¢ odpowiednie narzedzia i metody
zarzadzania projektami do specyfiki pracy ZP1_U02
zdalnej

E4

rozwigzywac problemy w zarzadzaniu
projektami poprzez wykorzystanie ZP1_U04
nowoczesnych narzedzi

ES

planowac i organizowa¢ prace indywidualng i
zespotowg w Srodowiskach zdalnych i XR, ZP1_U09
zarzadzaé zespotami projektowymi

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

E6

odpowiedzialnej wspdipracy w zespotach
projektowych, przestrzegania zasad etyki i
efektywnej komunikaciji w $rodowiskach
zdalnych i XR

ZP1_K02

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1

zaliczenie pisemne W

E2

zaliczenie pisemne W

E3

zadania wykonywane w ramach pracowni Ps
specjalistycznej

E4

zadania wykonywane w ramach pracowni

o ! Ps
specjalistycznej

ES

zadania wykonywane w ramach pracowni

- 4 Ps
specjalistycznej

E6

zadania wykonywane w ramach pracowni

- 4 Ps
specjalistycznej

Literatura
podstawowa

1 Ziomek A., Produktywno$¢ pracy zdalnej w ocenie pracownikéw w warunkach gospodarki cyfrowej,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2022.

Kerzner H., Project Management 2.0: Leveraging Tools, Distributed Collaboration, and Metrics for Project
2 Success, Wiley, 2014. Tryb dostepu https://onlinelibrary-wiley-
com.bazy.pb.edu.pl/doi/book/10.1002/9781119020042 [01.03.2025]

“IEEE Guide Adoption of PMI Standard - A Guide to the Project Management Body of Knowledge.” IEEE Std
1490-2003 (Revision of IEEE Std 1490-1998), 2004, s. 1-194.

Literatura
uzupetniajaca

Kerzner H., Project Management A Systems Approach To Planning Scheduling And Controlling; Wiley & Sons;
2010.

Eckstein J., Agile Software Development with Distributed Teams: Staying Agile in a Global World, Dorset House
Publishing, 2010.

3 Project Management Institute (PMI), A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide).

Scanlon R., Christian R., Daly L., Long-term agile planning with Jira Software and Portfolio for Jira. [dostep]
https://www.atlassian.com/dam/jcr:81a4f78f-abac-4c83-863e-

6b2aec64c4c4/Agile%20roadmap% 20planning%20with%20Jira%20Software % 20and % 20Portfolio% 20for% 20Jir
a%20white%20paper.pdf

Schwaber K., Sutherland J., The Definitive Guide to Scrum: The Rules of the Game, 2020. [dostep]

5 https.//scrumguides.org/docs/scrumguide/v2020/2020-Scrum-Guide-US.pdf

6 Wosko J., Zarzadzanie projektami podrecznik, Wyzsza Szkota Bankowa, Warszawa 2016.

Lojewski K.S., Reilly R.R , The Power of Virtual Distance: A Guide to Productivity and Happiness in the Age of

! Remote Work, Wiley, 2022,
Koordypato.r dr inZ. _Patrng Rogowska Data: 01.03.2025 1
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny
Kod
' ; ' . Z1zp4s.005
Nazwa przedmiotu Zarzadzanie budzetem i przedmiotu Zp

finansami projekiow Rodzaj zaje¢ obowigzkowe

Formy zajeé i liczba
godzin

W ¢ L P Ps T S Semestr

30 Punkty ECTS 2

Program obowiazuje od

2025/2026

Przedmioty
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest przekazanie zaawansowanej i usystematyzowanej wiedzy z zakresu szacowania,
planowania, wydawania i kontrolowania budzetu projektu, w systemie finansowym przedsigbiorstwa, zgodnie z
postepem prac i celami projektu oraz modelami finansowania projektéw wspomagajacych dziatalno$¢
przedsiebiorstw, podmiotéw non profit oraz jednostek publicznych.

Ramowe tresci
programowe

Finansowanie wewnetrzne (funding) i finansowanie zewnetrzne (financing). Rachunkowo$¢ finansowa i zarzadcza
w zarzadzaniu finansami projektéw. Metody i techniki szacowania i obliczania kosztéw projektu. Kosztorysowanie i
budzetowanie projektu wzgledem struktury podziatu pracy — WBS. System zarzadzania finansami i
sprawozdawczosci w projekcie. Monitorowanie finanséw projektu i kontrola realizacji budzetu projektu — metoda
EVM (Earned Value Management). Sprawozdawczo$¢ finansowa projektu i narzedzia informatyczne
wspomagajace rachunkowo$¢ zarzadcza projektéw. Standardy raportowania. Zrédta finansowania projektu —
finansowanie wewngtrzne i zewnetrzne projektu. Identyfikacja zrédet i modeli finansowania projektow w
organizacjach.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowa
. . . . w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zajeé 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 1,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu
przygotowaniem do biezacych zajeé 19 19
Razem godzin: 50 31 50
Razem punktéw ECTS: 2 1,2 2,0
Wiedza Umiejetnosci Kcs)rr;;:;t;?ge
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie - P
ZP1_W02, ZP1_U03 ZP1_K02
ZP1_W05 - -
Cele i tresci ramowe dr Marta Matecka-Dobrogowska Data: 2025-02-25
sformutowat
Reallzac:ja w roku 2026/2027
akademickim

Cwiczenia audytoryjne

Przedstawienie karty przedmiotu i warunkéw zaliczenia. Finanse projektu/ zarzadzanie kosztami projektu/
finansowanie wewnetrzne (funding) i finansowanie zewnetrzne (financing) projekiu.

Rola rachunkowo$ci finansowej i rachunkowo$ci zarzadczej wzgledem zarzadzania finansami projektow.

Metody i techniki szacowania i obliczania kosztow projektu.

B~ Wi

Kosztorysowanie projektu/ koszty bezposrednie, koszty posrednie, koszty alternatywne; kosztorys
wzgledem struktury podziatu pracy (czes¢ 1).

Kosztorysowanie projektu/ koszty bezposrednie, koszty posrednie, koszty alternatywne kosztorys
wzgledem struktury podziatu pracy (czes¢ 2).

Budzetowanie projektu (Cost Breakdown Structure — CBS) w czasie.

Prognozowanie rezerw w budzecie projektu wzgledem niepewnosci, ryzyka i roszczen.

O |N[([o| o

Scenariusze budzetowe i ostateczna wersja budzetu projektu.

101



Zasady systemu zarzadzania finansami i sprawozdawczosci w projekcie: projektowanie i wdrozenie
nadzoru zarzadczego nad finansami w projekcie; wskazniki finansowe realizacji budzetu projektu (cze$¢ 1).

10 Zasady systemu zarzadzania finansami i sprawozdawczosci w projekcie: projektowanie i wdrozenie
nadzoru zarzadczego nad finansami w projekcie; wskazniki finansowe realizacji budzetu projektu (czesé 2).

1" Monitorowanie finansow projektu: identyfikacja odchylen, zalezno$ci migdzy kosztami planowanymi,
rzeczywistymi.

12 Kontrola realizacji budzetéw projektéw - metoda EVM (Earned Value Management).

13 Zasady sprawozdawczo$ci finansowej projektu i narzedzia informatyczne wspomagajace rachunkowo$é¢
zarzadcza projektéw; standardy raportowania.

14 Zrédta finansowania projektu — finansowanie wewnetrzne i zewnetrzne projektu; identyfikacja zrodet.

Relacje sponsorskie; promocja projektu wsréd wewnetrznych i zewnetrznych sponsoréw oraz

15 . o , . A
interesariuszy; modele finansowania. Zaliczenie éwiczen.
x:;ﬁ:zc(jlgi?:g!:;:fna) przedmiotowe: analiza tekstéw z dyskusja; analiza i tworzenie budzetow projektow
Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna)

Forma zaliczenia

¢ sprawdzian testowy; przygotowanie projektu/referatu tematycznego wraz z prezentacjg; aktywnosg;

Warunki zaliczenia

Na podstawie punktéw zdobytych za sprawdzian; przygotowanie projektu/referatu i prezentacie.
Wystawienie oceny odbywa sie na podstawie nastepujacego schematu:
51% - 60% catkowitej liczby punktéw - 3,0;
¢ 61% - 70% catkowitej liczby punktéw - 3,5;
71% - 80% catkowitej liczby punktéw - 4,0;
81% - 90% catkowitej liczby punktow - 4,5;
91% - 100% catkowitej liczby punktéw - 5,0.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiéw
Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

zagadnienia z zakresu inicjowania, planowania,

E1 realizacji, monitorowania oraz zamykania i rozliczania ZP1_W02
projektéw pod wzgledem finansowym
jak efektywnie zarzadza¢ budzetem i finansowaniem
E2 projektow, w tym réwniez projektami w modelu ZP1_W05
finansowania ze $rodkéw publicznych
Umiejetnosci: student potrafi
pozyskiwaé, krytycznie analizowac i syntetyzowaé
informacje na temat proceséw i zjawisk zachodzacych
E3 w otoczeniu organizaciji, majacych wptyw na ZP1_U03
zarzadzanie
finansami projektow
Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
odpowiedzialnego wypetniania obowigzkéw w zespole
E4 projektowym oraz dbatosci o rzetelne wykonywanie ZP1_K02
obowigzkéw zawodowych
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe ¢
E2 przygotowanie projektu/referatu wraz z prezentacjg, ¢
E3 przygotowanie projektu/referatu wraz z prezentacjg, ¢
E4 rozwigzywanie zadan problemowych; aktywno$¢ ¢
1 Klinowski M., Rachunkowo$¢ zarzgdcza zorientowana na projekty, wyd. IV, CeDeWu, Warszawa 2025.

Literatura podstawowa

Nieto-Rodriguez A., J6zwiak B., Harvard Business Review : podrecznik zarzgdzania projektami: jak

2 rozpoczynac, prowadzi¢ i nadzorowac udane projekty, Dom Wydawniczy Rebis, Poznah 2022.

Postuta M., Cieslik R., Czerwinska T., Pawtowski M., De Brouwer P., Projekty inwestycyjne: finansowanie,

3 budzetowanie, ocena efektywnosci, Difin, Warszawa 2016.

Literatura
uzupetniajaca

Grzeszczyk T.A., Petszynski J., Ocena efektywno$ci spotecznej projektdw rozwojowych, CeDeWu,
Warszawa 2021.

Kobus-Ostrowska D., Janus A., Jézwicki R., Nyk M., Przedsiebiorstwo w warunkach wspofczesnej
2 gospodarki rynkowej: Finansowanie, pomiar, efektywno$¢ (1st ed.), Wydaw. Uniwersytetu t 6dzkiego, £6dz
2022.
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Lester A., Project Management, Planning and Control: Managing Engineering, Construction and

3 Manufacturing Projects to PMI, APM and BSI Standards (Sixth). Chantilly: Elsevier Science & Technology,
2013.

4 Sladek F.E., Stein, E.L., Grant Budgeting and Finance: Getting the Most Out of Your Grant Dollar (1st ed.),
Springer, Boston 1981.
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grup_a przgsjmlotowl innowacije przemystowe i startupy Profil ksztalcenia praktyczny
specjalnosé
Kod przedmiotu Z1zp4s.006
Nazwa przedmiotu Projekty badawczo-rozwojowe p. — ; P
Rodzaj zajeé obieralne
Formy zaje¢ i liczba w ¢ L P Ps T S  Semestr 4
godzin 15 30 Punkty ECTS 3

Program obowiazuje

2025/2026
od
Przedmioty Z12p15.005; Z12p35.003; Z12p3s.004
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Zapoznanie studentow z teoretycznymi i praktycznymi aspektami zarzadzania projektami badawczo-rozwojowymi
(B+R) w kontekscie opracowywania innowacji przemystowych i tworzenia startupéw. Zrozumienie roli i zasad
funkcjonowania prac B+R oraz nabycie praktycznych umiejetno$ci w zakresie realizacji i komercjalizacji projektow
badawczo-rozwojowych. Ksztattowanie umiejetnosci w zakresie opracowywania wnioskéw o finansowanie projektoéw
badawczo-rozwojowych. Ksztattowanie kompetencji w zakresie pracy zespotowej, wspdipracy nauki z biznesem oraz
zarzadzania zespotami B+R.

Ramowe tresci
programowe

Rola prac badawczo-rozwojowych w innowacjach i startupach. Typy innowacji. Specyfika i elementy projektow
innowacyjnych. Rodzaje prac badawczo-rozwojowych i ich charakterystyka. Poziom gotowosci technologicznej (TRL).
Zrédka finansowania badan przemystowych i prac rozwojowych. Analiza innowacyjnoéci rozwigzan. Komercjalizacja
wynikéw badan. Wiasnos¢ intelektualna i ochrona innowaciji. Opracowanie koncepciji innowacyjnego projektu. Analiza
dokumentaciji projektowej. Opracowanie wniosku 0 dofinansowanie projektu badawczo-rozwojowego.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg
. . godzin w tym w tym
Naklad pracy studenta zwigzany z: ogodtem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zajeé 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sie,
udziatem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 2 2 1
zajec
Wyliczenie: realizacjq praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 10 10
wykonaniem projektu 10 10
przygotowaniem do zaliczenia 4 4
Razem godzin: 75 47 55
Razem punktéw ECTS: 3 1,9 2,2
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_W02; ZP1-U02f
' ZP1_U05;
ZP1_WO03; 7P1 U08: ZP1_K04
ZP1_W07 i
- ZP1_U09
Celeitresci ramowe ., F15piota Krawczyk Data: 28.02.2025
sformutowat
Reallzacfja w roku 2026/2027
akademickim
Wyktad

Tresci programowe

Oméwienie celu i zakresu przedmiotu, warunkdw zaliczenia oraz sposobu oceniania zaktadanych efektéw uczenia
sie. Wprowadzenie do projektéw badawczo-rozwojowych (B+R).

Rodzaje prac B+R i ich charakterystyka.

Rola badan i rozwoju w innowacjach przemystowych i startupach. Typy innowacji i ich znaczenie dla rozwoju
gospodarki.

Generowanie i ocena pomystéw na innowacyjne projekty B+R.

Metodyka zarzadzania projektami B+R. Cykl zycia projektdw. Poziom gotowosci technologicznej (TRL).

D] W N

Trendy technologiczne i innowacyjne.
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7 ldentyfikacja potrzeb i ocena potencjatu innowacyjnego.
8 Finansowanie badan przemystowych i prac rozwojowych.
9 Ochrona wiasnosci intelektualnej w projektach innowacyjnych.
10 Komercjalizacja wynikéw badan.
11 Strategiczne partnerstwa i ekosystemy innowacji - wspotpraca nauki i biznesu.
12 Zarzadzanie projektami B+R.
13 Zarzadzanie wiedza w projektach B+R.
14 Rola akceleratordw i inkubatoréw w rozwoju innowacii.
15 Zaliczenie wykfadu.
Projekt
1 Zapoznanie z kartg przedmiotu oraz warunkami zaliczania i oceniania ¢wiczen projektowych. Omoéwienie zakresu
zadan realizowanych w ramach zaje¢. Wprowadzenie w tematyke projektéw badawczo-rozwojowych (B+R).
2 Rodzaje prac B+R i ich charakterystyka. Analiza zrddet literaturowych i baz patentowych.
3 Opracowanie koncepcji projektu B+R. Identyfikacja potrzeb przedsiebiorstwa.
4 Generowanie i ocena pomystow na innowacyjne projekty B+R.
5 Identyfikacja zrddet finansowania projektow B+R.
6 Zapoznanie z dokumentacjg konkursowg wybranego zrédta finansowania projektu. Analiza instrukcji wypetniania
wniosku o dofinansowanie.
7 Przygotowanie wniosku o dofinansowanie projektu B+R: (i) informacje ogélne o projekcie, (i) informacje
0 wnioskodawcy.
8 Przygotowanie wniosku o dofinansowanie projektu B+R: (iii) istota projektu.
9 Prezentacja ustrukturalizowanych wnioskow o dofinansowanie projektow B+R w zakresie etapdw (i), (ii), (iii).
Dyskusja poprawnosci wnioskow.
10 Przygotowanie wniosku o dofinansowanie projektu B+R: (iv) realizacja projektu, (v) budzet projektu.
1" Prezentacjla .ustr‘uktu’ralizowanych whnioskdw o dofinansowanie projektéw B+R w zakresie etapow (iv), (v). Dyskusja
poprawno$ci wnioskéw.
12 Przygotowanie wniosku o dofinansowanie projektu B+R: (vi) wdrozenie wynikow projektu, (viii) wskazniki.
13 Prezentacja wnioskéw o dofinansowanie projektéw B+R.
14 Analiza wnioskéw o dofinansowanie projektow B+R pod katem wypetnienia kryteriow oceny wnioskow.
15 Ocena wnioskow projektowych - zaliczenie zajec.
Metody dydaktyczne W wyklad konwersatoryjny; wyklad z prezentacjg multimediaing
(srte;acljlcz”a]:j:;a) P prezentacja multimedialna; metoda projektdw; praca w grupach; dyskusja; zadania problemowe
(Mr:;ﬁ:gc?ggzgﬁgne W wyktad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjg multimedialng
. . W zaliczenie pisemne
Forma zaliczenia ; ; X . . -
P opracowanie wniosku o dofinansowanie projektu; obrona projektu
W Uzyskanie oceny 3,0 po osiggnieciu progu co najmniej 51%. Ocena koricowa: (0-50)% punktéw - 2,0; (51-60)%
Warunki zaliczenia punkt(')w.- 3,0; (61-70)% pupktéyv -.3,5; (71-80)%.pur?kFéw -4,0; (81-90)’% punktow - 4,5; (91-100)% punktéw - 5,0.
p Uzyskanie oceny 3,0 po osiggnieciu progu co najmniej 51%. Ocena koricowa: (0-50)% punktéw - 2,0; (51-60)%

punktéw - 3,0; (61-70)% punktéw - 3,5; (71-80)% punktow - 4,0; (81-90)% punktéw - 4,5; (91-100)% punktdw - 5,0.

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiéw

Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
rodzaje innowacji oraz rodzaje i charakterystyke prac badawczo-
E1 rozwojowych prowadzonych w przedsiebiorstwach, a takze ZP1_W02;
zasady inicjowania, planowania, realizacji, monitorowania, ZP1_W03
zamykania i rozliczania projektdw badawczo-rozwojowych
w zaawansowanym stopniu zasady zarzadzania projektami
badawczo-rozwojowymi, ktérych zamierzonym efektem jest
E2 opracowanie innowacyjnych produktéw/ustug majacych szanse ZP1_WO07

na komercjalizacje, a takze zasady ochrony wtasnosci
przemystowej i prawa autorskiego

Umiejetnosci: student potrafi
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pozyskiwac i analizowac specjalistyczne informacje z roznych

E3 QOstepnych Zrodet, saquzielnie przygotowywac koncepcje 22211—%%%

innowaciji produktowych i procesowych -

opr_aCO\,Nywaé’samoldzieIni(la i zequ%owo wniosk’i o finansowanie 7P1 U08:
E4 projektow ze Srodkéw publicznych i dyskutowaé na temat e

innowacyjnych projektéw badawczo-rozwojowych ZP1.U09

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

E5 l;i:;ys‘,,i\l;;g?clz |;nowacyjnego mys$lenia oraz dziatania w sposéb ZP1_Ko4
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne W
E2 zaliczenie pisemne W
E3 opracowanie wniosku o dofinansowanie projektu; obrona projektu P
E4 opracowanie wniosku o dofinansowanie projektu; obrona projektu P
E5 opracowanie wniosku o dofinansowanie projektu; obrona projektu P

1 Matkuch-Switalska J., Projekty naukowe: zarzadzanie w praktyce, PWN, Warszawa 2020.

2 Kasprzak W.A., Ocena projektéw badar i innowacji, Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 2009.
Literatura 3 Kisielnicki J., Zarzadzanie projektami badawczo-rozwojowymi, Wydawnictwo Nieoczywiste - imprint GAB Media,
podstawowa Warszawa 2017.

4 Sonta-Draczkowska E., Zarzadzanie projektami we wdrazaniu innowacji, PWE, Warszawa 2018.

5 Bolek M., Bolek C., Komercjalizacja innowacji: zarzgdzanie projektami i finansowanie, Difin, Warszawa 2014.

1 Wirkus M., Lis A. (red.), Zarzgdzanie projektami badawczo-rozwojowymi, Difin, Warszawa 2012.

2 Domiter M., Marciszewska A., Zarzadzanie projektami unijnymi: teoria i praktyka, Difin, Warszawa 2013.

3 Weiss E., Zarzgdzanie projektami wspétfinansowanymi przez Unig Europejska, Wydawnictwo I-BiS, Wroctaw 2003.

) 4 Krél M.B., Skuteczne zarzadzanie projektami a kompetencje interpersonalne, CeDeWu, Warszawa 2017.

t:j;it’rl;::jqca 5 Basu R., Managing projects in research and development, Gower Publishing Limited, Fernham 2015.

6 EwartJ., Ames K., Managing Your Academic Research Project, Springer, Singapore 2020.

7 Rzempata J. (red.), Zarzadzanie projektem badawczym, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakow 2015.

8  Portal Funduszy Europejskich, dostep https.//iwww.funduszeeuropejskie.gov.pl/ [28.02.2025].

9  Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, dostep https.//www.gov.pl/web/ncbr [28.02.2025].
g:’z‘;’(;’:l:‘;fr dr inz. Elzbieta Krawczyk Data: 28.02.2025
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / . . . Profil
specjalnosé ustugi publiczne i infrastruktura ksztalcenia praktyczny
. . . . Kod . Z21zp4s.007
Nazwa przedmiotu Projekty ekonomii spotecznej przedmiotu
Rodzaj zajeé¢ obieralne
Formy zajeé i liczba w C L P Ps T S Semestr
godzin 15 30 Punkty ECTS 3
Program obowiazuje od 2025/2026

Przedmioty
wprowadzajace

Z1zp1s.005, Z1zp2s.006

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z zasadami planowania, finansowania i zarzadzania projektami
spotecznymi, uwzgledniajacymi potrzeby interesariuszy, aspekty prawne oraz metody ewaluacji. Studenci nauczg
sie identyfikowac potrzeby spoteczne, opracowywaé koncepcije projektowe, konstruowaé budzet, angazowac
interesariuszy oraz monitorowa¢ i ewaluowac¢ dziatania w ramach projektéw spotecznych. Przedmiot ma takze na
celu przygotowanie studentéw do realizacji i aktywnego uczestnictwa w projektach ekonomii spotecznej,
wspotpracy z réznymi grupami interesariuszy oraz wdrazania zasad etyki i zrdwnowazonego rozwoju w dziataniach
projektowych.

Ramowe tresci
programowe

Planowanie, realizacja i zarzadzanie projektami spotecznymi w kontek$cie ekonomii spotecznej, z uwzglednieniem
identyfikacji potrzeb spotecznych, budowania partnerstw i angazowania interesariuszy. Zrédta finansowania
projektéw spotecznych, w tym dotacje, granty oraz alternatywne modele finansowania. Strategie komunikacii i
promociji projektow spotecznych, metody zarzadzania zespotem projektowym oraz wolontariatem. Wykorzystanie
narzedzi ewaluaciji i monitoringu do oceny realizacji projektéw. Zagadnienia zwigzane z aspektami prawnymi,
ryzykiem oraz zréwnowazonym rozwojem w projektach ekonomii spoteczne;.

Inne informacje o

tresci przedmiotu odwotujq sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiocie przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowa
. . . . w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zajec¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1,5 1,5 1,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 5
przygotowaniem do biezacych zajeé 235 235
Razem godzin: 75 47 55
Razem punktéw ECTS: 3 1,9 2,2
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_WO02: ZP1_U025
7P1 W10 ZP1_U05; ZP1_K02
- ZP1_U09
Cele itresci ramowe . 3 Szpilko Data: 2025-02-21
sformutowat
Realizac_ja w roku 2026/2027
akademickim
Wyktad

Tre$ci programowe

Wprowadzenie do przedmiotu (tresci, cele, efekty uczenia sie, zasady zaliczenia, literatura). Ekonomia
spoteczna jako obszar dziatalno$ci projektowe).

Specyfika projektéw ekonomii spoteczne;.

Metody planowania i ewaluacji projektéw spotecznych.

Zarzadzanie interesariuszami w projektach ekonomii spofeczne;.

Budowanie partnerstw w projektach spotecznych.

Specyfika zarzadzania zespotem w projektach spotecznych.

~N |o (OB (W N

Wolontariat i partycypacja spoteczna w projektach.
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Zrédta finansowania projektow spotecznych.

Aspekty prawne i administracyjne projektéw ekonomii spotecznej.

10 Komunikacja i promocja projektdw spotecznych.

11 Zarzadzanie ryzykiem w projektach spotecznych.

12 Studia przypadkow udanych i nieudanych projektéw ekonomii spoteczne;.
13 Zrébwnowazony rozwoj i innowacije spoteczne w projektach.

14 Trendy i przyszto$¢ projektéw ekonomii spoteczne;.

15 Zaliczenie przedmiotu.

Projekt

Analiza potrzeb spotecznych. Identyfikacja problemu spotecznego w lokalnym $rodowisku.

Misja, cele i rezultaty projektu spotecznego.

Tworzenie mapy interesariuszy oraz strategii angazowania réznych grup.

Projektowanie dziatan. Harmonogram i etapy realizacji.

Sporzadzanie budzetu, szacowanie kosztow i potencjalnych zrodet finansowania.

Metody pozyskiwania funduszy na projekt spoteczny.

Definiowanie rél w zespole, zarzadzanie zadaniami i odpowiedzialno$cia.

Przygotowanie dokumentaciji i formalno$ci administracyjne.

Kreatywne metody promocji projektu spotecznego.

Identyfikacja potencjalnych zagrozen i opracowanie strategii minimalizacji ryzyka.

Organizacja projektu spotecznego (cz. 1).

Organizacja projektu spotecznego (cz. 2).

Organizacja projektu spotecznego (cz. 3).

Monitoring i ewaluacja efektéw projektu.

Podsumowanie i raport koricowy z projektu.

Metody dydaktyczne wyktad problemowy, wyktad z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) metoda projektow (projekt praktyczny)
Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna)

wyktad problemowy, wyktad z prezentacjg multimedialng

Forma zaliczenia

zaliczenie pisemne (test i pytania otwarte)

vis| = |vis|alrlaigzigle|®| N e|o|l|w v~

przygotowanie i realizacja projektu

Warunki zaliczenia

O ocenie koricowej decyduje liczba punktow uzyskanych z zaliczenia pisemnego. Skala ocen z zaliczenia
pisemnego: 91-100% pkt. — bardzo dobry (5.0), 81-90% pkt. — dobry plus (4.5), 71-80% pkt. — dobry (4.0),

W 61-70% pkt. — dostateczny plus (3.5), 51-60% pkt. — dostateczny (3.0), ponizej 50% pkt. — niedostateczny
(2.0).
Ocena koricowa stanowi Srednig ocen uzyskanych z przygotowania i realizacji projektu. Kazda z czesci

P (przygotowanie, realizacja) powinna zosta¢ zaliczone na minimum 51% punktéw. Skala ocen z kolokwium:

91-100% pkt. — bardzo dobry (5.0), 81-90% pkt. — dobry plus (4.5), 71-80% pkt. — dobry (4.0), 61-70% pkt.

— dostateczny plus (3.5), 51-60% pkt. — dostateczny (3.0), ponizej 50% pkt. — niedostateczny (2.0).

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych

dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje

Wiedza: student zna i rozumie

E1

specyfike projektdw ekonomii spotecznej, zasady

planowania, finansowania oraz zarzadzania
projektami spotecznymi, uwzgledniajac potrzeby
interesariuszy, metody ewaluacji oraz aspekty prawne

ZP1_W02;
ZP1_W10

i administracyjne.

Umiejetnosci: student potrafi

E2

zaplanowaé i zrealizowac projekt spoteczny, w tym

zidentyfikowac potrzeby spoteczne, okreslic cele, ZP1_U02;
opracowa¢ harmonogram dziatan i zaplanowac¢ zrodta ZP1_U05
finansowania.

E3

wspdtpracowac w zespole projektowym, ZP1_U05;
komunikowa¢ sie z interesariuszami oraz zastosowaé ZP1_U09
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metody monitorowania i ewaluacji dziatan w ramach
projektu spotecznego.

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

aktywnego angazowania si¢ w inicjatywy spoteczne
oraz podejmowania odpowiedzialno$ci za realizacje

E4 projektow spotecznych, uwzgledniajac potrzeby ZP1_K02
réznych grup interesariuszy i zasady etyki w ekonomii
spotecznej.
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe W
E2 przygotowanie projektu P
E3 przygotowanie projektu P
E4 przygotowanie projektu P
Radomska E., Pach J., Nowak P. (red.), Ekonomia i przedsiebiorczo$¢ spoteczna: w kierunku
1 poszukiwania efektywnych, innowacyjnych sposobow rozwigzywania probleméw spofecznych i

Literatura podstawowa

$rodowiskowych, CeDeWu, Warszawa 2021.

Nieto-Rodriguez A., Harvard Business Review: podrecznik zarzadzania projektami: jak rozpoczynac,
prowadzi¢ i nadzorowac udane projekty, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2022.

N

3 Zmigrodzki M., Zarzadzanie projektami dla poczatkujacych: jak zmieni¢ wyzwanie w proste zadanie,
Helion, Gliwice 2021.

4 Nadskakuta O., Kandefer-Winter K., Komunikacja w zarzadzaniu projektami, CeDeWu, Warszawa 2018.

Literatura
uzupetniajaca

Musiof-Urbanczyk A., Podgérska M., Sorychta-Wojsczyk B., Wielicka-Gariczarczyk K., Zarzadzanie
projektami: podrecznik do zajec praktycznych. Wydaw. Politechniki Slaskiej, Gliwice 2021.

9 Kisielnicki J., Zarzadzanie projektami: ludzie, procedury, wyniki, Wydawnictwo Nieoczywiste - imprint GAB
Media, Warszawa 2017.

3 Portny S. E., Zarzadzanie projektami dla bystrzakow, Helion, Gliwice 2019.

Bellemare M.-F., Martin-Déry S., Ziegler R., Vezina M., Raufflet E., Walsh A. Synergizing Social Economy
4 and Circular Economy, Canadian Journal of Nonprofit and Social Economy Research 2022, 13(1), pp. 106-
110.

Koordynator
przedmiotu:

dr Danuta Szpilko Data: 21.02.2025
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
?;:Z;;;zggémotow innowacje przemystowe i startupy Profil ksztatcenia praktyczny
. Finansowanie startupow i prac Kod przedmiotu Z1zp4s.008

Nazwa przedmiotu . . — .

innowacyjnych Rodzaj zajeé obieralne
Formy zaje¢iliczba W C L P Ps T S  Semestr 4
godzin 15 30 Punkty ECTS 3
Program 2025/2026
obowiazuje od
Przedmioty Z12p15.005; Z12p15.006; Z12p3s.006
wprowadzajace

Pozyskanie przez studentéw wiedzy dotyczacej funkcjonowania ekosystemu startupow, w tym typowych modeli
biznesowych, cyklu zycia startupdw oraz ich specyficznych potrzeb finansowych. Zdobycie wiedzy praktycznej w
zakresie przygotowania do aktywnego i $wiadomego uczestnictwa w procesach finansowania nowych przedsiewzie¢
gospodarczych, zrozumienia mechanizméw rynkowych oraz efektywnego zarzadzania innowacyjnymi projektami.

Cele przedmiotu Nabycie umiejetnosci dotyczacych identyfikacji potencjalnych zrodet finansowania dostepnych dla startupéw i
innowacyjnych projektow. Nabycie umiejetno$ci potrzebnych do efektywnego negocjowania warunkéw finansowania,
przygotowania przekonujacych prezentacji biznesowych i budowania relacji z inwestorami. Pozyskanie umiejetnosci
dotyczacych zarzadzania ryzykiem zwigzanym z inwestowaniem w startupy i innowacyjne projekty. Umiejetnosci
interpretaciji prawnych aspektéw inwestowania w startupy.

Wprowadzenie do ekosystemu startupow. Etapy rozwoju startupu: od pomystu po wyjécie z inwestycji. Zrodta
finansowania startupow (fundusze Venture Capital, Business Angels, Crowdfunding, dotacje i wsparcie rzadowe,
pozyczki i kredyty dla startupdw). Budowanie modeli finansowych dla startupéw. Analiza rentowno$ci i punktu
rentownosci (break-even analysis). Zarzadzanie przeptywami pienieznymi. Ocena potrzeb kapitatowych i timing
finansowania. Identyfikacja ryzyk zwiazanych z finansowaniem startupéw. Prawne aspekty finansowania startupéw

Ramowe tresci (umowy inwestycyjne, zabezpieczenia, udziaty, etc.). Przygotowanie i prezentacja propozycji finansowej (budowanie

programowe efektywnych pitch decks, techniki prezentacyjne i negocjacyjne), przygotowanie do spotkan z potencjalnymi
inwestorami. Nowe technologie w finansowaniu startupéw (blockchain, smart contracts). Globalne tendencje w
inwestowaniu w startupy. Umowy inwestycyjne i zabezpieczenia prywatnosci, umowy poufno$ci. Prawne formy
startupéw, prawna ochrona débr niematerialnych w startupach Zrodta finansowania komercjalizacji technologii i zrodta
jej finansowania. Prawne aspekty wspierania rozwoju innowaciji. Analiza due diligence wtasnosci intelektualnej w

startupie.
Inne informacje o tre$ci przedmiotu odwotujq sie do zasad zréwnowazonego rozwoju
przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. ) godzin w tym wtym
Nakiad pracy studenta zwiazany z: ogétem kontaktowych _praktycznych
udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sie,
. . udziatem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 1,5 1,5 1,0
Wyliczenie: zajet
realizacjg praktyki zawodowe; 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 5
przygotowaniem do biezacych zajeé 235 235
Razem godzin: 75 47 55
Razem punktéw ECTS: 3 1,9 2,2
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
ZP1_Uot; ZP1_KO1;
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_W02; ZP1_U03; “nn.
. : ZP1_K02;
ZP1_WO03; ZP1_U04; 7p1 K03
ZP1_W06 ZP1_U05; ZP1_K04,
ZP1_U08 -
Cele i tresci .
ramowe dr Agnieszka Baran Data: 2025-02-28
drinz. Andrzej Daniluk
sformutowat
Realizac_ja w roku 2026/2027
akademickim
Wyktad

Tresci programowe 1 Pojecie startupu, réznice miedzy startupami a tradycyjnymi przedsiebiorstwami, kluczowe etapy rozwoju startupéw.

2 Przeglad gtéwnych Zrédet finansowania: venture capital, aniotowie biznesu, crowdfunding, dotacje i pozyczki.
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Istota i sposdb funkcjonowania funduszy Venture Capital, role i oczekiwania aniotéw biznesu, proces inwestycyjny,

3 selekcja projektow.
4 Rdzne formy crowdfunding'u, przygotowanie kampanii, analiza case studies sukceséw i porazek.
5 Budowanie modeli finansowych, planowanie przeptywéw pienieznych, zarzadzanie budzetem.
6 ldentyfikacja i analiza ryzyka, techniki zarzadzania ryzykiem, aspekty prawne finansowania.
7 Budowanie efektywnych prezentacji (pitch decks), etyka negocjacji, techniki negocjacyjne.
Nowe technologie i innowacje w finansowaniu startupoéw (blockchain na finansowanie startupow, trendy w globalnych
8 inwestycjach).
9 Umowy inwestycyjne, zabezpieczenia, regulacje dotyczace prywatnosci.
10 Prawne formy startupow (spdtki kapitatowe, prosta spotka akcyjna).
11 Zarzadzanie wiasno$cig intelektualng w startupach (prawna ochrona débr niematerialnych).
12 Zrédka finansowania komercjalizacji technologii.
13 Prawne aspekty wspierania rozwoju innowacji.
14 Analiza due diligence wiasno$ci intelektualnej w startupie.
15 Umowy o poufno$ci NDA. Zaliczenie wyktadu.
Cwiczenia audytoryjne
1 Analiza modelu finansowego startupu - tworzenie przez studentéw modelu finansowego dla wybranego startupu,
wigczajac przeptywy pieniezne, prognozowanie przychodéw i analize punktu rentownosci
9 Projektowanie kampanii crowdfundingowej dla fikcyjnego produktu, w tym ustalenie celdéw finansowych, nagréd dla
wspierajacych i strategii komunikacji.
3 Wstepne prace nad stworzeniem pitch desk przez studentéw (wstepne badanie i zrozumienie produktu/ustugi,
analiza rynku i konkurencji, definicja modelu biznesowego).
4 Kontynuacja pracy nad stworzeniem pitch desk (strategia marketingowa i sprzedazowa, zespot zarzadzajacy,
przeptywy finansowe).
5 Kontynuacja pracy nad stworzeniem pitch desk (osiagniecia i road map, ryzyka i strategie ich minimalizacj,
podsumowanie i wezwanie do dziatania - call to action).
6 Role-play, gdzie studenci negocjujg warunki inwestycji, wcielajac sie w role "aniotéw biznesu" lub przedstawicieli
funduszy venture capital, bazujac na przygotowanym wcze$niej pitch deck.
7 Analiza mozliwosci wykorzystania blockchain do zabezpieczenia transakcji finansowych w startupach, w tym
tworzenie smart contracts.
8 Opracowanie kompleksowej strategii finansowania na réznych etapach rozwoju startupu, od seed funding po Series
A i dalsze rundy.
9 Analiza wybranych, rzeczywistych kampanii crowdfundingowych pod katem ich strategii, wykonania i efektywnosci, a
nastepnie przedstawienie rekomendacii dla poprawy.
10 Opracowywanie scenariuszy kryzysowych, gdzie nagte zmiany na rynku lub wewnetrzne problemy firmy wymagajq
szybkiego przemyslenia i dostosowania strategii finansowej.
11 Przygotowanie due diligence wiasnosci intelektualnej dla hipotetycznego startupu.
12 Analiza i ocena ryzyka IP (wtasno$ci intelektualnej) w kontek$cie globalnej ekspansiji startupu.
13 Ocena wptywu Srodowiskowego dziatalno$ci startupu, w tym mozliwo$ci zmniejszenia negatywnego wptywu na
$rodowisko oraz potencjalne dziatania startupu na rzecz zréwnowazonego rozwoju.
14 Opracowanie strategii zaangazowania spoteczno$ci lokalnej i dziatan spotecznie odpowiedzialnych startupu.
Strategia ESG (Environmental, Social, Governance) i zrownowazone inwestowanie w startupy, identyfikacja
15 kluczowych wskaznikéw (KPls) zwigzanych z ESG (analiza pod katem wptywu na $rodowisko i spoteczeristwo).
Zaliczenie éwiczen.
Metody W wyklad z prezentacjq multimedialng
dydaktyczne
(realizacja C  éwiczenia audytoryjne; metoda projektow; gry symulacyjne
stacjonarna)
Metody
dydaktyczne W wyktad z prezentacjg multimedialng,
(realizacja zdalna)
. . W zaliczenie pisemne testowe
Forma zaliczenia : - . : : .
C sprawdziany czastkowe, sprawdzian koricowy, ocena zadan problemowych wykonywanych na éwiczeniach
Zaliczenie pisemne w formie testu z pytaniami zamknietymi. Za kazdg poprawng odpowiedz przyznawany jest 1
W punkt. Ocena jest wystawiana wedtug nastepujacego schematu: 51%-60% catkowitej liczby punktéw - 3,0; 61%-70%
catkowitej liczby punktow - 3,5; 71%-80% catkowitej liczby punktdw - 4,0; 81%- 90% catkowitej liczby punktow - 4,5;
91%-100% catkowitej liczby punktéw - 5,0.
Warunki zaliczenia Na ocene koncowa z ¢wiczen sktada sig ocena z biezacej systematycznej realizacji zadan na ¢wiczeniach (40%),
oceny uzyskane ze sprawdziandw czastkowych (30%) oraz ocena ze sprawdzianu koncowego (30%). Wystawienie
¢ oceny na podstawie ponizszego schematu: 51%-60% catkowitej liczby punktéw - 3,0; 61%-70% catkowitej liczby

punktow - 3,5; 71%-80% catkowitej liczby punktow - 4,0; 81%-90% catkowitej liczby punktow - 4,5; 91%-100%
catkowitej liczby punkdw - 5,0.

Symbol efektu

Zakladane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektdw uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiéw
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Wiedza

Umiejetnosci

Kompetencije
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

w zaawansowanym stopniu kwestie zwigzane z analizami
ekonomicznymi, prawnymi, etycznymi i Srodowiskowymi, ktére
wplywajq na dziatalno$¢ gospodarcza; wptyw wykorzystania
wiedzy i do$wiadczenia we wdrazaniu innowacji

ZP1_W02

E2

w zaawansowanym stopniu znaczenie débr wtasnosci 7P1 W03
intelektualnej w dziatalno$ci startupdw -

E3

koncepcje zréwnowazonego rozwoju w dziatalno$ci gospodarczej  ZP1_WO06

Umiejetnosci: student potrafi

E4

okreslac cele ekspansji biznesowej, tworzenia nowych rozwigzan,
z uwzglednieniem zmian w otoczeniu, okre$la¢ potrzeby dotyczace
nowych startupdw, wskazywa¢ obszary zwigzane z konieczno$cig
wzmacniania kompetencii

ES

przeprowadzaé analizy oraz wykonywacé obliczenia ekonomiczne
zwigzane z wdrazaniem innowacji, stosujac specjalistyczne
oprogramowanie; planowacé kierunki doskonalenia startupéw oraz
wyznacza¢ $ciezki rozwoju innowacji

E6

wykorzystac¢ wiedze do zarzadzania potencjatem w zakresie
wiasno$ci intelektualnej

ZP1_U01;
ZP1_U03

ZP1_U04;
ZP1_U08

ZP1_U05

Kompetencije spoteczne: student jest gotéw do

E7

aktywnego i odpowiedzialnego dziatania w pracy zespotowe;j;
my$lenia w sposob kreatywny w planowaniu obszaréw dziatalnosci
- z wykorzystaniem przedsiebiorczej aktywno$ci;

E8

petnienia réznych rél w zespole - z uwzglednieniem w swoich
postawach spotecznych zasad wdrazania polityki zréwnowazonego
rozwoju.

ZP1_K01;
ZP1_K02

ZP1_KO03;
ZP1_K04

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie

Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie pisemne testowe W
E2 zaliczenie pisemne testowe W
E3 zaliczenie pisemne testowe W
E4 sprawdziany czastkowe, sprawdzian kofncowy, rozwigzywanie &
zadan problemowych
E5 sprawdziany czastkowe, sprawdzian koricowy, rozwigzywanie &
zadan problemowych
E6 rozwigzywanie zadan problemowych C
E7 rozwigzywanie zadan problemowych C
ES rozwigzywanie zadan problemowych C
. 1 Bojar M. i in., Przedsigbiorczo$¢: startupy i klastry, Wydawn. Politechniki Lubelskiej, Lublin 2021.
Literatura - - — - — — . - -
podstawowa 2 Skala A., Startupy: wyzwal?/,e.dla zarzadzania i edulfaq'l przeds:eb/orczosa, ’edu-L/brI, Krakéw- Legionowo 2018.
3 Nowak-Gruca A. - Wiasno$¢ intelektualna w przedsiebiorstwie, ODDK, Gdarisk 2018.
1 Siericzyto-Chlabicz J. Red,- Prawo wiasno$ci intelektualnej, Wydaw. Wolter-Kluwers, Warszawa 2018.
9 Slusarczyk Z., Ochrona wiasnosci intelektualnej w innowacyjnych przedsiebiorstwach, Zarzgdzanie Innowacyjne w
Literatura Gospodarce i Biznesie, 2024-06 (2/33).
uzupetniajaca 3 Ustawa z dnia z dnia 30 czerwca 2000 r. — Prawo wlasno$ci przemystowej (Dz. U. z 2023, poz. 1170)
4 Ustawa z dnia 30 maja 2008 roku o niektorych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej (Dz. U. z 2022 r. poz.
2474).
Koordynator dr inz. Andrzej Daniluk Data: 28.02.2025 1.
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / . . . Profil
specjalnosé ustugi publiczne i infrastruktura ksztalcenia praktyczny

. Metody oceny skutkéw Kod Z12p4s.009
Nazwa przedmiotu spotecznych przedmiotu
i Srodowiskowych Rodzaj zaje¢ obieralne

Formy zajeé i liczba W ¢ L P Ps T S Semestr
godzin 15 30 Punkty ECTS 3
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty Z12p25.001
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z metodami stosowanymi w ocenach oddziatywania na $rodowisko,
wskaznikami efektywnos$ci dziatan $rodowiskowych. Studenci zdobeda wiedze i umiejetnosci potrzebne do
sporzadzenia karty informacyjnej przedsiewzigcia, raportu oddziatywania na $rodowisko. Studenci poznajg
narzedzia pomiaru wptywu spotecznego oraz etapy procesu oceny skutkdéw spotecznych przedsiewziecia. Posigdg
umiejetno$é stosowania narzedzi badania wptywu spotecznego.

Ramowe tresci
programowe

Podstawy prawne oceny skutkdéw srodowiskowych i spotecznych realizaciji projektdw. Identyfikacja zagrozen
Srodowiskowych zwigzanych z realizacjq projektéw. Metody stosowane w ocenach oddziatywania na Srodowisko.
Narzedzia pomiaru wplywu spotecznego realizacji projektu. Proces oceny skutkow spotecznych przedsiewziecia.

Inne informacje o

tresci przedmiotu odwotujq sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
Nakitad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontv: kttyon\:vych pralztv;gzych
udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zajec¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1,5 1,5 1,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 5
przygotowaniem do biezacych zajeé 235 235
Razem godzin: 75 47 55
Razem punktéw ECTS: 3 1,9 2,2
Wiedza Umiejetnosci Kg&?:éi?]ceje
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_W03; ZP1_U03;
ZP1_WO06; ZP1_U04; ZP1_K02
ZP1_W10 ZP1_U05
gftzlren:;::vcal'ramowe drinz. Ewa Rauba Data: 2025-02-25
o™
Wyktad
1 Przedstawienie karty przedmiotu i warunkéw zaliczenia. Klasyfikacja wptywéw inwestycji na Srodowisko.
2 Akty prawne dotyczace procesu oceny oddziatywania na Srodowisko.
3 Procedura przeprowadzania oceny oddziatywania przedsiewziecia na $rodowisko.
4 Karta informacyjna przedsiewziecia.
5 Raport 0 oddziatywaniu na Srodowisko.
Tre$ci programowe 6 Metody stosowane w ocenach oddziatywania na $rodowisko cz. 1.
7 Metody stosowane w ocenach oddziatywania na $rodowisko cz. 2.
8 Wskazniki efektywno$ci dziatari $rodowiskowych.
9 Przyktady ocen oddziatywania na Srodowisko.

10 Historia i ewolucja oceny skutkéw spotecznych.
11 Narzedzia pomiaru wplywu spotecznego.
12 Etapy oceny skutkéw spotecznych cz. 1.
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13 Etapy oceny skutkéw spotecznych cz. 2.
14 Dobre praktyki w ocenach skutkdw spotecznych.
15 Zaliczenie wykfadu.

Cwiczenia audytoryjne
Tworzenie zespotéw do oceny skutkdéw Srodowiskowych i spotecznych. Wybor przedsiewziecia.
Charakterystyka inwestyciji.
Identyfikacja zapotrzebowania na zasoby naturalne, media.
Ocena wielko$ci emisji zanieczyszczen, ilosci odpadow.
Analiza gospodarki wodno-$ciekowe;.
Wybér metod oceny oddziatywania na Srodowisko przedsiewzigcia.
Okreslenie przewidywanego oddzialywania przedsiewzigcia na $rodowisko cz. 1.
Okreslenie przewidywanego oddzialywania przedsiewzigcia na $rodowisko cz. 2.
Opracowanie dziatan minimalizujgcych negatywny wptyw na srodowisko przedsiewzigcia.
Identyfikacja interesariuszy przedsiewzigcia.
Wybor i charakterystyka narzedzi pomiaru wptywu spotecznego.
Ocena skutkow spotecznych przedsiewziecia cz. 1.

O N oW IN|—

—_
o

—_
—_

—_
N

—_
w

Ocena skutkow spotecznych przedsiewziecia cz. 2.

Prezentacja oceny skutkow Srodowiskowych spotecznych przedsiewziecia - prezentacja multimedialna cz.
1.

Prezentacja oceny skutkow srodowiskowych spotecznych przedsiewziecia - prezentacja multimedialna cz.
2. Zaliczenie ¢wiczen.

—_
ESN

—_
()]

wyktad; wyktad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjg multimedialng
metoda projektow

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna) wyktad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjg multimedialng na platformie Teams

test zaliczeniowy z pytaniami zamknigtymi i otwartymi

Forma zaliczenia

ol = O

przygotowanie zgodnie z wytycznymi wszystkich czesci projektu

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest uzyskanie przez studenta z testu co najmniej 55% punktow
mozliwych do zdobycia.
Skala ocen jest nastepujaca:100 - 91% 5.0
90-86% 4.5
85-80% 4.0
Warunki zaliczenia 79-65% 3.5
64 -55% 3.0
<55% 20
Na oceng skiada si¢ przygotowanie i ztozenie w wyznaczonym terminie czastkowych czesci projektu (waga
¢ 0,5) oraz prezentacja i obrona wynikéw prac nad oceng skutkéw Srodowiskowych i spotecznych wybranego
przedsiewzigcia (waga 0,5).

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow

Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie
Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 czym sg zagrozenia $rodowiskowe ZP1_WO3;
ym s4zag ZP1_W06

E2 metody oceny oddziatywania na Srodowisko ZP1_W06
E3 narzedzia pomiaru wptywu spotecznego ZP1_W10
E4 przebieg procesu oceny skutkdéw spotecznych ZP1_W06

sporzadzi¢ karte informacyjng przedsiewzigcia i
E5 wybrane elementy raportu oddziatywania na ZP1_U05

$rodowisko
E6 stosowac¢ wybrane narzedzia pomiaru wptywu 7P1_U04

spotecznego
E7 ocenlc.skut.kl ;poieczne i Srodowiskowe 7P1_U03

przedsiewziecia

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
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E8

do pracy w zespole i dyskutowania nad skutkami

. . Co ZP1_K02
spotecznymi i Srodowiskowymi przedsiewzie¢

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe W
E2 zaliczenie testowe W
E3 zaliczenie testowe W
E4 zaliczenie testowe W
E5 przygotowanie projektu C
E6 przygotowanie projektu C
E7 przygotowanie projektu ¢
E8 przygotowanie projektu C

Literatura podstawowa

Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale
1 spofeczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (tekst jednolity Dz. U.
z 2024 r. poz. 1112, 1881, 1940)

IFC's Performance Standards on Environmental and Social Sustainability, https://www.ifc.org/en/insights-
reports/2012/ifc-performance-standards

tunarski J. (red.), Aspekty Srodowiskowe, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszéw 2006

Literatura

2
3 Krystek J, Ocena oddziatywania na Srodowisko teoria i praktyka, PWN 2020
4
1

Krystek J, Ocena oddziatywania na Srodowisko teoria i praktyka, PWN 2020

Barczak A., tazor M., Ogonowska A., Oceny oddziafywania na Srodowisko w prawie polskim ze wzorami

uzupetniajaca 2 dokumentdw i schematami, Wolters Kluwer, Warszawa 2018

3 Glasson J., Therivel R., Introduction To Environmental Impact Assessment, Taylor & Francis Ltd 2019
Koordynator dr in. Ewa Rauba Data: 25.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / rzedmiot wspoln Profil raktvezn
specjalnosé P polny ksztatcenia praklyczny
. . Kod Z1zpds.201
Nazwa przedmiotu Praktyka kierunkowa | przedmiotu
Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zajeé i liczba w C L P Ps T S Semestr 4
godzin Punkty ECTS 4
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty -
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Integracja wiedzy teoretycznej i umiejetnosci zdobytych w czasie studiéw z praktyka przy pracy nad projektami w
organizacji. Nabycie nowych umiejetnosci zawodowych i rozwdj kompetencji zwigzanych z uczestnictwem w
realizacji wybranych zadai w ramach prac nad projektem. Ksztattowanie umiejetnosci niezbednych do realizacji
zadan w przysztej pracy zawodowej. Aktywizacja zawodowa studentéw na rynku pracy.

Ramowe tresci
programowe

Zapoznanie z BHP oraz regulaminem pracy obowigzujacym w organizacji, w ktdrej realizowana jest praktyka
zawodowa. Zapoznanie z zakresem obowigzkow. Realizacja powierzonych zadan pod nadzorem zaktadowego
opiekuna praktyk zgodnie z programem praktyk.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
. . . . w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 0 0 0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 0 0 0,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 120 90 120
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 0 0
Razem godzin: 120 90 120
Razem punktéw ECTS: 4 3,0 4,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_U04;
ZP1_W05 ZP1_U07; ZP1_K02
ZP1_U08
Cele i treSci ramowe 15 E2 Rauba Data: 2025-02-25
sformutowat
Realizagja w roku 2026/2027
akademickim

Zapoznanie z zasadami bezpieczenstwa i higieny pracy oraz regulaminem pracy obowigzujacym w
organizacji, w ktdrej realizowana jest praktyka zawodowa

Tresci programowe 2 Poznanie struktury organizacyjnej i profilu dziatalnosci organizacji
3 Zapoznanie z projektami realizowanymi w organizacii
4 Poznanie narzedzi stosowanych przy opracowywaniu projektow
5 Udziat w pracach nad wybranym projektem realizowanym w organizacji
Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)
Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna)

Forma zaliczenia

Zaliczenie praktyk zawodowych odbywa sie na podstawie wypetnionego i potwierdzonego przez
zaktadowego opiekuna praktyk Dziennika praktyk, zaswiadczenia o odbyciu praktyk oraz osiagnietych
zatozonych efektdw uczenia sie (na podstawie ztozonych raportéw). Mozliwe jest uznanie, jako praktyki
zawodowej, pracy zawodowej, stazy, wolontariatu odbywanych przez studenta, o ile umoZliwily one
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osiggniecie zatozonych efektdw uczenia sie. Zaliczenie nastapi wowczas po ztozeniu przez studenta

Whiosku, Karty praktyk i Raportéw koricowych.

Warunki zaliczenia

Ztozenie przez studenta kompletu dokumentéw opiekunowi praktyk na Wydziale w wyznaczonym

regulaminowym terminie.

Symbol efektu

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych

Zakladane efekty uczenia sie

dla kierunku studiow

Wiedza

Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

wykorzystanie nabytej wiedzy do wykonywania
powierzonych obowigzkdw i rozwigzywania
probleméw zwigzanych z realizacjq i zarzadzaniem
projektem

ZP1_W05

Umiejetnosci: student potrafi

E2

porozumiewac sie w $rodowisku zawodowym
wykorzystujac terminologie zwigzana z realizacjg,
projektéw oraz podejmowac dyskusje na tematy
zawodowe

E3

przedstawi¢ problemy pojawiajace sie przy realizacji
projektow zaréwno w jezyku specjalistycznym jak i
niespecjalistycznym w zaleznosci od grupy odbiorcow

E4

wykorzystywac¢ metody i narzedzia zarzadzania
projektami

ZP1_U08

ZP1_U07

ZP1_U04

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

ES

pracy w zespole, odgrywajac w nim rézne role

E6

godnego reprezentowania uczelni jako absolwent PB
oraz prezentowania zagadnien dotyczacych
tworzenia projektéw

ZP1_K02

ZP1_K02

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1

dziennik praktyk; zaSwiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koncowy opiekuna praktyk; raport koricowy
studenta

praktyka zawodowa

E2

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy
studenta

praktyka zawodowa

E3

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy
studenta

praktyka zawodowa

E4

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy
studenta

praktyka zawodowa

ES

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy
studenta

praktyka zawodowa

E6

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy
studenta

praktyka zawodowa

Literatura podstawowa

1 Regulamin studiéw Politechniki Biatostockiej

Regulamin praktyk studenckich realizowanych w ramach studiéw | stopnia. Profil praktyczny na Wydziale

Inzynierii Zarzgdzania Politechniki Biatostockiej

1
Literatura uzupetniajaca >

Literatura udostepniana w miejscu odbywania praktyk

Czasopisma naukowe udostepniane w migejscu praktyki

Koordynator
przedmiotu:

drinz. Ewa Rauba Data:

25.02.2025
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SEMESTR §

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydgziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny
Kod
Nazwa przedmiotu Jezyk obey IV (j. angielski) przedmiotu L12p55.100a
Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zajec i liczba W C L P Ps T S Semestr 5
godzin 30 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty L12p4s.100a
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Dalsze doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie) na poziomie B2
zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Pobudzanie ciekawos$ci dotyczacej
fundamentalnych dylematow wspdtczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego kierunku. Powtdrzenie
podstawowej terminologii z zakresu studiowanego kierunku. Zapoznanie i éwiczenie formy streszczenia/abstraktu.

Ramowe tresci
programowe

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami
wspotczesnej cywilizacji i problematyka studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne
wystepujace w omawianych tekstach. Podstawowa terminologia z zakresu studiowanego kierunku (cz. 3).
Cwiczenie formy streszczenia wybranego rodzaju tekstu (np. pracy licencjackiej).

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogoétem kontv: kttyonv]vych pralz:;gznrl\ych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
Wyliczenie: uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 1,0
' organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 19 19
Razem godzin: 50 3 50
Razem punktéw ECTS: 2 1,2 2,0
Wiedza Umiejetnosci Kg&?:éi?ge
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_U06:
ZP1_U08
Cele i tresci ramowe mgr Sylwia Dobkowska, mgr Dorota Sleszyriska Data: 2025-02-27
sformutowat
Reallzac:ja w roku 2027/2028
akademickim
Cwiczenia audytoryjne
1 Oméwienie karty przedmiotu oraz zasad oceniania i warunkéw uzyskania zaliczenia.
2 Zarzadzanie czasem - éwiczenia rozwijajace stownictwo oraz stuchanie ze zrozumieniem.
3 Smart work — efektywna organizacja pracy w firmie - éwiczenia rozwijajace czytanie ze zrozumieniem oraz
éwiczenia gramatyczne: okoliczniki czasu.
4 Nagte i pilne sytuacje - rozwijanie umiejetno$ci komunikacyjnych w zespotach miedzynarodowych — analiza
lekcji wideo — éwiczenia rozwijajace mowienie.
5 Trudne negocjacje - rozwijanie umiejetnosci biznesowych.
6 Pisanie streszczenia tekstu naukowego z dziedziny zarzadzania projektami.
7 Powtdrzenie materiatu przed testem zaliczeniowym.
8 Test zaliczeniowy pisemny 1.
9 Zarzadzanie zmiang — studium przypadku - ¢wiczenia rozwijajace stownictwo oraz stuchanie ze
zrozumieniem.
10 Zarzadzanie zmiang - éwiczenia rozwijajgce stuchanie ze zrozumieniem oraz ¢wiczenia gramatyczne:
mowa zalezna.
1 Coaching i mentoring - rozwijanie umiejetnosci komunikacyjnych w zespotach migdzynarodowych — analiza

lekcji wideo — éwiczenia rozwijajace mowienie.

12 Brainstorming (burza mézgdéw) - rozwijanie umiejetnosci biznesowych.
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13 Powt6rzenie materiatu przed testem zaliczeniowym.

14 Test zaliczeniowy pisemny 2.

15 Podsumowanie czterech semestrow nauki.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

éwiczenia przedmiotowe; analiza tekstdw z dyskusjg; metoda projektow

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

Forma zaliczenia

C test jezykowy; wypowiedz ustna

Warunki zaliczenia

81-00pkt (4,5); 71-80pkt (4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0);

test jezykowy 1 (30 pkt); test jezykowy 2 (30 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-100pkt (5,0);

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych

dla kierunku studiéw
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie
Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
spoteczne
Umiejetnosci: student potrafi

postugiwac sie jezykiem angielskim zgodnie z
E1 wymaganiami okre$lonymi dla poziomu B2 ZP1_U06;

Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia ZP1_U08

Jezykowego

analizowac¢ teksty dotyczace rdznych zagadnien
E2 wspotczesnego Swiata, réwniez te zawierajace ZP1_U06;

podstawowg terminologie z zakresu studiowanego ZP1_U08

kierunku

interpretowa¢ wypowiedzi ustne dotyczace réznych
E3 zagadnien wspdtczesnego $wiata, réwniez te ZP1_U06;

zawierajace podstawowg terminologie z zakresu ZP1_U08

studiowanego kierunku
E4 napisac streszczenie wybranego tekstu (np. pracy ZP1_U06;

licencjackiej) ZP1_U08
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; :
E2 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; C
E3 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; C
E4 zaliczenie testowe; C

Literatura podstawowa

' Education, 2018,

Dubicka, ., Rosenberg, M., Dignen, B., Hogan, M., Wright, L., Business Partner: B2. Harlow: Pearson

' Education, 2019,

Dubicka, I., O'Keeffe, M., Dignen, B., Hogan, M., Wright, L., Business Partner: B2+. Harlow: Pearson

Literatura 9 Dubicka, I., O'Keeffe, M., Dignen, B., Hogan, M., Wright, L., Business Partner: C1. Harlow: Pearson
uzupetniajaca Education, 2020.

3 Longman Dictionary of Contemporary English Online https:/www.ldoceonline.com

4 Online Collocation Dictionary https.//www.freecollocation.com
Koordynator mgr Maciej Sleszyiski 27.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow Zarzadzanie Projektami studiow pierwszego stopnia, stacjonarne
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny

Kod

. L1zp5s.100n

Nazwa przedmiotu Jezyk obcy IV (j. niemiecki) przedmiotu 2P

Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zajeé i liczba w C L P Ps T S Semestr
godzin 30 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty L12p4s.100n
wprowadzajace

Dalsze doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie) na poziomie B2
zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Pobudzanie ciekawos$ci dotyczacej
fundamentalnych dylematéw wspdtczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego kierunku. Powtdrzenie
podstawowej terminologii z zakresu studiowanego kierunku. Zapoznanie i éwiczenie formy streszczenia/abstraktu.

Cele przedmiotu

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami
Ramowe tresci wspotczesnej cywilizacji i problematyka studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne
programowe wystepujace w omawianych tekstach. Podstawowa terminologia z zakresu studiowanego kierunku (cz. 3).
Cwiczenie formy streszczenia wybranego rodzaju tekstu (np. pracy licencjackiej).

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
. . . . w tym w tym
Nakitad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zajec¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 1,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zajeé 19 19
Razem godzin: 50 31 50
Razem punktéw ECTS: 2 1,2 2,0
Wiedza Umiejetnosci Kg&?:éi?]ceje
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_U06:
ZP1_U08
Cele i tresci ramowe mgr Sylwia Dobkowska, mgr Dorota Sleszyrska Data: 2025-02-27
sformutowat
Realizagja w roku 2027/2028
akademickim

Cwiczenia audytoryjne
Oméwienie karty przedmiotu oraz zasad oceniania i warunkdw uzyskania zaliczenia; BHP

Metodologie zarzadzania projektami — praca z tekstem specjalistycznym — zdania wzgledne

Najwazniejsze elementy i kluczowe terminy w zarzadzaniu projektami — zdania czasowe
Narzedzia do zarzadzania projektami — zdania celowe

Zagrozenia zwigzane z rozwojem zarzadzania projektami — wyrazanie przyczyny i skutku
Zagadnienia prawne — praca z przyktadowym tekstem prawniczym

Powtdrzenie materiatu przed testem zaliczeniowym

Test zaliczeniowy pisemny 1.

Przyktady wazniejszych projektdw, ktdre uksztattowaty zarzadzanie projektami — spdjnik wenn, falls,
spojniki dwucztonowe

Zastosowanie zarzgdzania projektami — projekt Manhattan Engineering District Project (bomba atomowa)

Rozwigzania techniczne, przy powstaniu ktdrych ksztattowato sie zarzadzanie projektami — powstanie
komputera osobistego IBM — strona bierna

© [N~

—_
o

—_
—_
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12 Pisanie streszczenia tekstu naukowego z dziedziny zarzadzania projektami

13 Powtdrzenie materiatu przed testem zaliczeniowym pisemnym

14 Test zaliczeniowy pisemny 2.

15 Podsumowanie czterech semestrow zaje¢

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

¢wiczenia przedmiotowe; analiza tekstdw z dyskusja; metoda projektow

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

Forma zaliczenia

¢ test jezykowy; wypowiedz ustna

Warunki zaliczenia

test jezykowy 1 (30 pkt); test jezykowy 2 (30 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-100pkt (5,0);
81-90pkt (4,5); 71-80pkt (4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0)

Symbol efektu

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych

dla kierunku studiow

Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Umiejetnosci: student potrafi
postugiwac si¢ jezykiem niemieckim zgodnie z
E1 wymaganiami okre$lonymi dla poziomu B2 ZP1_U06;
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia ZP1_U08
Jezykowego
analizowac¢ teksty dotyczace réznych zagadnien
E2 wspdtczesnego $wiata, rdwniez te zawierajace ZP1_U06;
podstawowg terminologie z zakresu studiowanego ZP1_U08
kierunku
interpretowa¢ wypowiedzi ustne dotyczace réznych
E3 zagadnien wspdtczesnego $wiata, réwniez te ZP1_U06;
zawierajace podstawowa terminologie z zakresu ZP1_U08
studiowanego kierunku
E4 napisac streszczenie wybranego tekstu (np. pracy ZP1_U06;
licencjackiej) ZP1_U08
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; ¢
E2 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; ¢
E3 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; ¢
E4 zaliczenie testowe; ¢

Literatura podstawowa

Miiller, A., Schiiiter S., Jakobsen T., Im Beruf: Kursbuch: Deutsch als Fremd- und Zweitsprache: B1+/B2.

1 Ismaning: Hueber Verlag 2013.

Kuhn Ch., Studio d — Die Mittelstufe B2: Deutsch Als Fremdsprache. [Bd.] 2, Kurs- Und UBungsbuch.

2 Cornelsen Verlag, Berlin 2012.
3 Koithan U., Aspekte: Mittelstufe Deutsch: Lehrbuch [Niveau B2]. 2, Langenscheidt, Berlin 2008.
Literatura 1 Stownik internetowy PONS: https://pl.pons.com
uzupetniajaca 2 Materiaty wfasne
Koordynator mar Artur Kuzmicz 27.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow Zarzadzanie Projektami studiow pierwszego stopnia, stacjonarne
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny

Kod

. L1zp5s.100r

Nazwa przedmiotu Jezyk obey IV (j. rosyjski) przedmiotu 2P

Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zajeé i liczba W ¢ L P Ps T S Semestr
godzin 30 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty L12p4s.100r
wprowadzajace

Dalsze doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie) na poziomie B2
zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Pobudzanie ciekawos$ci dotyczacej
fundamentalnych dylematéw wspdtczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego kierunku. Powtdrzenie
podstawowej terminologii z zakresu studiowanego kierunku. Zapoznanie i éwiczenie formy streszczenia/abstraktu.

Cele przedmiotu

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami
Ramowe tresci wspotczesnej cywilizacji i problematyka studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne
programowe wystepujace w omawianych tekstach. Podstawowa terminologia z zakresu studiowanego kierunku (cz. 3).
Cwiczenie formy streszczenia wybranego rodzaju tekstu (np. pracy licencjackiej).

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
. . . . w tym w tym
Nakitad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zajec¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 1,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zajeé 19 19
Razem godzin: 50 31 50
Razem punktéw ECTS: 2 1,2 2,0
Wiedza Umiejetnosci Kg&?:éi?]ceje
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_U06:
ZP1_U08
Cele i tresci ramowe mgr Sylwia Dobkowska, mgr Dorota Sleszyrska Data: 2025-02-27
sformutowat
Realizagja w roku 2027/2028
akademickim

Cwiczenia audytoryjne

Zajecia organizacyjne, zapoznanie studentéw z kartg przedmiotu, zasadami oceniania i warunkami
uzyskania zaliczenia Cwiczenia konwersacyjne zwigzane z leksykq poprzedniego semestru.

Narzedzia w zarzadzaniu projektem. Czasowniki ruchu dokonane i niedokonane. Przyimki.
Zasoby ludzkie w zarzadzaniu projektem. Przystowki 30eck, Tam, clofa, Tyaa, 0TTyAa, HUKyAa, Hekyaa.
Procesy w zarzadzaniu projektem. Liczebniki 2,3,4 z rzeczownikami i przymiotnikami.

Ryzyka wystepujace w zarzadzaniu projektem. Stownictwo specjalistyczne. Cwiczenia konwersacyjne.

Wymagane umiejetnosci kierownika projektu. Rzeczowniki nieregularne i nieodmienne. Powtdrzenie
materiatu.

Test gramatyczny. Czasowniki dokonane i niedokonane.

Oméwienie testu. Struktura podziatu prac (WBS)w zarzadzaniu projektem. Zdania podrzednie ztozone.
Nowoczesne rozwigzania w zarzadzaniu projektem. Spojniki. Konwersacije.

Leksyka specjalistyczna. Praca z tekstem specjalistycznym.

Praca z tekstem specjalistycznym. Artykut specjalistyczny. Powtorzenie materiatu przed testem.

—_

O©|o(N| OO OOl lw|IdD

—_
o

—_
—_
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12 materiatu przed testem zaliczeniowym.

Test-stownictwo specjalistyczne z branzy zarzadzania projektem. Artykut specjalistyczny Powtérzenie

13 Test modutowy.

14 Oméwienie testu. Dokumentacja w zarzadzaniu projektem.

15 Prezentacje. Artykuty specjalistyczne. Konwersacje.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

¢wiczenia przedmiotowe; analiza tekstdw z dyskusja; metoda projektow

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

Forma zaliczenia

¢ test jezykowy; wypowiedz ustna

Warunki zaliczenia

81-00pkt (4,5); 71-80pkt (4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0)

test jezykowy 1 (30 pkt); test jezykowy 2 (30 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-100pkt (5,0);

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
spoteczne
Umiejetnosci: student potrafi
postugiwac sie jezykiem rosyjskim zgodnie z
E1 wymaganiami okre$lonymi dla poziomu B2 ZP1_U06;
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia ZP1_U08
Jezykowego
analizowa¢ teksty dotyczace réznych zagadnien
E2 wspdtczesnego Swiata, rowniez te zawierajace ZP1_U06;
podstawowg terminologie z zakresu studiowanego ZP1_U08
kierunku
interpretowa¢ wypowiedzi ustne dotyczace réznych
E3 zagadnien wspotczesnego $wiata, rowniez te ZP1_U06;
zawierajgce podstawowg terminologie z zakresu ZP1_U08
studiowanego kierunku
E4 napisac streszczenie wybranego tekstu (np. pracy ZP1_U06;
licencjackiej) ZP1_U08

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéow uczenia sie

Forma zajeé, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; C
E2 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; ¢
E3 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; ¢
E4 zaliczenie testowe; ¢

Literatura podstawowa

1

2, Wyd. 5., Wydaw. Szkolne PWN, Warszawa 2009.

Granatowska H., Danecka I., Kak dena? Podrecznik do jezyka rosyjskiego dla szkdt ponadgimnazjalnych,

Chwatow S., Hajczuk R., Pycckuli sisbik @ 6usHece, WSIP, Warszawa 2000.

Milczarek W., Jezyk rosyjski od A do Z, Repetytorium, Kram, Warszawa 2007.

Literatura
uzupetniajaca

=W |N

«®nurmay, M30amenbcmeo «Haykay, Mocksa 2006.

backo H.B., Pycckull s3bik kKak uHocmpaHHbIl, M3ydaem pycckud, y3Haem Poccuto, 30amenbcmeo

Materiaty z rosyjskojezycznych portali internetowych, prasy i ksigzek

Koordynator
przedmiotu:

mgr Irena Kaminska

27.02.2025
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / rzedmiot wspoln Profil raktvezn
specjalnosé P polny ksztatcenia praklyczny
Kod
i ' [ . Z1zp5s.001
Nazwa przedmiotu Zarzadzanie projektami przedmiotu i
informatycznymi, ITIL . . -
Rodzaj zajeé obowigzkowe
Formy zaje¢ i liczba W C L P Ps T S Semestr 5
godzin 15 30 Punkty ECTS
Program obowiazuje od 2025/2026

Przedmioty
wprowadzajace

Z1zp1s.005; Z12p2s.003; Z1zp4s.001; Z1zp4s.002

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw ze specyfikg cyklu zycia projektu IT, standardami i metodami
zarzadzania projektami. Student pozna tradycyjne i zwinne podej$cie do zarzadzania projektami. Nabedzie wiedze
i umiejetno$ci zwigzane ze stosowaniem wybranych metod zarzadzania projektami z uwzglednieniem metodologii
ITIL.

Ramowe tresci
programowe

Definicja projektu IT. Cykl zycia projektu IT. Metodologia ITIL. Standardy i metody zarzadzania projektami
informatycznymi. Zarzadzanie ryzykiem w projekcie IT. Monitorowanie postepéw projektu informatycznego.
Zarzadzanie zespotem projektowym. Komunikacja w zespole projektowym IT.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
. . . . w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 2 2 1,3
Wyliczenie: organizowanych poza planem zajeé
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 5
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 48 48
Razem godzin: 100 47 79
Razem punktéw ECTS: 4 1,9 3,2
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
. L ) ZP1_U01;
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_W02; ’
! ZP1_U02;
ZP1_Wo04; ’ ZP1_K02
ZP1 W1 ZP1._U04;
- ZP1_U05
Cele itresciramowe ., 2 Rauba Data: 2025-02-24
sformutowat
Realizagja w roku 2027/2028
akademickim
Wyktad
1 Przedstawienie karty przedmiotu i warunkéw zaliczenia. Definicja projektu IT, cykl zycia projektu IT.
2 Standardy i metody zarzadzania projektami informatycznymi - r6znice w podejsciu tradycyjnym i zwinnym.
3 Najcze$ciej stosowane modele zarzadzania projektami z branzy IT cze$é 1.
4 Najcze$ciej stosowane modele zarzgdzania projektami z branzy IT cze$é 2.
5 IT project manager.
Tresci programowe 6 Metodologia ITIL, zasady przewodnie.
7 Procesy ITIL niezbedne do poprawnego zarzadzania infrastrukturg IT - Strategia ustug (Service Strategy).

Procesy ITIL niezbedne do poprawnego zarzadzania infrastrukturg IT - Projektowanie Ustug (Service
8 Design).

Procesy ITIL niezbedne do poprawnego zarzadzania infrastrukturg IT-Przekazanie Ustug (Service
9 Transition).

Procesy ITIL niezbedne do poprawnego zarzadzania infrastrukturg IT-Eksploatacja Ustug (Service
10 Operation).
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Procesy ITIL niezbedne do poprawnego zarzadzania infrastruktura IT - Doskonalenie Ustug (Continual

1 Service Improvement).
12 Zarzadzanie ryzykiem w projekcie IT.
13 Monitorowanie postepdw projektu.
14 Komunikacja w zespole projektowym IT.
15 Zaliczenie wykfadu.
Pracownia specjalistyczna
1 Zespoty projektowe.
2 Backlog produktu cz. 1.
3 Backlog produktu cz. 2.
4 Zadania w projekcie - tworzenie diagraméw sieciowych cz. 1.
5 Zadania w projekcie - tworzenie diagraméw sieciowych cz. 2.
6 Tworzenie harmonogramu projektu - harmonogram a umiejetnosci pracownikéw.
7 Tworzenie harmonogramu projektu - rezerwy i umys$ine przeszacowanie.
8 Plan komunikowania w projekcie.
9 Punkty kontrolne planu komunikowania sie.
10 Wybér oprogramowania zarzadzania projektem - cz. 1.
1" Wybér oprogramowania zarzadzania projektem - cz. 2.
12 Identyfikacja ryzyk projektu cz. 1.
13 Identyfikacja ryzyk projektu cz. 2.
14 Raportowanie postepéw z projektu - Sprint demo, Sprint Review.
15 Podsumowanie wynikow prac studentow - prezentacje studentow.
Metody dydaktyczne w wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjq multimedialna; wyktad konwersatoryjny
(realizacja stacjonarna) Ps  projekt praktyczny
Metody dydaktyczne . . s .
(realizacja zdalna) wyktad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjg multimedialng na platformie Teams
w test zaliczeni taniami zamknigtymi i otwartymi
Forma zaliczenia est za |czen|F)wy z py. aniami zam nI.Q ymi | o. ar ym,l _
Ps przygotowanie zgodnie z wytycznymi wszystkich cze$ci projektu
Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest uzyskanie przez studenta z testu co najmniej 55% punktéw
mozliwych do zdobycia.
Skala ocen jest nastepujaca:100 - 91% 5.0
W 90-86% 4.5
85-80% 4.0
Warunki zaliczenia 79-65% 3.5
64 -55% 3.0
<55% 20
Na oceng sktada si¢ przygotowanie i ztoZzenie w wyznaczonym terminie czastkowych czesci projektu
Ps (waga 0,5) oraz prezentacja i obrona wynikéw prac nad oceng skutkéw Srodowiskowych i spotecznych

wybranego przedsiewziecia (waga 0,5).

Symbol efektu

Zakladane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych

dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 czym jest projekt IT i zna jego cykl zycia ZP1_W02
E2 podstawowe zasady metodologii ITIL ZP1_W02
E3 procesy ITIL niezbedne do poprawnego zarzadzania  ZP1_W02;
infrastrukturg IT ZP1_W11
E4 modele zarzadzania projektami z branzy IT ZP1_W04
Umiejetnosci: student potrafi
E5 stworzy¢ backlog produktu ZP1_U02
E6 opracowa¢ harmonogram projektu gm:gg;
E7 dobra¢ oprogramowanie do potrzeb zarzadzania ZP1_U04

projektem
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Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

E8 pracy w zespole nad projektem IT
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia si¢ Forma zajeé, na ktdrej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe W
E2 zaliczenie testowe W
E3 zaliczenie testowe W
E4 zaliczenie testowe W
ES5 przygotowanie projektu Ps
E6 przygotowanie projektu Ps
E7 przygotowanie projektu Ps
E8 przygotowanie projektu Ps
1 Phillips J., Zarzgdzanie projektami IT, Helion, Gliwice 2011.
Literatura podstawowa 2 Koszlajda A., Zarzadzanie projektami IT : przewodnik po metodykach, Helion, Gliwice 2010.
3 Flasiriski M., Zarzgdzanie projektami informatycznymi, Wydawnictwo PWN, Warszawa 2006.
1 ITIL Foundation ITIL4 Edition, AXELOS 2019
2 Zmitrowicz k., Jako$¢ projektéw informatycznych. Rozwdj i testowanie oprogramowania, Helion 2015
Literatura uzupetniajaca - - - - - - - -
3 A practical guide to ITIL 4 in an age of agile, Atlasian, [dokument elektroniczny] https:/www.atlassian.com
4 Kompendium wiedzy o zarzadzaniu projektami (PMBoK), MT&DC
Koordynator dr inz. Ewa Rauba Data: 24.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow

Grupa przedmiotow . . . . .
I specjalnosé innowacje przemystowe i startupy Profil ksztatcenia praktyczny
Nazwa przedmiotu Zrbwnowazone zarzadzanie Kod przedmiotu Z12p5s.002

projektami, GOZ Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zajeéiliccba W € L P Ps T S Semestr 5
godzin 15 15 Punkty ECTS
Program 2025/2026
obowiazuje od
Przedmioty .
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Zrozumienie zaleznosci miedzy rozwojem spoteczno-gospodarczym a sferg Srodowiskowa, nabycie wiedzy o
podstawach zrownowazonego zarzadzania projektami, gospodarce o obiegu zamknigtym i mozliwosciach realizacji
dziatari w tym obszarze. Pozyskanie umiejetno$ci uwzgledniania kwestii ekologicznych w dziatalno$ci gospodarczej.

Ramowe tresci
programowe

Cele, zasady i obszary gospodarki o obiegu zamknietym: zréwnowazona produkcja i konsumpcja, biogospodarka,
gospodarka odpadami. Dziatania w zakresie GOZ w réznych sektorach gospodarki, ze szczegdlnym uwzglednieniem
dziatalno$ci przemystowe;.

Inne informacje o

treSci przedmiotu odwotujq sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiocie przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowa
Naktad pracy studenta zwigzany z: 3;2&2:1 kontv: kttyonv]vych pralz:;gznrl\ych
udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zaje¢ 15 15 15
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sie,
udziatem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 1 1 0,5
Wyliczenie: zajeé
realizacjq praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 5
przygotowaniem do biezacych zajec 14 14
Razem godzin: 50 31 30
Razem punktéw ECTS: 2 1,2 1,2
Wiedza Umiejetnosci Kg;noﬁi?,ge

Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie

ZP1_WO05; ZP1_U03;

ZPI W06 ZP1 U05 ZP1.K04
Cele i tresci
ramowe drinz. Joanna Godlewska Data: 2025-02-27
sformutowat
Reallzacfja w roku 2027/2028
akademickim
Wyktad

Tresci programowe

Oméwienie zakresu wyktadu oraz warunkow zaliczania i oceniania. Przestanki koncepcji gospodarki o obiegu
zamknigtym (GOZ).

N

Zasobochtonnos¢ i polutogenno$¢ produkii.

Podstawy zréwnowazonego zarzadzania projektami.

Gospodarka o obiegu zamknigtym a polityka zréwnowazonego rozwoju.

Cele i zasady gospodarki o obiegu zamknigtym. Gtéwne obszary z zakresu GOZ.

Ekoprojektowanie produktow.

Zréwnowazona produkcja i konsumpcja.

Biogospodarka jako jeden z gtéwnych obszaréw GOZ.

O |0 N |lw N

Zasady gospodarki odpadami spetniajgcej zatozenia GOZ.

—_
o

Zapobieganie powstawania odpadow, w tym ich ponowne uzycie.

—_
—_

Odzysk i recykling odpadéw.

—_
N

Symbioza przemystowa.

—_
w

Monitorowanie cyrkularno$ci gospodarki.

127



14 Finansowanie dziatar z zakresu GOZ.

15 Zaliczenie wyktadu.

Cwiczenia audytoryjne

—_

Oméwienie zakresu éwiczen oraz warunkdw zaliczania i oceniania. Wprowadzenie do koncepciji gospodarki o obiegu

zamknietym (GOZ).
2 Czynniki wptywu przedsiebiorstw na stan srodowiska oraz rozw6j spoteczno-gospodarczy.
3 Normy i standardy w zréwnowazonym zarzadzaniu projektami (ISO 14001, ISO 26000, GRI).
4 Problemy, cele i zadania GOZ w miedzynarodowych, unijnych i polskich dokumentach strategicznych.
5 Korzysci i bariery w implementaciji dziatar z zakresu GOZ w r6znych sektorach przemystu.
6 Cechy produktow spetniajacych kryteria ekoprojektowania.
7 Ekoefektywno$¢ i technologie srodowiskowe jako podstawa zréwnowazonej produkcii.
8 Zachowania konsumentéw i ekoetykietowanie jako podstawa zréwnowazonej konsumpcji.
9 Korzysci i bariery w implementacji biogospodarki.
10 Dobre praktyki w zakresie zapobiegania powstawania odpadéw, w tym ich ponownego uzycia.
11 Dobre praktyki oraz innowacyjne rozwigzania w zakresie odzysku i recyklingu odpadow.
12 Ekologiczne parki przemystowe jako przyktad symbiozy przemystowe;.
13 Wskazniki cyrkularno$ci przedsiebiorstw.
14 Rodzaje zrédet i kryteria finansowania dziatan z zakresu GOZ.
15 Zaliczenie éwiczen.
Metody W wyklad z prezentacjg multimedialng
dydaktyczne
(realizacja ¢ studium przypadku, metoda projektéw
stacjonarna)
Metody
dydaktyczne W wyklad z prezentacjg multimedialng z wykorzystaniem platformy MS Teams

(realizacja zdalna)

Forma zaliczenia

=

zaliczenie pisemne testowe

(@)

przygotowanych w grupach

kolokwium, sprawdziany przygotowania do ¢wiczen, oceny wykonanych zadan, oceny prezentacji zadan

Warunki zaliczenia

uzyskanie oceny 3,0 po osiagnieciu progu co najmniej 51%. Ocena koricowa: (0-50)% punktow - 2,0; (51-60)%

punktéw - 3,0; (61-70)% punktow - 3,5; (71-80)% punktdw - 4,0; (81-90)% punktow - 4,5; (91-100)% punktdw - 5,0.

uzyskanie oceny 3,0 po osiggnieciu progu co najmniej 51%. Ocena koricowa: (0-50)% punktow - 2,0; (51-60)%

punktéw - 3,0: (61-70)% punktéw - 3,5; (71-80)% punktéw - 4,0; (81-90)% punktdw - 4,5; (91-100)% punktéw - 5,0.

Symbol efektu

Zakladane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiéw

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje

spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

podstawowe pojecia z zakresu gospodarki 0 obiegu zamknigtym
oraz jej zwigzek z koncepcjg zréwnowazonego rozwoju

ZP1_W06

E2

cele, obszary i zasady gospodarki o obiegu zamknietym

ZP1_W05

Umiejetnosci: student potrafi

E3

wymieni¢ i scharakteryzowa¢ dziatania z zakresu gospodarki o
obiegu zamknigtym w przedsiebiorstwie przemystowym

ZP1_U03
ZP1_U05

Kompetencije spoteczne: student jest gotow do

E4

propagowania i wdrazania polityki zréwnowazonego rozwoju
poprzez inicjowanie i realizacje dziataf w zakresie gospodarki o
obiegu zamknigtym

ZP1_K04

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Forma zajec, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe W

E2 zaliczenie testowe W

E3 kolokwium, wykonanie zadan i ich prezentacja ¢

E4 kolokwium, wykonanie zadan i ich prezentacja ¢

Literatura 1 Pikon K., Gospodarka obiegu zamknietego w ujeciu holistycznym, Wyd. Politechniki Slaskiej, 2018.
podstawowa Michalak D., Rosiek K., Szyja P., Gospodarka niskoemisyjna, gospodarka cyrkularna, zielona gospodarka:

uwarunkowania i wzajemne powigzania, Wyd. Uniwersytetu t6dzkiego, 6dZ 2020.
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Grodkiewicz P., Michniewska K., Siwiec P.,Efektywno$¢ surowcowa w Polsce: wptyw sprawnej logistyki odzysku na

3 tworzenie gospodarki o obiegu zamknietym, Difin, Warszawa, 2015.
1 Broniewicz E., Godlewska J., Lulewicz-Sas A., Mitaszewski R., Ekonomia i zarzadzanie w inzynierii $Srodowiska,
Oficyna Wydawnicza Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2019.
Literatura 2 Rosik-Dulewska Cz., Podstawy gospodarki odpadami, PWN, 2015.
uzupetniajaca 3 Bakl.,Cheba K., Zielona gospodarka jako narzedzie zrownowazonego rozwoju, CeDeWu, Warszawa 2020.
4 Singh N. K., et al. Green Innovation, Sustainable Development, and Circular Economy, CRC Press: Taylor & Francis,
Boca Raton; London; New York, 2021.
Koordy|.1ato.r dr inz. Joanna Godlewska Data: 27.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek Zarzadzanie Projektami Poziom i forma ierwszego stopnia, stacjonarne
studiow A ) studiow P g0 slopnia, s'adj
Grupa

przedmiotow /  ustugi publiczne i infrastruktura Profil ksztatcenia praktyczny

specjalnosé

Nazwa Raportowanie pozafinansowe, Kod przedmiotu Z£12p5s.003

przedmiotu ESG Rodzaj zajec¢ obieralne

Formy zajeé i W ¢ L P Ps T S Semestr

liczba godzin 15 15 Punkty ECTS

Program 2025/2026

obowiazuje od

Przedmioty )

wprowadzajace

Cele przedmiotu

Zrozumienie roli raportowania ESG w procesie zarzadzania projektami oraz podejmowaniu decyzji biznesowych.

Nabycie wiedzy na temat podstaw prawnych raportowania pozafinansowego ESG. Pozyskanie umiejetno$ci w zakresie

identyfikacji wskaznikéw ESG oraz oceny dziatalno$ci zréwnowazonej Srodowiskowo.

Ramowe tresci
programowe

Przestanki raportowania pozafinansowego. Definicja i znaczenie raportowania pozafinansowego. Rodzaje ryzyka
$rodowiskowego. Podstawy prawne raportowania ESG. Wskazniki raportowania $rodowiskowego, spotecznego i tadu

korporacyjnego. Ocena dziatalnosci zréwnowazonej $rodowiskowo.

Inne informacje
o przedmiocie

tresci przedmiotu odwotujq sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

. . godzin w tym w tym
Naklad pracy studenta zwigzany z: ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zaje¢ 15 15 15
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia
sig, udziatem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych 1 1 0,5
Wyliczenie: poza planem zajeé
realizacjg praktyki zawodowej 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 5
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 14 14
Razem godzin: 50 31 30
Razem punktéw ECTS: 2 1,2 1,2
Wiedza Umiejetnosci Kcs)rr;;:;t;?ge
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie P
ZP1_W05 ZP1_U03 7P1 K04
ZP1_W06 ZP1_U05 -
Cele i tresci
ramowe drinz. Joanna Godlewska Data: 2025-02-27
sformutowat
Realizacja w
roku 2027/2028
akademickim
Wyktad
1 Omowienie zakresu wyktadu oraz warunkow zaliczania i oceniania. Wprowadzenie do zagadnien z zakresu
raportowania pozafinansowego.
2 Zrownowazony rozwdj a wyzwania globalne.
3 Podstawy systemowego spojrzenia na problemy wspétczesnego $wiata.
4 Definicja i znaczenie raportowania pozafinansowego.
Tresci 5 Rodzaje ryzyka srodowiskowego.
programowe 6 Whptyw zmian klimatycznych na dziatalno$¢ przedsigbiorstw i instytucji publicznych.
7 Finanse zréwnowazone i ich klasyfikacja.
8 Regulacje prawne w zakresie raportowania ESG.
9 Podstawy raportowania Srodowiskowego. Wskazniki Srodowiskowe w raportowaniu ESG.
10 $lad weglowy i metody jego obliczania.
1 Podstawy raportowania spotecznego.
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12 Podstawy raportowania tadu korporacyjnego.

13 Strategia zréwnowazonego finansowania Unii Europejskie;j.
14 Taksonomia zréwnowazonego finansowania inwestycj.
15 Zaliczenie wyktadu.

Cwiczenia audytoryjne

1 Omowienie zakresu éwiczen oraz warunkdw zaliczania i oceniania. Przestanki raportowania pozafinansowego.
2 Identyfikacja wptywu podmiotéw gospodarczych i publicznych na $rodowisko naturaine.
3 Kategorie i kluczowe aspekty raportowania pozafinansowego ESG.
4 tad Srodowiskowy: wptyw na zmiane klimatu, obliczanie $ladu weglowego i jego redukcja.
5 tad Srodowiskowy: zarzadzanie ryzykiem i szansami zwigzanymi z klimatem, wykorzystanie energii, wody i
innych zasobdw.
6 tad $rodowiskowy: zarzadzanie zanieczyszczeniami i odpadami.
7 tad Srodowiskowy: wptyw na bioréznorodno$¢ i Srodowisko naturalne.
8 tad spoteczny: warunki pracy, roznorodno$¢ i inkluzywnos¢.
9 tad spoteczny: poszanowanie praw cztowieka.
10 tad spoteczny: wptyw na spotecznosci lokalne i uzytkownikdw koricowych.
" tad korporacyjny: Struktura organizacyjna i transparentno$¢.
12 tad korporacyjny: etyka biznesu.
13 Kryteria oceny dziatalno$ci zréwnowazonej srodowiskowo.
14 Ocena dziatalnosci zrbwnowazonej Srodowiskowo na wybranych przyktadach.
15 Zaliczenie éwiczen.
Metody w wyklad z prezentacjg multimedialng
dydaktyczne
(realizacja ¢ studium przypadku, metoda projektow
stacjonarna)
Metody
dydaktyczne . L .
(realizacja w wykfad z prezentacjg multimedialng z wykorzystaniem platformy MS Teams
zdalna)
Forma W zaliczenie pisemne testowe
zaliczenia & kolokwium, sprawdziany przygotowania do éwiczen, oceny wykonanych zadan, oceny prezentacji zadan
przygotowanych w grupach
uzyskanie oceny 3,0 po osiggnieciu progu co najmniej 51%. Ocena koricowa: (0-50)% punktéw - 2,0; (51-60)%
w punktéw - 3,0; (61-70)% punktow - 3,5; (71-80)% punktow - 4,0; (81-90)% punktow - 4,5; (91-100)% punktow -
Warunki 5,0.
zaliczenia ) uzyskanie oceny 3,0 po osiggnieciu progu co najmniej 51%. Ocena koncowa: (0-50)% punktéw - 2,0; (51-60)%
C punktow - 3,0; (61-70)% punktow - 3,5; (71-80)% punktow - 4,0; (81-90)% punktow - 4,5; (91-100)% punktdw -
5,0.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow
Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 zna'czenie. raportowania ESG w procesie zarzadzania 7P1 W06
projektami -
odstawy prawne stosowane w raportowaniu
E2 Eozafin;r/\spowym ESG i ZP1_W05
Umiejetnosci: student potrafi
E3 ;identyfikoyvaé wskazniki fadu srodowiskowego, spotecznego ZP1_U03
i korporacyjnego ZP1_U05
E4 T . . . . ZP1.U03,
oceni¢ dziatalno$¢ zréwnowazong Srodowiskowo ZP1_U05
Kompetencije spoteczne: student jest gotow do
E5 uczestnictwa w spotecznych, obywatelskich dziataniach na ZP1_K04

rzecz wdrazania zréwnowazonego rozwoju

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktdrej zachodzi weryfikacja

E1

zaliczenie testowe W
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E2 zaliczenie testowe W
E3 kolokwium ¢
E4 przygotowanie projektu i jego prezentacja C
E5 kolokwium ¢
1 Krawczyk-Sokofowska 1., Zréwnowazony rozwéj w zarzadzaniu i finansach, Wyd. Politechniki Czestochowskiej,
Czestochowa 2021.
Literatura 2 Michalski, D. Finanse zielonej transformacji, Difin, Warszawa 2022.
podstawowa 3 Wysokiriska Z., Witkowska J. Zrownowazony rozwoj, Wydawnictwo Uniwersytetu t.ddzkiego, £6dz 2016.
4 Janicka, M. Miziotek, T., Finanse zréwnowazone: ESG - przedsiebiorstwa - sektor finansowy, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2022.
1 Samans, R. Nelson, J., Sustainable enterprise value creation : implementing stakeholder capitalism through full
Literatura ESG integration, Palgrave Macmillan (Springer eBook Collection), Cham 2022.
uzupetniajaca 9 Michalak D., Rosiek K., Szyja P., Gospodarka niskoemisyjna, gospodarka cyrkularna, zielona gospodarka:
uwarunkowania i wzajemne powigzania, Wyd. Uniwersytetu t6dzkiego, t6dz 2020.
Koordypato.r dr inz. Joanna Godlewska Data: 27.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztalcenia praklyczny
Kod
i teori . Z1zp5s.004
Nazwa przedmiotu Lean Management i teoria przedmiotu Zp

ograniczefi w projektach Rodzaj zajeé¢ obowigzkowe

Formy zajeé i liczba
godzin

W C L P Ps T S Semestr

30 30 Punkty ECTS 6

Program obowiazuje od

2025/2026

Przedmioty
wprowadzajace

Z12p1s.005; Z12p3s.004; Z1zpds.002

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest zdobycie przez studentow wiedzy i umiejetnosci umozliwiajacych skuteczne zarzadzanie
projektami poprzez zastosowanie zasad Lean Management oraz teorii ograniczen.

Ramowe tresci
programowe

Przedmiot obejmuje zagadnienia dotyczace podstaw Lean Management (LM) i teorii ograniczen (TOC) w
projektach, w tym eliminacja marnotrawstwa, mapa strumienia wartosci (VSM), metoda tafncucha Krytycznego
(CCPM) oraz techniki Lean w zarzadzaniu projektami (np. Just-in-Time). Przedmiot uwzglednia integracje LM i
TOC w zarzadzaniu projektami, a takze narzedzia i techniki wspierajace efektywno$¢ projektow (np. standaryzacja
pracy).

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogoétem kontv: kttyonv]vych pralz:;gznrl\ych
udziatem w wyktadach 30 30
udziatem w innych formach zajeé 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udzialem w egzaminie/zaliczeniach 3 3 2
organizowanych poza planem zajeé
Wyliczenie: realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 10
przygotowaniem do biezacych zajeé 20 20
wykonaniem projektu 40 40
przygotowaniem prezentacii 17 17
Razem godzin: 150 63 109
Razem punktéw ECTS: 6 2,5 43
_ o Wiedza Umiejetnosci Kg;noﬁi?,ge
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1 WO1: ZP1 U0Z o1 Ko
ZP1_W05 ZP1_U05 -
o e 7
e
Wyktad

Tresci programowe

Zapoznanie ze szczegdtowym programem wykfadu i omoéwienie warunkéw zaliczenia przedmiotu.
Wprowadzenie do podstaw LM i jego roli w zarzadzaniu projektami.

—_

2 Geneza i zasady LM. Dlaczego Lean w zarzadzaniu projektami?

3 Osiem rodzajow marnotrawstwa, cze$¢ I.

4 Osiem rodzajow marnotrawstwa, cze$¢ I1. Identyfikacja i eliminacja marnotrawstwa w projektach.
5 Metody Lean, czym sg i do czego stuza.

6 Metoda Kanban. Kanban w zarzadzaniu projektami.

7 Doskonalenie organizacji, metoda arkusza A3.

8 Arkusz A3 c.d., warsztaty Kaizen.

9 Wprowadzenie do podstaw TOC. Dlaczego TOC w projektach?

10 Metoda tancucha Krytycznego (CCPM).

11 Implementacja metody CCPM, czes$¢ |.
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12

Implementacja metody CCPM, czg$¢ |I.

13

Praktyczne zastosowanie TOC w projektach.

14

Integracja Lean i TOC w zarzadzaniu projektami.

15

Zaliczenie wyktadu.

Projekt

—_

Zapoznanie ze szczegbtowym programem projektu i omowienie warunkdw zaliczenia przedmiotu.
Wprowadzenie do projektu.

Okreslenie zatozen i celdw projektu (np. poprawa funkcjonowania strefy pracy wspélnej, etc.)

Identyfikacja marnotrawstwa w funkcjonowaniu przyjetego obszaru organizacji.

Gra symulacyjna 5S. Inspiracje i pomysty do doskonalenia.

Metoda A3 Thinking, czes$¢ I.

Metoda A3 Thinking, czes$¢ Il.

Wizualizacja i plan ciggtego doskonalenia, Kaizen. Wykorzystanie zasady Kanban.

Prezentacja wynikow cze$ciowych projektu.

O oD |lwWIN

Rozszerzenie dziatan optymalizacyjnych poprzez TOC. Identyfikacja waskich gardet.

Mapowanie procesow i tworzenie harmonogramu z uwzglednieniem tancucha krytycznego

—_
—_

Zastosowanie buforéw czasowych w CCPM.

Monitorowanie postepdw i identyfikacja ryzyk.

Optymalizacja harmonogramu oraz adaptacja planu projektu w odpowiedzi na zmiany w czasie realizacj.

Ocena efektywnosci metody CCPM oraz wnioski do zastosowania w przysztych projektach.

Prezentacja wynikow projektu.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

wyktad z prezentacjq multimedialna; studia przypadkdw; dyskusja

metoda projektow (projekt praktyczny)

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

wyktad z prezentacjg multimedialng; studia przypadkoéw; dyskusja

Forma zaliczenia

kolokwium pisemne z pytaniami otwartymi i testowymi

wykonanie projektu; prezentacja wynikow projektu

Warunki zaliczenia

Zaliczenie w formie pisemnej. Wystawienie oceny na podstawie ponizszego schematu:
0%-50% catkowitej liczby punktow - 2,0;

51%-60% catkowitej liczby punktéw - 3,0;

61%-70% catkowitej liczby punktéw - 3,5;

71%-80% catkowitej liczby punktow - 4,0;

81%-90% catkowitej liczby punktéw - 4,5;

91%-100% catkowitej liczby punkdw - 5,0

Warunkiem zaliczenia projektu jest wykonanie projektu w matych grupach oraz zaprezentowanie wynikéw
na zajeciach. Wystawienie oceny na podstawie ponizszego schematu:

0%-50% catkowitej liczby punktéw — ocena 2,0

51%-60% catkowitej liczby punktéw — ocena 3,0

61%-70% catkowitej liczby punktow — ocena 3,5

71%-80% catkowitej liczby punktéw — ocena 4,0

81%-90% catkowitej liczby punktéw — ocena 4,5

91%-100% catkowitej liczby punktéw — ocena 5,0

Ocena koricowa bedzie $rednig z ocen uzyskanych za projekt i prezentacje jego wynikow.

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

w zaawansowanym stopniu zagadnienia z zakresu
nauk spofecznych, zwtaszcza nauk o zarzadzaniu i

E1 jakosci, a takze stosowane w nich metody i techniki ~ ZP1_W01
badawcze dotyczace stosowania LM i TOC w
zarzadzaniu projektami
istote i znaczenie praktycznego wykorzystania

E2 posiadanej wiedzy dotyczacej LM i TOC do ZP1_W05

efektywnego zarzadzania projektami

Umiejetnosci: student potrafi
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wiasciwie dobiera¢ zrodta i informacje oraz

E3 wykorzystywac posiadang wiedze w zakresie LM i ZP1_U02

TOC w zarzadzaniu projektami
e o AT

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

E5 _I(rrcy)tc);/ci/inpterjo?gﬁgyé rE)osladanej wiedzy w zakresie LM i ZP1_KO1
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 kolokwium pisemne W
E2 kolokwium pisemne; przygotowanie projektu W, P
E3 przygotowanie projektu P
E4 przygotowanie projektu P
ES5 kolokwium pisemne; przygotowanie projektu W, P

1 Trocki M. i inni, Metodyki i standardy zarzgdzania projektami. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,

Warszawa 2017.

Literatura podstawowa

Krél T., Lean management po polsku: O dobrych i ztych praktykach, lean, six sigma, kaizen: 11 i pét
powodu, dlaczego zmiana sie nie udaje, Helion, Gliwice 2017.

Goldratt E.M. , taricuch krytyczny - projekty na czas, Wydawnictwo MintBooks, Warszawa 2022.

A~ Wl

Rother M., Shook J., Naucz sie widziec: Eliminacja marnotrawstwa poprzez mapowanie strumienia
warto$ci, Lean Enterprise Institute, Wroctaw 2019.

Literatura
uzupetniajaca

1 Liker J.K., Meier D., Droga Toyoty: Fieldbook, MT Biznes, Warszawa 2022.

9 Liker J.K., Droga Toyoty: 14 zasad zarzadzania wiodgcej firmy produkcyjnej $wiata, MT Biznes, Warszawa
2022

3 Leach L.P., Lean Project Management: Eight Principles For Success, Booksurge Publishing 2006.

Koordynator
przedmiotu:

dr hab. inz. Wiestaw Urban, prof. PB Data: 01.03.2025r.
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / innowacje przemystowe i startu Profil raktyczn
specjalnosé € przemy PY  ksztalcenia praklyczny

Kod

i Z\Ci . Z1zp5s.005
Nazwa przedmiotu Zarzadzanie cyklem zycia przedmiotu Zp
produktu, PLM . . -

Rodzaj zajeé obieralne
Formy zaje¢ i liczba W C L P Ps T S Semestr 5
godzin 15 30 Punkty ECTS
Program obowiazuje od 2025/2026

Przedmioty
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Zapoznanie studentow z najwazniejszymi zagadnieniami teoretycznymi i praktycznymi zwigzanymi z
wykorzystaniem nowoczesnych, inteligentnych systeméw zarzadzania cyklem zycia produktu. Przedstawienie
wybranych zagadnien, ktore majg czeste zastosowanie w gospodarce $wiatowej, krajowej i regionalnej.
Opanowanie techniki druku i skanowania 3D, nabycie kompetencji pracy w zespole.

Ramowe tresci
programowe

Cykl zycia produktu. Ocena cyklu zycia (LCA, Life Cycle Assessment) oraz zarzadzanie cyklem (LCM, Life Cycle
Management). Rozwoj technologii PLM. Przeglad komercyjnych systemoéw oprogramowania PLM. Funkcjonalnos¢
systemow klasy PLM i ich cechy uzytkowe. Produkt i jego struktura. Przestanki zintegrowanego rozwoju produktu.
Proces projektowania a cykl zycia produktu. Ekoprojektowanie. Narzedzia wspomagajace planowanie cyklu zycia
produktu. Podstawowe metody i narzedzia integracji dziatah w rozwoju produktu, w tym narzedzia wspierajace
efektywne wykorzystanie surowcéw i energii w procesie produkciji. Wybrane aspekty zarzadzania danymi o
produkcie. Zarzadzanie zestawieniami komponentéw (BOM). Standardy wymiany danych o produkcie. Srodowisko
wspdtpracy PLM i ERP. Wdrazanie systeméw PLM w przedsiebiorstwie. Gospodarka cyrkularna. Przyktady
wdrozen, ktére uwzgledniajg zasady zréwnowazonego rozwoju.

Inne informacje o

tresci przedmiotu odwotuja sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
. . . . w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 2 2 1,3
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowe; 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 48 48
Razem godzin: 100 47 79
Razem punktéw ECTS: 4 1,9 3,2
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_WO02: ZP1_U035
7P1 W04 ZP1_U04; ZP1_K02
- ZP1_U09
Cele i tresci ramowe dr inz. tukasz Dragun Data: 2025-02-25
sformutowat
Realizac_ja w roku 2027/2028
akademickim
Wyktad

Tre$ci programowe

Przedstawienie karty przedmiotu i warunkéw zaliczenia. Cykl zycia produktu. Ocena cyklu zycia (LCA, Life
Cycle Assessment) oraz zarzadzanie cyklem (LCM, Life Cycle Management).

Rozwoj technologii PLM. Przeglad komercyjnych systemdw oprogramowania PLM.

Przeglad komercyjnych systeméw oprogramowania PLM.

Funkcjonalnos¢ systemow klasy PLM i ich cechy uzytkowe.

Produkt i jego struktura.

Przestanki zintegrowanego rozwoju produktu.

~N o (OB (w N

Proces projektowania a cykl zycia produktu. Ekoprojektowanie.
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8 Narzedzia wspomagajace planowanie cyklu zycia produktu.
Podstawowe metody i narzedzia integracji dziatari w rozwoju produktu.
10 Wybrane aspekty zarzadzania danymi o produkcie.
1 Zarzadzanie zestawieniami komponentéw (BOM).
12 Standardy wymiany danych o produkcie.
13 Srodowisko wspotpracy PLM i ERP.
14 Wdrazanie systemow PLM w przedsiebiorstwie.
15 Zaliczenie wykfadu. Gospodarka cyrkularna.
Pracownia specjalistyczna
Opracowanie zatozen projektowych, tworzenie zespotu projektowego, podziat rél w zespole.
Analiza istniejacych rozwigzan dostepnych na rynku w zakresie cyklu zycia wyrobu.
Identyfikacja problemdw w wybranych procesach produkcyjnych.
Oméwienie wybranych technologii PLM oraz przeglad komercyjnych systeméw oprogramowania PLM, w
tym modutéw oprogramowania wspierajacych ekoprojektowanie.
Przygotowanie formularza (ankiety) w celu zidentyfikowania potrzeb przedsiebiorstwa.
Prezentacja narzedzi dedykowanych badaniom ankietowym. Wady i zalety.
Praca zespotowa nad badaniem ankietowym.

Zapoznanie si¢ i nauczenie sie pracy z programami wykorzystywanymi do tworzenia modeli
warstwicowych stosowanych w druku 3D.

Zapoznanie sie i nabycie umiejetnosci pracy z drukarkami 3D ( FDM). 2h
Okreslenie wptywu parametréw druku 3D na jako$¢ wydrukowanych wyrobow.
Zapoznanie si¢ z obstugg skanera 3D SHINING EINSCAN PRO 2X2020.

Skanowanie wybranego obiektu skanerem SHINING EINSCAN PRO 2X 2020 - reczne szybkie
skanowanie.

Skanowanie wybranego obiektu skanerem SHINING EINSCAN PRO 2X 2020 - reczny skan HD.
Poréwnanie wydruku oryginatu i obiektu uzyskanego w wyniku skanowania 3D.
Zaliczenie korcowe pracowni specjalistyczne;.
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wykfad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjg multimedialng
symulacje komputerowe; metoda projektéw

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

O
(7]

Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna) wyktad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjq multimedialng,

W zaliczenie pisemne z pytaniami problemowymi otwartymi
Ps przygotowanie i ocena sprawozdan

Forma zaliczenia

W trakcie zaliczenia kazdy student otrzyma 3 pytania.
Ocena z zaliczenia zostanie wystawiona na podstawie liczby punktdéw uzyskanych przez studenta wedtug
nastepujacej skali:
- 2,0 - gdy student uzyska ponizej 50% punktow,
W - 3,0 - gdy student uzyska co najmniej 50-60% punktow,
- 3,5 - gdy student uzyska co najmniej 61-70% punktow,
- 4,0 - gdy student uzyska co najmniej 71-80% punktow,
- 4,5 - gdy student uzyska co najmniej 81-90% punktéw,
Warunki zaliczenia - 5,0 - gdy student uzyska co najmniej 91% punktdw.
Ocena z pracowni specjalistycznej jest Srednig ocen ze sprawozdan (za sprawozdanie mozna uzyskac 15
pkt.- 4- teoria dotyczaca tematyki cwiczenia, 7 - cze$¢ badawcza i 4 wnioski),
Wystawienie oceny na podstawie ponizszego schematu:
51%-60% catkowitej liczby punktéw - 3,0;

PS  61%-70%catkowite] liczby punktow - 3.5
71%-80% catkowitej liczby punktow - 4,0;
81%-90% catkowitej liczby punktéw - 4,5;
91%-100% catkowitej liczby punktéw - 5,0.

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow
Symbol efektu Zakladane efekty uczenia sie
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie
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w zaawansowanym stopniu zagadnienia z zakresu

E1 inicjowania, planowania, realizacji, monitorowania ZP1_W02

projektéw zarzadzania cyklem Zycia produktu

w zaawansowanym stopniu zagadnienia z zakresu
E2 najistotniejszych osiggnie¢ w obszarze 7P1 W04

nowoczesnych, inteligentnych systeméw zarzadzania -

cyklem Zycia produktu

Umiejetnosci: student potrafi

przygotowac wybrany model do druku 3D z
E3 uwzglednieniem wptywu parametréw druku na jako$¢ ZP1_U04;

uzyskanego wyrobu oraz przeprowadzi¢ proces ZP1_U09

wydruku 3D

wykonag i obrobi¢ skan wybranego wyrobu, 7P1 U04:
E4 wydrukowaé poprawnie za pomocg FGM uzyskany ZP1_U09z

model i poréwnac¢ z oryginatem -

mysle¢ logicznie, identyfikowa¢, analizowag,
E5 interpretowa¢ oraz przeprowadzaé synteze procesow 7P1 U03

i Zjawisk zachodzacych w procesie zarzadzania -

cyklem Zycia produktu

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

pracy w zespole, w ramach ktérego przygotowuje
E6 sprawozdania z pracowni specjalistycznej ZP1_K0z
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne W
E2 zaliczenie pisemne W
E3 wykonanie sprawozdan z pracowni specjalistycznej Ps
E4 wykonanie sprawozdan z pracowni specjalistycznej Ps
E5 wykonanie sprawozdan z pracowni specjalistycznej Ps
E6 wykonanie sprawozdan z pracowni specjalistycznej Ps

Literatura podstawowa

1
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / A . Profil
specjalnosé ustugi publiczne i infrastruktura ksztalcenia praktyczny
Kod
' ' i . Z1zp5s.006
Nazwa przedmiotu P rojekty publiczne i przedmiotu P
infrastrukturalne - .
Rodzaj zajeé obieralne
Formy zaje¢ i liczba W C L P Ps T S Semestr 5
godzin 15 30 Punkty ECTS
Program obowiazuje od 2025/2026

Przedmioty
wprowadzajace

Z1zp1s.005; Z1zp1s.006; Z1zp2s.006; Z1zp4s.005; Z1zp4s.007

Cele przedmiotu

Nabycie przez studentdéw wiedzy w zakresie istoty oraz cech projektow publicznych i infrastrukturalnych, ich skali,
Ztozonosci oraz wptywu na spoteczenstwo i $rodowisko. Poznanie regulacji prawnych, norm i standardéw
krajowych oraz migdzynarodowych dotyczacych realizaciji projektow publicznych i infrastrukturalnych. Pozyskanie
wiedzy dotyczacej sposobdw finansowania projektow publicznych, w tym zrédet finansowania, modeli partnerstwa
publiczno-prywatnego oraz oceny efektywnosci inwestycji. Pozyskanie umiejetnosci planowania, organizowania i
zarzadzania projektami infrastrukturalnymi, w tym technik monitorowania i kontroli projektow o duzym zakresie i
dtugim okresie realizacji. Wyposazenie studentéw w umiejetno$ci niezbedne do oceny ryzyka, zarzadzania
zasobami i koordynowania wieloaspektowych zespotéw projektowych w dynamicznym Srodowisku. Nabycie
umiejetnosci istotnych w interakcjach z réznymi grupami interesariuszy, w tym z urzedami panstwowymi, lokalnymi
wspoInotami oraz dostawcami ustug i towaréw.

Ramowe tresci
programowe

Charakterystyka projektow publicznych i infrastrukturalnych. Unikalne cechy tych projektow, ich skali, wptywu
spotecznego i kompleksowosci. Przepisy prawne, normy oraz wytyczne krajowe i miedzynarodowe dotyczace
realizacji projektow publicznych. Finansowanie projektdw infrastrukturalnych. Przeglad metod finansowania.
Fundusze publiczne, partnerstwo publiczno-prywatne. Planowanie i zarzadzanie projektami publicznymi i
infrastrukturalnymi. Techniki planowania, zarzadzania zakresem, czasem, kosztami, jako$cig oraz ryzykiem w
projektach infrastrukturalnych. Zarzadzanie zasobami - strategie efektywne alokacji zasobow ludzkich,
materialnych i finansowych niezbednych do realizacji projektow. Zarzadzanie interesariuszami i komunikacja -
identyfikacja, angazowanie i zarzadzanie réznorodnymi grupami interesariuszy, w tym strategie skutecznej
komunikacji w projektach publicznych. Zarzadzanie $rodowiskowe i spoteczne - metody oceny i minimalizacii
wptywu projektéw na Srodowisko naturalne i spotecznosci lokalne. Monitorowanie i kontrola projektéw - systemy i
techniki monitorowania postepdw, kontroli jako$ci oraz zarzadzania zmianami w trakcie realizacji projektéw
publicznych i infrastrukturalnych.

Inne informacje o

tresci przedmiotu odwotuja sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
: ) . . w tym w tym
Nakifad pracy studenta zwiazany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zaje¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 2 2 1,3
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowe; 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 5
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 48 48
Razem godzin: 100 47 79
Razem punktéw ECTS: 4 1,9 3,2
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
. I ZP1_U0f1; ZP1_KO0f1;
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_Wo4: ZP1_U03: 7P1 K02
ZP1_W05 ZP1_U04; ZP1_KO03;
ZP1_U05 ZP1_K04
Cele i treci ramowe ., Andrzej Daniluk Data: 2025-02-28
sformutowat
Realizac_ja w roku 2027/2028
akademickim
TreSci programowe Wyktad
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Przedstawienie karty przedmiotu i warunkéw zaliczenia. Wprowadzenie do projektéw publicznych i
infrastrukturalnych - unikalne cechy, skala, wptyw spoteczny i kompleksowos¢.

2 Charakterystyka i specyfika poszczegoinych rodzajéw projektéw infrastrukturalnych.
Podziat projektdw publicznych i infrastrukturalnych wedtug réznych kryteriow (zakres projektu, rodzaj
3 infrastruktury, modele finansowania projektéw).

Istota, przeznaczenie i zakres projektdéw lokalnych, regionalnych, krajowych i migdzynarodowych.
Projekty publiczne i infrastrukturalne wedtug rodzaju infrastruktury (transportowe, energetyczne, wodne i

5 kanalizacyjne, komunalne).
Projekty finansowane ze $rodkdw publicznych, realizowane przy wspotpracy sektora publicznego i
6 prywatnego, finansowane przez podmioty prywatne).
Projekty zwigzane z podstawowymi ustugami i strukturami oraz zwigzane z budowa i modernizacjq
7 obiektdéw uzytecznosci publicznej.
Finansowanie projektow publicznych - przeglad metod finansowania, w tym finansowanie publiczne, PPP
8 (partnerstwo publiczno-prywatne).

Rola partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP) w finansowaniu projektéw infrastrukturalnych (zasady
wspotpracy miedzy sektorem publicznym a prywatnym, podziat ryzyka zwigzanego z diugotrwatoscig
9 projektow).
Planowanie i zarzadzanie budzetem w projektach infrastrukturalnych - techniki i narzedzia budzetowania,
10 identyfikacja, analiza i strategie minimalizacji ryzyka.
Definiowanie i kontrolowanie zakresu projektow, planowanie i harmonogramowanie duzych projektow,
11 zarzadzanie cyklem operacyjnym projektow.
Identyfikacja i angazowanie interesariuszy, zarzadzanie oczekiwaniami, przetargi, selekcja dostawcéw,
12 negocjacje kontraktow.
13 Aspekty prawne w projektach infrastrukturalnych - przeglad wymogéw prawnych i regulacyjnych.
Zrdwnowazony rozwoj i projekty publiczne - integracja koncepcji zréwnowazonego rozwoju z planowaniem
14 i realizacjg projektéw, ocena i zarzadzanie wptywem projektéw na spoteczno$¢ i Srodowisko.
Technologie w zarzadzaniu projektami infrastrukturalnymi - nowoczesne narzedzia i systemy wspierajace
15 zarzadzanie projektami. Zaliczenie wyktadu.
Pracownia specjalistyczna
1 Opracowanie analizy potrzeb dla projektu infrastrukturalnego, identyfikacja priorytetow i oczekiwan
interesariuszy.
Tworzenie studium wykonalnosci dla wybranego projektu, analiza aspektdéw technicznych, ekonomicznych,

2 prawnych i Srodowiskowych projektu.

3 Opracowanie kompleksowego planu finansowego projektu, obejmujacego kosztorys, prognozowanie
przeptywow pienieznych, analize zrodet finansowania.

4 Opracowanie procesu pozyskiwania funduszy publicznych i prywatnych, przygotowanie wnioskéw,

prezentacji i negocjacji.
5 Przeprowadzenie analizy ryzyka dla opracowywanego projektu infrastrukturalnego, wypracowanie strategii
minimalizacji ryzyka.
Stworzenie kompleksowego planu zarzadzania ryzykiem, z okresleniem procedur i 0s6b odpowiedzialnych

6 za monitorowanie ryzyka i interwencje.

7 Symulacja procesu przetargowego od ogtoszenia do wyboru wykonawcy - przygotowanie dokumentacii,
ocena ofert, wybér najkorzystniejszej oferty.

8 Opracowanie planu zarzadzania zasobami projektu - alokacja zasob6w ludzkich, materialnych i
finansowych niezbednych do realizacji projektu.

9 Stworzenie systemu monitorowania w celu Sledzenia postepow projektu, w tym kluczowych wskaznikow

efektywnoéci (KPIs).
10 Weryfikacja efektywno$ci projektow infrastrukturalnych z wykorzystaniem wybranych metod: analiza
kosztéw i korzysci (Cost-Benefit Analysis), analiza efektywnosci kosztowej (Cost-Effectiveness Analysis).
Wykorzystanie metod oceny efektywnosci projektow publicznych: analiza wptywu (Impact Evaluation),
analiza multi-kryterialna (Multi-Criteria Analysis), Stakeholder Feedback and Surveys.
Identyfikacja kluczowych interesariuszy projektu, analiza ich oczekiwarn i wptywu na projekt,
12 przeprowadzenie oceny wplywu projektu na Srodowisko naturalne i spoteczno$¢ lokalng, propozycje
dziatan fagodzacych negatywne skutki.
Opracowanie planu diugoterminowego utrzymania infrastruktury, wtacznie z kosztami, planowaniem

1"

3 interwenciji i zarzadzaniem zasobami.

14 Przeprowadzenie oceny post-project, z uwzglednieniem analizy osiagniecia celéw projektu oraz
identyfikacji obszaréw wymagajacych poprawy.

15 Analiza nowych technologii, ktére moga zosta¢ zastosowane w projekcie, ocena ich wptywu na koszty,

czas realizacji oraz efektywno$¢ projektu. Zaliczenie pracowni specjalistyczne;.

Metody dydaktyczne w wykfad z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) Ps  zadania problemowe z wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowania; gry symulacyjne
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Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna) wyktad z prezentacjg multimedialng

W zaliczenie pisemne testowe
Ps ocena zadan problemowych wykonywanych na zajeciach, sprawdziany czastkowe, sprawdzian korcowy

Forma zaliczenia

Zaliczenie pisemne w formie testu z pytaniami zamknigtymi. Za kazda poprawng odpowiedz przyznawany

W jest 1 punkt. Ocena jest wystawiana wedtug nastepujacego schematu: 51%-60% catkowitej liczby punktéw
- 3,0; 61%-70% catkowitej liczby punktow - 3,5; 71%-80% catkowitej liczby punktéw - 4,0; 81%- 90%
catkowitej liczby punktéw - 4,5; 91%-100% catkowitej liczby punktéw - 5,0.

Warunki zaliczenia Na ocene kofcowa z pracowni specjalistycznej sktada sie ocena z biezacej systematycznej realizacii

zadan na (40%), oceny uzyskane ze sprawdzianéw czastkowych (30%) oraz ocena ze sprawdzianu

Ps kofcowego (30%). Wystawienie oceny na podstawie ponizszego schematu: 51%-60% catkowitej liczby
punktéw - 3,0; 61%-70% catkowitej liczby punktdw - 3,5; 71%-80% catkowitej liczby punktéw - 4,0; 81%-
90% catkowitej liczby punktéw - 4,5; 91%-100% catkowitej liczby punkdw - 5,0.

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow
Symbol efektu Zakladane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

sposob i zakres wykorzystania metod i narzedzi
E1 analitycznych do planowania i realizacji projektow ZP1_W04
publicznych

znaczenie praktycznego wykorzystania posiadane;
E2 wiedzy do efektywnego zarzadzania projektami

infrastrukturalnymi, w tym réwniez projektami

finansowanymi ze $rodkéw publicznych

ZP1_W05

Umiejetnosci: student potrafi

efektywnie wykorzystywa¢ metody i narzedzia
dotyczace zarzadzania projektami publicznymi;

E3 okresla¢ cele, identyfikowaé potrzeby spoteczne w
$rodowisku; wskazywac obszary zwigzane z
wykorzystaniem zasobow

ZP1_U01;
ZP1_U03

dokonywac analizy wptywu réznych czynnikéw na
zakres projektow infrastrukturalnych; przeprowadzaé
identyfikacje zagrozen oraz obliczenia zwigzane z

E4 oceng ryzyka projektéw z wykorzystaniem
specjalistycznego oprogramowanie; poprawnie
rozlicza¢ koszty projektu oraz okre$la¢ sposoby
finansowania

ZP1_U04;
ZP1_U05

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

myslenia w sposob konstruktywny i kreatywny w

planowaniu i realizacji projektow unijnych; aktywnego ZP1_KO01;
i odpowiedzialnego dziatania w pracy zespotowej, z ZP1_K02
uwzglednieniem zasad etyki zawodowej

ES

petnienia roznych rél w zespole - z uwzglednieniem w
E6 swoich postawach spotecznych zasad wdrazania
polityki zréwnowazonego rozwoju.

ZP1_K03;
ZP1_K04

Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie pisemne testowe W

E2 zaliczenie pisemne testowe W

rozwigzywanie zadan problemowych, sprawdzian
E3 . Ps
korcowy

rozwigzywanie zadan problemowych, sprawdzian

E4 .
korcowy

Ps

ES5 rozwigzywanie zadan problemowych Ps

E6 rozwigzywanie zadan problemowych Ps

1 Feltynowski M., Infrastruktura w strukturze funkcjonalno-przestrzennej jednostek terytorialnych,
Wydawnictwo Uniwersytetu t6dzkiego, £odZ 2022.
Literatura podstawowa 9 Lissowski O., Partnerstwo publiczno-prywatne i projekty infrastrukturalne w miedzynarodowej debacie
publicznej, PWE, Warszawa 2019.
3 Szot-Gabry$ T., Projekty inwestycyjne infrastrukturalne i biznesowe, Difin, Warszawa 2011.
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1 Lissowski O., Diugoterminowe projekty i kontrakty infrastrukturalne, Akademia Kaliska, Kalisz 2021.

Webber B., Alfen A.H., Infrastructure as an Asset Class: Investment Strategy, Project Finance and PPP,
Wiley Finance, 2010.

Brzozowska K., Nowe instrumenty w finansowaniu rozwoju infrastruktury transportu, Zeszyty Naukowe.

2
Literatura uzupetniajaca 3 Public-Private Partnerships: Principles of Policy and Finance, The World Bank Report, 2007.
4 Problemy Transportu i Logistyki / Uniwersytet Szczecinski nr 20, Szczecin 2012.
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / innowacje przemystowe i startu Profil raktyczn
specjalnosé € przemy PY" ksztatcenia praklyczny

Kod

. Z1zp5n.007
Nazwa przedmiotu Przemyst 5.0 w produkji i przedmiotu Zp
ustugach . . -

Rodzaj zajeé obieralne
Formy zajeé i liczba w C L P Ps T S Semestr
godzin 15 15 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026

Przedmioty
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentdéw z najwazniejszymi zagadnieniami teoretycznymi i praktycznymi
zwigzanymi z Przemystem 5.0. Przedstawienie wybranych zagadnien, ktére majq czeste zastosowanie w
gospodarce Swiatowej, krajowej i regionalnej.

Ramowe tresci
programowe

Od maszyny parowej do maszyny inteligentnej. Historia rewolucji przemystowej. Przemyst 5.0: historia i definicja.
Wyzwania i korzySci jakie niesie pigta rewolucja przemystowa. Przemystowy Internet Rzeczy [lloT]. Big Data.
Gospodarka na zadanie. Inzynierowie w obliczu piatej rewolucji przemystowej. Spoteczny wymiar Przemystu 5.0.
Nowoczesna organizacja produkciji. Jak idee Przemystu 5.0 postrzegajq i realizujg polskie przedsiebiorstwa?
Przemyst 5.0 w ujeciu globalnym. Al w Przemysle 5.0. Jaki jest potencjat biznesowy Gospodarki 5.07 -
perspektywa konsumenta, perspektywa przedsiebiorcy.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalnoscig naukowa,
. . . . wtym w tym
Nakitad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zajec¢ 15 15 15
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 0,5
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 5
przygotowaniem do biezacych zajec 14 14
Razem godzin: 50 31 30
Razem punktéw ECTS: 2 1,2 1,2
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_WO02: ZP1_U035
7P1 W04 ZP1_U04; ZP1_K02
- ZP1_U09
Cele i tresci ramowe drinz. tukasz Dragun Data: 2025-02-25
sformutowat
Reallzagja w roku 2027/2028
akademickim
Wyktad
1 Od maszyny parowej do maszyny inteligentnej.
2 Historia rewolucji przemystowe;j.
3 Przemyst 5.0: historia i definicja.
4 Wyzwania i korzysci jakie niesie pigta rewolucja przemystowa.
. 5 Przemystowy Internet Rzeczy [lloT].
Tresci programowe .
6 Big Data 5.0.
7 Gospodarka na zgdanie. Inzynierowie w obliczu pigtej rewolucji przemystowe;.
8 Cyberzagrozenia w dobie Przemystu 5.0.
9 Spoteczny wymiar Przemystu 5.0.
10 Nowoczesna organizacja produkcji.
11 Jak idee Przemystu 5.0 postrzegajq i realizujg polskie przedsigbiorstwa?

143



12 Al w Przemysle 5.0.

13 Jaki jest potencjat biznesowy Gospodarki 5.07 - perspektywa konsumenta, perspektywa przedsiebiorcy.
14 Chat GPT w Przemysle 5.0

15 Zaliczenie wyktadu.

Cwiczenia audytoryjne
Opracowanie zatozen projektowych, tworzenie zespotu projektowego, podziat rél w zespole.

Analiza istniejacych rozwigzan dostepnych na rynku w technologii dedykowanej Przemystowi 5.0.

Identyfikacja problemdw w wybranych procesach produkcyjnych.

Oméwienie wybranych technologii P5.0 oraz przeglad komercyjnych systeméw oprogramowania
dedykowanych P5.0.

Przygotowanie formularza (ankiety) w celu zidentyfikowania potrzeb przedsiebiorstwa/rynku/branzy.
Prezentacja narzedzi dedykowanych badaniom ankietowym. Wady i zalety.
Praca zespotowa nad badaniem ankietowym.

Pierwsze zaliczenie ¢wiczen - kolokwium pisemne.

| NOD(Oo| B [ WIN|—

Schemat blokowy. Koncepcja rozwigzania problemu inzynierskiego.

10 Prezentacja multimedialna aktualnych postepow projektu. Dyskusja nad projektami.

—_
—_

Analiza FMEA, dedykowanego rozwigzania cyfrowego.

12 Analiza SWOT, dedykowanego rozwigzania cyfrowego.

13 Identyfikacja barier zwigzanych z wybrang branza w P5.0.

14 Analiza finansowa wybranego rozwigzania w P5.0.

15 Prezentacja opracowanych wynikéw badania ankietowego.

Metody dydaktyczne wyktad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjq multimedialng
(realizacja stacjonarna) metody problemowe; symulacje, praca w grupach
Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna)

zaliczenie pisemne z pytaniami problemowymi otwartymi

w
C
w wykfad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjg multimedialng
w
C

Forma zaliczenia , , —— . - .
kolokwium pisemne; realizacja projektowych zadan problemowych na zajeciach

W trakcie zaliczenia kazdy student otrzyma 3 pytania. Ocena z zaliczenia wyktadu zostanie wystawiona na
podstawie liczby punktéw uzyskanych przez studenta wedtug nastepujgcej skali:

- 2,0 - gdy student uzyska ponizej 50% punktow,

- 3,0 - gdy student uzyska co najmniej 50-60% punktow,

W - 3,5 - gdy student uzyska co najmniej 61-70% punktéw,
- 4,0 - gdy student uzyska co najmniej 71-80% punktéw,
- 4,5 - gdy student uzyska co najmniej 81-90% punktéw,
Warunki zaliczenia - 5,0 - gdy student uzyska co najmniej 91% punktéw.
Kolokwium z éwiczen sktada sie z 2 zadanh do rozwigzania. Za kazde poprawnie wykonane zadanie student
moze zdoby¢ 5 punktéw. Student, pracujac w zespole, w trakcie éwiczen realizuje zadania problemowe. Za
kazde z zadan student moze zdoby¢ 3 punkty. Wystawienie oceny na podstawie ponizszego schematu:
é 51%-60% catkowitej liczby punktow - 3,0;
61%-70%catkowitej liczby punktéw - 3,5;
71%-80% catkowitej liczby punktow - 4,0;
81%-90% catkowitej liczby punktow - 4,5;
91%-100% catkowitej liczby punktow - 5,0.
Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

w zaawansowanym stopniu zagadnienia z zakresu
E1 inicjowania, planowania, realizacji, monitorowania ZP1_W02
projektéw w dobie Przemystu 5.0

w zaawansowanym stopniu zagadnienia z zakresu
najistotniejszych osiagnie¢ w obszarze
nowoczesnych, inteligentnych systeméw w firmach w
dobie Przemystu 5.0.

E2 ZP1_W04

Umiejetnosci: student potrafi
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przygotowa¢ wybrang technologie z uwzglednieniem
wptywu parametréw na jako$¢ uzyskanego wyrobu ZP1_U04;
oraz umiejetnie dokonac¢ analizy finansowej ZP1_U09
rozwigzania technologicznego

E3

pozyskiwa¢ informacje dotyczace z literatury, baz
E4 danych oraz innych witasciwie dobranych zrédet w
zakresie Przemystu 5.0.

ZP1_U04;
ZP1_U09

mysle¢ logicznie, identyfikowa¢ oraz analizowa¢
E5 procesy technologiczne oraz zjawiska zachodzace w ZP1_U03
procesach zarzadzania w dobie Przemystu 5.0

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

pracy w zespole, w ramach ktérego przygotowuje

E6 zadania projektowe ZP1.K02
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne W

E2 zaliczenie pisemne W

E3 kolokwium ¢

E4 kolokwium ¢

ES5 kolokwium; wykonanie zadan projektowych ¢

E6 kolokwium; wykonanie zadan projektowych ¢

“Inzynierowie przemystu 4.0 (Nie)gotowi do zmian?", ASTOR 2016.
https.//www.astor.com.pl/images/Industry_4-0_Przemysl|_4-0/ASTOR_Inzynierowie_4.0_whitepaper.pdf,
"Przemyst 4.0 Rewolucja juz tu jest. Co o niej wiesz?", ASTOR 2016.

1

2 https.//www.astor.com.pl/images/Industry_4-0_Przemysl|_4-0/ASTOR_Inzynierowie_4.0_whitepaper.pdf,
Literatura podstawowa 3 "Przemyst 4.0 czyli wyzwania wspofczesnej produkcji”, https.//www.pwc.pl/pl/pdf/przemysl-4-0-raport.pdf,
PWC, 2017.
4 "Portal 4.0", http.//przemysl-40.pl/index.php/2017/03/22/czym-jest-przemysl-4-0/
5 "Smart Industry Polska", 2017, https://www.siemens.com/pl/pl/home/o-firmie/kluczowe-tematy/smart-
industry.html
1 Schwab K., "The fourth industrial revolution”, Crown Pub Inc, 2017.
Literatura 2 Doucet A., "Teaching in the fourth industrial revolution”, Taylor&Francis Ltd, 2018.
uzupetniajaca 3 Skilton M., Hovsepian F., "4th Industrial revolution", Springer International Publishing AG, 2017.
4 Gilchrist A., "Industry 4.0", APress, 2016.
Koordy|_1ato.r drinz. tukasz Dragun Data: 25.02.2025r.
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / . . . Profil
specjalnosé ustugi publiczne i infrastruktura ksztalcenia praktyczny

Kod

' izaci . Z1zp5s.008
Nazwa przedmiotu Bez’p|eczna organizacja frontu przedmiotu Zp
robot . . -

Rodzaj zajeé obieralne
Formy zajeé i liczba W ¢ L P Ps T S Semestr
godzin 15 15 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty Z12p15.005; Z12p25.006
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Zapoznanie studentdéw z podstawowg wiedzg zwigzang z organizacjg frontu robét o charakterze budowlano-
infrastrukturalnym. Zapoznanie z wymaganiami formalnymi oraz technikami i metodami jakie funkcjonujg w tej
waznej sferze projektow. Wyksztatcenie umiejetno$ci rozwigzywania praktycznych zadan zwigzanych z
organizacjg frontu rob6t i opracowywaniem koniecznej dokumentaciji. Nabycie kompetencji w zakresie
odpowiedniej realizacji zadan projektowych zwigzanych z organizacjg frontu rob6t oraz wykorzystania kreatywnego
myslenia.

Ramowe tresci
programowe

Organizacja miejsc prowadzenia projektéw budowalno-infrastrukturalnych. Normy i akty prawne majace
zastosowanie w tej sferze. Obowigzki stron i standardowe dokumenty. Identyfikacja zagrozen w warunkach
réznych typow prac. Ocena ryzyka. Audyt bezpieczenstwa.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalnoscig naukowa,
Nakitad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontvz kttyo"\:vych pralztv;gzych
udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zajec¢ 15 15 15
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 0,5
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 5
przygotowaniem do biezacych zajec 14 14
Razem godzin: 50 31 30
Razem punktéw ECTS: 2 1,2 1,2
Wiedza Umiejetnosci Kg&?:éigge
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_WO3; ZP1_U03; _
ZP1_W04; 7P1 U07. ZP1_K02;
ZP1_W05; ZP1_U08, ZP1_K04
ZP1_W10 -
gf‘ﬂfn'l::gjv";iram°we dr hab. inz. Wiestaw Urban, prof. PB Data: 2025-02-26
o™
Wyktad
1 Wprowadzenie do zaje¢, organizacja zaje¢, zasady zaliczenia przedmiotu. Zakres i cel wyktadow.
2 Podstawowe pojecia i definicje. Rola zarzadzania projektami w zapewnieniu bezpieczenistwa na budowie.
3 Oméwienie kluczowych aktéw prawnych.
4 Oméwienie kluczowych norm.
Tre$ci programowe 5 Obowigzki i odpowiedzialno$ci uczestnikéw procesu budowlanego. Dokumenty BIOZ i IBWR.
6 Wypadki na budowie — przyczyny, skutki i wnioski.
7 Planowanie i organizacja pracy, podziat stref roboczych, optymalizacja przeptywu materiatéw i ludzi.
8 Zasady zagospodarowania terenu budowy.
9 Organizacja drég transportowych i komunikacji pieszej. Zabezpieczenie wykopdw i skarp.
10 Bezpieczenistwo wybranych rodzajéw prac. Bezpieczenstwo pracy na wysokosci.
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11 Bezpieczeristwo prac z uzyciem maszyn i urzadzen.

12 Bezpieczenstwo prac elektrycznych i innych instalacyjnych.

13 Metody identyfikacji i oceny ryzyka.

14 Przeprowadzanie audytdw bezpieczenistwa na placu budowy.

15 Podsumowanie wiedzy z zakresu przedmiotu. Zaliczenie wyktadu.

Cwiczenia audytoryjne

Wprowadzenie do ¢wiczen audytoryjnych, zakres i organizacja pracy w trakcie semestru.

Analiza przyktadowych dokumentéw plan BIOZ. Cel i struktura.

Analiza gtéwnych sktadowych przyktadowego planu BIOZ.

Zatozenia charakteryzujace wybrane przedsiewziecie budowlano-infrastrukturaine.

Opracowanie ram dla panu BIOZ.

Zagospodarowanie placu budowy, zatozenia.

Zagospodarowanie placu budowy, szkice sytuacyjne.

Wytyczne organizacyjne wybranych rodzajow prac w BIOZ.

Wytyczne organizacyjne wybranych rodzajow prac w BIOZ.

Analiza przyktadowego dokumentu IBWR.

Uszczegdtowienie wybranych elementéw IBWR.

Przeprowadzenie analizy zagrozer na budowie w wybranym zakresie.

Plan audytu bezpieczenstwa na symulowanym placu budowy. Ramowe elementy.

Podsumowanie kluczowej wiedzy.

Sprawdzian wiedzy z przedmiotu i zaliczenie ¢wiczen.

Metody dydaktyczne wyktad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjq multimedialng
(realizacja stacjonarna) prezentacja multimedialna; rozwigzywanie problemow; studia przypadkéw; praca w grupach; dyskusja
Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna)

wyktad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjq multimedialng

Forma zaliczenia

zaliczenie pisemne testowe

ol = |[Os|allaitzlale|e| Yoo r|w v =

kolokwium; rozwigzywanie zadan problemowych

Warunki zaliczenia

Uzyskanie oceny 3,0 po osiagnieciu progu 51% punktoéw. Ocena koncowa: 0-50% punktow - 2,0; 51-60%

W punktow - 3,0; 61-70% punktéw - 3,5; 71-80% punktow - 4,0; 81-90% punktow - 4,5; 91-100% punktow -
5,0.

) Uzyskanie oceny 3,0 po osiggnieciu progu 51% punktéw. Ocena koricowa: 0-50% punktéw - 2,0; 51-60%

C punktow - 3,0; 61-70% punktdw - 3,5; 71-80% punktéw - 4,0; 81-90% punktow - 4,5; 91-100% punktow -

5,0.

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

w zaawansowanym stopniu zasady oraz wytyczne ZP1_W03;
normatywne dotyczace frontu robét ZP1_W10

E2

w zaawansowanym stopniu metody stosowane w tej
sferze oraz podstawowe typy zagrozen dla
bezpieczenstwa i sposoby zarzadzania nimi

ZP1_W04;
ZP1_W05

Umiejetnosci: student potrafi

E3

przeprowadza¢ logiczne analizy zagadnien i
czynnikdw dotyczacych organizacji frontu robét

ZP1_U03

E4

podejmowac praktyczne wyzwania oraz zadanie
zwigzane z organizacjg frontu robdt, ZP1_U07

opracowa¢ konieczne dokumenty

ES5

przedstawia¢ poglady w zakresie organizacii frontu
robot, argumentowac i przekonywaé co do stusznosci
rozwigzan

ZP1_U07,
ZP1_U08

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

E6

odpowiedniej realizacji zadan projektowych
zwigzanych z organizacjg frontu robét oraz
wykorzystania kreatywnego myslenia

ZP1_K02;
ZP1_K04

147



Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne W
zaliczenie pisemne; kolokwium; ocena z rozwigzania .
E2 . W, C
zadan problemowych
kolokwium; ocena z rozwigzania zadan .
E3 C
problemowych
kolokwium; ocena z rozwigzania zadan .
E4 C
problemowych
kolokwium; ocena z rozwigzania zadan :
E5 C
problemowych
E6 kolokwium; ocena z rozwigzania zadan é

problemowych

1

Raczkowski B., BHP w praktyce, ODDK, Gdarisk 2022.

2 Norma ISO 45001, System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy.
Literatura podstawowa 3 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 6 lutego 2003 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy
podczas wykonywania robét budowlanych, Dz.U.2003.47.401.
4 Jaworski K.M., Metodologia projektowania realizacji budowy, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
1999.
1 Kasprowicz T., Inzynieria przedsigwzig¢ budowlanych, Wydawnictwo PAN, Warszawa 2017.
9 Martinek W., Nowak P., Technologia i organizacja robét budowlanych, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Warszawskiej, Warszawa 2022.
Literatura 3 Dabrowski A., Bezpieczenstwo w robotach budowlanych, Centralny Instytut Ochrony Pracy - Paristwowy
uzupelniajaca Instytut Badawczy, Warszawa 2018.
4 I;és;gska E., Pofonski, M., Elementy organizacji robét inzynieryjnych, Wydawnictwo SGGW, Warszawa
5 Kapliriski O. (red.), Metody i modele badari w inzynierii przedsigwzie¢ budowlanych, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2020.
Koordy[lato.r drinz. Patrycja Rogowska Data: 26.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / innowacje przemystowe i startu Profil raktyczn
specjalnosé € przemy PY" ksztatcenia praklyczny
Kod
i ' . Z1zp5s.009
Nazwa przedmiotu Projekty Zmian - , przedmiotu P
technologicznych i innowacje . . -
Rodzaj zajeé obieralne
Formy zajeé i liczba W ¢ L P Ps T S Semestr
godzin 30 15 Punkty ECTS 3
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty Z12p15.005; Z12p35.003; Z12pds.006
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Zapoznanie studentéw z teoretycznymi i praktycznymi aspektami zarzadzania technologiami, zmianami
technologicznymi oraz innowacjami. Przedmiot pozwoli na zdobywanie wiedzy i umiejetno$ci w zakresie adaptacii,
absorpcji i kreowania innowacji, a takze efektywnego zarzgdzania procesami zmian w organizacjach
zachodzacymi w wyniku wdrazania nowych technologii. Ponadto pozwoli na wyksztatcenie kompetencii
niezbednych do efektywnego zarzadzania innowacjami technologicznymi w organizacjach, aby mogty one
utrzymac konkurencyjno$¢ i adaptowac sie do zmieniajacego sie otoczenia technologicznego.

Ramowe tresci
programowe

Definicja i rodzaje technologii. Definicja i rodzaje innowacji. Wprowadzenie do zarzadzania zmianami
technologicznymi. Cykl zycia technologii. Zarzadzanie procesem zmian technologicznych. Analiza technologii i
innowaciji. Opér wobec zmian technologicznych. Kultura innowacji w organizaciji. Zarzadzanie projektem zmiany
technologicznej. Studia przypadkéw zmian technologicznych. Nowoczesne technologie i ich wptyw na organizacie.
Przywddztwo w procesie zmian technologicznych. Etyka i odpowiedzialno$¢ spoteczna w zarzgdzaniu zmianami
technologicznymi.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 30 30
udziatem w innych formach zaje¢ 15 15 15
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udzialem w egzaminie/zaliczeniach 3,5 3,5 0,5
. . organizowanych poza planem zaje¢
Wyl :
yllczenie realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 10
przygotowaniem do biezacych zajeé 11,5 11,5
przygotowaniem do zaliczenia ¢wiczeh audytoryjnych 5 5
Razem godzin: 75 49 32
Razem punktéw ECTS: 3 1,9 1,3
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_WO1E 7P1_U05: ZP1_K02:
ZP1_ W02, ZP1_U09 ZP1_K04
ZP1_W08 - -
Cele i tresci ramowe drinz. Elzbieta Krawczyk Data: 2025-02-28
sformutowat
Realizaqja w roku 2027/2028
akademickim
Wyktad

Tresci programowe

Oméwienie celu i zakresu przedmiotu, warunkdw zaliczenia oraz sposobu oceniania zaktadanych efektow
uczenia sie. Definicja i rodzaje technologii.

Definicja i rodzaje innowacii. Struktura innowacji. Definicja zmian technologicznych i ich rola w
organizacjach.

Zarzadzanie cyklem Zycia technologii.

Modele zarzadzania technologiami.

Zarzadzanie procesem zmian technologicznych.

Analiza i ocena technologii.

~N[fojaldh|lw| DN

Analiza i ocena innowacji. Kreowanie innowacji.
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8 Zarzadzanie oporem wobec zmian technologicznych.

9 Kultura innowacji w organizacji.

10 Zarzadzanie projektem zmiany technologicznej - cze$¢ |.

11 Zarzadzanie projektem zmiany technologicznej - czes¢ Il.

12 Studia przypadkow zmian technologicznych.

13 Nowoczesne technologie i ich wptyw na organizacije.

14 Przywddztwo w procesie zmian technologicznych.

15 Etyka i odpowiedzialno$¢ spoteczna w zarzadzaniu zmianami technologicznymi.

Cwiczenia audytoryjne

—_

Zapoznanie z kartg przedmiotu oraz warunkami zaliczania i oceniania ¢wiczen audytoryjnych. Oméwienie
zakresu zadan realizowanych w ramach éwiczen audytoryjnych.

Rola technologii i innowacji w organizacjach.

Proces wprowadzania nowej technologii - identyfikacja potrzeb przedsigbiorstwa.

Identyfikacja dziatan w procesie zarzadzania technologiami.

Planowanie zmian technologicznych.

Metody i narzedzia oceny technologii.

Metody i narzedzia oceny innowacji.

Diagnoza przyczyn oporu pracownikéw wobec zmian technologicznych. Metody motywowania i szkolenia
pracownikéw.

Tworzenie kultury organizacyjnej przedsiebiorstwa.

Narzedzia zarzadzania projektami zmian technologicznych - czes¢ |.

Narzedzia zarzadzania projektami zmian technologicznych - cze$é Il.

Wdrozenie zmian technologicznych.

Kontrola i ocena zmian technologicznych.

Analiza wptywu zmian technologicznych na otoczenie przedsigbiorstwa.

Zaliczenie ¢éwiczen audytoryjnych.

Metody dydaktyczne wyktad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjq multimedialng
(realizacja stacjonarna) prezentacja multimedialna; studia przypadkéw; praca w grupach; dyskusja
Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna)

wyktad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjg multimedialng,

Forma zaliczenia

egzamin pisemny

Ol = (O |alElaigsizale] @ Yoo ~|w ™

zaliczenie pisemne

Warunki zaliczenia

=

Uzyskanie oceny 3,0 po osiggnieciu progu co najmniej 51%. Ocena koricowa: (0-50)% punktéw - 2,0; (51-
60)% punktéw - 3,0; (61-70)% punktow - 3,5; (71-80)% punktow - 4,0; (81-90)% punktow - 4,5; (91-100)%
punktéw - 5,0.

Uzyskanie oceny 3,0 po osiggnieciu progu co najmniej 51%. Ocena koricowa: (0-50)% punktéw - 2,0; (51-
60)% punktow - 3,0; (61-70)% punktow - 3,5; (71-80)% punktéw - 4,0; (81-90)% punktow - 4,5; (91-100)%
punktéw - 5,0.

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiéw

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

w zaawansowanym stopniu zagadnienia dotyczace

zarzadzania technologiami, zmianami
technologicznymi i innowacjami oraz ich znaczenie

ZP1_WO01

dla rozwoju gospodarki

E2

w zaawansowanym stopniu metody i narzedzia

wspierajace planowanie, organizacje i zarzadzanie
zmianami technologicznymi w réznego rodzaju
organizacjach

ZP1_W02;
ZP1_WO08

Umiejetnosci: student potrafi

E3

zaplanowaé i przeprowadzi¢ dziatania innowacyjne
oraz projekty zmian technologicznych w organizacii

ZP1_U05
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budowac¢ interdyscyplinarne zespoty, planowac oraz

E4 organizowac prace wtasng i zespotowg, zarzadzac ZP1_U09
projektami zmian technologicznych w organizacii
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
wprowadzania zmian technologicznych w 7P1 KO-
E5 organizacjach z poszanowaniem r6znorodnosci 7P1 KO 4’
pogladdw i przestrzeganiem zasad etyki zawodowej -
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktdrej zachodzi weryfikacja
E1 egzamin pisemny W
E2 egzamin pisemny; zaliczenie pisemne w, ¢
E3 zaliczenie pisemne ¢
E4 zaliczenie pisemne ¢
ES5 zaliczenie pisemne ¢

1

Knosala R. (red.), Inzynieria zarzgdzania: cyfryzacja produkcji: aktualno$ci badawcze. 6, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2024.

Urban W., Rogowska P., Krawczyk-Dembicka E., Zarzadzanie strumieniem wartoci. Zrédfo trwatych

2 korzysci w organizacji, Oficyna Wydawnicza Politechniki Biatostockiej, Bialystok 2023.
Literatura podstawowa 3 Bal-Wozniak T., Zarzadzanie innowacjami w ujeciu podmiotowym, PWN, Warszawa 2020.
4 Krawczyk-Dembicka E., Model zarzgdzania technologiami w przedsigbiorstwie klastrowym: studium
przypadku, Oficyna Wydawnicza Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2019.
5 Tidd J., Bessant J., Zarzgdzanie innowacjami: integracja zmian technologicznych, rynkowych i
organizacyjnych, Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa 2013.
1 Mielcarek P., Procesy zarzadzania innowacjami w przedsiebiorstwach przemystowych, Difin, Warszawa
2016.
Wiechoczek J., Zarzadzanie innowacjami wartosci dla klienta w sieciach biznesowych producentéw dobr
2 zaawansowanych technologicznie, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice
2020.
3 Zuber R. (red.), Zarzadzanie innowacjami w przedsigbiorstwie: wybrane aspekty, Difin, Warszawa 2016.
Literatura 4 Karlik M., Zarzgdzanie innowacjami w przedsigbiorstwie: poszukiwanie i realizacja nowatorskich projektow,
uzupelniajaca Poltext, Warszawa 2013.
5 Kim W.Ch., Mauborgne R., Strategia bfekitnego oceanu: [jak stworzy¢ niekwestionowana przestrzen
rynkowa i sprawic, by konkurencja stafa sie nieistotna], MT Biznes, Warszawa 2018.
6 Sobka M., Zarzadzanie procesem wprowadzenia zmian w organizacjach, Wydawnictwo Politechniki
Lubelskiej, Lublin 2023.
7 Leonel A., Inteligencja emocjonalna dla liderdw, menedzerdw i przedsiebiorcow, E-book, 2024.
8 Roszkowska D., Gospodarka, nowe technologie i innowacje w erze transformacji cyfrowej, Wydawnictwo
Uniwersytetu w Bialymstoku, Biatystok 2021.
Koordynator dr inz. Elzbieta Krawczyk Data: 28.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / . . . Profil
specjalnosé ustugi publiczne i infrastruktura ksztalcenia praktyczny
Kod
iei i . Z12p5s.010
Nazwa przedmiotu Utrzymanie i rozwoj E _przedmiotu 2
infrastruktury publicznej . . -
Rodzaj zajeé obieralne
Formy zajeé i liczba W ¢ L P Ps T S Semestr
godzin 30 15 Punkty ECTS 3
Program obowiazuje od 2025/2026

Przedmioty
wprowadzajace

Z12p2s.001; Z1zp3s.008; Z1zp4s.007; Z1zp4s.009

Cele przedmiotu

Pozyskanie przez studentéw wiedzy na temat zasad i standardéw dotyczacych utrzymania infrastruktury
publicznej, w tym analiza réznych modeli finansowania tych dziatan. Poznanie metodyk oceny stanu technicznego
infrastruktury oraz metod diagnozowania potencjalnych probleméw i awarii. Zdobycie wiedzy obejmujacej zasady
planowania strategicznego w kontekscie rozwoju i modernizacii infrastruktury, uwzgledniajac zréwnowazony rozwdj
i innowacje technologiczne. Rozwinigcie umiejgtnosci aplikacji metod oceny stanu infrastruktury i technik
diagnozowania w praktycznych projektach. Przygotowanie do zarzadzania projektami modernizacji i rozbudowy
infrastruktury. Zdolnos¢ do efektywnego zarzadzania zasobami, harmonogramowania i kontroli kosztow.
Wyposazenie studentéw w umiejetnos¢ wykorzystania nowoczesnych technologii w zarzadzaniu infrastruktura.

Ramowe tresci
programowe

Gtéwne zasady i praktyki dotyczace utrzymania réznorodnych elementéw infrastruktury publicznej, jak drogi,
mosty, systemy wodociggowe i energetyczne. Strategie i metody zarzadzania infrastrukturg publiczna,
prognozowanie potrzeb i zarzadzanie cyklem zycia aktywéw. Techniki diagnostyczne i monitoring stanu
technicznego infrastruktury publicznej. Wczesne wykrywanie potrzeb interwencyjnych. Zarzadzanie ryzykiem w
utrzymaniu infrastruktury, strategie minimalizacji ryzyka i planowania awaryjnego. Ekonomika utrzymania
infrastruktury. Analiza kosztow bezposrednich i posrednich. Strategie optymalizacji wydatkéw. Przeglad przepisow
prawnych i norm regulacyjnych wplywajacych na utrzymanie i rozwoj infrastruktury. Wymogi $rodowiskowe i
bezpieczenstwa. Zrownowazony rozwdj i innowacje w infrastrukturze. Rozwigzania przyjazne dla $rodowiska i
zwiekszajace efektywno$é energetyczng. Techniki komunikacii i wspotpracy z interesariuszami w procesie
utrzymania i rozbudowy infrastruktury. Zarzadzanie oczekiwaniami i konfliktami.

Inne informacje o

tresci przedmiotu odwotujq sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
. . . . w tym w tym
Nakiad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wykfadach 30 30
udziatem w innych formach zaje¢ 15 15 15
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udzialem w egzaminie/zaliczeniach 3,5 3,5 0,5
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 10
przygotowaniem do biezacych zajeé 16,5 16,5
Razem godzin: 75 49 32
Razem punktéw ECTS: 3 1,9 1,3
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie spoleczne
ZP1_W04; ZP1_U01; ZP1_KO03;
ZP1_W05 ZP1_U03; ZP1_K04
Celeitresciramowe 1, Andrze) Daniluk Data: 2025-02-28
sformutowat
Reallzaqja w roku 2027/2028
akademickim
Wyktad

Tresci programowe

Przedstawienie karty przedmiotu i warunkéw zaliczenia. Wprowadzenie do utrzymania i rozwoju
infrastruktury publicznej - podstawy i znaczenie dla spotecznosci.

Zasady zarzadzania infrastrukturg publiczng - kluczowe koncepcije i strategie zarzadzania
diugoterminowego.

3 Metody oceny stanu infrastruktury - techniki i narzedzia do oceny kondyciji fizycznej infrastruktury.
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Planowanie strategiczne w utrzymaniu infrastruktury - metody tworzenia efektywnych planéw
utrzymaniowych i rozwojowych.

Zarzadzanie cyklem zycia infrastruktury - analiza faz zycia infrastruktury i strategie ich optymalizacii.
Zarzadzanie zasobami w projektach infrastrukturalnych - techniki efektywnej alokaciji i zarzadzania
zasobami.

Zarzadzanie ryzykiem w utrzymaniu infrastruktury - identyfikacja, analiza i minimalizacja ryzyk.

Finansowanie projektéw infrastrukturalnych - zrédta finansowania, budzetowanie i kontrola kosztow.
Innowacje technologiczne w infrastrukturze publicznej - wprowadzenie do nowych technologii i ich
zastosowan.

Utrzymanie infrastruktury drogowej - specyfika i najlepsze praktyki oraz przepisy prawa wptywajace na
zarzadzanie infrastruktura.

11 Modernizacja i rozbudowa systeméw wodno-kanalizacyjnych - wyzwania i rozwigzania.

12 Zarzadzanie projektami modernizacii infrastrukturalnej - planowanie, wykonanie i kontrola projektow

© ([Nl o (o] >

modernizacyjnych.

13 Kwestie srodowiskowe w utrzymaniu infrastruktury - zréwnowazone zarzadzanie i ekologiczne aspekty
infrastruktury.

14 Przetargi i kontrakty w projektach publicznych - prawne aspekty, organizacja przetargdw, wybor
wykonawcow.

15 Zarzadzanie awariami i sytuacjami kryzysowymi - przygotowanie i reakcje na sytuacje nadzwyczajne.
Cwiczenia audytoryjne

Analiza stanu istniejacej infrastruktury - przeprowadzenie inspekcji i ocena stanu wybranej infrastruktury
publicznej.
Planowanie remontu drogi - opracowanie planu remontu fragmentu drogi, uwzgledniajac ograniczenia

2 budzetowe i logistyczne.

3 Symulacja procesu przetargowego - przygotowanie dokumentaciji przetargowej i przeprowadzenie
symulacji wyboru wykonawcy.

4 Opracowanie planu zarzadzania ryzykiem - identyfikacja potencjalnych ryzyk dla projektu
infrastrukturalnego i opracowanie strategii ich minimalizacji.

5 Analiza finansowa projektu modernizacii - przeprowadzenie analizy finansowej projektu rozbudowy
infrastruktury publiczne;j.

6 Projektowanie systemu monitorowania infrastruktury - opracowanie planu monitorowania stanu

technicznego wybranej infrastruktury.
7 Zarzadzanie kryzysowe - opracowanie planu reagowania na awarie infrastrukturaine.
Zarzadzanie zasobami w projekcie infrastrukturalnym - symulacja zarzadzania ludzmi, materiatami i

8 sprzetem w projekcie.

9 Zarzadzanie projektem modernizacji oSwietlenia ulicznego - planowanie i realizacja projektu zastapienia
tradycyjnego o$wietlenia nowoczesnymi, energooszczednymi rozwigzaniami.

10 Symulacjg audyt'u infrastruktury - przeprowadzenie audytu wybranej infrastruktury pod katem zgodnosci z
normami i przepisami.

1" Ocena wptywu projektu infrastrukturalnego na $rodowisko - przeprowadzenie analizy wptywu na
$rodowisko dla fikcyjnego projektu.

12 Przygotowanie kampanii informacyjnej dla spoteczno$ci lokalnej - opracowanie strategii komunikacii
projektu infrastrukturalnego z mieszkaricami.

13 Analiza przeptywu ruchu i projektowanie rozbudowy skrzyZzowania - symulacja i analiza przeptywéw ruchu
oraz opracowanie propozycji zmian w infrastrukturze drogowej.

14 Projekt systemu zarzadzania odpadami w mie$cie - opracowanie kompleksowego planu gospodarki
odpadami dla miasta.

15 Opracowanie procedur konserwacji i eksploataciji - tworzenie planéw konserwaciji dla kluczowych

elementow infrastruktury. Zaliczenie cwiczen.

Metody dydaktyczne wykfad z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) ¢wiczenia audytoryjne; gry symulacyjne
Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna)

egzamin pisemny testowy
sprawdziany czastkowe, sprawdzian koricowy, ocena zadan problemowych wykonywanych na ¢wiczeniach

w
C
W wyktad z prezentacjg multimedialng
w
C

Forma zaliczenia

Egzamin pisemny w formie testu z pytaniami zamknietymi. Za kazdg poprawng odpowiedZ przyznawany
jest 1 punkt. Ocena jest wystawiana wedtug nastepujacego schematu: 51%-60% catkowitej liczby punktéw

Warunki zaliczenia W - 3,0; 61%-70% catkowitej liczby punktow - 3,5; 71%-80% catkowitej liczby punktow - 4,0; 81%- 90%
catkowitej liczby punktéw - 4,5; 91%-100% catkowitej liczby punktéw - 5,0.
é Na oceng koncowg z ¢wiczen sktada sie ocena z biezacej systematycznej realizacji zadan na éwiczeniach

(40%), oceny uzyskane ze sprawdzianéw czastkowych (30%) oraz ocena ze sprawdzianu koricowego
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(30%). Wystawienie oceny na podstawie ponizszego schematu: 51%-60% catkowitej liczby punktow - 3,0;
61%-70% catkowitej liczby punktow - 3,5; 71%-80% catkowitej liczby punktdw - 4,0; 81%-90% catkowite;
liczby punktow - 4,5; 91%-100% catkowitej liczby punkéw - 5,0.

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiéw
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

sposoéb i zakres wykorzystania metod i narzedzi
E1 analitycznych do planowania utrzymania infrastruktury ZP1_W04
publiczne;j

znaczenie praktycznego wykorzystania posiadane;
E2 wiedzy do planowania efektywnego rozwoju ZP1_W05
infrastruktury publicznej

Umiejetnosci: student potrafi

efektywnie wykorzystywa¢ metody i narzedzia

dotyczace utrzymania infrastruktury publicznej; ZP1_U01;
okreslac¢ cele, identyfikowaé potrzeby spoteczne ZP1_U03
dotyczace rozwoju infrastruktury

E3

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

realizacji zobowigzan spotecznych, w tym dziatania

na

rzecz Ssrodowiska spotecznego poprzez planowanie i
E4 realizacje projektéw odpowiadajacych koncepcii

spofecznej

odpowiedzialno$ci; propagowania i wdrazania polityki

Zrdwnowazonego rozwoju

ZP1_KO03;
ZP1_K04

Symbol efektu Metody weryfikacji efektéow uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1 egzamin pisemny testowy W

E2 egzamin pisemny testowy W

E3 rozwigzywanie zadan problemowych, sprawdzian é
koricowy

E4 prezentacje multimedialne, sprawdzian koncowy ¢

y Bilinski M., Gonet W., Wolska H., Gospodarka komunalna. Problematyka realizacji zadar publicznych.
Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2020.

2 Motowidlak U., Tokarski M., Infrastruktura magazynowa i transportowa w dobie zréwnowaZonego rozwoju

gospodark, Wydawn. Uniwersytetu £ ddzkiego, £.6dz 2022.

Feltynowski M., Infrastruktura w strukturze funkcjonalno-przestrzennej jednostek terytorialnych,

Literatura podstawowa

3 Wydawnictwo Uniwersytetu tddzkiego, £6dZ 2022.
y Lissowski O., Partnerstwo publiczno-prywatne i projekty infrastrukturalne w miedzynarodowej debacie
publicznej, PWE, Warszawa 2019.
Literatura 2 Webber B., Alfen A.H., Infrastructure as an Asset Class: Investment Strategy, Project Finance and PPP,
uzupetniajaca Wiley Finance, 2010.
3 Stelmach J. (red.), Bezpieczenstwo obiektéw uzytecznosci publicznej i infrastruktury krytycznej.
Prognozowanie — projektowanie — edukacja, Wydawnictwo Naukowe E Book, 2023.
Koordynator dr in. Andrzej Daniluk Data: 28.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydgziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow

Grupa przedmiotow / innowacje przemystowe i startupy Profil praktyczny
specjalnosé ksztatcenia

Dozor techniczny i Kod
Nazwa przedmiotu bezpieczer'\stwo{:yfrowe przedmiotu Z1zp5s.011

przemystu Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zajec i liczba W C L P Ps T S Semestr 5
godzin 30 15 Punkty ECTS 3
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty Z12p15.005; Z12p25.006
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest dostarczenie studentom wiedzy w zakresie zagadnien zwigzanych z dozorem technicznym
maszyn i urzadzen oraz bezpieczenstwem cyfrowym danych produkcyjnych. Przedstawienie wybranych
zagadnien, ktére majg czeste zastosowanie w gospodarce $wiatowej, krajowej i regionalnej. Studenci nabedg
umiejetnosci z zakresu obstugi wybranych systeméw ochrony firm przed cyberatakami a takze w zakresie obstugi
eUDT. Studenci beda realizowali prace w zespotach aby przygotowac sie do rzetelnego wykonywania przysztych
obowigzkéw zawodowych.

Ramowe tresci
programowe

Dozér techniczny — wymagania, obowigzki, zasady. Jakie urzadzenia podlegajg dozorowi technicznemu. Formy
dozoru technicznego i terminy badan. eUDT. Naprawy i modernizacje. Kwalifikacje osdb. Obowigzki zwigzane z
eksploatacjg urzadzenia. Produkcja i wprowadzanie do obrotu urzadzen technicznych. Jakie wymagania muszg
spetiac towary wprowadzane na rynek Unii Europejskiej. Ogdlne zasady dotyczace bezpieczenstwa produktow.
Cyberbezpieczenstwo z myslg o skalowalnosci i szybkosci. Platformy cyberbezpieczenstwa. Dyrektywa NIS2 -
podstawowe informacje. Zarzadzanie zasobami IT, incydentami. Monitorowanie infrastruktury IT w czasie
rzeczywistym. Zaawansowane zarzadzanie bezpieczenstwem danych produkcyjnych.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogoétem kont\g kttyon\:vych prall':;gzr:ych
udziatem w wyktadach 30 30
udziatem w innych formach zaje¢ 15 15 15
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
Wyliczenie: uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1,5 1,5 0,5
' organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 10
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 18,5 18,5
Razem godzin: 75 47 34
Razem punktéw ECTS: 3 1,9 1,4
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_WO02: ZP1_U03z
7P1 W04 ZP1_U04; ZP1_K02
- ZP1_U09
Cele i tresci ramowe drinz. tukasz Dragun Data: 2025-03-01
sformutowat
Reallzagja w roku 2027/2028
akademickim
Wyklad
1 Dozér techniczny — wymagania, obowigzki, zasady.
2 Jakie urzadzenia podlegajg dozorowi technicznemu?
3 Formy dozoru technicznego i terminy badan.
4 eUDT. Naprawy i modernizacje.
5 Kwalifikacje oséb a UDT.
Tresci programowe 6 Obowigzki zwigzane z eksploatacjg urzadzenia. Wybrane case study.
7 Produkcja i wprowadzanie do obrotu urzadzen technicznych.
8 Jakie wymagania muszg speinia¢ towary wprowadzane na rynek Unii Europejskiej.
9 Ogolne zasady dotyczace bezpieczenstwa produkiow.
10 Cyberbezpieczenstwo z my$lg o skalowalno$ci i szybkosci.
11 Platformy cyberbezpieczenstwa.
12 Dyrektywa NIS2 - podstawowe informacije.
13 Zarzadzanie zasobami IT, incydentami. Monitorowanie infrastruktury IT w czasie rzeczywistym.
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14 Zaawansowane zarzadzanie bezpieczenstwem danych produkcyjnych.
15 Zaliczenie pisemne wyktadu.

Cwiczenia audytoryjne
Opracowanie zatozen projektowych, tworzenie zespotu projektowego, podziat rél w zespole.
Analiza istniejacych rozwigzan dostepnych na rynku w zakresie dozoru technicznego oraz zabezpieczen w

—_

2 sferze cyfrowej przedsiebiorstwa.

3 Identyfikacja problemdéw w dozorze technicznym - indywidualne case study.

4 Omawienie wybranych narzedzi ukierunkowanych na zwigkszenie bezpieczenistwa cyfrowego w firmie oraz
przeglad komercyjnych systeméw oprogramowania.

5 Przygotowanie formularza (ankiety) w celu zidentyfikowania potrzeb przedsiebiorstwa.

6 Prezentacja narzedzi dedykowanych badaniom ankietowym. Wadly i zalety.

7 Praca zespotowa nad badaniem ankietowym.

8 Zaliczenie pisemne - kolokwium.

9 Schemat blokowy. Koncepcja rozwigzania problemu inzynierskiego.

10 Prezentallcja multimedialna aktualnych postepdw prezentacii projektowej. Dyskusja - metoda burzy mézgow
w zespole.

1" Analiza FMEA, dedykowanego rozwigzania cyfrowego. Analiza SWOT, dedykowanego rozwigzania
cyfrowego.

12 Identyfikacja barier zwigzanych z wybrang branza w procesie zarzadzania bezpieczenstwem danych
produkcyjnych.

13 Analiza finansowa wybranego rozwigzania w systemach nadzorujacych ruch w sieci informatycznej
przedsiebiorstwa.

14 Prezentacja opracowanych wynikéw badania ankietowego.
15 Zaliczenie pisemne - kolokwium.

Metody dydaktyczne W wykfad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjg multimedialng

(realizacja stacjonarna) C zadania problemowe; praca zespotowa; dyskusja; prezentacja multimedialna
Metody dydaktyczne . . . . I
(realizacja zdalna) w wykfad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjg multimedialng
. . W zaliczenie pisemne z pytaniami problemowymi otwartymi
Forma zaliczenia . . . -
C kolokwium, rozwigzywanie zadan problemowych

W trakcie zaliczenia wyktadu kazdy student otrzyma 3 pytania. Ocena z zaliczenia zostanie wystawiona na
podstawie liczby punktéw uzyskanych przez studenta wedtug nastepujacej skali:

- 2,0 - gdy student uzyska ponizej 50% punktow,

- 3,0 - gdy student uzyska co najmniej 50-60% punktéw,

- 3,5 - gdy student uzyska co najmniej 61-70% punktow,

- 4,0 - gdy student uzyska co najmniej 71-80% punktéw,

- 4,5 - gdy student uzyska co najmniej 81-90% punktow,

- 5,0 - gdy student uzyska co najmniej 91% punktdw.

Warunkiem zaliczenia ¢wiczen jest wykonanie wszystkich zadan éwiczeniowych zaplanowanych przez
prowadzacego i zaliczenie obu kolokwiow.

Ocena koncowa zostanie wystawiona na podstawie liczby punktéw uzyskanych przez studenta wedtug
nastepujacej skali:

- 2,0 - gdy student uzyska ponizej 50% punktow,

- 3,0 - gdy student uzyska co najmniej 50-60% punktow,

- 3,5 - gdy student uzyska co najmniej 61-70% punktow,

- 4,0 - gdy student uzyska co najmniej 71-80% punktéw,

- 4,5 - gdy student uzyska co najmniej 81-90% punktéw,

- 5,0 - gdy student uzyska co najmniej 91% punktdw.

Warunki zaliczenia

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

w zaawansowanym stopniu zagadnienia z zakresu
E1 realizacji projektéw z utrzymania wymogéw dozoru ~ ZP1_WO02
technicznego w przedsiebiorstwie

w zaawansowanym stopniu zagadnienia z zakresu
najistotniejszych osiagnie¢ w obszarze

E2 o . . ZP1_W04
nowoczesnych, inteligentnych systeméw zarzadzania
cyberbezpieczenstwem w firmie
Umiejetnosci: student potrafi
E3 przeprowadzi¢ i zrealizowa¢ proces dozoru ZP1_U04;
technicznego na wybranym obiekcie technicznym ZP1_U09
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oraz przeprowadzi¢ proces przygotowania
dokumentacji w systemie eUDT

wykona¢ proces weryfikaciji stanu technicznego

) i ZP1_U04;

E4 maszyny lub urzadzenia w celu poprawnego przejscia 7P1 U09

przez procedure dozoru technicznego -

mysle¢ logicznie i interpretowac procesy zwigzane z
E5 utrzymgnigm bezpieczenstwa cyfrowego ’ ZP1_U03

przedsiebiorstwa oraz skutecznie reagowaé na

cyberincydenty w firmie

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

E6 pracy w zespole dbajac o rzetelne wykonywanie 7P1 K02

powierzonych zadan -
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne W
E2 zaliczenie pisemne W
E3 kolokwium, rozwigzywanie zadan problemowych C
E4 kolokwium, rozwigzywanie zadan problemowych C
E5 kolokwium, rozwigzywanie zadan problemowych C
E6 kolokwium, rozwigzywanie zadan problemowych C

1

Serwis informacyjno-ustugowy dla przedsiebiorcy, Doz6r techniczny — wymagania, obowigzki, zasady
https.//www.biznes.gov.pl/pl/portal/00996 [stan z dnia 1.03.2025 1.].

2 Urzad Dozoru Technicznego, https.//www.udt.gov.pl [stan z dnia 1.03.2025].
Literatura podstawowa 3 Ustawa z dnia 21 grudnia 2000 r. o dozorze technicznym.
4 Enoka S., Cyberbezpieczenstwo w matych sieciach : praktyczny przewodnik dla umiarkowanych
paranoikéw, Heliona, Gliwice 2023.
5 Szymaniec S., Utrzymanie ruchu w przemysle : informatyka i cyberbezpieczeristwo, diagnostyka
przemystowa, praktyka, Wydaw. Naukowe PWN, Warszawa 2021.
1 Xie, Wei et al. “UDT: U-Shaped Deformable Transformer for Subarachnoid Haemorrhage Image
Segmentation.” CAAI Transactions on Intelligence Technology 9.3 (2024): 756-768.
Dorobinska E., Bezpieczna eksploatacja podestéw ruchomych,
2 http://yadda.icm.edu.pl/baztech/element/bwmeta?.element.baztech-3fcfcb57-ccc2-459b-a4a2-
38fc03edfaa? [stan z dnia 1.03.2025].
3 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie rodzajéw urzgdzer technicznych
podlegajgcych dozorowi technicznemu w elektrowni jgdrowej.
Rozporzadzenie Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii z dnia 21 maja 2019 r. w sprawie sposobu i trybu
4 sprawdzania kwalifikacji wymaganych przy obstudze i konserwacji urzadzen technicznych oraz sposobu i
Literatura trybu przedtuzania okresu wazno$ci zadwiadczen kwalifikacyjnych.
uzupekiajaca 5 Zarzadzenie Nr 12 Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii z dnia 4 kwietnia o 2019 r. w sprawie nadania
statutu Urzedowi Dozoru Technicznego.
6 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 7 grudnia 2012 r. w sprawie rodzajéw urzadzeri technicznych
podlegajacych dozorowi technicznemu.
7 Sajdak M., (red.) Wprowadzenie do bezpieczenstwa IT, Tom 1, Securitum, Wydanie I, Krakdw 2023.
8 Krawiec J., Cyberbezpieczenistwo : podejscie systemowe, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej,
2019.
9 Aumasson J. P., Serious Cryptography: A Practical Introduction to Modern Encryption, No Starch Press,
2017.
10 Bravo C., Cyberbezpieczenstwo dla zaawansowanych. Skuteczne zabezpieczenia systemu Windows,
Linux, loT i infrastruktury w chmurze, Helion, Gliwice 2023.
Koordypatolr drinz. tukasz Dragun Data: 01.03.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow Zarzadzanie Projektami studiow pierwszego stopnia, stacjonarne
Grupa. przeE:I[motow ustugi publiczne i infrastruktura Profil ksztalcenia praktyczny
| specjalnos$é

. Zamowienia publiczne i Kod przedmiotu Z1zp5s.012
Nazwa przedmiotu - , — -

uzgodnienia dokumentacji Rodzaj zajeé obieralne

Formy zaje¢ i liczba w ¢ L P Ps T S  Semestr 5
godzin 30 15 Punkty ECTS
Program 2025/2026
obowiazuje od
Przedmioty .
wprowadzajace

Gtéwnym celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z procedurg zaméwien publicznych, jej trybami oraz

Cele przedmiotu dokumentacjq niezbedng do jej przeprowadzenia. Wyrobienie umiejetnosci interpretacii przepiséw prawa.

Tresci omawiane w ramach przedmiotu obejmujg szeroki zakres zagadnien zwigzanych z prawem zaméwien
publicznych wpisanych w ztozony proces zakupowy. Tresci obejmujg zaréwno teoretyczne jak i praktyczne aspekty.
Oprécz zagadnien wprowadzajacych - podstawy prawne, zasady zamowien publicznych czy podstawowe pojecia,
omowiono réwniez etapy postepowania przetargowego. Szczegétowa analiza zagadnien w zakresie: dziatan
poprzedzajacych postepowanie, przygotowania postepowania, warunkdw zaméwienia, dokumentow, ofert oraz
zakonczenia postepowania pozwoli na zrozumienie prawa zamowien publicznych oraz nauczy interpretacji przepiséw w
tym zakresie.

Ramowe tresci
programowe

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
Naktad pracy studenta zwiazany z: 3;;2; kontv:gon\:vych pralztv;gzych
udziatem w wyktadach 30 30 0
udziatem w innych formach zajec¢ 15 15 15
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sie,
udziatem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 1,5 1,5 0,5
Wyliczenie: zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 10
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 18,5 18,5
Razem godzin: 75 47 34
Razem punktéw ECTS: 3 1,9 1,4
Wiedza Umiejetnosci Kg&?:éigge
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢ ZP1_W06: ZP1_U033
7P1 W07 ZP1_U05; ZP1_KO01
- ZP1_U08
Cele i tresci
ramowe dr hab. Mirostawa Laszuk Data: 26.02.2025 .
sformutowat
o™
Wyktad
1 Prawne podstawy zaméwien publicznych (prawo UE, prawo krajowe).
2 Zakres podmiotowy i przedmiotowy zamowien publicznych.
3 Tryby udzielania zaméwien.
4  Dziatania poprzedzajace wszczecie postepowania o udzielenie zamowienia publicznego.
Tresci programowe 5  Przygotowanie postepowania (szacowanie warto$ci, opis przedmiotu, wybér trybu).
6  Ogtoszenie postepowan o zamdwienia publiczne, specyfikacja warunkéw zaméwienia.
7 Warunki udziatu w postepowaniu i warunki zamoéwienia.
8  Zasady przygotowania i sktadania ofert. Otwarcie ofert, badanie ofert oraz wyb6r najkorzystniejszej oferty.
9  Umowa w sprawie zamowienia publicznego.
10  Organy wiasciwe w sprawie zamdwien publicznych.
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11 Kontrola zaméwien publicznych.

12 Odwotanie, skarga do sadu oraz pozasgdowe rozwigzywanie sporow.
13 Przepisy o karach pienieznych.

14  Procedura uzgodnienia dokumentaciji projektowe;.

15  Zaliczenie wyktadu.

Cwiczenia audytoryjne

1 Podstawowe pojecia z zakresu zamdwien publicznych.
2  Podstawowe zasady zaméwien publicznych.
3 Tryby zamowien publicznych - éwiczenia praktyczne (przestanki zastosowania odpowiedniego trybu).
4 Specyfikacja warunkéw zamowienia.
5  Sporzadzanie specyfikacji warunkéw zaméwienia.
6  Analiza ogtoszenia o zamowienie publiczne.
7 Przygotowanie oferty - analiza elementéw i zasad sporzadzania ofert.
8  Samodzielne sporzadzanie ofert.
9  Analiza treSci umowy w sprawie zamowienia publicznego.
10 Umowa podwykonawstwa.
11 Zamdwienia sektorowe.
12 Zamdwienia publiczne na roboty budowlane.
13 Samodzielne sporzadzenie umowy w sprawie zamowienia publicznego.
14 Procedura uzgodnienia dokumentaciji projektowej - ¢wiczenia praktyczne.
15  Zaliczenie - samodzielne sporzadzenie oferty lub ogtoszenia o udzieleniu zaméwienia publicznego.
Metody W wyktad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjg multimedialng,
dydaktyczne
(realizacja C  éwiczenia audytoryjne; analiza aktéw prawnych, rozwigzywanie kazuséw
stacjonarna)
Metody
dydaktyczne W wykiad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjg multimediaing
(realizacja zdalna)
, . W zaliczenie z pytaniami otwartymi
Forma zaliczenia p - -
C test, rozwigzywanie problemu
W Zaliczenie pisemne, pytanie otwarte. Skala ocen: 51% - 60% dostateczny, 61%-70% - dostateczny plus, 71%-
Warunki zaliczenia 80% dobry, 81%-90% - dobry, 91-100% - bardzo dobry.
é Zaliczenie pisemne w formie testu oraz rozwigzanie kazusu. Skala ocen: 51% - 60% dostateczny, 61%-70% -
dostateczny plus, 71%-80% dobry, 81%-90% - dobry, 91-100% - bardzo dobry.
Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiéw
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
podstawowe zasady i tryby postepowania o udzieleniem ZP1_WO06;
E1 P .
zamoOwienia publicznego ZP1_W07
E2 przebieg postepowania o udzielenie zamowienia publicznego ZP1_WO8;
ZP1_W07
Umiejetnosci: student potrafi
omowi¢ dokumenty stosowane w postepowaniu o udzielenie ZP1_U03;
E3 o .
zamowienia publicznego ZP1_U08
okresli¢ wiasciwy tryb postepowania o udzielenie zamoéwienia ZP1_U03;
E4 . . o "
publicznego wraz ze wskazaniem odpowiednich przepisdéw prawa ZP1_U05
sporzadzi¢ najwazniejsze dokumenty w postepowaniu o udzielenie ZP1_U03;
E5 e .
zamdwienia publicznego ZP1_U05
Kompetencije spoteczne: student jest gotow do
E6 praktycznego wykorzystania zdobytej wiedzy ZP1_KO01
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktdrej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie opisowe W
E2 zaliczenie opisowe; zaliczenie testowe w, ¢
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E3 zaliczenie testowe; rozwigzanie problemu C
E4 zaliczenie testowe; rozwigzanie problemu C
E5 rozwigzanie problemu C
E6 rozwigzanie problemu ¢
1 Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2019 r. - Prawo zaméwien publicznych (t). Dz. U. 2024r., poz. 1320).
_ 2 Zdebel-Zygmunt A., Rokicki J., System zaméwien publicznych w Polsce, Difin, Warszawa 2014.
Literatura 3 Nowicki J.E., Bazan A., Prawo zamowien publicznych: Komentarz. Wyd. 2, Lex a Wolters Kluwer business,
podstawowa Warszawa 2015.
4 Kardas B., Prawo zamowieri publicznych: 631 pytan i odpowiedzi, Lex a Wolters Kluwer business, Warszawa
2015.
1 Szoto O., Kwiatkowska R., Procedura selekcji projektow unijnych - ocena i mozliwo$ci zastosowania w
zaméwieniach publicznych, Optimum. Studia Ekonomiczne, 2023, Vol. 113 (3), s. 200 - 222.
9 Puchacz K., Zaméwienia publiczne. Przetarg nieograniczony. Praktyczny poradnik (z suplementem
ejektronicznym), ODDK, Gdansk 2025.
. 3 Sledziewska M., Proces udzielania zaméwien publicznych. Komentarz praktyczny z orzecznictwem, C.H. Beck,
therat'ufal Warszawa 2024.
uzupeiniajaca 4 Granecki P., Granecka I., Prawo zaméwien publicznych. Komentarz + wzory do pobrania, C.H. Beck, Warszawa
2024.
5 Puchacz K., Zaméwienia publiczne, Tryb podstawowy, Praktyczny poradnik (z suplementem elektronicznym),
ODDK., Gdarisk 2025.
6 Wisniewski P., Nowicki J.E., Prawo zaméwien publicznych, Wolters Kluwer, Warszawa 2023.
Koordynator dr hab. Mirostawa Laszuk Data: 26.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / rzedmiot wspoln Profil raktvezn
specjalnosé P polny ksztatcenia praklyczny

Kod

. Z12p5s.201

Nazwa przedmiotu Praktyka kierunkowa II przedmiotu 2

Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zaje¢ i liczba W C L P Ps T S Semestr 5
godzin Punkty ECTS
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty -
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Rozwijanie umiejetnosci samodzielnej realizacji zadan w projektach, ze szczegdlnym uwzglednieniem
praktycznego zastosowania metod zarzadzania projektami. Udziat w procesach decyzyjnych, analiza probleméw
projektowych oraz proponowanie mozliwych rozwigzan. Doskonalenie kompetencji w zakresie komunikacj,
wspotpracy zespotowej i organizaciji pracy. Przygotowanie do petnienia roli czionka zespotu projektowego.

Ramowe tresci
programowe

Zapoznanie z BHP oraz regulaminem pracy obowigzujacym w organizacji, w ktdrej realizowana jest praktyka
zawodowa. Zapoznanie z zakresem obowigzkéw. Samodzielne wykonywanie wybranych zadan projektowych pod
nadzorem opiekuna. Wspdtpraca przy planowaniu i organizaciji projektu. Rozwigzywanie problemdw pojawiajacych
sie w trakcie realizacji projektu. Doskonalenie umiejetno$ci komunikacyjnych i pracy w zespole projektowym.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
. . . . w tym w tym
Nakifad pracy studenta zwiagzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 0 0 0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 0 0 0,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowe; 120 90 120
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 0 0
Razem godzin: 120 90 120
Razem punktéw ECTS: 4 3,0 4,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1W04: gm_ggé ZP1_Ko1:
ZP1_W05 ZP1_U08 ZP1_K02
Cele i tresci ramowe mgr inz. Honorata Sierocka Data: 2025-02-26
sformutowat
Realizagja w roku 2027/2028
akademickim

Zapoznanie z zasadami bezpieczenstwa i higieny pracy oraz regulaminem pracy obowigzujacym w
organizacji, w ktdrej realizowana jest praktyka zawodowa.

) 2 Poznanie struktury organizacyjnej i profilu dziatalnosci organizacii.

Tresci programowe 3 Zapoznanie z projektami realizowanymi w organizacji.
4 Poznanie narzedzi stosowanych przy opracowywaniu projektow.
5 Wspétpraca przy planowaniu i organizaciji projektu.
6 Tworzenie i aktualizacja dokumentacji projektowe.

Metody dydaktyczne i

(realizacja stacjonarna)

Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna)

Forma zaliczenia

Zaliczenie praktyk zawodowych odbywa sie na podstawie wypetnionego i potwierdzonego przez
- zaktadowego opiekuna praktyk Dziennika praktyk, zaswiadczenia o odbyciu praktyk oraz osiagnietych
zatozonych efektéw uczenia sie (na podstawie ztozonych raportéw). MoZliwe jest uznanie, jako praktyki
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zawodowej, pracy zawodowej, stazy, wolontariatu odbywanych przez studenta, o ile umozliwity one
osiggniecie zatozonych efektdw uczenia sie. Zaliczenie nastapi wowczas po ztozeniu przez studenta
Whiosku, Karty praktyk i Raportéw koricowych.

Warunki zaliczenia

Ztozenie przez studenta kompletu dokumentow opiekunowi praktyk na Wydziale w wyznaczonym
regulaminowym terminie.

Symbol efektu

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow
Zakladane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

narzedzia wspierajace zarzadzanie projektami, w tym
oprogramowania mogace utatwi¢ rozwigzywanie ZP1_W04
powierzonych zadan

E2

zastosowanie zdobytej wiedzy w praktyce poprzez
realizacje przydzielonych zadan oraz rozwigzywanie
probleméw pojawiajgcych sie w trakcie zarzadzania i
realizacji projektu.

ZP1_W05

Umiejetnosci: student potrafi

E3

efektywnie korzysta¢ z narzedzi do zarzadzania
projektami, np. tworzy¢ harmonogramy, aktualizowaé
dokumentacje projektowa oraz monitorowaé postep
prac

ZP1_U04

E4

aktywnie uczestniczy¢ w spotkaniach zespotu
projektowego, przedstawia¢ wiasne spostrzezenia,
analizowaé problemy oraz proponowa¢ mozliwe
rozwigzania.

ZP1_U08

ES

komunikowac sie w sposdb profesjonalny i
zrozumiaty z czlonkami zespotu projektowego lub ZP1_U07
klientami w zalezno$ci od grupy odbiorcow

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

E6

samodzielnego wykonywania powierzonych zadan,
przy jednoczesnym korzystaniu z wiedzy i
do$wiadczenia opiekuna praktyk oraz innych
czlonkow zespotu.

ZP1_K01

E7

pracy w $rodowisku projektowym, wykazujac sie
zaangazowaniem, odpowiedzialno$ciq i
umiejetnoscig wspdtpracy z innymi cztonkami
zespotu.

ZP1_K02

E8

godnego reprezentowania uczelni jako absolwent PB
oraz prezentowania zagadnieni dotyczacych ZP1_K02
tworzenia projektéw

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktdrej zachodzi weryfikacja

E1

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy praktyka zawodowa
studenta

E2

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy praktyka zawodowa
studenta

E3

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy praktyka zawodowa
studenta

E4

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy praktyka zawodowa
studenta

ES5

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy praktyka zawodowa
studenta

E6

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy praktyka zawodowa
studenta
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dziennik praktyk; zaSwiadczenie o odbyciu praktyk;
E7 raport koncowy opiekuna praktyk; raport koricowy praktyka zawodowa
studenta

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
E8 raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy praktyka zawodowa
studenta

1 Regulamin studiéw Politechniki Biatostockiej

Literatura podstawowa 2 Regulamin praktyk studenckich realizowanych w ramach studiéw I stopnia. Profil praktyczny na Wydziale
Inzynierii Zarzadzania Politechniki Biatostockiej

Literatura udostepniana w miejscu odbywania praktyk
Czasopisma naukowe udostepniane w migjscu praktyki

1
Literatura uzupetniajaca 5

Koordynator

przedmiotu: drinz. Ewa Rauba Data: 26.02.2025

163



SEMESTR 6

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydgziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie projektami studiow

pierwszego stopnia, stacjonarne

Grupa przedmiotow /
specjalnosé

Profil

przedmiot wspolny ksztatcenia

praktyczny

Nazwa przedmiotu

Human resource in science Kod przedmiotu  Z1zp6s.101

and technology Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zaje¢ i liczba W ¢ L P Ps T S Semestr 6
godzin 30 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty i
wprowadzajace

Cele przedmiotu

The course aims to develop talent management skills in a dynamic scientific and technological environment.
Students gain knowledge of effective methods of attracting, engaging and supporting the development of highly
skilled professionals, taking into account the impact of artificial intelligence and the growing importance of soft
skills. Special emphasis is placed on building effective communication, collaboration in interdisciplinary and
international teams, and leadership development. The subject prepares students for work in modern
organizations, emphasizing the importance of flexibility, creativity and adaptability in human capital management.

Ramowe tresci
programowe

Future competencies and professional development. Motivating and engaging employees. Leadership and
people management styles. Communication and cooperation in teams. New work models and their impact on the
organization. Ethics and responsibility in managing people. Principles of etiquette in professional and business
relationships.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowa
. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ogélem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 30 30
udziatem w innych formach zajec¢ 0 0 0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udzialem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 0,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 19
przygotowaniem do biezacych zajeé 0
Razem godzin: 50 31
Razem punktéw ECTS: 2 1,2 0,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
. . ZP1_WO01,
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_ W06,
ZP1_WO08;
ZP1_W10
Cele | trescl ramowe dr Anna Tomaszuk, dr Anna Wasiluk Data: 2025-02-27
sformutowat
Realizac_ja w roku 2027/2028
akademickim
Wyktad

Tre$ci programowe

Familiarizing students with the provisions of the course charter and the conditions for passing the lecture.
(1h)

Introduction to human capital management in science and technology (human capital as a key resource
in the knowledge economy, impact of technological change on the labor market and professional
2 competencies). (2 h)

Competencies of the future in a dynamic work environment (key skills and their relevance to professional
development - flexibility, creativity, critical thinking, self-education and continuous development - learning

3 strategies, lifelong learning, impact of technology on forms of education and knowledge acquisition). (3 h)
Developing and motivating employees (planning career paths and developing competencies - individual
4 development plans, talent management, motivating and engaging employees - factors affecting

164



engagement, building job satisfaction, mentoring and coaching as methods to support development - role
of mentor and coach, building development relationships). (5 h)

Leadership and team management (leadership styles and their impact on team effectiveness - situational
leadership, adaptive leadership, management of multigenerational and interdisciplinary teams -
cooperation and integration, building commitment and responsibility in the team - the role of the leader,

5 delegating tasks, motivating). (5 h)
Communication and collaboration in the work environment (effective communication as a foundation for
collaboration - active listening, feedback, clear communication, conflict resolution strategies - negotiation
methods, mediation, impact of cultural and generational diversity on collaboration - different work and
6 communication styles). (4 h)
New models of work and their impact on human capital management (flexible forms of employment and
work organization - hybrid work, freelancing, job sharing, the impact of technology on the way work is
done - digital tools for communication and work organization, work-life balance - work-life balance,
7 employee well-being). (4h)
Social responsibility and ethics in people management (importance of ethics in professional relationships
- honesty, transparency in decisions, responsibility of the organization towards employees and society -
CSR, equality and diversity policy, challenges of introducing new technologies - automation vs. human
8 relations). (4h)
9 Summary of the course and preparation for the credit. (1 h)
10 Written test. (1 h)
Meto_dy deaktyczne w conversation lecture/ problem lecture/ lecture with multimedia presentation
(realizacja stacjonarna)
Meto_dy deaktyczne W conversation lecture/ problem lecture/ lecture with multimedia presentation
(realizacja zdalna)
Forma zaliczenia W written test
Warunki zaliczenia W Obtaining a grade of 3.0 after achieving at least 50% of the points. Final grade: 0-49% points - 2.0; 50-

59% points - 3.0; 60-69% points - 3.5; 70-79% points - 4.0; 80-89% points - 4.5; 90-100% points - 5.0.

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektdw uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje

spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

to an advanced degree the key processes and

relationships related to human capital management,
including strategies for developing employee
competence, methods of motivation, and the impact of

ZP1_W01,
ZP1_W08

technology on the labor market and work organization

E2

methods and techniques of interpersonal

communication, including under conditions of crisis,
conflict and change, and their importance for effective

ZP1_WO06,
ZP1_W10

cooperation and team management

E3

to an advanced degree, the determinants and course of
personnel processes, including recruitment,

professional adaptation, motivation, evaluation and

ZP1_WO06,

development of employee competencies and talents, as  ZP1_W10
well as their impact on the functioning of the
organization

E4

The fundamental dilemmas of modern civilizations,

including those related to project management with a

ZP1_W06

particular focus on diversity management

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie

Forma zajeé, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1 written test W
E2 written test W
E3 written test W
E4 written test W

Literatura podstawowa

1

Martocchio J.J., Human Resource Management, Pearson Education, Harlow, 2019.

2

Armstrong M., Taylor S., Amstrong's handbook of human resource management practise, Kogan Page,
London 2020.

3

Leatherbarrow Ch., Fletcher J., Introduction to human resource management: a guide to HR in practice,
Kogan Page, London, 2019.
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Bassett-Jones N., Strategic human resource management: a system approach, Routlege, London, New

Literatura uzupetniajaca York, 2023.
2 HRM articles
Koordynator przedmiotu: dr Anna Tomaszuk Data: 27.02.2025
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie projektami studiow

pierwszego stopnia, stacjonarne

Grupa przedmiotow /
specjalnosé

Profil

przedmiot wspolny ksztatcenia

praktyczny

Nazwa przedmiotu

Humanressourcen in Kod przedmiotu Z1zp6s.102

Wissenschaft und Technik Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zajec i liczba w C L P Ps T S Semestr 6
godzin 30 Punkty ECTS
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty .
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Ziel des Kurses ist die Entwicklung von Fahigkeiten im Talentmanagement in einem dynamischen
wissenschaftlichen und technologischen Umfeld. Die Studierenden erwerben Wissen iber effektive Methoden
der Rekrutierung, Engagement und Unterstiitzung der Entwicklung hochqualifizierter Fachkrafte, unter
Berlicksichtigung des Einflusses von Kiinstlicher Intelligenz und der wachsenden Bedeutung von Soft Skills. Ein
besonderer Schwerpunkt liegt auf dem Aufbau effektiver Kommunikation, der Zusammenarbeit in
interdisziplindren und internationalen Teams sowie der Entwicklung von Filhrungskompetenzen. Der Kurs
bereitet die Studierenden auf die Arbeit in modernen Organisationen vor und betont die Bedeutung von
Flexibilitat, Kreativitat und Anpassungsfahigkeit im Management von Humanressourcen.

Ramowe tresci
programowe

Kompetenzen der Zukunft und berufliche Entwicklung. Motivation und Engagement der Mitarbeitenden. Fiihrung
und Managementstile. Kommunikation und Zusammenarbeit in Teams. Neue Arbeitsmodelle und deren Einfluss
auf die Organisation. Ethik und Verantwortung im Humanressourcenmanagement.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalnoscig naukowa,
. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwiazany z: ogélem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 30 30
udziatem w innych formach zajec¢ 0 0 0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 0,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjq praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 19
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 0 0
Razem godzin: 50 31 0
Razem punktéw ECTS: 2 1,2 0,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
. o ZP1_WO01,
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_ W06,
ZP1_WO08,
ZP1_W10
Cele i tresci ramowe dr Anna Tomaszuk, dr Anna Wasiluk Data: 2025-02-27
sformutowat
Reallzac:ja w roku 2027/2028
akademickim
Wyktad

Tresci programowe

1 Einfihrung der Studierenden in die Kursbeschreibung und die Bedingungen fiir den erfolgreichen
Abschluss der Vorlesung. (1 St.)

Einflihrung in das Humanressourcenmanagement in Wissenschaft und Technologie (Humanressourcen
2 als Schliisselressource in der wissensbasierten Wirtschaft, Einfluss technologischer Veranderungen auf
den Arbeitsmarkt und berufliche Kompetenzen). (2 St.)

Kompetenzen der Zukunft in einem dynamischen Arbeitsumfeld (Schilisselkompetenzen und deren

3 Bedeutung fir die berufliche Entwicklung — Flexibilitdt, Kreativitat, kritisches Denken, Selbstbildung und
kontinuierliche Entwicklung - Lernstrategien, lebenslanges Lernen, Einfluss der Technologie auf
Bildungsformen und Wissensvermittlung). (3 St.)

Entwicklung und Motivation der Mitarbeitenden (Karriereplanung und Kompetenzentwicklung -
4 individuelle Entwicklungsplane, Talentmanagement, Motivation und Engagement der Mitarbeitenden —
Faktoren, die das Engagement beeinflussen, Aufbau von Arbeitszufriedenheit, Mentoring und Coaching
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als unterstlitzende Methoden der Entwicklung — die Rolle des Mentors und Coaches, Aufbau von
Entwicklungsbeziehungen). (5 St.)

Flhrung und Teammanagement (Fiihrungsstile und deren Einfluss auf die Team-Effektivitat — situative
und adaptive Fiihrung, Management von interdisziplindren und multigenerationalen Teams —

5 Zusammenarbeit und Integration, Aufbau von Engagement und Verantwortung im Team - die Rolle des
Flhrers, Aufgaben delegieren, Motivation). (5 St.)
Kommunikation und Zusammenarbeit im Arbeitsumfeld (effektive Kommunikation als Grundlage der
6 Zusammenarbeit — aktives Zuhéren, Feedback, klare Kommunikation, Konfliktiésungsstrategien —
Verhandlungsmethoden, Mediation, Einfluss kultureller und generationeller Vielfalt auf die
Zusammenarbeit — verschiedene Arbeits- und Kommunikationsstile). (4 St.)
Neue Arbeitsmodelle und deren Einfluss auf das Humanressourcenmanagement (flexible
7 Beschaftigungsformen und Arbeitsorganisation — hybrides Arbeiten, Freelancing, Job Sharing, Einfluss
der Technologie auf die Arbeitsweise — digitale Kommunikations- und Arbeitsorganisationstools, Work-
Life-Balance, das Wohlbefinden der Mitarbeitenden). (4 St.)
Gesellschaftliche Verantwortung und Ethik im Humanressourcenmanagement (Bedeutung der Ethik in
beruflichen Beziehungen — Ehrlichkeit, Transparenz in Entscheidungen, Verantwortung der Organisation
8  gegeniber Mitarbeitenden und Gesellschaft — CSR, Gleichstellungs- und Diversitétspolitik,
Herausforderungen bei der Einfiihrung neuer Technologien — Automatisierung und zwischenmenschliche
Beziehungen). (4 St.)
9 Zusammenfassung des Kurses und Vorbereitung auf das Abschluss. (1 St.)
10 Schriftliche Leistungskontrolle. (1 St.)
x:;(l)i:;’c?zi?:g:;::na) interaktiver Vortrag/ problemorientierter Vortrag/ Vortrag mit multimedialer Prasentation
xz:cl’ig)a,c?zizztlizne W interaktiver Vortrag/ problemorientierter Vortrag/ Vortrag mit multimedialer Prasentation
Forma zaliczenia w schriftliche Leistungskontrolle
Die Note 3,0 wird nach Erreichen einer Mindestpunktzahl von 50 % vergeben. Die Endnote wird
Warunki zaliczenia W basierend auf der erreichten Punktzahl wie folgt berechnet: 0-49 % der Punkte entsprechen der Note 2,0,

50-59 % der Punkte fihren zur Note 3,0, 60-69 % ergeben die Note 3,5, 70-79 % entsprechen der Note
4,0, 80-89 % fiihren zur Note 4,5 und 90-100 % der Punkte resultieren in der Bestnote 5,0.

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektdw uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiéw

Wiedza Umiejetnosci Kompetencije

spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

in fortgeschrittenem MaRe die Schllisselprozesse und

Zusammenhange im Zusammenhang mit dem
Humanressourcenmanagement, einschlieRlich
Strategien zur Entwicklung der Mitarbeiterkompetenzen

ZP1_WO01,
ZP1_W08

und Methoden zur Motivation eines Projektteams

E2

Methoden und Techniken der interpersonellen

Kommunikation, einschlieRlich in Krisen-, Konflikt- und
Veranderungssituationen, sowie deren Bedeutung fiir
eine effektive Zusammenarbeit und das Management

ZP1_WO06,
ZP1_W10

eines Projektteams

E3

in fortgeschrittenem MaRe die Bedingungen und den
Ablauf von Personalprozessen, einschlieBlich

Rekrutierung, beruflicher Eingliederung, Motivation,
Bewertung sowie der Entwicklung von Kompetenzen

ZP1_WO06,
ZP1_W10

und Talenten der Mitarbeiter, sowie deren Einfluss auf
das Projektmanagement

E4

die grundlegenden Dilemmata moderner Zivilisationen,

einschlieBlich derjenigen im Zusammenhang mit dem
Projektmanagement, mit besonderem Fokus auf

ZP1_W06

Diversity Management

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie

Forma zajeé, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1 schriftliche Leistungskontrolle W
E2 schriftliche Leistungskontrolle W
E3 schriftliche Leistungskontrolle W
E4 schriftliche Leistungskontrolle W

168



Literatura podstawowa

Richter, N., Hohlbein, E., Prinz, C., Shared Leadership: Flihrung im Tandem erfolgreich umsetzen.
Zeitschrift Fihrung und Organisation, v. 94, n. 1, s. 10-15, 2025. DOI 10.34156/0722-7485-2025-1-10.
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b5f24fd2a1d86)
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6, 2024. s. 384-388. DOI 10.34156/0722-7485-2024-6-384. (https://research-ebsco-
com.bazy.pb.edu.pl/linkprocessor/plink?id=df2b8d8e-f5b8-3d56-a085-613bffbdd3ff)

Garnitz, J., Schaller, D., Selleng, N., Arbeitswelt im Wandel: Herausforderungen des
Arbeitskraftemangels und die Dynamik des hybriden Arbeitens. ifo Schnelldienst, v. 77, n. 1, 2024. s. 49—
54. (https:/Iresearch-ebsco-com.bazy.pb.edu.pl/linkprocessor/plink ?id=45610364-c4ac-37¢1-bc67-
186b8be62ed0)

Gunter C., Dore J., Mohr H. (2013) Humankapital Und Wissen: Grundlagen Einer Nachhaltigen
Entwicklung, Springer, Veroffentlichungen Der Akademie Fur Technikfolgenabschatzung in Baden-
Wurttemberg.

Literatura uzupetniajaca

Koordynator przedmiotu:

dr Anna Wasiluk Data: 27.02.2025
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Zarzadzanie Projektami

Poziom i forma . : .
pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / innowacje przemystowe i startu Profil raktyczn
specjalnosé € przemy PY" ksztatcenia praklyczny
Kod
' ionalizacii . Z1zp6s.001
Nazwa przedmiotu g/!odele internacjonalizacji przedmiotu Zp
iznesu o .
Rodzaj zajeé obieralne
Formy zaje(; i liczba W C L P Ps T S Semestr 6
godzin 15 15 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty i
wprowadzajace
Zapoznanie studentdw z teoriami, strategiami i praktykami internacjonalizacji przedsiebiorstw. Studenci zdobeda
. wiedze oraz umiejetnosci z zakresu analizy kluczowych czynnikéw wptywajacych na proces budowy strategii
Cele przedmiotu . L I . . T . " . .
internacjonalizacji w przedsiebiorstwie, a takze identyfikacji barier i analizy ryzyka ekspansji na rynki zagraniczne.
Nabeda tez wiedze umozliwiajaca kreowanie rozwoju przedsiebiorstwa w kierunku jego internacjonalizacii.
Pojecie i istota procesu internacjonalizacji. Motywy i czynniki internacjonalizacji przedsiebiorstw. Koncepcje
internacjonalizacji, w tym m.in. modele: Uppsali, Dunninga, Model Born Global, sieciowe, fancucha wartosci,
Ramowe tresci tancucha dostaw, transferu innowacji, poczwornej helisy. Formy internacjonalizacii i czynniki determinujace ich
programowe wybor. Modele i strategie wejscia na rynki zagraniczne. Miedzynarodowa dziatalno$¢ biznesowa. Przykfady
internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw. Budowa strategii internacjonalizacji przedsigbiorstwa. Systemy
wsparcia internacjonalizacji MSP. Wspotczesne wyzwania w internacjonalizacji biznesu.
Inne informacje o
przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . wtym w tym
Nakiad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wykfadach 15 15
udziatem w innych formach zaje¢ 15 15 15
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 0,5
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 5
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 14 14
Razem godzin: 50 31 30
Razem punktéw ECTS: 2 1,2 1,2
Wiedza Umiejetnosci Kg&?:éigge
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1 W03; ZP1 U01: o1 Ko
ZP1_W11 ZP1_U07 -
Cele i tresci ramowe dr hgb. |n.z..W|esiaw Urban, prof. PB Data: 2025-02-26
sformutowat dr inz. ElZbieta Krawczyk
Realizagja w roku 2027/2028
akademickim
Wyktad

Oméwienie celu i zakresu przedmiotu, warunkdw zaliczenia oraz sposobu oceniania zaktadanych efektéw
uczenia sie. Wprowadzenie w tematyke wyktadu.

Wprowadzenie do internacjonalizacii biznesu - definicja i istota procesu internacjonalizacji.

Motywy i czynniki internacjonalizacji przedsigbiorstw.

Tre$ci programowe

Analiza rynkéw zagranicznych, metody oceny atrakcyjno$ci rynkdw miedzynarodowych, analiza PESTEL i
SWOT.

Analiza konkurencji na rynkach zagranicznych, zrédta danych i metody oceny.

Proces internacjonalizacji - Model Uppsali, Model Dunninga, model sieciowy, i inne - czes¢ |.

Proces internacjonalizacji - cze$¢ Il.

Formy internacjonalizacji i strategie wej$cia na rynki zagraniczne.

Strategie marketingowe i promocja na rynkach zagranicznych.
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Zarzadzanie tanicuchem dostaw w skali miedzynarodowej, logistyka, zarzadzanie dostawcami i globalne
10 sieci dostaw.

11 Internacjonalizacja w erze cyfrowej, e-commerce i digitalizacja w ekspansji zagranicznej.

12 R&znorodno$¢ kulturowa w biznesie migdzynarodowym.

13 Zarzadzanie projektem ekspansji miedzynarodowe;.

14 Finansowanie ekspansji miedzynarodowej, zrddta kapitatu, fundusze UE, kredyty eksportowe.
15 Zaliczenie wykfadu.

Cwiczenia audytoryjne
Zapoznanie z kartg przedmiotu oraz warunkami zaliczania i oceniania ¢wiczen audytoryjnych. Oméwienie
zakresu zadan realizowanych w ramach éwiczen audytoryjnych.

Eksport jako pierwsza forma internacjonalizacii.

Analiza potencjatu internacjonalizacyjnego na przyktadzie wybranego przedsigbiorstwa.

Ocena wybranego rynku zagranicznego metodg PESTEL - cze$¢ I.

Ocena wybranego rynku zagranicznego metodg PESTEL - cze$¢ Il.

Ocena wybranego rynku zagranicznego metodg PESTEL - czes¢ Il

Analiza konkurencyjno$ci na wybranym rynku zagranicznym, profilowanie i ocena konkurentéw - cze$¢ |.

—_

Analiza konkurencyjnosci na wybranym rynku zagranicznym, profilowanie i ocena konkurentéw - cze$c¢ II.
Systemy wsparcia internacjonalizacji MSP.

Analiza ryzyka internacjonalizacji na przyktadzie wybranego przedsigbiorstwa.

Opracowanie strategii marketingowej procesu internacjonalizacji wybranego przedsigbiorstwa.
Opracowanie wniosku o projekt wsparcia eksportowego ze $rodkéw UE - cze$¢ I

Opracowanie wniosku o projekt wsparcia eksportowego ze srodkéw UE - cze$é Il

Opracowanie wniosku o projekt wsparcia eksportowego ze srodkéw UE - cze$é Il

Zaliczenie ¢éwiczen audytoryjnych.

Metody dydaktyczne wyktad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjq multimedialng
(realizacja stacjonarna) prezentacja multimedialna; studia przypadkéw; praca w grupach; dyskusja
Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna) wykfad konwersatoryjny; wykiad z prezentacjg multimedialng

zaliczenie pisemne

Forma zaliczenia

o= = (O |alElalgzigle|@| Yoo |w™

zaliczenie pisemne

Uzyskanie oceny 3,0 po osiggnieciu progu co najmniej 51%. Ocena koricowa: (0-50)% punktéw - 2,0; (51-

60)% punktéw - 3,0; (61-70)% punktow - 3,5; (71-80)% punktow - 4,0; (81-90)% punktow - 4,5; (91-100)%

punktéw - 5,0.

Uzyskanie oceny 3,0 po osiggnieciu progu co najmniej 51%. Ocena koricowa: (0-50)% punktéw - 2,0; (51-

¢ 60)% punktéw - 3,0; (61-70)% punktdw - 3,5; (71-80)% punktow - 4,0; (81-90)% punktow - 4,5; (91-100)%
punktéw - 5,0.

=

Warunki zaliczenia

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

w zaawansowanym stopniu teorie i koncepcje

E1 . SRR
internacjonalizacji biznesu

ZP1_W03

zasady i uwarunkowania dotyczace dziatalnosci

E2 przedsiebiorstw na rynkach miedzynarodowych

ZP1_W11

Umiejetnosci: student potrafi

identyfikowaé, analizowa¢ i rozwigzywaé problemy
dotyczace dziatalnosci przedsiebiorstw w
nieprzewidywalnych warunkach wystepujacych na
rynkach miedzynarodowych

E3 ZP1_U01

przedstawia¢ i ocenia¢ poglady, zajmowac
stanowiska dotyczace internacjonalizacji oraz
E4 dyskutowa¢ o warunkach wspotpracy w potencjalnymi ZP1_U07
partnerami biznesowymi, rowniez w srodowisku
wielokulturowym

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
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E5 krytycznej oceny posiadanej wiedzy oraz zasiggania

e . . AU ZP1_KO01
opinii ekspertéw na temat internacjonalizacji biznesu
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktdrej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne W
E2 zaliczenie pisemne W
E3 zaliczenie pisemne; rozwigzywanie zadan é
problemowych
E4 zaliczenie pisemne; rozwigzywanie zadan ¢
problemowych
E5 zaliczenie pisemne; rozwigzywanie zadan ¢
problemowych
1 Duda J., Internacjonalizacja polskich mikro- i matych przedsiebiorstw w procesie integracji europejskiej i
globalizacji, Difin, Warszawa 2017.
9 Szymura-Tyc M., Internacjonalizacja, innowacyjnosc i usieciowienie przedsigbiorstw: podejscie holistyczne,

Difin, Warszawa 2015.

Glinkowska B., Kaczmarek B., Zarzadzanie migdzynarodowe i internacjonalizacja przedsigbiorstw: teoria i

praktyka, Wyd. Uniwersytetu tddzkiego, £odz 2016.

4 Wach K. (red.), Internacjonalizacja przedsiebiorstw w perspektywie przedsiebiorczosci miedzynarodoweyj,
PWN, Warszawa 2018.

Literatura podstawowa 3

Puchalska K., Majka A., Internacjonalizacja przedsiebiorstw sektora MSP: istota, formy, bariery,

5 Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszéw 2021.
1 Collis D., International Strategy: Context, Concepts and Implications, John Wiley and Sons, Chichester
2014,
Literatura 2 Deresky H., International Management: Managing Across Borders and Cultures, Text and Cases, 2013.
uzupetniaj Ciszewska-Mlinaric M. (red.), Internacjonalizacja polskich przedsigbiorstw: historie opowiedziane z pasja,
jaca 3
Poltext, Warszawa 2020.
4 Gorynia M., Przedsigbiorstwo w biznesie miedzynarodowym: aspekty ekonomiczne, finansowe i
menedzerskie, PWN, Warszawa 2021.
Koordynator dr hab inz. Wiestaw Urban, prof. PB Data: 26.02.2025
przedmiotu:
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Kierunek Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow studiow

Grupa

przedmiotéw /  ustugi publiczne i infrastruktura Profil ksztatcenia praktyczny

specjalnosé

Nazwa Partycypacja spoteczna w Kod przedmiotu Z£1zp6s.002

przedmiotu projektach publicznych Rodzaj zajeé obieralne

Formyzajegéi W € L P Ps T S Semestr 6
liczba godzin 15 15 Punkty ECTS 2
Program 2025/2026

obowiazuje od

Przedmioty i

wprowadzajace

Cele Nabycie wiedzy na temat idei partycypacji spotecznej w projektach publicznych, podstaw komunikacji spotecznej oraz
przedmiotu metod i narzedzi partycypacji. Pozyskanie umiejetnosci postugiwania si¢ wybranymi metodami i narzedziami partycypacii

spotecznej. Nabycie przekonania o potrzebie i mozliwo$ciach stosowania partycypacji spotecznej w projektach publicznych.

Pojecie partycypacji spotecznej i jej znaczenie w projektach publicznych. Podstawy prawne partycypacji spotecznej w
Ramowe tresci  Polsce i na $wiecie. Modele i typy partycypacji spotecznej w projektach publicznych. Interesariusze procesu partycypacji w
programowe projektach publicznych. Wptyw aktywnego zaangazowania spoteczno$ci na jako$¢ projektéw publicznych oraz ich

zrownowazony charakter. Organizacja procesu partycypacji spotecznej. e-Partycypacja w projektach publicznych.

Inne informacje tresci przedmiotu odwotuja sie do zasad zréwnowazonego rozwoju
o przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
. . godzin w tym w tym
Nakitad pracy studenta zwigzany z: ogélem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 15 15
udziatem w innych formach zajec¢ 15 15 15
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sie,
udziatem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 1 1 0,5
Wyliczenie: zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 5
przygotowaniem do biezacych zajeé 14 14
Razem godzin: 50 31 30
Razem punktéw ECTS: 2 1,2 1,2
Wiedza Umiejetnosci K(S)rr:);;:(t;?]ceje
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie : P
ZP1_WOS, ZP1_U04  ZP1_K03
ZP1_W08 - -
Cele i tresci
ramowe drinz. Joanna Godlewska Data: 2025-02-27
sformutowat
Realizacja w
roku 2027/2028
akademickim
Wykiad
1 Oméwienie zakresu wykfadu oraz warunkow zaliczania i oceniania. Wprowadzenie do tematyki partycypacji spoteczne;
w projektach publicznych.
Pojecie partycypacji w kontekscie projektdw publicznych.
Odpowiedzialno$¢ spoteczna w zarzadzaniu projektami publicznymi.
Partycypacja spoteczna w prawie miedzynarodowym i dokumentach Unii Europejskiej.
Tresci Podstawy prawne partycypacji spotecznej w Polsce.
programowe

Procesy komunikacyjne w partycypacji spoteczne;.

Interesariusze procesu partycypacji w projektach publicznych.

Modele i typy partycypacji spotecznej w projektach publicznych.

O | NoODg|h|wWw N

Organizacja procesu partycypaciji spoteczne;.

N
o

Negocjacje i konflikty w procesach partycypacyjnych projektow publicznych.

—_
—_

Przyktady przedsiewzie¢ partycypacyjnych w projektach publicznych w Polsce.
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Przyktady innowacyjnych rozwigzan partycypacyjnych w projektach publicznych na $wiecie, w tym o charakterze
12 zrbwnowazonym.

13 e-Partycypacja w projektach publicznych.

14 Metody ewaluacji partycypacji spotecznej w projektach publicznych.

15 Zaliczenie wyktadu.

Cwiczenia audytoryjne

Omowienie zakresu ¢wiczen oraz warunkéw zaliczania i oceniania.

Udziat spoteczenstwa w postepowaniu administracyjnym dotyczacym projektow publicznych.

Narzedzia partycypaciji spotecznej w projektach publicznych.

Akty prawne dotyczace partycypacji w projektach publicznych w UE i ONZ.

Wymagania prawne i organizacyjne dotyczace konsultacji spotecznych.

Praktyczne aspekty prowadzenia spotkar publicznych.

Strategie angazowania réznych grup spotecznych w projekty publiczne.

Elementy programu partycypacji spoteczne;j.

O oW IN|—~

Konsultacje spoteczne w projektach publicznych.

—_
o

Dobre praktyki w rozwigzywaniu konfliktow w prcesach partycypacyjnych.

—_
—_

Budzet partycypacyjny jako instrument lokalnej polityki rozwoju i projektéw publicznych.

—_
N

Spoteczne rady i komisje - dobre praktyki polskie i miedzynarodowe.

—_
w

Korzysci i bariery stosowania e-partycypacji w projektach publicznych.

—_
SN

Ocena skuteczno$ci procesow partycypacyjnych.

15 Zaliczenie ¢wiczen.
Metody W wyklad z prezentacjg multimedialng
dydaktyczne
(realizacja C  studium przypadku, metoda projektow
stacjonarna)
Metody
gi:ﬁt;i?:ne W wyktad z prezentacjg multimedialng z wykorzystaniem platformy MS Teams
zdalna)
Forma W zaliczenie pisemne testowe
zaliczenia 6 kolokwium, sprawdziany przygotowania do éwiczen, oceny wykonanych zadan, oceny prezentacji zadan
przygotowanych w grupach
W uzyskanie oceny 3,0 po osiggnieciu progu co najmniej 51%. Ocena koricowa: (0-50)% punktéw - 2,0; (51-60)%
Warunki punktéw - 3,0; (61-70)% punktéw - 3,5; (71-80)% punktow - 4,0; (81-90)% punktow - 4,5; (91-100)% punktdw - 5,0.
zaliczenia uzyskanie oceny 3,0 po osiggnieciu progu co najmniej 51%. Ocena koncowa: (0-50)% punktéw - 2,0; (51-60)%

punktéw - 3,0: (61-70)% punktéw - 3,5; (71-80)% punktow - 4,0; (81-90)% punktéw - 4,5; (91-100)% punktéw - 5,0.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiéw
Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 role partycypacp spotecznej w procesie zarzadzania projektem 7P1_ W05
publicznym
. . . . ZP1_WO05;
E2 wybrane metody i narzedzia partycypaciji spotecznej ZP1_ W08
Umiejetnosci: student potrafi
opracowa¢ elementy programu partycypacji spotecznej oraz wybrag i
E3 . A . L A ZP1_U04
zastosowa¢ odpowiednie metody i narzedzia jego realizacji
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
propagowania i wdrazania koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci
E4 poprzez uwzglednianie opinii spotecznej w planowanych projektach ZP1_K03
publicznych
Symbol efektu  Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe W
E2 zaliczenie testowe W
E3 kolokwium, przygotowanie projektu i jego prezentacja ¢
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ES

kolokwium, przygotowanie projektu i jego prezentacja ¢

1

Pistelok, P. iin., Partycypacja publiczna. Instytut Rozwoju Miast i Regionéw, Warszawa, Krakow 2019.

Hajduk, S., Partycypacja spofeczna w zarzadzaniu przestrzennym w kontekscie planistycznym. Oficyna Wydawnicza

'F;L:th';‘\‘;zwa 2 Politechniki Bialostockiej, Biatystok 2021.
3 Sadowska B., Szaja M., Wiodarek J., Partycypacja spoteczna wehikutem rozwoju lokalnego. Wyd. Naukowe
Uniwersytetu Szczecifiskiego, Szczecin 2019
1 Mirecka, M. Rola partycypacji spotecznej w ksztattowaniu miast. Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej,
Warszawa 2023.
Literatura Kofomycew A., Instrumenty zaangazowania obywatelskiego : zatoZenia teoretyczne demokracji partycypacyjnej a

uzupetniajaca

2

praktyka ich stosowania, CeDeWu, Warszwa 2023.

3

Nabatchi, T., Leighninger, M. Introduction to public participation: engaging citizens in government decision-making,
John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New Jersey 2015.

Koordynator
przedmiotu:

drinz. Joanna Godlewska Data: 27.02.2025
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Poziom i forma

Kierunek studiow Zarzadzanie Projektami studiow pierwszego stopnia, stacjonarne
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztalcenia praklyczny

Kod

. Z1zp6s.201

Nazwa przedmiotu Seminarium dyplomowe przedmiotu P

Rodzaj zajeé¢ obowigzkowe
Formy zajeé i liczba W ¢ L P Ps T S Semestr
godzin 30 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty , : . . . . .

. Z1zp1s.005; Z12p2s.003; Z12p3s.002; Z1zp3s.003; Z1zp3s.004; Z1zp4s.001; Z1zp4s.005; Z1zp5s.001

wprowadzajace

Zapoznanie studentdw ze specyfika pracy promocyjnej na poziomie licencjackim, jej charakterystyka i
merytorycznym zakresem, wymaganiami, konstrukcja tresci oraz sposobem jej przygotowania. Seminarium stuzy
wsparciu merytorycznemu oraz organizacyjnemu na wszystkich etapach przygotowania pracy dyplomowe;.
Seminarium dyplomowe stuzy réwniez przygotowaniu studentéw do prezentacji rozwigzanych w pracy dyplomowej
problemoéw. Wskazanie znaczenia zrownowazonego rozwoju w kontek$cie realizacji pracy dyplomowej z zakresu
zarzadzania projektami.

Cele przedmiotu

Czym jest praca licencjacka. Formutowanie problemu pracy. Typowy przedmiot badan, metody. Struktura tresci

Ramowe tresci pracy. Zasady przygotowania pracy dyplomowej. Redakcja pracy dyplomowej. Zasady dobrej prezentacii.
programowe Wskazanie praktyk, ktére promuja zrownowazony rozwoj, takich jak efektywne zarzadzanie zasobami i
ograniczanie odpadow.
Inne informacje o tresci przedmiotu odwotujq sie do zasad zréwnowazonego rozwoju
przedmiocie przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalnoscig naukowa,
. . . . wtym w tym
Nakiad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zajec¢ 30 30 30
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 1,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 19 19
Razem godzin: 50 31 50
Razem punktéw ECTS: 2 1,2 2,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
ZP1_U02;
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_WO0T1; ZP1_U03;
ZP1_W02; ZP1_U04; ZP1_K01
ZP1_W05 ZP1_U07;
ZP1_U10
Cele I tresci ramowe dr hab. inz. Wiestaw Urban, prof. PB Data: 2025-02-26
sformutowat
Reallzaqja w roku 2027/2028
akademickim
Seminarium
1 Przedstawienie karty przedmiotu i warunkéw zaliczenia. Plan pracy na seminarium, specyfika pracy
seminaryjnej, zatozenia prac dyplomowych licencjackich.
2 Problem badan naukowych, wyjasnienia i oméwienie na przyktadach. Strategie .
3 Ocena wspolna problemdw badawczych podejmowanych przez uczestnikow, w tym strategii
Tresci programowe minimalizujgcych negatywny wptyw na $rodowisko i spoteczno$c 1.

Ocena wspolna problemdw badawczych podejmowanych przez uczestnikow, w tym strategii
minimalizujgcych negatywny wptyw na $rodowisko i spoteczno$c I.

Prezentacja i wspdlna dyskusja nad petnymi konspektami prac uczestnikow |.

Prezentacja i wspdlna dyskusja nad petnymi konspektami prac uczestnikéw Il.

Wytyczne pisania prac dyplomowych na Wydziale Inzynierii Zarzadzania.

~No|lo| &
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8 Ocena postepu pracy nad pracami dyplomowymi |.
Ocena postepu pracy nad pracami dyplomowymi Il.
10 Ocena zaawansowania pracy dyplomowej, wskazowki zindywidualizowane i zespotowe |.

11 Ocena zaawansowania pracy dyplomowej, wskazowki zindywidualizowane i zespotowe Il.
Redakcja pracy dyplomowej, poprawnos¢ stylistyczna, zasady oceniania prac dyplomowych, test

12 antyplagiatowy.
13 Prezentacje narracji do obrony pracy dyplomowej, wynikow badan i rekomendacji aplikacyjnych, dyskusja,
wskazowki I.
14 Prezentacje narracji do obrony pracy dyplomowej, wynikdw badan i rekomendacji aplikacyjnych, dyskusja,
wskazowki I.
15 Podsumowanie osiggnietych efektow ksztatcenia.
Metody dydaktyczne prezentacja multimedialna; zespotowa analiza dokumentdw; prezentacje studentéw; dyskusja propozycii
(realizacja stacjonarna) tematycznych; objanianie zgtaszanych probleméw
Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna) i
Forma zaliczenia S ocena systematyczno$ci pracy; ocena prezentacji indywidualnych zagadnien tematycznych
Warunki zaliczenia S okreslenie tematyki, konspektu pracy, opracowanie cze$ci pracy oraz zaprezentowanie efektow
Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiéw
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

w pogtebionym stopniu znaczenie wynikow badan
E1 naukowych i aplikacyjnych oraz ich znaczenia dla ZP1_WO01
rozwoju otoczenia gospodarczego

metodyki projektowe oraz znaczenie ich skutecznego
E2 wykorzystania we wspétczesnych warunkach
organizacyjnych oraz otoczenia zewnetrznego

ZP1_W02;
ZP1_W05

Umiejetnosci: student potrafi

budowa¢ narracje stuzace wykazaniu stusznosci
postawionych zatozen zwigzanych z obszarem
zarzadzania projektami oraz

wykorzystywa¢ odpowiednie ku temu metody

ZP1_U02;
ZP1_U07;
ZP1_U03

E3

wykorzystywa¢ posiadang wiedze do rozwigzywania
E4 probleméw zwigzanych ze sferg zarzadzania
projektami

ZP1_U04;
ZP1_U03

organizowac i kierowa¢ procesem pozyskiwania
E5 informacji stuzacych pogtebionemu rozumieniu ZP1_U10
zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem projektami

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

krytycznej oceny zrodet branzowych i naukowych, a
E6 takze krytycznej oceny uzyskanych efektéw podczas ZP1_K01
przygotowania pracy dyplomowej

Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1 na podstawie prezentacji wynikdw etapowych oraz s
formutowanych wnioskéw

na podstawie prezentacji wynikdw etapowych oraz s

E2 formutowanych wnioskéw

na podstawie prezentacji wynikdw etapowych oraz

E3 formutowanych wnioskéw

S

na podstawie prezentacji wynikdw etapowych oraz

E4 formutowanych wnioskéw

S

E5 na podstawie oceny systematyczno$ci pracy S

E6 na podstawie przedstawionej roboczej wersji pracy s
dyplomowej

1 Lisiriski M., Szarucki M., Metody badawcze w naukach o zarzgdzaniu i jako$ci, PWE, Warszawa 2020.
Literatura podstawowa 2 Glinka B., Czakon W., Podstawy badar jakosciowych, PWE, Warszawa 2021.
3 Burek J., Poradnik dyplomanta, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszéw 2001.
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Zenderowski R., Praca magisterska. Licencjat. Przewodnik po metodologii pisania i obrony pracy

4 dyplomowej, CeDeWu, Warszawa 2022.
5 Wojcik K., Pisze prace promocyjng — licencjacka, magisterska, doktorskg, Wolters Kluwer Polska,
Warszawa 2015.
1 Detyna B., Matuszek J., Szoftysek J., Praca dyplomowa inzynierska, magisterska, Wydawnictwo
Literatura Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu, Watbrzych 2018.
uzupetniajaca 9 Dudziak A., Zejmo A., Redagowanie prac dyplomowych, wskazowki metodyczne dla studentow, Difin,
Warszawa 2008,
Koordynator dr hab inz. Wiestaw Urban, prof. PB Data: 26.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / rzedmiot wspoln Profil raktvezn
specjalnosé P polny ksztatcenia praklyczny

Kod

. Z12p6s.301

Nazwa przedmiotu Praca dyplomowa przedmiotu P

Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zajeé i liczba W ¢ L P Ps T S Semestr
godzin Punkty ECTS 8
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty . , . . , . .

. Z1zp1s.005; Z1zp2s.003; Z12p3s.002; Z1zp3s.003; Z1zp3s.004; Z1zp4s.001; Z1zp4s.005; Z1zp5s.001

wprowadzajace

Cele przedmiotu

Zapewnienie petnej opieki mentorskiej w catym procesie przygotowania pracy dyplomowej licencjackiej. Proces
ten obejmuje: wybor tematu pracy wraz z jego uzasadnieniem, okreslenie celu pracy, identyfikacje problemow i
dobér narzedzi pomocnych przy rozwigzaniu problemu, opracowanie wynikow badan, opis propozycji rozwigzan,
formutowanie wnioskéw i rekomendacji, przygotowanie dokumentu pracy dyplomowej. Dgzenie do wyksztatcenia
zdolnosci do krytycznej analizy literatury przedmiotu oraz dokumentacji prawnej i weryfikowania ich z wiedzg i
doswiadczeniem organizacji, weryfikowania zatozen projektowych i badawczych, wyciagania wnioskéw z
przeprowadzonych analiz, opracowania i prezentowania rekomendacii dla beneficjentéw oraz znaczenia
zrbwnowazonego rozwoju w kontekscie przysztej kariery w zarzadzaniu projektami.

Ramowe tresci
programowe

Analiza potrzeb organizaciji i wybor tematu pracy. Formutowanie celu pracy, probleméw do rozwigzania, zakresu
pracy oraz okreslenie struktury pracy dyplomowej. Analiza stanu wiedzy i trendéw rozwojowych w zakresie
problematyki zwigzanej z tematem pracy licencjackiej. Dobdr zrodet literaturowych oraz korzystanie z naukowo-
technicznych baz danych. Identyfikacja probleméw wymagajacych rozwiazania. Dobér metod i narzedzi
pomocnych przy rozwigzaniu problemu. Realizacja badan wiasnych dla osiggniecia celu i prezentacja ich wynikow.
Wykorzystanie narzedzi i technik komputerowych do realizacji lub wspomagania rozwigzywania problemu.
Przedstawienie wiasnych rozwigzan, w tym rozwigzan nawigzujacych do zasad zréwnowazonego rozwoju.
Sformutowanie wnioskéw i rekomendaciji dotyczacych rozwigzywanego problemu. Redagowanie tresci pracy.
Prawidtowa edycja pracy zgodnie z wytycznymi obowigzujacymi na Wydziale Inzynierii Zarzadzania.
Monitorowanie postepu prac z uwzglednieniem rytmu prowadzacego do jej ztozenia w regulaminowym terminie.

Inne informacje o

tresci przedmiotu odwotujg sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
: ) . . w tym w tym
Nakiad pracy studenta zwiagzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zajeé 0 0 0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 25 25 0,0
organizowanych poza planem zaje¢
Wyliczenie: realizacjg praktyki zawodowe; 0 0 0
przygotowaniem do obrony pracy dyplomowe; 25
przygotowaniem prezentacji 10 10
gromadzeniem i studiowaniem literatury zwigzanej z 70 70
tematem pracy
redagowaniem tresci pracy dyplomowej 70 70
Razem godzin: 200 25 150
Razem punktéw ECTS: 8 1,0 6,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
ZP1_U02;
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_WO01; ZP1_U03; )
: : ZP1_KO0f1;
ZP1_W03; ZP1_U05; 7P1 K04
ZP1_W11 ZP1_U07; -
ZP1_U09
Cele i tresci ramowe dr hab. inz. Wiestaw Urban, prof. PB, dr inz. Krzysztof . ey
sformutowat tukaszewicz, dr hab. inz. Bazyli Krupicz, prof. PB Data: 2025-02-26
Reallzaqja w roku 2027/2028
akademickim

Tresci programowe
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Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

Forma zaliczenia

obrona pracy dyplomowej licencjackiej; egzamin dyplomowy

Warunki zaliczenia

przeprowadzenie badan; opracowanie wynikéw; przygotowanie pracy dyplomowej; obrona pracy

dyplomowej

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych

dla kierunku studiow

Wiedza

Umiejetnosci Kompetencije

Wiedza: student zna i rozumie

E1

w pogtebionym stopniu zagadnienia i problemy
zwigzane z dziedzing zarzadzania projektami oraz
stosowne teorie i koncepcje

ZP1_WO01,
ZP1_W03

E2

zaawansowane zasady i uwarunkowania dotyczace
podejmowania decyzji i wnioskowania w zakresie
zarzadzania projektami

ZP1_W11

Umiejetnosci: student potrafi

E3

wiasciwie dobiera¢ zrddta i zdobywac informacje, a
nastepnie logicznie je przetwarzac,
budowa¢ synteze i wnioskowac

E4

wykorzystywac posiadang wiedze do rozwigzywania
zagadnien zwigzanych z problematykg zarzadzania
projektami na potrzeby przygotowania pracy
dyplomowej

ES

planowac¢ i organizowac¢ prace badawcze stuzace
przygotowaniu pracy dyplomowej, a takze
komunikowac osiggane wyniki

ZP1_U02;
ZP1_U03

ZP1_U03;
ZP1_U05

ZP1_U07,
ZP1_U09

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

E6

krytycznej oceny posiadanej wiedzy oraz
innowacyjnego i tworczego myslenia w procesie
tworzenia pracy dyplomowej

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie

Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1

ocena z pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego

egzamin dyplomowy

E2

ocena z pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego

egzamin dyplomowy

E3

ocena z pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego

egzamin dyplomowy

E4

ocena z pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego

egzamin dyplomowy

ES

ocena z pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego

egzamin dyplomowy

E6

ocena z pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego

egzamin dyplomowy

Literatura podstawowa

1 Zenderowski R., Praca magisterska. Licencjat. Przewodnik po metodologii pisania i obrony pracy

dyplomowej, CeDeWu, Warszawa 2022.

2 Burek J., Poradnik dyplomanta, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszéw 2001.

3 Detyna B., Matuszek J., Szoftysek J., Praca dyplomowa inzynierska, magisterska, Wydawnictwo
Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu, Watbrzych 2018.

4 Wojciechowska R., Nowogrddzka T., Miciuta I., Metodologia badan naukowych w naukach ekonomicznych,

Texter, Warszawa 2016.

5 Wojcik K., Pisze prace promocyjng — licencjacka, magisterska, doktorska, Wolters Kluwer Polska,

Warszawa 2015.

Literatura uzupetniajaca )

1 Bo¢ J., Miodek J., Jak pisac prace magisterska, Kolonia Limited, 2009.

Warszawa 2008.

Dudziak A., Zejmo A., Redagowanie prac dyplomowych, wskazowki metodyczne dla studentow, Difin,

Koordynator
przedmiotu:

dr hab. inz. Wiestaw Urban, prof. PB

Data:

26.02.2025
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / innowacje przemystowe i startupy Profil praktyczny
specjalnosé ksztatcenia
Kod
Nazwa przedmiotu Praktyka specjalno$ciowa A przedmiotu Z12p6s.401
Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zajec i liczba W C L P Ps T S Semestr 6
godzin Punkty ECTS 16
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty
wprowadzajace i

Cele przedmiotu

Wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci zdobytych w czasie studiéw przy realizacji praktycznych zadan w ramach
projektow w obszarze startupdw i instytucji badawczo-rozwojowych. Rozwdj twérczego myslenia w rozwigzywaniu
probleméw zwigzanych z realizacjg projektow. Wyrobienie kultury pracy w zespole projektowym.

Ramowe tresci
programowe

Poznanie metod tworzenia i zarzadzania projektami w obszarze innowacji przemystowych i startupéw. Zapoznanie
z metodami i narzedziami tworzenia oraz zarzgdzania projektami Realizacja powierzonych zadan w zespole
projektowym.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogoétem kontv: kttyonv]vych pralz:;gznrl\ych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 0 0 0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
Wyliczenie: uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 0 0 0,0
' organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 480 360 480
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zajec 0 0
Razem godzin: 480 360 480
Razem punktéw ECTS: 16 12,0 16,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_W04; ZP1_U04;
ZP1_W05; ZP1_U07; ZP1_K02
ZP1_W11 ZP1_U08
Cele i tresci ramowe mgr inz. Honorata Sierocka Data: 2025-02-26
sformutowat
Reallzac:ja w roku 2027/2028
akademickim
1 Zapoznanie ze specyfikg pracy w sferze innowacji przemystowych i startupéw
2 Poznanie procesu tworzenia projektdw stuzacych realizacji innowacji przemystowych i startupdw
TresSci programowe 3 Zapoznanie z metodami tworzenia i zarzgdzania projektami
4 Zapoznanie z zakresem obowigzkéw cztonka zespotu projektowego

Realizacja powierzonych zadan jako cztonka zespotu tworzacego projekt z zakresu innowacji
5 przemystowych i startupéw

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

Forma zaliczenia

Zaliczenie praktyk zawodowych odbywa sie na podstawie wypetnionego i potwierdzonego przez
zaktadowego opiekuna praktyk Dziennika praktyk, zaswiadczenia o odbyciu praktyk oraz osiggnietych
zatozonych efektéw uczenia sie (na podstawie ztozonych raportéw). Mozliwe jest uznanie, jako praktyki
zawodowej, pracy zawodowej, stazy, wolontariatu odbywanych przez studenta, o ile umozliwity one
osiagniecie zatozonych efektéw uczenia sie. Zaliczenie nastapi wowczas po ztozeniu przez studenta
Whiosku, Karty praktyk i Raportéw koricowych.

Warunki zaliczenia

Ztozenie przez studenta kompletu dokumentdw opiekunowi praktyk na Wydziale w wyznaczonym
regulaminowym terminie.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych

Zaktadane efekty uczenia sie dla kierunku studiow
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Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1 na czym polega praca zespotdw projektowych ZP1_W11

zagadnienia z zakresu innowacji przemystowych i
E2 startupdw oraz potrafi méwi¢ o nich i dyskutowaé z ZP1_W05
réznymi grupami odbiorcow

jak wykorzysta¢ posiadang wiedze do korzystania ze
E3 specjalistycznych dokumentdw i narzedzi ZP1_W04
projektowych

Umiejetnosci: student potrafi

funkcjonowaé w Srodowisku zawodowym
wykorzystujac terminologie zwigzang z realizacjg,
E4 projektéw z obszaru innowacji przemystowych i ZP1_U08
startupow oraz podejmowa¢ dyskusje na tematy
zawodowe

przedstawi¢ problemy pojawiajace sie przy realizacji
ES5 projektow zaréwno w jezyku specjalistycznym jak i ZP1_U07
niespecjalistycznym w zaleznosci od grupy odbiorcow

dobra¢ odpowiednie narzedzia do tworzenia i
E6 zarzadzania projektami z zakresu innowacji ZP1_U04
przemystowych i startupdw

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

E7 pracy w zespole, odgrywajac w nim rézne role ZP1_K02

godnego reprezentowania uczelni jako absolwent PB
oraz prezentowania zagadnien dotyczacych
tworzenia i zarzadzania projektami dotyczacymi ustug
publicznych i infrastruktury

E8 ZP1_K02

Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktdrej zachodzi weryfikacja

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
E1 raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy praktyka zawodowa
studenta

dziennik praktyk; zaSwiadczenie o odbyciu praktyk;
E2 raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy praktyka zawodowa
studenta

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
E3 raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy praktyka zawodowa
studenta

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
E4 raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy praktyka zawodowa
studenta

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
E5 raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy praktyka zawodowa
studenta

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
E6 raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy praktyka zawodowa
studenta

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
E7 raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy praktyka zawodowa
studenta

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
E8 raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy praktyka zawodowa
studenta

1 Regulamin studiéw Politechniki Biatostockiej
Regulamin praktyk studenckich realizowanych w ramach studiéw | stopnia. Profil praktyczny na Wydziale

Literatura podstawowa

2 InZynierii Zarzgdzania Politechniki Biatostockiej
Literatura uzunehiaiaca Literatura udostepniana w migjscu odbywania praktyk
peiniajaca = Czasopisma naukowe udostepniane w migjscu praktyki
Koordynator dr inz, Ewa Rauba Data: 26.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, stacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / A . Profil
specjalnosé ustugi publiczne i infrastruktura ksztalcenia praktyczny

Kod
Nazwa przedmiotu Praktyka specjalno$ciowa B przedmiotu Z12p6s 402

] Rodzaj zaje¢ obieralne

Formy zajec i liczba W C L P Ps T S Semestr 6
godzin Punkty ECTS 16
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty i
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci zdobytych w czasie studiéw przy realizacji praktycznych zadan w ramach
projektéw w obszarze ustug publicznych i infrastruktury. Rozwdj twérczego myslenia w rozwigzywaniu problemow
zwigzanych z realizacja projektow. Wyrobienie kultury pracy w zespole projektowym.

Ramowe tresci
programowe

Poznanie metod tworzenia i zarzadzania projektami w obszarze ustug publicznych i infrastruktury. Zapoznanie z
metodami i narzedziami tworzenia oraz zarzadzania projektami. Realizacja powierzonych zadar w zespole
projektowym.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogoétem kontv: kttyonv]vych pralz:;gznrl\ych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 0 0 0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
Wyliczenie: uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 0 0 0,0
' organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 480 360 480
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zajec 0 0
Razem godzin: 480 360 480
Razem punktéw ECTS: 16 12,0 16,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_W04; ZP1_U04;
ZP1_W05; ZP1_U07; ZP1_K02
ZP1_W11 ZP1_U08
Cele i tresci ramowe i1, £yya Rauba Data: 2025-02-25
sformutowat
Reallzac:ja w roku 2027/2028
akademickim
1 Zapoznanie ze specyfikg pracy w sferze ustug publicznych i infrastruktury
2 Poznanie procesu tworzenia projektdw stuzacych realizacji ustug publicznych i infrastruktury
TresSci programowe 3 Zapoznanie z metodami tworzenia i zarzgdzania projektami
4 Zapoznanie z zakresem obowigzkéw cztonka zespotu projektowego

Realizacja powierzonych zadan jako cztonka zespotu tworzacego projekt z zakresu ustug publicznych i
5 infrastruktury

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

Forma zaliczenia

Zaliczenie praktyk zawodowych odbywa sie na podstawie wypetnionego i potwierdzonego przez
zaktadowego opiekuna praktyk Dziennika praktyk, zaswiadczenia o odbyciu praktyk oraz osiggnietych
zatozonych efektéw uczenia sie (na podstawie ztozonych raportéw). Mozliwe jest uznanie, jako praktyki
zawodowej, pracy zawodowej, stazy, wolontariatu odbywanych przez studenta, o ile umozliwity one
osiagniecie zatozonych efektéw uczenia sie. Zaliczenie nastapi wowczas po ztozeniu przez studenta
Whiosku, Karty praktyk i Raportéw koricowych.

Warunki zaliczenia

Ztozenie przez studenta kompletu dokumentdw opiekunowi praktyk na Wydziale w wyznaczonym
regulaminowym terminie.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych

Zaktadane efekty uczenia sie dla kierunku studiow
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Wiedza

Umiejetnosci Kompetencje

spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

na czym polega praca zespotdw projektowych

ZP1_W11

E2

zagadnienia z zakresu ustug publicznych i
infrastruktury oraz potrafi méwi¢ o nich i dyskutowac
z réznymi grupami odbiorcow

ZP1_W05

E3

jak wykorzysta¢ posiadang wiedze do korzystania ze
specjalistycznych dokumentéw i narzedzi
projektowych

ZP1_W04

Umiejetnosci: student potrafi

E4

funkcjonowaé w Srodowisku zawodowym
wykorzystujac terminologie zwigzang z realizacjg,

projektéw z obszaru ustug publicznych i infrastruktury

oraz podejmowa¢ dyskusje na tematy zawodowe

ES

przedstawi¢ problemy pojawiajace sie przy realizacji
projektéw zaréwno w jezyku specjalistycznym jak i

niespecjalistycznym w zaleznosci od grupy odbiorcow

E6

dobra¢ odpowiednie narzedzia do tworzenia i

zarzadzania projektami z zakresu uslug publicznych i

infrastruktury

ZP1_U08

ZP1_U07

ZP1_U04

Kompetencje spofeczne: student jest gotéw do

E7

pracy w zespole, odgrywajac w nim rézne role

E8

godnego reprezentowania uczelni jako absolwent PB

oraz prezentowania zagadnien dotyczacych

tworzenia i zarzadzania projektami dotyczacymi ustug

publicznych i infrastruktury

ZP1_K02

ZP1_K02

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie

Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy
studenta

praktyka zawodowa

E2

dziennik praktyk; zaSwiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koncowy opiekuna praktyk; raport koricowy
studenta

praktyka zawodowa

E3

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy
studenta

praktyka zawodowa

E4

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy
studenta

praktyka zawodowa

ES5

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy
studenta

praktyka zawodowa

E6

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy
studenta

praktyka zawodowa

E7

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy
studenta

praktyka zawodowa

E8

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy
studenta

praktyka zawodowa

Literatura podstawowa

1 Regulamin studiéw Politechniki Biatostockiej

2

Regulamin praktyk studenckich realizowanych w ramach studiéw | stopnia. Profil praktyczny na Wydziale
InZynierii Zarzgdzania Politechniki Biatostockiej

Literatura uzupetniajaca 1

Literatura udostepniana w miejscu odbywania praktyk

2 Czasopisma naukowe udostepniane w migjscu praktyki

Koordynator
przedmiotu:

drinz. Ewa Rauba

Data:

25.02.2025
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STUDIA NIESTACJONARNE

Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie

SEMESTR 1
POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania
Kierunek Zarzadzanie Projektami Poziom i forma ierwszego stopnia, niestacjonarne
studiow A ) studiow P 9 pnia, ]
Grupa
przedmiotow /  przedmiot wspoiny Profil ksztalcenia praktyczny
specjalnosé
Nazwa Matematyka i statystyka dla Kod przedmiotu Z1zp1n.001
przedmiotu menadzeréw Rodzaj zajeé obowigzkowe
Formyzajegéci W € L P Ps T S Semestr
liczbagodzin 16 16 Punkty ECTS 6
Program 2025/2026
obowiazuje od
Przedmioty -
wprowadzajace
Celem przedmiotu jest zapoznanie studentoéw z elementami matematyki wyzszej jako zaawansowanego narzedzia
Cele analizy w zarzadzaniu projektami. Student nabedzie umiejetnosci wykonywania analiz i opracowan oraz
. rozwigzywania problemoéw z wykorzystaniem aparatu matematyki i statystyki. Student zostanie wyposazony w
przedmiotu . . S : . ; ) .
podstawowa wiedze w zakresie pozyskiwania, prezentowania, analizowania oraz interpretowania danych
statystycznych a takze dobierania odpowiednich metod statystycznych do analizy badanego zjawiska.
R . . Elementy algebry liniowej: dziatania na macierzach, rozwigzywanie uktadéw réwnan liniowych. Przedmiot i metody
amowe tresci . - . . L o
badan statystycznych. Podstawowe pojecia statystyczne. Szeregi statystyczne. Miary statystyki opisowej. Miary
programowe y . N
dynamiki. Analiza zaleznosci dwoch cech.
Inne
informacje o . . L
przedmiocie przedmiot ksztaltuje umiejetnosci praktyczne
. ) godzin w tym w tym
Nakifad pracy studenta zwigzany z: ogolem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 16 16
udziatem w innych formach zaje¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sie,
udziatem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza 3 3 1,5
Wyliczenie: planem zan(';
realizacjg praktyki zawodowe; 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 5,33
przygotowaniem do biezacych zajec¢ 109,67 109,67
Razem godzin: 150 35 127
Razem punktéw ECTS: 6 1,4 51
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

ZP1_W04, ZP1_U02,

ZPT W11 ZP1_U04 ZP1KO1
Cele i tresci
ramowe dr Beata Madras-Kobus, dr inz. Anna Olszewska, prof. PB Data: 2025-02-27
sformutowat
Realizacja w
roku 2025/2026
akademickim
Wyktad
1 Przedstawienie karty przedmiotu i warunkéw zaliczenia. Macierze: definicja i rodzaje macierzy, podstawowe dziatania
na macierzach
Tresci Metody obliczania wyznacznikéw macierzy. Metody wyznaczania macierzy odwrotnej
programowe Metody rozwigzywania uktadéw réwnan liniowych

Przedmiot i metody badan statystycznych. Podstawowe pojecia statystyczne. Budowa szeregdw statystycznych

Miary przecietne i zmienno$ci

o (OB W N

Miary asymetrii i koncentracji
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Miary dynamiki zalezno$ci cech

8 Zaliczenie wykfadu

Cwiczenia audytoryjne

1 Rozwigzywanie zadan dotyczacych dziatarn na macierzach
2 Obliczanie wyznacznikdéw macierzy i wyznaczanie macierzy odwrotnej
3 Rozwigzywanie uktadéw réwnan liniowych
4 Kolokwium nr 1. Pozyskiwanie, opracowanie i prezentacja materiatu statystycznego
5 Wyznaczanie i interpretacja klasycznych i pozycyjnych miar tendencji centralnej
6 Wyznaczanie i interpretacja miar zmiennosci, asymetrii i koncentracji
7 Obliczanie i interpretacja miar dynamiki oraz wyznaczanie miar zaleznosci
8  Kolokwium nr 2
Metody W wyklad z prezentacjg multimedialng, wyktad problemowy; wyktad informacyjny
dydaktyczne
(realizacja ¢ metody praktyczne oraz aktywizujace (praca indywidualna, praca w grupach)
stacjonarna)
Metody
dydaktyczne . . , . .
(realizacja W wyktad z prezentacjg multimedialna, wyktad problemowy; wyktad informacyjny
zdalna)
Forma W zaliczenie pisemne testowe z pytaniami (zadaniami) otwartymi
zaliczenia C  kolokwia, praca w grupach
Warunkiem zaliczenia jest osiggnigcie efektdw uczenia sie weryfikowanych zaliczeniem pisemnym testowym.
Wystawienie oceny odbywa sie na podstawie nastepujacego schematu (przyjete stopniowanie wynosi 1%):
51% - 60% catkowitej liczby punktow - 3,0;
W 61% - 70% catkowitej liczby punktow - 3,5;
71% - 80% catkowitej liczby punktéw - 4,0;
81% - 90% catkowitej liczby punktéw - 4,5;
Warunki 91% - 100% catkowitej liczby punktéw - 5,0.
zaliczenia Warunkiem zaliczenia jest osiggniecie tacznej liczby punktow uzyskanych z kolokwiow i pracy w grupach wynoszacej 51

(51%). Wystawienie oceny odbywa sie na podstawie nastepujacego schematu (przyjete stopniowanie wynosi 1%):
51% - 60% catkowitej liczby punktéw - 3,0;
C  61% - 70% catkowitej liczby punktow - 3,5;
71% - 80% catkowitej liczby punktéw - 4,0;
81% - 90% catkowitej liczby punktow - 4,5;
91% - 100% catkowitej liczby punktéw - 5,0.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiéw

Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 pojecia, twierdzenia i wzory matematyczne z algebry liniowej 7P1 W04
wykorzystywane w zarzadzaniu projektami -
E2 pojecia opisu statystycznego rozktadu empirycznego oraz 7P1 W11
analizy zalezno$ci i zmian zjawisk w czasie -
Umiejetnosci: student potrafi
wykorzystaC poznane pojecia, twierdzenia i wzory algebry
E3 liniowej do rozwigzania zadan dotyczacych zarzadzania ZP1_U04
projektami
pozyskiwa¢ dane do analizowania konkretnych procesow i
E4 zjawisk biznesowych z wykorzystaniem metod statystyki ZP1_U02
opisowe;
E5 oblicza¢ i interpretowa¢ miary zalezno$ci oraz analizy dynamiki ZP1_U02
Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
E6 pracy samodzielnej i grupowej nad zagadnieniami dotyczacymi 7P1 KO1

wykorzystania matematyki i statystyki w zarzadzaniu projektami

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1

zaliczenie pisemne w

E2

zaliczenie pisemne w
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E3 kolokwium, praca w grupach ¢
E4 kolokwium, praca w grupach ¢
E5 kolokwium, praca w grupach ¢
E6 praca w grupach ¢

1 Aczel A, Statystyka w zarzadzaniu, PWN, Warszawa 2021

? Jarocka M., Koztowska J., Madras-Kobus B., Olszewska A., Rachunek macierzowy. Podrecznik dla studentéw studiow
licencjackich i inzynierskich, Wydawnictwo Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2020

Krawczak I., Statystyka w biznesie: zastosowanie narzedzi Excel’a., Oficyna Wydawnicza Wyzszej Szkoly Handlu i
Prawa im. Ryszarda tazarskiego, Warszawa 2005

Luszniewicz A., Staby A., Statystyka z Pakietem Komputerowym STATISTICA PL : Teoria i Zastosowania., C.H. Beck,

Literatura
podstawowa 3

4 Warszawa 2008
1 Jurlewicz T., Skoczylas Z., Algebra Liniowa, Definicje, twierdzenia, wzory, GiS, Wroctaw 2023,
2 Jurlewicz T., Skoczylas Z., Algebra Liniowa, Przykfady i zadania, GiS, Wroctaw 2022,
Literatura 3 Jozwiak J., Podgorski J., Statystyka od podstaw, PWE, Warszawa 2012
uzupelniajaca 4 Rabiej M., Analizy statystyczne z programami Statistica i Excel, Helion, Gliwice 2018
5 Tgrka D., Olszewska A.M., Elementy statystyki. Opis statystyczny, Oficyna Wydawnicza Politechniki Biatostockiej,
Biatystok 2018
Koordypato.r dr Beata Madras-Kobus, dr inz. Anna Olszewska, prof. PB Data: 27.02.2025r.
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow Zarzadzanie Projektami studiow pierwszego stopnia, niestacjonarne
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny

. ) Kod Z12p1n.002
Nazwa przedmiotu Elementy metrologii przedmiotu

Rodzaj zaje¢ obowigzkowe

Formy zajeé i liczba W ¢ L P Ps T S Semestr
godzin 8 16 Punkty ECTS 5
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty .
wprowadzajace

Celem przedmiotu jest dostarczenie studentom wiedzy i umiejetnosci w zakresie zagadnien teoretycznych i

Cele przedmiotu praktycznych zwigzanych z elementami metrologii warsztatowej oraz elektrycznej.

Metrologia — przedmiot i zadania. ,,Wielko$¢”, ,,pomiar”, ,,wzorzec”, ,,przyrzad pomiarowy” i inne pojecia
metrologiczne. Czujniki i przetworniki pomiarowe. Miedzynarodowy Uktad Jednostek Miar (SI) i inne jednostki.
Ramowe tresci Btedy pomiaru i jego sktadowe, niepewnos¢ pomiaru. Wyrazanie i wyznaczanie niepewnosci pomiaru wedtug
programowe przewodnika ISO. Pomiary wielkosci geometrycznych, elektrycznych, mechanicznych oraz termodynamicznych i
hydraulicznych. Spéjno$¢ pomiarowa, hierarchiczny uktad sprawdzan. Prawna kontrola metrologiczna. Przemyst
4.0 a elementy metrologii. Elementy metrologii w przemysle.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
. . . . w tym w tym
Nakifad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 8 8
udziatem w innych formach zaje¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 2,5 2,5 1,7
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowe; 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 3
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 96 96
Razem godzin: 125 27 114
Razem punktéw ECTS: 5 11 4,5
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_ W02 ZP1_U04,
7P1 W04 ZP1_U09, ZP1_K02
- ZP1_U03
Cele i tresci ramowe dr inz. tukasz Dragun Data: 2025-02-25
sformutowat
Reallzagja w roku 2025/2026
akademickim
Wyktad

Przedstawienie karty przedmiotu i warunkéw zaliczenia. Metrologia - przedmiot i zadania. ,,Wielko$¢”,
,pomiar”, , wzorzec”, ,,przyrzad pomiarowy” i inne pojecia metrologiczne.

2 Czuijniki i przetworniki pomiarowe. Miedzynarodowy Uktad Jednostek Miar (Sl) i inne jednostki.

Btedy pomiaru i jego sktadowe, niepewnos¢ pomiaru. Wyrazanie i wyznaczanie niepewnosci pomiaru
wedtug przewodnika ISO.

Pomiary wielko$ci geometrycznych, elekirycznych.

Pomiary wielkosci mechanicznych. Pomiary wielkosci termodynamicznych i hydraulicznych.
Prawna kontrola metrologiczna. Przemyst 4.0 a elementy metrologii .

Elementy metrologii w przemysle.

Zaliczenie wyktadu.

Tre$ci programowe

@ |N (oo [ W

Laboratorium
Zajecia wstepne, zapoznanie si¢ z przepisami bhp obowigzujacymi w laboratorium metrologii.

N

2 Pomiar $rednic zewnetrznych i wewnetrznych.
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Identyfikacja gwintéw metrycznych.

Pomiar chropowatosci powierzchni.

Pomiary napiecia (DC, AC, RMS) i pradu.

Pomiary predkosci i wydajnosci przeptywu powietrza.
Pomiary tensometryczne naprezen zginajacych.
Pomiar natezenia o$wietlenia stanowiska pracy.

wyktad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjq multimedialng
metoda eksperymentéw; metoda przypadkéw, dyskusja

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna) wykfad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjg multimedialng

zaliczenie pisemne

Forma zaliczenia

opracowanie sprawozdan z zadar laboratoryjnych, kolokwia czastkowe

Student otrzyma 5 pytan otwartych na zaliczeniu wyktadu. Ocena z zaliczenia wyktadu zostanie
wystawiona na podstawie liczby punktéw uzyskanych przez studenta wedtug nastepujacej skali:

- 2,0 - gdy student uzyska ponizej 50% punktow,

- 3,0 - gdy student uzyska 50-60% punktéw,

- 3,5 - gdy student uzyska 61-70% punktéw,

-4,0 - gdy student uzyska 71-80% punktow,

- 4,5 - gdy student uzyska 81-90% punktow,

- 5,0 - gdy student uzyska 91% punktéw.

Student jest zobowigzany do przygotowania sprawozdan ze wszystkich stanowisk laboratoryjnych oraz
zaliczenia wszystkich kolokwiéw z kazdego stanowiska laboratoryjnego. Wystawienie oceny na podstawie
ponizszego schematu:

51%-60% catkowitej liczby punktow - 3,0;

61%-70%catkowitej liczby punktéw - 3,5;

71%-80% catkowitej liczby punktow - 4,0;

81%-90% catkowitej liczby punktow - 4,5;

91%-100% catkowitej liczby punktow - 5,0.

Warunki zaliczenia

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow
Symbol efektu Zakladane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

w zaawansowanym stopniu zagadnienia z zakresu
E1 inicjowania, planowania, realizacji, monitorowania ZP1_W02
pomiaréw metrologicznych

w zaawansowanym stopniu zagadnienia z zakresu
najistotniejszych osiggnie¢ w obszarze
nowoczesnych, inteligentnych systemow
dedykowanych pomiarom metrologicznym

E2 ZP1_W04

Umiejetnosci: student potrafi

przygotowac wybrang technike pomiarowg z
uwzglednieniem wptywu parametréw na jako$¢ ZP1_U04,
uzyskanego pomiaru oraz umiejetnie dokonaé analizy ZP1_U09
otrzymanych pomiaréw

E3

pozyskiwac informacje z literatury, baz danych oraz

E4 innych wiasciwie dobranych zrodet w zakresie ZP1_Uo4,
. - ZP1_U09

elementéw metrologii
E5 przeprowadzaé oraz interpretowacé realizowane 7P1 U03

pomiary warsztatowe oraz elektryczne -

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

E6 pracy w zespole, w ramach ktérego przygotowuje 7P1 K02

prezentacje projektowg -
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne W
E2 zaliczenie pisemne W
E3 kolokwium czastkowe, ocena sprawozdan L
E4 kolokwium czastkowe, ocena sprawozdan L
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ES

kolokwium czastkowe, ocena sprawozdan L

E6

kolokwium czastkowe, ocena sprawozdan L

1

Olczyk A., Podstawowe zagadnienia metrologii : przyktady obliczeniowe, Wydaw. Politechniki t 6dzkiej,
to6dz 2018.

Jenek M., Bfad i niepewno$¢ pomiaru, Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu Zielonogérskiego, Zielona Géra

2
2024,
. Adamczak S., Metrologia geometryczna powierzchni technologicznych : zarysy ksztaftu, falisto$¢, mikro- i
Literatura podstawowa 3 nanochropowato$¢, Ms/]ydgw. Naurli/owe PWN, Warszawa 202:? ! "
4 Biatas S., Humienny Z., Kiszka K., Metrologia z podstawami specyfikacji geometrii wyrobow (GPS), Oficyna
Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2021.
5 Ochowiak M. Woziwodzki Sz., Matuszak S., Wiodarczak S., Automatyka i miernictwo przemystowe:
laboratorium, BEL Studio, Warszawa 2018.
1 Jakubiec W., Zator S., Majda P., Metrologia, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2014.
9 Durczak K., Pomiary wielko$ci geometrycznych w technice, Wydaw. Uniwersytetu Przyrodniczego w
Literatura Poznaniu, Poznan 2012,
uzupetniajaca 3 Zawada J., Metrologia wielkosci geometrycznych : zagadnienia wybrane, Wydaw. Politechniki t 6dzkiej,
todz 2011.
4 Fotowicz P., Cieciora D., Niepewno$¢ pomiardw w teorii i praktyce : praca zbiorowa, Gtéwny Urzad Miar,
Warszawa 2011.
Koordynator dr in. ukasz Dragun Data: 25.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Zarzadzanie Projektami Poziom i forma

pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny
Kod
ika i ' . Z1zp1n.003
Nazwa przedmiotu Graﬂkg i dokumentacja przedmiotu Zp
techniczna . . -
Rodzaj zajeé obowigzkowe
Formy zaje¢ i liczba W € L P Ps T S Semestr 1
godzin 16 16 Punkty ECTS 5
Program obowiazuje od 2025/2026

Przedmioty
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Nabycie umiejetnosci ksztattowania i rozwoju wyobrazni przestrzennej. Rozwdj umiejetnosci graficznych
niezbednych do przygotowywania profesjonalnej grafiki i dokumentéw technicznych w realizacji projektow. Nabycie
umiejetnosci pracy w Srodowiskach graficznych wspomaganych komputerowo. Zapoznanie z technikami i
narzedziami graficznymi uzywanymi w programie CorelDRAW / INKSCAPE oraz AUTOCAD w kontekscie
tworzenia szkicdw, dokumentacji technicznej, schematdw, plandw oraz projektdéw wizualnych.

Ramowe tresci
programowe

Wprowadzenie do grafiki wektorowej. Obiekty, wezty i $ciezki. Symbole, znaki graficzne i wykresy. Logo
wektorowe. Materiaty reklamowe. Przygotowanie grafiki do druku. Podstawy rysunku technicznego, przygotowanie
arkusza. Rzutowanie prostokatne. Wyznaczanie kolejnych rzutéw obiektu na podstawie juz istniejacych.
Zastosowanie programéw CorelDRAW / INKSCAPE oraz AUTOCAD w projektowaniu. Wy$wietlanie i ustawienia
rysunku. Wspéirzedne i podstawowe narzedzia rysunkowe. Warstwy, komendy rysowania, komendy edycyjne.
Modyfikowanie geometrii dwuwymiarowej. Zarzadzanie cechami obiektéw. Tekst. Kreskowanie. Wymiarowanie.
Parametryzacja. Bloki, atrybuty. Zaawansowane typy obiektéw. Rysowanie obiektéw z wykorzystaniem widokéw,
przekrojéw i kladéw. Rysunki techniczne wykonawcze, zlozeniowe, zestawieniowe i ofertowe. Schematy prostych

uktadéw technicznych. Wydruk rysunkdw.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . wtym w tym
Nakitad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 2,5 2,5 2,5
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 106,5 106,5
Razem godzin: 125 19 125
Razem punktéw ECTS: 5 0,7 50
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
ZP1_U02;
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_U03;
ZP1_W04 ZP1_U04;
ZP1_U07;
ZP1_U08
Cele i tresci ramowe mgr Tomasz Trochlmczgk, drinz. tukasz Dragun, dr Data: 2025-02-26
sformutowat inz. Krzysztof Lukaszewicz
Reallzaqja w roku 2025/2026
akademickim

Tre$ci programowe

Cwiczenia audytoryjne

Przedstawienie karty przedmiotu i warunkéw zaliczenia. Znormalizowane elementy rysunku technicznego.

Formaty arkuszy, linie, pismo techniczne, podziatki, tabliczki rysunkowe. Konstrukcje geometryczne. (2h)

Podstawowe elementy zapisu konstrukcji. Rzutowanie prostokatne. Widoki, przekroje i ktady. (2h)

2
3 Tolerowanie wymiaréw oraz ksztattu i potozenia. Oznaczenia chropowatosci i falistosci powierzchni (2h)
4 Wyznaczanie przekrojow bryt, linii przenikan i rozwinie¢ powierzchni bryt. Zasady zapisu potaczen

nieroztgcznych i roztgcznych. (2h)
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Rysowanie przektadni. Schematy mechaniczne, hydrauliczne, pneumatyczne, energetyki cieplnej i techniki
prozni. (2h)

Rysunki wykonawcze czesci. Rysunki ztozeniowe i zestawieniowe. (2h)

Podstawy aksonometrii. Elementy rysunku elektrycznego, chemicznego i architektoniczno-budowlanego.
(2h)

0| N | o

Kolokwium pisemne z pytaniami testowymi oraz otwartymi. Ocena rysunkéw. (2h)

Pracownia specjalistyczna

—_

Zajecia wprowadzajace. BHP i organizacja pracy w pracowni specjalistycznej. Praca z obiektami, weztami i
Sciezkami. (2h)

Tworzenie wektorowych symboli, znakéw graficznych i wykreséw (2h)

Projektowanie logo w wersji wektorowej (2h)

Wektorowe wizualizacje materiatow reklamowych i przygotowanie do druku (2h)

[S2 I I~ NSV RN )

Zastosowanie programu graficznego AutoCAD w projektowaniu. Wy$wietlanie rysunku, ustawienia
rysunku. Wspotrzedne i podstawowe narzedzia rysunkowe. (2h)

Warstwy, komendy rysowania, komendy edycyjne. Tworzenie i modyfikowanie geometrii dwuwymiarowe.
Zarzadzanie cechami obiektdw. Obiekty tekstowe i ich style. (2h)

Wypetnianie obszaréw. Wymiarowanie. Parametryzacja. (2h)

Wizualizacja. Drukowanie. Zaliczenie pracowni specjalistycznej. (2h)

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

O|oo|~N| o

metoda projektow, metoda tekstu przewodniego, pokaz

O
o

metoda projektéw, gry symulacyjne, metoda tekstu przewodniego, pokaz

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

metoda projektdéw, metoda tekstu przewodniego, pokaz

Forma zaliczenia

kolokwium z pytaniami testowymi oraz otwartymi; projekty praktyczne

Ps

opracowanie problemowych zadan praktycznych; kolokwium

Warunki zaliczenia

Ocena z éwiczen jest $rednig ocen z projektow czastkowych oraz kolokwium. Za projekty czastkowe i
kolokwium mozna uzyskac po 15 pkt (tacznie 30 punktéw). Zaliczenie przedmiotu wymaga pozytywnego
zaliczenia wszystkich elementéw oceny.

Wystawienie oceny na podstawie ponizszego schematu:

51%-60% catkowitej liczby punktow - 3,0;

61%-70% catkowitej liczby punktow - 3,5;

71%-80% catkowitej liczby punktow - 4,0;

81%-90% catkowitej liczby punktow - 4,5;

91%-100% catkowitej liczby punkdw - 5,0.

Ps

Ocena z pracowni specjalistycznej jest $rednig ocen z realizacji zadan praktycznych, problemowych w
ramach zaje¢ oraz kolokwium. Za projekty czastkowe i kolokwium mozna uzyskaé po 15 pkt (tacznie 30
punktéw). Zaliczenie przedmiotu wymaga pozytywnego zaliczenia wszystkich elementéw oceny.
Wystawienie oceny na podstawie ponizszego schematu:

51%-60% catkowitej liczby punktow - 3,0;

61%-70% catkowitej liczby punktow - 3,5;

71%-80% catkowitej liczby punktow - 4,0;

81%-90% catkowitej liczby punktow - 4,5;

91%-100% catkowitej liczby punkdw - 5,0.

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiéw

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
w zaawansowanym stopniu pojecia zwigzane z
E1 tworzeniem dokumentacii t.echnicznej i grafiki . ZP1_ W04
reklamowej z wykorzystaniem oprogramowania
komputerowego
Umiejetnosci: student potrafi
E2 odwzgrowaé na rysunku rzeczywiste obiekty ZP1_U04
techniczne
E3 korzystaé z oprogramowania komlpgtergwego . 7P1_U04
wspomagajacego wykonanie grafiki projektowej
E4 zidentyfikowac i opisac typowe elementy ZP1_U07,;
dokumentacji technicznej ZP1_U08
E5 tworzy¢ rysunkowg dokumentacje techniczng oraz ZP1_U03;
grafike reklamowg ZP1_U04
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ZP1_U03;

E6 tworzy¢ schematy uktadéw technicznych 7P1 U04

E7 QOcieraé_qo informacii Iiteraturowych i korzystac z baz ZP1_U02
informacji o elementach znormalizowanych

Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
kolokwium, projekty praktyczne czastkowe, ocena :

E1 , T C, Ps
zadan problemowych wykonanych na zajeciach
kolokwium, projekty praktyczne czastkowe, ocena -

E2 . e C,Ps
zadan problemowych wykonanych na zajeciach
kolokwium, projekty praktyczne czastkowe, ocena -

E3 . s C,Ps
zadan problemowych wykonanych na zajeciach
kolokwium, projekty praktyczne czastkowe, ocena :

E4 . e C,Ps
zadan problemowych wykonanych na zajeciach
kolokwium, projekty praktyczne czastkowe, ocena :

E5 . e C,Ps
zadan problemowych wykonanych na zajeciach
kolokwium, projekty praktyczne czastkowe, ocena -

E6 . e C,Ps
zadan problemowych wykonanych na zajeciach

E7 kolokwium, projekty praktyczne czastkowe, ocena ¢ Ps

zadan problemowych wykonanych na zajeciach

Literatura podstawowa

1

Zimek R.: ABC CorelDRAW 2018 PL. Helion, Gliwice 2019

Glitschka V.: Grafika wektorowa. Szkolenie podstawowe. Wydanie Il, Wydawnictwo Helion, Warszawa
2016.

Pikon A., AutoCAD 2022 PL. Pierwsze kroki, Helion, Gliwice 2021.

Benicewicz-Miazga A.: Grafika w biznesie. Projektowanie elementéw tozsamosci wizualnej - logotypy,
wizytowki oraz papier firmowy. Wydanie Il, Wydawnictwo Helion, Warszawa 2012.

Bajkowski J., Podstawy zapisu konstrukcji, Oficyna Wyd. Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2021.

Literatura
uzupetniajaca

Badura C.: UXUI. Design Zoptymalizowany. Manual Book. Helion, Gliwice 2019.

Zimek R.: CorelDRAW X7 PL. Cwiczenia praktyczne, Wydawnictwo Helion, Warszawa 2017,

Startare B: CorelDraw 2025 Guide for Beginners: Master Graphic Design Tools and Techniques.
Independently published 2025.

Wrotek W.. CoreIDRAW Graphics Suite X5 PL. Helion, Gliwice 2011.

Henry K.: Drawing for product designers, Laurence King Publishing, London 2013.

Dobrzaniski T., Rysunek techniczny maszynowy, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2021.

~N OO WO D~V B WD

Romanowicz P., Rysunek techniczny maszynowy z elementami CAD. Opracowanie zgodne z normami na

2021r. Aktualne oznaczenia GPS. Modelowanie CAD, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2021.

Koordynator
przedmiotu:

dr inz. Krzysztof tukaszewicz Data: 26.02.2025
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek Zarzadzanie Projektami Poziom i forma ierwszego stopnia, niestacjonarne
studiow A ) studiow P go stopnia, ]
Grupa
przedmiotow /  przedmiot wspoiny Profil ksztalcenia praktyczny
specjalnosé
Kod przedmiotu Z1zp1n.004
Nazwa . Podstawy zarzadzania E p. — p.
przedmiotu Rodzaj zajeé obowigzkowe
Formyzajegéi W € L P Ps T S Semestr 1
liczba godzin 16 16 Punkty ECTS 5
Program 2025/2026
obowiazuje od
Przedmioty i
wprowadzajace
Zapoznanie studentéw z podstawowymi elementami wspotczesnego zarzadzania, w tym z istotg, modelami i funkcjami
zarzadzania oraz mechanizmami funkcjonowania organizacji, ze szczegdlnym zwréceniem uwagi na organizacje
Cele . . Y C . ; oo .
. projektowe. Wyksztatcenie podstawowych umiejetno$ci menedzerskich. Nauczenie zasad, prawidtowo$ci i instrumentéw
przedmiotu . . . . S ] . :
zarzadzania organizacjg w ztozonym otoczeniu. Wykonanie opiséw i analiz wybranych probleméw zarzadzania. Nabycie
kompetenciji spotecznych w realizacji proceséw zarzadczych w organizacjach projektowych.
Zagadnienia zwigzane z pojeciami, teoriami i modelami organizaciji i zarzadzania. Zasoby i funkcje zarzadzania.
... Umiejetnosci i role menedzerskie oraz ich ewolucja. Planowanie, podejmowanie decyzji oraz rozwigzywanie probleméw
Ramowe tresci " . izacii proiektowei. Oraani o 1 struk zacvine. Mot . d :
rogramowe we wspbiczesnej organizacji proje towe!. rganizowanie i §tru tury organizacyjne. Motywowanie, przywé zt.wo i .
P komunikacja w organizacji. Kontrolowanie. Zmiany we wspotczesnym zarzadzaniu ze szczeg6inym zwrdceniem uwagi
na podmioty realizujace projekty.
Inne
informacje o
przedmic:cie przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowa,
. ) godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ogotem kontaktowych  praktycznych
udziatem w wyktadach 16 16
udziatem w innych formach zaje¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sie,
udziatem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 45 45 1,3
Wyliczenie: zajet
realizacjg praktyki zawodowe; 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 5,33
przygotowaniem do biezacych zajec¢ 83,17 83,17
Razem godzin: 125 37 100
Razem punktéw ECTS: 5 1,5 4,0
Wiedza Umiejetnosci Kgg:ﬂgéi?}ge
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1 Wo7, ZP1 U02, o1 Kot
ZP1_W08 ZP1_U09 -
Cele i tresci
ramowe dr Justyna Grze$-Buktaho Data: 2025-03-05
sformutowat
Realizacja w
roku 2025/2026
akademickim
Wyktad
1 Oméwienie treci programowych oraz zasad zaliczenia wyktadu. Pojecie i zakres przedmiotowy teorii organizacji i
zarzadzania. Proces zarzgdzania.
2 Role i umiejetnosci kierownicze.
Tresci 3 Model organizacji. Funkcje, cechy, cykl zycia organizacii. Typologia organizaciji. Otoczenie organizacii.
programowe 4 Istota i proces planowania.
5 Decyzje i ich typologia.
6  Struktury organizacyjne.
7 Motywowanie w organizacji.
8

Kontrolowanie w organizacji. Podsumowanie wiedzy przed egzaminem.

194



Cwiczenia audytoryjne

w organizacji. UmiejetnoSci kierownicze - case study.

2 Role kierownicze - case study. Komunikacja interpersonalna w organizacji - odgrywanie rél i test stylu komunikacyjnego.
3 Otoczenie organizacii - case study.
4 Proces planowania - analiza tekstu i case study. Nowoczesne narzedzia planowania i zarzadzania czasem.
5 Podejmowania decyzji - case study oraz test stylu decyzyjnego.
6  Struktury organizacyjne - prezentacja.
7 Motywowanie - case study.
8  Kolokwium.
Metody W Wyktad informacyjny; wyktad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjg multimedialng,
dydaktyczne
(realizacja ¢ Cwiczenia przedmiotowe; analiza tekstow z dyskusja; case study; gry symulacyjne
stacjonarna)
Metody
dyda_ktyc_:zne W Wykiad informacyjny; wyktad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjq multimedialng
(realizacja
zdalna)
Forma W Wykiad: egzamin pisemny
zaliczenia C  Cwiczenia: kolokwium, case study, éwiczenia przedmiotowe
uzyskanie oceny 3,0 po osiagnieciu progu co najmniej 50% punktéw. Ocena koncowa: (0-49)% punktow - 2,0; (50-
W 59)% punktdw - 3,0; (60-69)% punktdw - 3,5; (70-79)% punktow - 4,0; (80-89)% punktdw - 4,5; (90-100)% punktow -
Warunki 5,0.
zaliczenia uzyskanie oceny 3,0 po osiggnieciu progu co najmniej 50% punktéw. Ocena kofncowa: (0-49)% punktéw - 2,0; (50-

€ 59)% punktéw - 3,0; (60-69)% punktow - 3,5; (70-79)% punktow - 4,0; (80-89)% punktow - 4,5; (90-100)% punktéw -
5,0.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiéw
Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
istote zarzadzania, uwarunkowania dziatalno$ci gospodarczej
E1 oraz definiuje podstawowe pojecia i modele zwigzane z ZP1_WO07
dziatalno$cig gospodarczg
E2 obszar prowadzenia proceséw zarzadczych, jest $wiadomy funkcji 7P1 W08
i zasobow w zarzadzaniu oraz umiejetnosci i rél kierowniczych -
Umiejetnosci: student potrafi
planowac i podejmowac stosowne decyzje w zmiennych
E3 warunkach otoczenia zardwno podczas pracy indywidualnej, jak i ZP1_U09
zespotowej
dobiera¢ rodzaj struktury organizacyjnej do potrzeb i celéw w
E4 oparciu o pozyskane informacje biznesowe z réznych zrodet oraz ZP1_U02
formutowaé wnioski
dobiera¢ narzedzia oddziatywania motywacyjnego oraz metody i
E5 formy kontroli w obszarze zarzadzania projektami w ZP1_U02
przedsiebiorstwie, w oparciu o interpretacije informacji
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
E6 krytycznej oceny posiadanej wiedzy, rozwigzywania probleméw 7P1 KO
praktycznych i zasiegania opinii ekspertow -
Symbol efektu  Metody weryfikacji efektéow uczenia sie Forma zajeé, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 egzamin pisemny; kolokwium w, ¢
E2 egzamin pisemny; kolokwium w, €
E3 kolokwium; case study ¢
E4 kolokwium; ¢wiczenia przedmiotowe ¢
E5 kolokwium; case study ¢
E6 case study; ¢wiczenia przedmiotowe ¢
Literatura 1 Griffin R.W., Podstawy zarzadzania organizacjami, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2022.
podstawowa 2 KoZminski A.K. Piotrowski W., Zarzadzanie. Teoria i praktyka, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2016.

Oméwienie tresci programowych oraz zasad zaliczenia ¢wiczen. Wprowadzenie do zagadnien organizacji i zarzadzania



Sikorski Cz., Nauka o zarzadzaniu, Wydawnictwo AHE w t.odzi, £6dz 2009.

Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania: teoria i éwiczenia, Wydaw. Nieoczywiste - imprint GAB Media,
Warszawa 2017.

w

N

1 Jemielniak D., Kozmiriski A.K., Zarzadzanie od podstaw, Oficyna Wolters Kluewer busines, Warszawa 2011.
Robbins S.P., Coulter M., Management, Pearson Education, Harlow 2018.

Czasopismo ICAN Management Review Polska.

Literatura
uzupetniajaca

Koordynator

przedmiotu: dr Justyna Grze$-Buktaho Data: 05.03.2025
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny
Kod
Wprowadzenie do Z1zp1n.005

Nazwa przedmiotu

E przedmiotu
Rodzaj zaje¢ obowigzkowe

zarzadzania projektami

Formy zajeé i liczba
godzin

W ¢ L P Ps T S Semestr

16 16 Punkty ECTS 5

Program obowiazuje od

2025/2026

Przedmioty
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Zapoznanie studentdw z podstawowa wiedzg zwigzang z zarzadzaniem projektami, zakre$lenie specyfiki i celow
jakie sq wiasciwe projektom, zapoznanie z kluczowymi elementami projektéw i zarzadzania projektami. Przedmiot
ma umozliwi¢ wtasciwe przyswojenie wiedzy i nabycie umiejetno$ci zwigzanych z metodykami projektowymi
przekazywanymi na dalszych etapach studiéw.

Ramowe tresci Czym jest projekt? Fazy projektu. Interesariusze projektu. Cele i zadania projektu. Czas w projektach. Podstawy
programowe kosztéw i budzetowania. Zarys metodyk zarzadzania projektami. Czynniki sukcesu i putapki projektow.
Inne informacje o
przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wykfadach 16 16
udziatem w innych formach zaje¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 45 45 1,3
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 5,33
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 83,17 83,17
Razem godzin: 125 37 100
Razem punktéw ECTS: 5 1,5 4,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_W02, ZP1.U02,
ZP1_W05, ZP1_U03, 7P1 K02
ZP1_W08, ZP1_U05, -
ZP1_W10 ZP1_U09
Cele | trescl ramowe dr hab. inz. Wiestaw Urban, prof. PB Data: 2025-02-26
sformutowat
Reallzagja w roku 2025/2026
akademickim
Wyktad

Tresci programowe

Wprowadzenie do zaje¢, organizacja zaje¢, zasady zaliczenia przedmiotu; czym jest projekt? Rdznice
miedzy projektem a dziatalno$cig operacyjna. Cykl zycia projektu.

2 Interesariusze projektu, identyfikacja i znaczenie. Typowe role w projekcie.

Definiowanie celéw projektu, SMART. Struktura podziatu pracy, WBS, podziat projektu na zadania i

3 zarzadzanie zakresem.

4 Czas w projekcie. Charakterystyczne punkty projektéw. Finanse projektow, koszty i budzetowanie jako
gtéwne zagadnienia finansowe.

5 Czynniki sukcesu projektdw, jak unika¢ putapek czyhajacych na niedo$wiadczonych kierownikow

projektdw. Zwinno$¢ vs. podejscie kaskadowe do zarzadzania projektami.

6 Zarys gtownych metodyk zarzadzania projektami, poréwnanie, réznice i podobieristwa.

Trendy w zarzadzaniu projektami — rola technologii, Al, zarzadzanie wirtualnymi zespotami. Certyfikaty w
sferze zarzadzania projektami, mozliwo$ci zdobycia certyfikatow.

Podsumowanie wiedzy z wprowadzenia do zarzadzania projektami, kluczowe elementy, rozwiniecia w toku
studidw.

Cwiczenia audytoryjne
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Wprowadzenie do ¢wiczen audytoryjnych, zakres i organizacja pracy w trakcie semestru; jakie projekty nas
otaczaja? Okreslanie rezultatu/efektu projektu.

9 Inicjowanie projektu, od postawionego problemu/potrzeby do celdéw projektu, zasady poprawnego
formutowania celéw.

3 Identyfikacja interesariuszy projektu, charakterystyka i cele interesariuszy, ocena wptywu interesariuszy,
mapa interesariuszy.

Dziatania w projekcie. Kamienie milowe. Charakteryzowanie zadan oraz zakresow, uszczegotawianie
WBS.

Role w projekcie, przypisywanie uczestnikéw cwiczen do rél, charakterystyki i wymagania dla
poszczegdlnych rdl.

Jak dtugo trwa projekt? — szacowanie czasu. Wyznaczanie dat rozpoczecia i zakoficzenia projektu / zadan.
Szacowanie zasobdw w projekcie.

Komunikacja w projekcie. Okre$lanie kanatéw komunikacji w projekcie.

Sprawdzian wiedzy z wprowadzenia do zarzadzania projektami.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

wyktad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjq multimedialng

O |s|o|v| @

prezentacja multimedialna; rozwigzywanie probleméw praktycznych; studia przypadkdw; praca w grupach;
dyskusja

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

wyktad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjq multimedialng

Forma zaliczenia

egzamin pisemny

o=l =

kolokwium; rozwigzywanie zadan problemowych

Warunki zaliczenia

Zaliczenie pisemne z wyktadu ma forme testu z pytaniami zamknietymi i otwartymi. Za kazdq poprawng
odpowiedz student moze zdoby¢ 1 punkt. Ocena wg nastepujacych progdw:

51%-65% wymaganej punktacji — ocena 3,0 (dst), 66%-75% - ocena 3,5 (dst plus), 76%-85% - ocena 4,0
(db), 86-95% - ocena 4,5 (db plus), 96-100% wymaganej punktacji — ocena 5,0 (bdb).

=

Ocena z ¢wiczen jest $rednig ocen z kolokwium (20 punktéw) i ocen z rozwigzania zadan problemowych

é (20 punktow) Student moze uzyskac tacznie 40 punktow. Ocena wg nastepujacych progow:
51%-65% wymaganej punktacji — ocena 3,0 (dst), 66%-75% - ocena 3,5 (dst plus), 76%-85% - ocena 4,0
(db), 86-95% - ocena 4,5 (db plus), 96-100% wymaganej punktacji — ocena 5,0 (bdb).

Symbol efektu

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiéw
Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

w zaawansowanym stopniu zasady oraz podejsciaw  ZP1_W02,

E1 zarzadzaniu projektami w réznego typu organizacjach ZP1_W08
E2 istote i znaczenie praktycznego wykorzystania wiedzy ZP1_W05,
w zarzadzaniu projektami réznych typéw ZP1_W10
Umiejetnosci: student potrafi
wiasciwie dobiera¢ informacije oraz metody, a takze
E3 posiadang wiedze do rozwigzywania probleméw ZP1_U02
wiasciwych dla sfery zarzadzania projektami
logiczne formutowac cele projektdw, dobiera¢ zadania
] . ZP1_U03,
E4 oraz szacowac potrzebne zasoby i zespoty do
o ZP1_U09
projektow
E5 praktycznie wykorzystywaé posiadang wiedze do 7P1 U05
formutowania ram i tresci projektéw réznego typu -
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
odpowiedniego wypetniania zadan zwigzanych z
E6 formutowaniem i koordynowaniem projektéw réznego ZP1_K02
typu
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 egzamin pisemny W
E2 egzamin pisemny; rozwigzywanie zadan W, 6
problemowych
E3 kolokwium; rozwigzywanie zadar problemowych ¢
E4 kolokwium; rozwigzywanie zadan problemowych ¢
E5 kolokwium; rozwigzywanie zadan problemowych ¢
E6 kolokwium; rozwigzywanie zadan problemowych ¢
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Redlarski K., Podstawy metodyki zarzadzania projektami w ujeciu klasycznym, Wydaw. Politechniki
Gdarniskiej, Gdansk 2016.
9 Cabata P., et al., Zarzadzanie projektami. Zarys problematyki, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie,
Literatura podstawowa Krakéw 2022.

3 Lock D., Podstawy zarzadzania projektami, PWE, Warszawa 2013.
Musiot-Urbariczyk A., et al., Zarzadzanie projektem. Podrecznik do zaje¢ praktycznych. Politechnika
Slgska, Gliwice 2021.

Dabrowski W. (red.), Praktyczne aspekty zarzadzania projektami, Wydawnictwo PJWSTK, Warszawa
Literatura 2014.

uzupetniajaca 2 Pietras P. i inni, Zarzadzanie projektem. Podrecznik przysztego PMA, CeDeWu, Warszawa 2023.

3 Wirkus M. i inni, Zarzgdzanie projektem, PEW, Warszawa 2014.
Koordypato.r dr hab. inz. Wiestaw Urban, prof. PB Data: 26.02.2025
przedmiotu:

199



POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow studiow
Grupa
przedmiotow /  przedmiot wspdiny Profil ksztatcenia praktyczny
specjalnosé
Nazwa Komunikacja i negocjacje w Kod przedmiotu Z1zp1n.006
przedmiotu projektach Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
Formyzajegi W € L P Ps T S Semestr
liczba godzin 16 Punkty ECTS 3
Program 2025/2026
obowiazuje od
Przedmioty i
wprowadzajace
Zapoznanie studentéw z roznymi sposobami komunikowania sie: werbalnymi i niewerbalnymi. Analizowanie
komunikacji w grupie projektowej. Zrozumienie istoty procesu negocjowania, jego elementdw i uwarunkowan. Ukazanie
Cele podstaw teorii i praktyki procesu komunikowania sie, konfliktu i negocjaciji oraz zagadnieri z nimi zwigzanych.
przedmiotu Wyksztatcenie u studentéw umiejetnosci wyboru adekwatnego sposobu rozwigzywania konfliktow. Przyswojenie przez
studentow najwazniejszych zasad i metod komunikowania sig i negocjowania oraz umiejetnosci ich praktycznego
wdrozenia.
Komunikacja interpersonalna w zarzadzaniu projektami. Komunikacja werbalna i niewerbalna w zespotach projektowych.
Zaktocenia w procesie komunikacji i sposoby radzenia sobie z nimi. Komunikacja i wspoipraca w grupie projektowe;.
Asertywnos¢. Autoprezentacja. Pojecia konfliktu i negocjacji. Struktura sytuacji konfliktowej. Uwarunkowania procesu
.. nhegocjacji. Etapy negocjaciji. Przygotowanie do negocjacii, tworzenie instrukcji negocjacyjnej. BATNA — pojecie i
Ramowe tresci Y L e . Ca . ; L oo .
zastosowanie. Sita w negocjacjach, jej potencjalne zrddta i wykorzystanie. Przebieg negocjacii, czas i miejsce rozmow.
programowe o L . Lo . 7 . Lo L .
Zawieranie porozumien. Eskalacja konfliktu, impas i pat w negocjacjach. Przyczyny niestabilno$ci porozumien. Czynnik
personalny w negocjacjach. Cechy skutecznego negocjatora. Organizowanie i funkcjonowanie zespotu negocjacyjnego.
Strategie negocjacyjne, ktdre uwzgledniajg zasady zréwnowazonego rozwoju, takie jak odpowiedzialno$¢ spoteczna i
ochrona $rodowiska. Kulturowe aspekty negocjacji. Savoir — vivre i protokdt dyplomatyczny w negocjacjach.
Inne informacje tresci przedmiotu odwotujq sie do zasad zréwnowazonego rozwoju
o przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: ogolem kontaktowych  praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sieg,
udziatem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 1,5 1,5 1,5
Wyliczenie: zajeé
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zajec 57,5 57,5
Razem godzin: 75 18 75
Razem punktéw ECTS: 3 0,7 3,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_U09; ZP1_K025
ZP1_U07 ZP1_K03,
- ZP1_K04
Cele i tresci
ramowe dr Andrzej Smolarczyk Data: 2025-02-26
sformutowat
Realizacja w
roku 2025/2026
akademickim
Cwiczenia audytoryjne
Tresci Oméwienie warunkéw zaliczenia i oceniania. Cele komunikacji i negocjaciji. 1h

programowe 2 _Komunikacja interpersonalna. Komunikacja werbalna i niewerbalna. 1h

Kanaly i poziomy komunikacji. Zaktécenia w procesie komunikacji i sposoby radzenia sobie z nimi. Komunikacja w
negocjacjach. 1h
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Autoprezentacja — $wiadomie i skuteczne kreowanie wtasnego wizerunku. 1h

Metody aktywnego stuchania. Asertywno$¢ w procesie negocjacji. 1h

Struktura sytuacji konfliktowej. Wybér adekwatnego sposobu rozwigzywania konfliktéw i sporéw. 1h

Struktura i przebieg procesu negocjacyjnego. Etapy negocjacii. 1h

Przebieg negocjacji, czas i miejsce rozméw. BATNA - pojecie i zastosowanie. 1h

| N|oO>|lo >

Organizowanie i funkcjonowanie zespotu negocjacyjnego. Zadania i role jego cztonkéw. 1h

10 Przygotowanie do negocjacji. Tworzenie instrukcji negocjacyjnej. 1h

11 Taktyki i techniki negocjacyjne. Metodyka manipulacji w negocjacjach. 1h

12 Czynnik personalny w negocjacjach. Cechy skutecznego negocjatora. 1h

13 Kulturowe aspekty komunikacji i negocjaciji. Savoir — vivre i protokot dyplomatyczny w negocjacjach. 1h

14 Zawieranie porozumien. Eskalacja konfliktu, impas i pat w negocjacjach. 1h

Sita w negocjacjach, jej potencjalne zrddta i wykorzystanie. Strategie negocjacyjne uwzgledniajace zasady

15 zréwnowazonego rozwoju. Pisemne zaliczenie przedmiotu. Pisemne zaliczenie przedmiotu. 2h

Metody

gi:;t:ﬁ:ne C ¢wiczenia przedmiotowe, dyskusja, praca zespotowa, tworcze rozwiazywanie problemow.

stacjonarna)

Metody

dydaktyczne

(realizacja i

zdalna)

Forma ¢ ocena aktywnosci indywidualnej dokonywana po kazdych zajeciach; ocena pracy zespotowej (warsztaty, prezentacje,

zaliczenia drama); zaliczenie pisemne.
Student ma obowigzek przystapi¢ do zaliczenia przedmiotu w wyznaczonym terminie. Ocena wynika z uzyskanej przez
studenta punktaciji. Kryteria oceny odnosza sie do tacznej liczby punktéw uzyskanych za zaliczenie pisemne, prace
indywidualng i zespotowa;

Warunki ) 50 100%-91%

. ] C 45 90%-81%
zaliczenia

4,0 80%-71%
3,5 70%-61%
3,0 60%-51%
2,0 ponizej 51%

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiéw
Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
spoteczne
Umiejetnosci: student potrafi
E1 efektywme mwelowac bariery w komunikacji werbalnej i ZP1_U09
niewerbalnej
E2 bra¢ czynny udziat w pracach zespotu projektowego, petnigc w nim ZP1_U09;
rézne role ZP1_U07
E3 przeprowadzi¢ proces negacji z wykorzystaniem wybranych metod ZP1_U09;
oraz dokona¢ ich oceny ZP1_U07
stosowa¢ odpowiednie taktyki i techniki negocjacyjne w zaleznosci
E4 . . . ZP1_U09
od zdiagnozowanych uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych.
Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
o . . . . ZP1_K02;
przejawiania aktywnej postawy w rozwigzywaniu sytuacii '
E5 . A . . ZP1_K03;
konfliktowych oraz w procesach komunikacyjnych i negocjacyjnych 7P1 K04
Symbol efektu  Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja
ocena aktywnosci indywidualnej dokonywana po kazdych zajeciach; )
E1 ocena pracy zespotowej (warsztaty, prezentacje, drama); zaliczenie C
pisemne.
ocena aktywnosci indywidualnej dokonywana po kazdych zajeciach; )
E2 ocena pracy zespotowej (warsztaty, prezentacje, drama); zaliczenie C
pisemne.
ocena aktywnosci indywidualnej dokonywana po kazdych zajeciach; )
E3 ocena pracy zespotowej (warsztaty, prezentacje, drama); zaliczenie C
pisemne.
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ocena aktywnosci indywidualnej dokonywana po kazdych zajeciach;

E4 ocena pracy zespotowej (warsztaty, prezentacje, drama); zaliczenie ¢
pisemne.
ocena aktywnosci indywidualnej dokonywana po kazdych zajeciach;

E5 ocena pracy zespotowej (warsztaty, prezentacje, drama); zaliczenie ¢
pisemne.

1 Fisher R., Ury W., Patton B., Dochodzac do tak. Negocjowanie bez poddawania sie. Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2016.
Kamiriski J., Negocjowanie: techniki rozwigzywania konfliktéw, Poltext, Warszawa 2003.

Lewicki R.J., Barry B., Saunders D.M., Zasady negocjacji, Dom Wydawniczy Rebis, Poznar 2018.
Adler R., Relacje interpersonalne. Proces porozumiewania sie, Dom Wydawniczy Rebis, Poznanh 2018.
Stewart J., Mosty zamiast muréw. Podrecznik komunikacji interpersonalnej, PWN, Warszawa 2014.

Literatura
podstawowa

bW

Necki Z., Negocjacje w biznesie, Drukarnia Antykwa, Krakéw 2000.

Ury W., Odchodzac od nie: negocjowanie od konfrontacji do kooperacji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2014.

Brdulak H., Brdulak J., Negocjacje handlowe, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2000.

Pease A., Pease B., Mowa ciata, Dom Wydawniczy Rebis, Poznah 2010.

Lunden Bjorn L., Lennart R., Techniki Negocjacji. Jak Odnies¢ Sukces w Negocjacjach, BL Info Polska, Gdarsk 2014.
Hamilton Ch., Skuteczna komunikacja w biznesie, PWN, Warszawa 2011.

Krél- Fijewska M., Fijewski P., Asertywno$c¢ menedzera, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2013.

Townend A., Jak doskonali¢ asertywnosc: praktyczny podrecznik asertywnosci dla menedzeréw, Wydawnictwo Zysk i
S-ka Poznar 1996.

Kenrik D.T., Neuberg, S.L., Cialdini, R.B., Psychologia Spoteczna, GWP, Gdarisk 2006.
10 Adler R., Relacje interpersonalne. Proces porozumiewania sie, Dom Wydawniczy Rebis, Poznari 2018.

Literatura
uzupetniajaca

©| O | N[fojo|blw| N

Koordynator

przedmiotu: dr Andrzej Smolarczyk Data: 26.02.2025
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SEMESTR 2

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydgziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praxtyczny
Kod
. L1zp2n.100a
Nazwa przedmiotu Jezyk obcy | (j. angielski) przedmiotu 2P

Rodzaj zaje¢ obieralne

Formy zajeé i liczba

godzin

W ¢ L P Ps T S Semestr

16 Punkty ECTS 2

Program obowiazuje od

2025/2026

Przedmioty
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie) na poziomie B2 lub
wyzszym, zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Pobudzanie ciekawo$ci dotyczacej
fundamentalnych dylematow wspdtczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego kierunku. Zapoznanie z
podstawowym stownictwem w naukach o zarzgdzaniu i jakosci w zakresie zarzadzania projektami. Zapoznanie z
zasadami oraz éwiczenie autoprezentacii.

Ramowe tresci
programowe

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami
wspotczesnej cywilizacji i problematyka studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne
wystepujace w omawianych tekstach. Podstawowe stownictwo z zakresu zarzadzania projektami. Autoprezentacja

W mowie i piSmie.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . w tym w tym
Nakitad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zajec¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 1,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjq praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 33 33
Razem godzin: 50 17 50
Razem punktéw ECTS: 2 0,7 2,0
Wiedza Umiejetnosci Kg&?:éi?]ceje
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_U06:
ZP1_U08
Cele i tresci ramowe mgr Sylwia Dobkowska, mgr Dorota Sleszyriska Data: 2025-02-27
sformutowat
Realizacja w roku 2025/2026

akademickim

Cwiczenia audytoryjne

Omowienie karty przedmiotu oraz zasad oceniania i warunkéw uzyskania zaliczenia. Kultura korporacyjna
— éwiczenia rozwijajace stownictwo oraz stuchanie ze zrozumieniem.

Réwnowaga migdzy zyciem zawodowym a prywatnym — ¢wiczenia rozwijajace czytanie ze zrozumieniem
oraz Cwiczenia gramatyczne — czasy przyszte.

Budowanie relacji w biznesie — rozwijanie umiejetnosci komunikacyjnych w zespotach miedzynarodowych
3 — analiza lekcji wideo — ¢wiczenia rozwijajace mowienie. Przedstawianie sie w zespole migdzynarodowym
— rozwijanie umiejetnosci biznesowych.

Szkolenia i rozwdj - Ewiczenia rozwijajace stownictwo oraz stuchanie ze zrozumieniem. Zarzadzanie
4 projektami, harmonogramy - ¢wiczenia rozwijajace stuchanie ze zrozumieniem oraz éwiczenia
gramatyczne - strona bierna z czasownikami modalnymi.

Komunikacja w zespole - rozwijanie umiejetnosci komunikacyjnych w zespotach miedzynarodowych —
5 analiza lekcji wideo — ¢wiczenia rozwijajgce mowienie. Sprawne zebrania - rozwijanie umiejetnosci
biznesowych.
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6 Powtdrzenie materiatu przed testem zaliczeniowym.
7 Test zaliczeniowy pisemny.
8 Zaliczenie ustne: autoprezentacje.
Meto_dy deaktyczne ¢ ¢wiczenia przedmiotowe; analiza tekstow z dyskusjg; metoda projektow
(realizacja stacjonarna)
Metody dydaktyczne i
(realizacja zdalna)
Forma zaliczenia ¢ test jezykowy; wypowiedz ustna
Warunki zaliczenia ¢ test jezykowy (60 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-100pkt (5,0); 81-90pkt (4,5); 71-80pkt

(4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0);

Symbol efektu

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow
Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Umiejetnosci: student potrafi
interpretowa¢ wypowiedzi ustne pod warunkiem, ze
E1 dotycza w miare znanej tematyki, réwniez te ZP1_U06;
zawierajace podstawowa terminologie z zakresu ZP1_U08
studiowanego kierunku
analizowac¢ teksty dotyczace rdznych zagadnien
E2 wspdtczesnego $wiata, rdwniez te zawierajace ZP1_U06;
podstawowg terminologie z zakresu studiowanego ZP1_U08
kierunku
. . . ZP1_U06;
E3 bra¢ czynny udziat w dyskusji na znane mu tematy ZP1_U08
prezentowaé w formie ustnej i pisemnej swojg. 7P1 U06:
E4 sylwetke studenta, uczelnie oraz kierunek, na ktérym 7p 1_U08’
studiuje -
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie ustne; zaliczenie testowe; ¢
E2 zaliczenie testowe; ¢
E3 zaliczenie ustne; ¢
E4 zaliczenie testowe; przygotowanie i wygtoszenie é
autoprezentacii;

Literatura podstawowa

Dubicka, I., Rosenberg, M., Dignen, B., Hogan, M., Wright, L., Business Partner: B2. Harlow: Pearson

' Education, 2018,

Dubicka, 1., O’Keeffe, M., Dignen, B., Hogan, M., Wright, L., Business Partner: B2+. Harlow: Pearson

' Education, 2019.

Dubicka, I., O'Keeffe, M., Dignen, B., Hogan, M., Wright, L., Business Partner: C1. Harlow: Pearson

Literatura 2 :
Longman Dictionary of Contemporary English Online https:/www.ldoceonline.com
4 Online Collocation Dictionary https://www.freecollocation.com
Koordypato.r mgr Maciej Sleszyriski 27.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Zarzadzanie Projektami

Poziom i forma

pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny

Kod

. L1zp2n.100n

Nazwa przedmiotu Jezyk obcy | (j. niemiecki) przedmiotu 2P

Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zaje(; i liczba W C L P Ps T S Semestr 2
godzin 16 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026

Przedmioty
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie) na poziomie B2 lub
wyzszym, zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Pobudzanie ciekawo$ci dotyczacej
fundamentalnych dylematéw wspétczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego kierunku. Zapoznanie z
podstawowym stownictwem w naukach o zarzgdzaniu i jakoSci w zakresie zarzgdzania projektami. Zapoznanie z
zasadami oraz éwiczenie autoprezentacii.

Ramowe tresci
programowe

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami
wspotczesnej cywilizacji i problematyka studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne
wystepujace w omawianych tekstach. Podstawowe stownictwo z zakresu zarzadzania projektami. Autoprezentacja
w mowie i pismie.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . wtym w tym
Nakitad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zajec¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 1,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 33 33
Razem godzin: 50 17 50
Razem punktéw ECTS: 2 0,7 2,0
Wiedza Umiejetnosci Kg&?:éigge
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_U06:
ZP1_U08
Cele i tresci ramowe mgr Sylwia Dobkowska, mgr Dorota Sleszyrska Data: 2025-02-27
sformutowat
Reallzagja w roku 2025/2026
akademickim
Cwiczenia audytoryjne
1 Oméwienie karty przedmiotu oraz zasad oceniania i warunkow uzyskania zaliczenia; BHP; Budowa zdania
w jezyku niemieckim — praca z tekstem pisanym
2 Dyskusja dotyczaca tekstu naukowego — pytania niebezposrednie
3 Podstawowe definicje dotyczace zarzadzania projektami i praktyki zarzadzania projektami [podejscie
zwinne i podejécie ekstremalne] — czasowniki modalne i zaimki osobowe
4 Zarzadzanie ryzykiem, komunikacjq i projektami — trendy rozwojowe - szyk przestawny; powtorzenie
czasow przesztych Perfekt, Imperfekt, Plusquamperfekt
5 Wyrazanie przypuszczen, przewidywan — Konjunktiv II; zarzadzanie kontaktami — wypowiedz pisemna,
spojniki
6 Powtdrzenie materiatu przed testem zaliczeniowym
7 Test zaliczeniowy pisemny
8 Zaliczenie ustne: autoprezentacje
Metody dydaktyczne ¢ ¢wiczenia przedmiotowe; analiza tekstdw z dyskusjg; metoda projektow

(realizacja stacjonarna)
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Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

Forma zaliczenia

¢ test jezykowy; wypowiedzZ ustna

Warunki zaliczenia

test jezykowy (60 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-100pkt (5,0); 81-90pkt (4,5); 71-80pkt
(4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0)

Symbol efektu

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiéw
Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Umiejetnosci: student potrafi
interpretowa¢ wypowiedzi ustne pod warunkiem, ze
E1 dotycza w miare znanej tematyki, réwniez te ZP1_U06;
zawierajgce podstawowg terminologi¢ z zakresu ZP1_U08
studiowanego kierunku
analizowac teksty dotyczace rdznych zagadnien
E2 wspdtczesnego Swiata, réwniez te zawierajace ZP1_U06;
podstawowg terminologie z zakresu studiowanego ZP1_U08
kierunku
E3 bra¢ czynny udziat w dyskusji na znane mu tematy gm—ggg
prezentowaé w formie ustnej i pisemnej swojg. 7P1 U06:
E4 sylwetke studenta, uczelnie oraz kierunek, na ktérym ZP1_U08’
studiuje -
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie ustne; zaliczenie testowe; ¢
E2 zaliczenie testowe; ¢
E3 zaliczenie ustne; C
E4 zaliczenie testowe; przygotowanie i wygtoszenie é
autoprezentacji;

Literatura podstawowa

Miiller, A., Schliit S. Im Beruf: Kursbuch: Deutsch als Fremd- und Zweitsprache: B1+/B2. Ismaning: Hueber

U Verlag, 2013,

2 Kuhn Ch., Niemann R.M., Winzer-Kiontke B., studio d - Die Mittelstufe B2, Cornelsen Verlag, 2010.

3 Koithan U., Schmitz H., Sieber T., Sonntag R., Aspekte Mittelstufe Deutsch, Langenscheidt, 2007
Literatura 1 Stownik internetowy PONS: https://pl.pons.com
uzupetniajaca 2 Materiaty wifasne
Koordynator mar Artur Kuzmicz 27.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow Zarzadzanie Projektami studiow pierwszego stopnia, niestacjonarne
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny

Kod

. L1zp2n.100r

Nazwa przedmiotu Jezyk obcy | (j. rosyjski) przedmiotu 2P

Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zajeé i liczba W ¢ L P Ps T S Semestr
godzin 16 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty
wprowadzajace

Doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie) na poziomie B2 lub
wyzszym, zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Pobudzanie ciekawo$ci dotyczacej

Cele przedmiotu fundamentalnych dylematéw wspétczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego kierunku. Zapoznanie z
podstawowym stownictwem w naukach o zarzgdzaniu i jakoSci w zakresie zarzgdzania projektami. Zapoznanie z
zasadami oraz éwiczenie autoprezentacii.

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami
Ramowe tresci wspotczesnej cywilizacji i problematyka studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne
programowe wystepujace w omawianych tekstach. Podstawowe stownictwo z zakresu zarzadzania projektami. Autoprezentacja
w mowie i pismie.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . w tym w tym
Naktad pracy studenta zwiazany z: godzin ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zajec¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 1,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjq praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 33 33
Razem godzin: 50 17 50
Razem punktéw ECTS: 2 0,7 2,0
Wiedza Umiejetnosci Kg&?:éigge
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_U06:
ZP1_U08
Cele i tresci ramowe mgr Sylwia Dobkowska, mgr Dorota Sleszyriska 27.02.2025
sformutowat
Reallzagja w roku 2025/2026
akademickim
Wyktad

Oméwienie karty przedmiotu oraz zasad oceniania i warunkow zaliczania przedmiotu. Opowiadanie o
sobie. Formy przedstawiania sie. Uzycie zaimkdw osobowych. Budowa zdania w jezyku rosyjskim.
Tekst specjalistyczny w zarzadzaniu projektami. Omdwienie wymagan. Oznaczanie czasu oraz okre$lanie
2 daty. Zastosowanie liczebnikdw gtéwnych i porzadkowych.
Zarzadzanie projektami — definicje i podstawowe pojecia. Formy osobowe czasownika we wszystkich
czasach. Inicjacja projektu. Formy deklinacyjne rzeczownikéw. Planowanie projektu. Uzycie form trybu
Tresci programowe 3 przypuszczajacego i rozkazujacego czasownikow.
Sterowanie przebiegiem projektu. Przymiotnik. Wykonanie projektu. Uzycie przystowkéw.
Monitorowanie i zamkniecie projektu. Zajecia specjalistyczne. Praca z tekstem specjalistycznym.
Konwersacje.
Powtdrzenie materiatu leksykalnego i gramatycznego.
Test pisemny.

Autoprezentacje.

@ N [ |on
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Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

¢wiczenia przedmiotowe; analiza tekstdw z dyskusja; metoda projektow

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

Forma zaliczenia

¢ test jezykowy; wypowiedz ustna

Warunki zaliczenia

(4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0);

test jezykowy (60 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-100pkt (5,0); 81-90pkt (4,5); 71-80pkt

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
spoteczne
Umiejetnosci: student potrafi
interpretowa¢ wypowiedzi ustne pod warunkiem, ze
E1 dotyczg w miare znanej tematyki, réwniez te ZP1_U06;
zawierajace podstawowg terminologie z zakresu ZP1_U08
studiowanego kierunku
analizowa¢ teksty dotyczace réznych zagadnien
E2 wspdtczesnego Swiata, rowniez te zawierajace ZP1_U06;
podstawowg terminologie z zakresu studiowanego ZP1_U08
kierunku
E3 bra¢ czynny udziat w dyskusji na znane mu tematy gm—ggg
prezentowa¢ w formie ustnej i pisemnej swojg. 7P1 U06:
E4 sylwetke studenta, uczelnie oraz kierunek, na ktérym 7p 1_U08,

studiuje

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie ustne; zaliczenie testowe; C
E2 zaliczenie testowe; ¢
E3 zaliczenie ustne; ¢
E4 zaliczenie testowe; przygotowanie i wygtoszenie é

autoprezentacii;

Literatura podstawowa

1 A. Pado, Start.ru 2, WSIP, Warszawa 2006.

2 W. Milczarek, Jezyk rosyjski od A do Z, Repetytorium, Kram, Warszawa 2007.

3 M. Cieplicka, D. Torzewska, Pycckud 5361k, Kompendium tematyczno-leksykalne 1, Wagros, Poznar 2007.
Literatura 1
uzupetniajaca Materiaty z rosyjskojezycznych portali internetowych, prasy i ksigZzek
Koordynator mr Irena Kamiriska 27.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow /
Nazwa studiow
podyplomowych

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami studiow

pierwszego stopnia, niestacjonarne

Grupa przedmiotow /
specjalnosé

przedmiot wspéiny Profil ksztatcenia praktyczny

Nazwa przedmiotu

Kod przedmiotu  Z1zp2n.001

Zréwnowazony rozwoj
y ) Rodzaj przedmiotu obowigzkowe

Formy zajeé i liczba godzin W ¢ L PP TS Semestr 2
yzaje g 8 0 0 0 0 0 0  PunktyECTS
Program obowiazuje od 2025/2026

Przedmioty wprowadzajace

Cele przedmiotu

Zapoznanie studentdw z koncepcja zréwnowazonego rozwoju jako podstawg procesdw rozwoju spoteczno-
gospodarczego wspotczesnego Swiata. Nabycie kompetenciji w zakresie systemowego spojrzenia na
rzeczywisto$¢ spoteczno-gospodarczg powigzana ze Srodowiskiem naturalnym.

Ramowe tresci programowe

Przestanki zrbwnowazonego rozwoju. Podstawy systemowego spojrzenia na problemy wspotczesnego
$wiata. Geneza koncepcji zrownowazonego rozwoju. Definicja, cele i zasady zréwnowazonego rozwoju.
Narzedzia wdrazania zréwnowazonego rozwoju. Realizacja zasad zrownowazonego rozwoju w Polsce i na
Swiecie. Wskazniki zréwnowazonego rozwoju.

Inne informacje o przedmiocie

tresci przedmiotu odwotujq sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalnoscig naukowa

odzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: goc kontaktowyc praktycznyc
ogotem h h
udziatem w wyktadach 8 8 0
udziatem w innych formach zajeé 0 0 0
Bilans nakfadu pracy indywidualnym wsparci.em merytorycznym procesu qczenia 05 05 00
studenta i wskazniki sie, zaliczeniach organizowanych poza planem zaje¢
ilosciowe realizacjg praktyki zawodowej 0,0 0,0 0,0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 16,5 0,0 0,0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze 00 0.0 00
praktycznym
RAZEM GODZIN: 25,0 8,5 0,0
RAZEM ECTS: 1,0 0,3 0,0
Wiedza  Umiejetnosci K(S)n:ﬂ:éi:ge
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie: P
ZP1_WS ZP1_K04
ZP1_W06 -
Celeitresciramowe 415 joanna Godlewska Data: 25.02.2025
sformutowat
Realizacja w roku akademickim 2025/2026
Wyktad

Tresci programowe

Oméwienie zakresu wyktadu oraz warunkéw zaliczania i oceniania. Wprowadzenie do koncepcji
zrownowazonego rozwoju (ZR).

Przestanki zréwnowazonego rozwoju - kryzys ekologiczny i cywilizacyjny. Srodowisko jako system
Ztozony. Podstawy podej$cia systemowego.

3 Genezai definicja zrownowazonego rozwoju. Cele i zasady zréwnowazonego rozwoju.

Zrownowazony rozwoj w polityce miedzynarodowej oraz unijnej. Gospodarka o obiegu zamknigtym,
4 gospodarka niskoemisyjna oraz zielona gospodarka jako elementy koncepcji zréwnowazonego
rozwoju.

Narzedzia wdrazania zréwnowazonego rozwoju. Strategie zréwnowazonego rozwoju na réznych

5 szczeblach zarzadzania.

6 Partycypacja spoteczna w realizacji zréwnowazonego rozwoju. Dobre praktyki zréwnowazonego
rozwoju na $wiecie i w Polsce.

7 Monitorowanie zréwnowazonego rozwoju. Obowigzki przedsiebiorstw w zakresie raportowania

Zrbwnowazonego rozwoju.

8  Zaliczenie wykfadu.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

W wyktad informacyjny, wyktad z prezentacjg multimedialng,
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Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

W wykfad informacyjny, wyktad z prezentacjg multimedialng z wykorzystaniem platformy MS Teams

Forma zaliczenia

W zaliczenie pisemne testowe z pytaniami zamknigtymi i otwartymi

Warunki zaliczenia

Zaliczenie pisemne z wyktadu ma forme testu z pytaniami zamknietymi i otwartymi. Za kazdq
poprawng odpowiedz student moze zdoby¢ 1 punkt. Uzyskanie oceny 3,0 po osiggnieciu progu co
najmniej 51%. Ocena koricowa: (0-50)% punktéw - 2,0; (51-60)% punktow - 3,0; (61-70)% punktow -

W 3,5; (71-80)% punktow - 4,0; (81-90)% punktow - 4,5; (91-100)% punktdw - 5,0.uzyskanie oceny 3,0
po osiggnieciu progu co najmniej 51%. Ocena kofcowa: (0-50)% punktow - 2,0; (51-60)% punktow -
3,0; (61-70)% punktdw - 3,5; (71-80)% punktow - 4,0; (81-90)% punktdw - 4,5; (91-100)% punktow -
5,0.

Symbol efektu

Odniesienie do efektéw uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiéw
Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci  Kompetencje

spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
pojecie i istote zrwnowazonego rozwoju jako podstawe
E1 procesdw rozwoju spoteczno-gospodarczego wspétczesnego  ZP1_W06
$wiata
E2 zasady i cele zrbwnowazonego rozwoju ZP1_W06
E3 narzedzia realizacji zrbwnowazonego rozwoju ZP1_W05
Kompetencje spoteczne: student jest gotéow do
E4 prgpagowgnia i wdrazan_ia obywatelskich dziatan w zakresie 7P1 K04
Zréwnowazonego rozwoju -
Nr efektu uczenia sie: Metoda weryfikacji efektu uczenia sie Forma zajec, na ktm_'ej zachodzi
weryfikacja
E1 zaliczenie testowe w
E2 zaliczenie testowe w
E3 zaliczenie testowe W
E4 zaliczenie testowe w
1 Krawczyk-Sokofowska I. (red.), Zréwnowazony rozwéj w zarzadzaniu, Politechnika Czestochowska,

Literatura podstawowa

Czestochowa 2023,

Baliriska A., Jaska E., Werenowska A. (red.), Zachowania zrownowazone $rodowiskowo i spotecznie
2 - ujecie interdyscyplinarne, Szkota Gtdwna Gospodarstwa Wiejskiego SGGW w Warszawie,
Warszawa 2024.

3 Florczak E. (red.), ZrownowaZony rozwdj jako trend ksztattujgcy wspotczesng gospodarke, Wyd. CH
Beck, Warszawa 2023.

Literatura uzupetniajaca

1 Michalak D., Rosiek K., Szyja P., Gospodarka niskoemisyjna, gospodarka cyrkularna, zielona
gospodarka: uwarunkowania i wzajemne powigzania, Wyd. Uniwersytetu t 6dzkiego, £8dZ 2020.

2 Transforming our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development, United Nations 2015.

3 Wysokiriska Z., Witkowska J. Zrownowazony rozwoj, Wydawnictwo Uniwersytetu tddzkiego, £6dz2
2016.

Koordynator przedmiotu

dr inz. Joanna Godlewska Data: 25.02.2025
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow

Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny

. Podstawy organizacii Kod Z12p2n.002
Nazwa przedmiotu produkcji E _przedmiotu

przemystowe; Rodzaj zaje¢ obowigzkowe

Formy zajeé i liczba W ¢ L P Ps T S Semestr
godzin 16 16 Punkty ECTS 5
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty Z12p1n.004
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Dostarczenie i opanowanie wiedzy dotyczacej organizacji produkcji w przedsiebiorstwie oraz zaprezentowanie
ogdlnych tendenciji panujacych w dziatalnosci produkcyjnej ze wskazaniem roli projektéw rozwoju nowego wyrobu.
Nabycie umiejetnosci planowania proceséw produkcyjnych z wykorzystaniem wspétczesnych normatywow
sterowania produkcja. Przygotowanie do zastosowania poznanych narzedzi i technik w praktyce przemystowe;.
Nabycie kompetencji rozwijajacych kreatywnos¢ i zdolnos¢ do pracy samodzielnej oraz w grupie. Ksztattowanie
zdolnosci szacowania czasu potrzebnego na realizacje zleconego zadania.

Ramowe tresci
programowe

Rodzaje dziatalno$ci gospodarczych. Ewolucja orientacji gospodarczych. Rola procesu produkcyjnego w
dziatalno$ci przedsiebiorstwa. Decyzje strategiczne i operacyjne. Zasady racjonalnej organizacji systemu
produkcyjnego. Klasyfikacja procesdw produkcyjnych. Normatywy sterowania przeptywem produkcji. Program
produkcji. Cykl produkcyjny, jego struktura i warianty form ruchu wyrobéw. Rdwnowazenie i balansowanie linii.
Typy produkciji. Formy i odmiany organizacji produkcji. Rozmieszczenie stanowisk roboczych. Istota i funkcje
zapasow. Klasyfikacja zapasow. Okre$lanie zapotrzebowania na zapas. Ksztattowanie poziomu zapaséw w
rozwigzaniach klasycznych. Systemy ERP. Projektowanie produkcji rytmicznej i nierytmicznej. Sterowanie
produkcja: harmonogramowanie i programowanie. Optymalizacja kolejno$ci wykonania zadan. Elastyczne systemy
produkcyjne. Zarys problematyki zagadnienia rozruchu nowej produkgji i usprawniania tej produkcii.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalnoscig naukowa,
. . . . w tym w tym
Naktad pracy studenta zwiazany z: godzin ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 16 16
udziatem w innych formach zaje¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 4,5 4,5 1,3
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjq praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 5,33
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 83,17 83,17
Razem godzin: 125 37 100
Razem punktéw ECTS: 5 1,5 4,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
, ZP1_U02;
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1—WO11 ZP1_U03; .
ZP1_W03; 7P1 U04- ZP1_KO01;
ZP1_W08; e, ZP1_K04
7p1 W11 ZP1_U08;
- ZP1_U09
Cele i treSci ramowe dr hab. inZ. W|es’fayv _Urban, prof. PB, dr inz. Krzysztof Data: 2025-02-25
sformutowat tukaszewicz, mgr inz. Klaudia Tomaszewska
Reallzaqja w roku 2025/2026
akademickim
Wyktad

Tresci programowe

Oméwienie efektow uczenia sie i sposobu zaliczenia wyktadu. Zajecia organizacyjne. Wprowadzenie w
tematyke wyktadu. Rola procesu produkcyjnego w dziatalno$ci przedsiebiorstwa. (1h)

Ewolucja orientacji gospodarczych. Rodzaje dziatalnosci gospodarczych. (1h)

Podstawowe pojecia dotyczace organizaciji produkcji. Podstawowe mierniki dziatalno$ci. (1h)

4 Decyzje strategiczne i operacyjne. Zasady racjonalnej organizacji procesu produkcyjnego. (1h)
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Struktura wyrobu. Normatywy sterowania przeptywem produkciji, m.in.: wielko$¢ brakdw produkcyjnych,
wielko$¢ serii, wielkos¢ partii produkcyjnych. (1h)

Program produkgji. (1h)

Cykl produkeyjny i jego struktura. Warianty form ruchu wyrobéw. (1h)

0 N[ o

Synchronizacja, rownowazenie linii, wskazniki zbalansowania linii. (1h)

Typy i formy produkgji. (1h)

Rozmieszczanie stanowisk roboczych. (1h)

11

Zapasy. Istota i funkcje zapaséw. Klasyfikacja zapaséw. Okreslanie zapotrzebowania na zapas. (1h)

12

Ksztattowanie poziomu zapaséw w rozwigzaniach klasycznych. (1h)

13

Planowanie potrzeb materiatowych. Ewolucja systeméw ERP. (1h)

14

Sterowanie wykonaniem produkcji. Optymalizacja kolejnosci wykonania zadan. (1h)

15

Wybrane zagadnienia rozruchu produkcji przemystowej uwzgledniajacej projekt rozwoju nowego wyrobu.
(1h)

16

Elastyczne systemy produkcyjne. (1h)

Cwiczenia audytoryjne

Oméwienie efektéw uczenia sie i sposobu zaliczenia éwiczen. (1h)

Wielko$¢ i rodzaj produkcji, a koszty. (1h)

Obliczenia podstawowych miernikow dziatalnosci. (1h)

Definiowanie elementow sktadowych wyrobu - ustalanie struktury i tworzenie drzewa wyrobu. (1h)

Ustalanie zapotrzebowania na komponenty sktadowe. (1h)

Sporzadzanie programu produkcii. (1h)

Dobér formy ruchu wyrobu (ustalenie sposobu przeptywu wyrobow w procesie) cz. 1. (1h)

Dobor formy ruchu wyrobu (ustalenie sposobu przeptywu wyrobow w procesie) cz. 2. (1h)

O N DWW IN|—

Synchronizowanie i rbwnowazenie linii, wskazniki zbalansowania linii. (1h)

—_
o

Ustalanie liczby wymaganych stanowisk roboczych. (1h)

—_
—_

Opracowanie planéw rozmieszczenia stanowisk roboczych. (1h)

—_
N

Rozmieszczanie stanowisk roboczych z uwzglednieniem zapasoéw miedzyoperacyjnych. (1h)

13

Optymalizacja rozmieszczenia stanowisk roboczych. (1h)

Opracowywanie harmonograméw realizacji wyrobu. Optymalizacja kolejno$ci realizacji zadan w procesie
produkcji wyrobu. (1h)

Tworzenie dokumentacji zwigzanej z projektowang organizacjg procesu produkcji wyrobu.
Przygotowywanie planéw doskonalenia organizacji procesu produkgii. (1h)

Zaliczenie ¢wiczen. (1h)

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

wykfad informacyjny; wykfad z prezentacjg multimedialng

metody problemowe, symulacje, praca w grupach

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjgq multimedialng,

Forma zaliczenia

egzamin pisemny z pytaniami testowymi oraz otwartymi

realizacja zadan problemowych na zajeciach; kolokwium pisemne

Warunki zaliczenia

Egzamin pisemny z wyktadu ma forme testu z pytaniami zamknigtymi i otwartymi. Za kazdg poprawng,
odpowiedz student moze zdoby¢ 1 punkt. Wystawienie oceny odbywa sie na podstawie nastepujacego
schematu:

51% - 60% catkowitej liczby punktow - 3,0;

61% - 70% catkowitej liczby punktow - 3,5;

71% - 80% catkowitej liczby punktow - 4,0;

81% - 90% catkowitej liczby punktéw - 4,5;

91% - 100% catkowitej liczby punktéw - 5,0.

Kolokwia czastkowe z ¢wiczen sktadajg sie z 2 zadan do rozwigzania. Za kazde poprawnie wykonane
zadanie student moze zdoby¢ 5 punktéw. Wystawienie oceny odbywa sie na podstawie nastepujacego
schematu:

51% - 60% catkowitej liczby punktow - 3,0;

61% - 70% catkowitej liczby punktéw - 3,5;

71% - 80% catkowitej liczby punktow - 4,0;

81% - 90% catkowitej liczby punktow - 4,5;

91% - 100% catkowitej liczby punktéw - 5,0.

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow
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Wiedza Umiejetnosci Kompetencje

spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 istote procesu produkcyjnego, typy, formy i odmiany 7P1 W01
produkcii -
w zaawansowanym stopniu najwazniejsze metody i 7P1 WO03:
E2 techniki organizacji produkciji wtasciwe dla sfery “nG.
; ZP1_W08
wytwarzania
E3 wyzwania stojace przed organizacjg systemow ZP1 W1
produkcyjnych
Umiejetnosci: student potrafi
E4 stospyvac metody i techniki organizacji procesu ZP1_U02
wiasciwe dla sfery wytwarzania
E5 dobiera¢ optymalne parametry systemu ZP1_U03;
produkcyjnego ZP1_U04
dyskutowac¢ na tematy zwigzane z planowaniem 7P1 U03:
E6 produkciji, w tym krytycznie oceni¢ istniejace ZP1_U08,
rozwigzania organizacyjne i techniczne -
E7 pracowa¢ indywidualnie i w zespole, oszacowaé czas 7P1 U09
potrzebny na realizacje powierzonego zadania -
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
kreatywnego my$lenia i radzenia z rozwigzywaniem 7P1 KO1:
E8 problemdw praktycznych z zakresu organizowania “ung
, ZP1_K04
produkcji
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéow uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 egzamin testowy W
E2 egzamin testowy W
E3 egzamin testowy W
E4 kolokwium, rozwigzywanie zadan problemowych C
E5 kolokwium, rozwigzywanie zadan problemowych C
E6 rozwiazywanie zadan problemowych C
E7 kolokwium, rozwigzywanie zadan problemowych ¢
E8 rozwiazywanie zadan problemowych ¢

Literatura podstawowa

1

Batuk J., Podstawy organizagji produkcji. Cwiczenia, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej,
Warszawa 2014.

2

Brzeziriski M., Organizacja produkcji w przedsiebiorstwie, "Difin", Warszawa 2013.

3

Jardzioch A., Kalinowski K., Kfos S., Organizacja i planowanie produkcji, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2023.

Lewandowski J., Skofud B., Plinta D., Organizacja systemow produkcyjnych, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2014.

Pajgk E., Zarzadzanie produkcjg: produkt, technologia, organizacja, PWN, Warszawa 2021.

Literatura
uzupetniajaca

Ktos S., Analiza dyskretnych procesdw produkcyjnych oparta na metodzie symulacji komputerowey:
badanie wplywu alokacji buforéw i zasobéw produkcyjnych na efektywnoscé systemow wytworczych,
Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu Zielonogérskiego, Zielona Géra 2023.

Liker J.K., Franz J.K., Droga Toyoty do ciggtego doskonalenia: jak osiggac znakomite wyniki dzieki strategii

i operacyjnej doskonatoSci, MT Biznes, Warszawa 2016.

Rogowski A., Podstawy organizacji i zarzadzania produkcjg w przedsiebiorstwie, CeDeWu, Warszawa
2023.

Szatkowski K., Proces produkcyjny wyrobu w ujeciu systemowym, Politechnika Lubelska, Lublin 2021.

Urban W., Rogowska P., Krawczyk-Dembicka E., Zarzadzanie strumieniem wartoSci: zrédto trwatych
korzy$ci w organizaciji, Oficyna Wydawnicza Politechniki Biatostockiej, 2023.

| o | B W

Yoo M-Y., Glardon R., Manufacturing Operations Management, World Scientific, New Jersey 2018.

Koordynator
przedmiotu:

dr hab. inz. Wiestaw Urban, prof. PB Data: 25.02.2025
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny
Kod
i . Z1zp2n.003
Nazwa przedmiotu Me?odyka.zarzqdzanla E _przedmiotu 2
projektami PRINCE2 - .
Rodzaj zajeé obowigzkowe
Formy zaje(; i liczba W C L P Ps T S Semestr 2
godzin 16 16 Punkty ECTS 6
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty Z12p1n.005; Z1zp1n.006
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Pozyskanie wiedzy w zakresie podstawowych zasad metodyki zarzadzania projektami PRINCE2. Nabycie wiedzy
na temat metod oceny i zapewnienia jako$ci w procesie zarzadzania projektem. Uzyskanie umiejetnosci
stosowania metodyki PRINCE2 w realnych warunkach projektowych. Umiejetno$¢ praktycznego wdrazania technik
efektywnego zarzadzania zespotem i komunikacji w projekcie, zgodnie z rolami i odpowiedzialnosciami
okreslonymi w PRINCE2. Pozyskanie praktycznej umiejetnosci identyfikacji ryzyka, analizy i odpowiedniego
reagowania na zagrozenia.

Ramowe tresci
programowe

Definicja, charakterystyka i cechy projektu oraz aspekty efektywnosci projektu wedtug PRINCE2. Ludzie w
kontekscie zarzadzania zmiang w projekcie. Strony interesow projektu oraz struktura zespotu zarzadzania
projektem. Przeznaczenie, cele i kontekst procesu przygotowania projektu i zarysu projektu. Uzasadnienie
Biznesowe, zarzadzanie korzy$ciami i uzasadnieniem biznesowym. Podej$cia zwigzane z praktyka jako$¢ w
PRINCE2, zarzadzanie jakoscig i rejestr jakosci. Podejscie do zarzadzania ryzykiem i rejestr ryzyka. Sterowanie
etapem, zarzadzanie dostarczaniem produktow i koricem etapu. Kluczowe koncepcije i instrumenty zwigzane z
praktyka postepu, zamykanie projektu. Zarzadzanie strategiczne projektem. Rola komitetu sterujacego na réznych
etapach projekiu.

Inne informacje o

tresci przedmiotu odwotujq sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . wtym w tym
Nakitad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 16 16
udziatem w innych formach zaje¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 5 5 1,5
. . organizowanych poza planem zaje¢
Wyliczenie:
yliezen! realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 20
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 35 35
wykonaniem projektu 58 58
Razem godzin: 150 37 111
Razem punktéw ECTS: 6 1,5 44
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_W02; ZP1—U01E ZP1—K01E
, ZP1_U03; ZP1_K02;
ZP1_W05; : .
WPT W10 ZP1_U04; ZP1_K03;
- ZP1_U08 ZP1_K04;
Cele i tresci ramowe drinz. Patrycja Rogowska . .
sformutowat dr inz. Andrzej Daniluk Data: 2025-02-28
Realizac_ja w roku 2025/2026
akademickim
Wyktad

Tre$ci programowe

Zapoznanie ze szczegbtowym programem wyktadu i omoéwienie warunkéw zaliczenia przedmiotu.
1 Podstawy zarzadzania projektem wedtug PRINCE2 (definicja i charakterystyka projektu, cechy specyficzne
dla PRINCE?2). Przeglad pryncypiéw PRINCE? i ich zastosowanie w zarzadzaniu projektem.

Pie¢ elementéw integracyjnych w metodologii PRINCE2. Procesy w PRINCE2 (struktura procesow, cykl
2 zycia projektu).
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Rola ludzi w PRINCEZ (zarzadzanie zmiang, réznice miedzy przywddztwem a zarzadzaniem, kultura,
wspdtpraca i komunikacja). Organizacja projektu wedtug PRINCE2 (struktura zespotu zarzadzania
projektem i projektowanie organizacji projektowej).

Zarzadzanie strategiczne projektem (kontekst, cele i rola komitetu sterujacego w zarzadzaniu
strategicznym projektu). Przygotowanie projektu wedtug PRINCE2 (cele, kontekst i zarys projektu).

Uzasadnienie biznesowe (kluczowe koncepcje, zarzadzanie korzySciami i proces zarzadzania
uzasadnieniem biznesowym). Planowanie w PRINCE2 (przeznaczenie, rodzaje planéw i technika
planowania oparta na produktach).

Zarzadzanie jakoscig i procedury kontroli w PRINCE2. Zarzadzanie ryzykiem w PRINCE2 (praktyki, budzet
ryzyka, zarzadzanie ryzykiem i rejestry ryzyka).

Sterowanie etapem i zarzadzanie dostarczaniem produktéw (procesy, cele, kontekst oraz metodyki
sterowania i dostarczania produktow).

Zarzadzanie zakoriczeniem etapu oraz zarzadzanie zagadnieniami i postepami w PRINCEZ (procesy i
praktyki dotyczace zakonczenia etapdw projektu). Zamykanie projektu (procesy, przygotowanie do
zamkniecia i dziatania koAcowe).

Cwiczenia audytoryjne

Zapoznanie ze szczegdtowym programem ¢wiczen i omoéwienie warunkdw zaliczenia przedmiotu.
Wprowadzenie do metodyki zarzgdzania projektami PRINCE2. Struktura PRINCEZ i aspekty efektywnosci
projekiu.

Wizualna mapa proceséw PRINCE2 i uzasadnienie biznesowe projektu.

Kluczowe dokumenty w PRINCE 2. Case studies — analiza projektow.

Zarzadzanie ryzykiem w projekcie i role w zespole projektowym PRINCE2.

Mapa interesariuszy i plan komunikacji w projekcie PRINCE2.

Monitorowanie projektu i zarzadzanie strategiczne projektem PRINCE2.

Strategia kontroli jakosci w projekcie PRINCE2. Tworzenie projektu PRINCE2.

O |IN[OoOjO B WIDN

Zaliczenie ¢éwiczen. Przedstawienie koficowych wynikéw projektu.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

wyktad z prezentacjg multimedialng

metoda projektow (projekt praktyczny); prezentacja multimedialna

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

wykfad z prezentacjg multimedialng

Forma zaliczenia

egzamin pisemny testowy

Oz = |O=

projekty czastkowe, projekt koricowy

Warunki zaliczenia

Egzamin pisemny w formie testu z pytaniami zamknietymi. Za kazdg poprawng odpowiedz przyznawany
jest 1 punkt. Ocena z egzaminu jest wystawiana wedtug nastepujacego schematu:

51%-60% catkowitej liczby punktéw - 3,0;

61%-70% catkowitej liczby punktow - 3,5;

71%-80% catkowitej liczby punktow - 4,0;

81%- 90% catkowitej liczby punktéw - 4,5;

91%-100% catkowitej liczby punktow - 5,0.

Ocena z éwiczen jest $rednig ocen z projektéw czastkowych oraz projektu koricowego. Zaliczenie
przedmiotu wymaga pozytywnego zaliczenia wszystkich elementéw oceny. Wystawienie oceny na
podstawie ponizszego schematu:

51%-60% catkowitej liczby punktéw - 3,0;

61%-70% catkowitej liczby punktow - 3,5;

71%-80% catkowitej liczby punktéw - 4,0;

81%-90% catkowitej liczby punktéw - 4,5;

91%-100% catkowitej liczby punkdw - 5,0.

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
w stopniu zaawansowanym zagadnienia obejmujace
E1 inicjowan.ie, plgnovyanie, reaIizach: mpnitorowapie i 7P1_ W02
zamykanie projektéw wedtug zatozen metodyki
PRINCE2
kwestie szczegdtowo zwigzane z analizami
E2 ekonomicznymi, prawnymi, etycznymi i ZP1_W05;
Srodowiskowymi, ktore wplywajg na efektywne ZP1_W10

zarzadzanie projektami; wptyw wykorzystania wiedzy i
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doswiadczenia w planowaniu i realizacji projektow
wedtug zatozen metodyki PRINCE2

Umiejetnosci: student potrafi

E3

okre$la¢ cele wykorzystania przedmiotowej metodyki,
tworzenia nowych rozwigzan, z uwzglednieniem
potrzeb klientéw, okresla¢ potrzeby dotyczace zmian
w projekcie w warunkach zmiennosci otoczenia;
analizowac, interpretowac procesy i zjawiska
zachodzace w otoczeniu projektu

E4

przeprowadza¢ analizy oraz wykonywac obliczenia
dotyczace efektow realizacji projektéw, stosujac
Zaawansowane

techniki informacyjno-komunikacyjne; porozumiewaé
sie z interesariuszami projektu z uzyciem
specjalistycznej

terminologii

ZP1_U01
ZP1_U03

ZP1_U04
ZP1_U08

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

ES

krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych
tresci,

uznawania znaczenia wiedzy przy rozwigzywaniu
problemdw, aktywnego i odpowiedzialnego dziatania
W pracy zespotowej;

E6

myslenia w sposéb kreatywny w planowaniu
obszaréw dziatalno$ci - z wykorzystaniem
przedsigbiorczej aktywno$ci; uwzglednienia w swoich
postawach spotecznych zasad wdrazania polityki
Zrdwnowazonego rozwoju.

ZP1_K01;
ZP1_K02

ZP1_KO03;
ZP1_K04

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéow uczenia sie

Forma zajeé, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1 egzamin pisemny testowy W
E2 egzamin pisemny testowy W
E3 projekty czastkowe, projekt koncowy ¢
E4 projekty czastkowe, projekt koricowy C
E5 projekty czastkowe, projekt koncowy ¢
E6 projekty czastkowe, projekt koncowy ¢

Literatura podstawowa

1 Warszawa 2017.

M. Trocki i inni: Metodyki i standardy zarzadzania projektami, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,

2 Sonita-Draczkowska E., Zarzadzanie projektami we wdrazaniu innowacji, PWE, Warszawa 2018.

A. Laskowska-Rutkowska (red.), Zarzadzanie projektami w dobie postepujacej cyfryzacji i zwiekszonego

Literatura
uzupetniajaca

3 ryzyka, Oficyna Wydawnicza Uczelni tazarskiego, Warszawa 2022.
K. Fernandez-Parra i inni: PMBOK y PRINCE 2 similitudes y diferencias -PMBOK and PRINCE 2,
1 similarities and differences, Revista cientifica del Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico de la

Universidad Distral Francisco Jose de Caldas, 2016-01, Vol.3 (23), p.111, dostep online: https://research-
ebsco-com.bazy.pb.edu.pl/c/afngpw/viewer/pdf/jyedakcpfb ?route=details

2 PRINCE?. Skuteczne Zarzgdzanie Projektami, TSO, London 2014.

3 Tuttle S., lllustrating PRINCEZ. Project management in real terms, IT Governence Publishing, 2016.

Koordynator
przedmiotu:

drinz. Andrzej Daniluk

06.03.2025 .
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny
Kod
; . Z1zp2n.004
Nazwa przedmiotu Raghunek kosztow w przedmiotu P
projektach . . -
Rodzaj zajeé obowigzkowe
Formy zajeé i liczba W ¢ L P Ps T S Semestr
godzin 16 16 Punkty ECTS 5
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty .
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Dostarczenie wiedzy studentom w zakresie pojecia kosztow i ich klasyfikacji, réznych odmian rachunku kosztéw
oraz znaczenia kosztéw w dziatalno$ci gospodarczej i realizacji projektow. Zapoznanie studentéw z wiedzg
dotyczacg mechanizmu powstawania kosztéw, ich szczeg6towej ewidenciji i etapow rozliczania. Przekazanie
wiedzy studentom, dotyczacej roznych metod kalkulacji. Prezentacja metod i narzedzi wykorzystywanych w
rachunku kosztow. Student nabedzie takie umiejetno$ci jak: grupowanie i rozliczanie kosztow, sporzagdzanie
raportow zarzadczych, analiza i ocena przychodow, kosztow i wynikéw, rozwigzywanie wybranych probleméw
decyzyjnych. Rachunek kosztéw na potrzeby zrownowazonego rozwoju.

Ramowe tresci
programowe

Istota kosztow. Rachunek kosztow jako element zintegrowanego systemu informacji ekonomicznej na potrzeby
sterowania rozwojem przedsiebiorstwa i realizacjg projektow. Pojecie i klasyfikacja kosztow w réznych przekrojach.
Metody kalkulacji kosztdw. Prég rentownosci. Rachunek kosztéw na potrzeby zréwnowazonego rozwoju.

Problemy wyodrebniania, grupowania, rejestrowania i rozliczania kosztéw w przedsiebiorstwach i projektach.
Przekroje grupowania kosztow. Uktad kalkulacyjny i rodzajowy. Kalkulacja kosztow. Wptyw amortyzacji, ptac i
kosztéw kredytow na wynik przedsiebiorstwa i realizacje projektéw. Analiza CVP.

Inne informacje o

tresci przedmiotu odwotujq sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 16 16
udziatem w innych formach zajec¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 2,5 2,5 1,3
Wyliczenie: orggngwanych poza planem zajeb
realizacjg praktyki zawodowej 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 53 0
przygotowaniem do biezacych zajeé 85,2 85,2
0
Razem godzin: 125 35 102
Razem punktéw ECTS: 5 1,4 41
Wiedza Umiejetnosci Kom;:etenqe
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie Spoleczne
ZP1_W01, ZP1_U02; ZP1_KO01;
ZP1_W04 ZP1_U05 ZP1_K02
Cele i tresci ramowe dr hab. Zbigniew Korzeb, prof. PB Data: 2025-02-23
sformutowat
Reallzaqja w roku 2025/2026
akademickim
Wyktad

Tre$ci programowe

Przedstawienie karty przedmiotu i warunkow zaliczenia. Istota kosztéw. Rachunek kosztow w systemie
rachunkowosci (rachunkowo$¢ finansowa, rachunkowos$¢ zarzadcza a rachunek kosztow).

Podstawowe klasyfikacje kosztoéw dla celéw: sprawozdawczych, decyzyjnych i kontrolnych.

Ujecie kosztdw w rachunku zyskdw i strat.

Rachunek kosztéw petnych a rachunek kosztéw zmiennych.

Cele, zadania i metody kalkulacji kosztow.

Prég rentownosci, Analiza CVP.

~N o OB WwWw N

Rachunek kosztéw na potrzeby zréwnowazonego rozwoju.
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8 Zaliczenie pisemne.

Cwiczenia audytoryjne

1 Przekroje grupowania kosztéw i ich powigzanie z rachunkiem zyskéw i strat.
2 Kalkulacja kosztéw - cze$c¢ .
3 Kalkulacja kosztow - cze$c II.
4 Rachunek kosztéw dziatan (ABC).
5 Analiza CVP.
6 Amortyzacja, koszty ptac.
7 Koszty kredytow - kredyty inwestycyjne na finansowanie projektow.
8 Kolokwium zaliczeniowe.
Metody dydaktyczne W wyktad problemowy i informacyjny
(realizacja stacjonarna) C éwiczenia przedmiotowe, analiza studiéw przypadku, rozwigzywanie przyktadow obliczeniowych
x:;ﬁ:zc?:izgt%‘;ne W wykfad z prezentacjg multimedialng
. . W zaliczenie pisemne z pytaniami testowymi oraz otwartymi
Forma zaliczenia ; , — " T
C kolokwium, ocena pracy na zajeciach, ocena aktywnos$ci w trakcie zaje¢
Zaliczenie pisemne z wykfadu ma forme testu z pytaniami zamknigtymi i otwartymi. Za kazda poprawng
odpowiedz student moze zdoby¢ 1 punkt. Ocena wg nastepujacych progéw:
W 51%-65% wymaganej punktacji — ocena 3,0 (dst), 66%-75% - ocena 3,5 (dst plus), 76%-85% - ocena 4,0

(db), 86-95% - ocena 4,5 (db plus), 96-100% wymaganej punktacji — ocena 5,0 (bdb).
Podwyzszenie oceny mozna uzyskac poprzez aktywno$¢ na zajeciach (10%), merytoryczng dyskusije i
umiejetnos¢ krytycznej analizy (10%).

Warunki zaliczenia Ocena z ¢wiczen jest $rednig ocen z kolokwium (20 punktéw), rozwigzania praktycznych studiow
przypadku (10 punktéw) i zadan wykonanych w grupie (10 punktéw). Student moze uzyska¢ tacznie 40
punktéw. Ocena wg nastepujacych progow:

¢ 51%-65% wymaganej punktacji — ocena 3,0 (dst), 66%-75% - ocena 3,5 (dst plus), 76%-85% - ocena 4,0
(db), 86-95% - ocena 4,5 (db plus), 96-100% wymaganej punktacji — ocena 5,0 (bdb). Podwyzszenie oceny
mozna uzyskac poprzez aktywnos¢ na zajeciach (10%), merytoryczng dyskusje i umiejetnosé krytycznej
analizy (10%).

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow

Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 w%aécivye ;asady i metody rachunku kosztow w 7P1 WO1
przedsiebiorstwie -
E2 znaczenie poje¢ z zakresu rachunku kosztow i wptyw ZP1 W04

kosztéw na wyniki finansowe jednostki gospodarczej

mechanizm powstawania kosztow w jednostkach o
E3 réznych typach dziatalno$ci i zasady ewidencji i ZP1_W04
rozliczania kosztow

Umiejetnosci: student potrafi

analizowa¢ wptyw odmiany rachunku kosztéw na

E4 wycene produktéw

ZP1_U02

postugiwac sie réznymi metodami rozliczania kosztow
E5 i obliczania kosztu jednostkowego w zalezno$ci od ZP1_U02
przyjetej metody kalkulacji

charakteryzowa¢ metody kalkulacji i

E6 i , ZP1_U05
przyporzadkowywacé je do danego typu projektu
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
E7 rozwijania swoich umiejetnosci i doskonalenia pracy ZP1 K02

W grupie

krytycznej oceny posiadanej wiedzy z rachunku
kosztéw, uzupetniania i doskonalenia nabytej wiedzy i
umiejetnosci, wedtug okreslonych priorytetéw, a takze
E8 przedstawienia swojego pogladu na zagadnienie w ZP1_K01
sposob zrozumiaty dla innych, wyrazania swojego
zdania w obszarze rachunku kosztéw, zadawania
pytan, kulturalnego uczestniczenia w dyskusji
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Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne, kolokwium w, ¢
E2 zaliczenie pisemne W
E3 zaliczenie pisemne W
kolokwium, ocena rozwigzania praktycznych studiéw .
E4 . . C
przypadku, ocena zadan wykonanych w grupie
kolokwium, ocena rozwigzania praktycznych studiéw .
E5 . . C
przypadku, ocena zadan wykonanych w grupie
kolokwium, ocena rozwigzania praktycznych studiéw .
E6 . . C
przypadku, ocena zadan wykonanych w grupie
E7 ocena zadan wykonanych w grupach ¢
E8 ocena zadan wykonanych w grupach ¢
1 Krysik, M., Swiderska, G.K., Od tradycyjnego rachunku kosztéw do nowoczesnego controllingu kosztéw,

Difin, Warszawa 2024.

Stronczek, A., Krajewska, S., Rachunek kosztow. Kluczowe zagadnienia w teorii i przyktadach, Difin,

Literatura podstawowa 2 Warszawa 2024
3 Sadowska B., et al., Rachunkowo$¢ zarzadcza w systemie informacyjnym przedsiebiorstwa, CeDeWu,
Warszawa 2018.
1 Nowak. E., Analiza kosztéw w ocenie dziatalno$ci przedsiebiorstwa, CeDeWu, Warszawa 2023.
. 9 Czubakowska K., Gabrusewicz W., Nowak E., Rachunkowos¢ zarzadcza: metody i zastosowania. PWE,
therat'm:a_ Warszawa 2014.
uzupeiniajaca 3 Sobariska I. (red.), Rachunek kosztow. Podejscie operacyjne i strategiczne, C.H.Beck, Warszawa 20710.
4 Bhimani A., et al., Management and Cost Accounting, 7th ed., Pearson Education, Harlow 2019.
Koordynator dr hab. Zbigniew Korzeb, prof. PB Data: 23.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / rzedmiot wspoln Profil raktvezn
specjalnosé P polny ksztatcenia praklyczny

Kod

. Z1zp2n.005

Nazwa przedmiotu Design Thinking przedmiotu 2

Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
Formy zajeé i liczba W ¢ L P Ps T S Semestr
godzin 8 8 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty -
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Zapoznanie studentéw z teoretycznymi i praktycznymi aspektami metody Design Thinking (DT) oraz jej definicjq i
geneza. Zrozumienie roli DT w zarzadzaniu projektami. Poznanie i zrozumienie kluczowych etapdw procesu DT
oraz mozliwo$ci wykorzystania metody do tworzenia modeli biznesowych i rozwoju réznych form
przedsiebiorczosci. Nabycie umiejetnosci przeprowadzania analiz potrzeb uzytkownikow, identyfikowania i
definiowania kluczowych probleméw projektowych, generowania innowacyjnych pomystow, tworzenia prototypdw i
testowania rozwigzan. Student nabedzie takze umiejetnosci prowadzenia warsztatow i sesji kreatywnych dla
zespotu projektowego. Waznym elementem bedzie rozwiniecie u studentéw empatii, kreatywnosci i umiejetnosci
wspotpracy w zespotach.

Ramowe tresci
programowe

Myslenie tworcze. Kreatywno$¢ i bariery kreatywnosci. Definicja i historia Design Thinking. Metodyka Design
Thinking. Techniki i narzedzia stosowane w Design Thinking. Etapy kreatywnego rozwigzywania probleméw.
Metody kreatywnego rozwigzywania probleméw. Design Thinking w praktyce. Warsztaty i sesje kreatywne.
Zarzadzanie zespotami kreatywnymi.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
. . . . w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 8 8
udziatem w innych formach zajeé 8 8 8
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 0,5
organizowanych poza planem zaje¢
Wyliczenie: realizacjq praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 12 12
wykonaniem projektu 15 15
przygotowaniem prezentacji 3 3
Razem godzin: 50 17 39
Razem punktéw ECTS: 2 0,7 1,6
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_W01; ZP1_U01;
ZP1_WO03; ZP1_U03; ZP1_K04
ZP1_W09 ZP1_U09
Cele itresciramowe ., F1shiota Krawczyk Data: 2025-02-28
sformutowat
Reallzaqja w roku 2025/2026
akademickim
Wyktad

Tre$ci programowe

Oméwienie celu i zakresu przedmiotu, warunkdw zaliczenia oraz sposobu oceniania zaktadanych efektow
uczenia sie. Wprowadzenie do tematyki Design Thinking.

Twdrczo$¢ w praktyce - definicja, cechy osoby tworczej, cechy organizaciji tworczej. Myslenie twércze a
schematy my$lenia i bariery kreatywnosci.

Metodyka Design Thinking - definicja, geneza, charakterystyka.

Model Design Thinking. Model Double Diamond. Podejscie McKinsey Design.

Etapy kreatywnego rozwigzywania probleméw. Techniki i narzedzia stosowane w Design Thinking. Design
Thinking a wybrane metodyki zarzadzania projektami.

o (BN
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Strategie rozwigzywania probleméw w kontekscie Design Thinking. Wykorzystanie Design Thinking w
rozwoju startupdw, innowacji biznesowych i spotecznych.

Kultura innowacji i Design Thinking w zespotach — jak wdrozy¢ DT w firmie? Design Thinking w praktyce -
studia przypadkéw.

8 Zaliczenie wyktadu.

Projekt
Zapoznanie z kartg przedmiotu oraz warunkami zaliczania i oceniania ¢wiczen projektowych. Oméwienie
zakresu zadan realizowanych w ramach zaje¢. Wprowadzenie w tematyke projektéw metoda Design
Thinking.
Wybrane metody kreatywnego rozwigzywania probleméw.
Konstruowanie zespotu projektowego. Analiza potencjatu i identyfikacja potrzeb przedsiebiorstwa.
Etap 1 - empatyzacja. Etap 2 - definiowanie problemu (diagnoza potrzeb).
Etap 3 - generowanie pomystow. Etap 4 - selekcja pomystow.
Etap 5 - rozwoj pomystéw. Etap 6 - ocena pomystéw.
Etap 7 - budowanie prototypdw (prototypowanie). Etap 8 - testowanie prototypu.
Etap 9 - prezentacja inwestorska. Zaliczenie ¢wiczen projektowych.

—_

wyktad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjq multimedialng
prezentacja multimedialna; metoda projektow; praca w grupach; dyskusja; zadania problemowe

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna) wykfad konwersatoryjny; wykiad z prezentacjg multimedialng

zaliczenie pisemne testowe z pytaniami zamknigtymi i otwartymi
opracowanie projektu innowacyjnego rozwigzania; przygotowanie prezentacji projektu; obrona projektu

Tis| = |Djs|o|N|ojoa|~|w|n

Forma zaliczenia

Zaliczenie pisemne z wyktadu ma forme testu z pytaniami zamknietymi i otwartymi. Za kazda poprawng

odpowiedz student moze zdoby¢ 1 punkt. Uzyskanie oceny 3,0 po osiggnieciu progu co najmniej 51%.

Ocena koncowa: (0-50)% punktow - 2,0; (51-60)% punktdw - 3,0; (61-70)% punktow - 3,5; (71-80)%

punktéw - 4,0; (81-90)% punkidw - 4,5; (91-100)% punktéw - 5,0.

Na ocene z zaje¢ projektowych skiada sie ocena z biezacej systematycznej realizacji projektu (40%) oraz

ocena z wykonania projektu, potwierdzona jego obrong (60%). Za terminowg realizacje poszczeg6lnych

P czesci projektu mozna otrzymac 1 pkt, tacznie 8 pkt. Za poprawne wykonanie oraz uzasadnienie
opracowania wszystkich czesci projektu mozna otrzymac tacznie 12 pkt. Uzyskanie oceny 3,0 po
osiggnieciu progu co najmniej 51%. Ocena koricowa: (0-50)% punktow - 2,0; (51-60)% punktéw - 3,0; (61-
70)% punktéw - 3,5; (71-80)% punktdw - 4,0; (81-90)% punktow - 4,5; (91-100)% punktdw - 5,0.

=

Warunki zaliczenia

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiéw

Symbol efektu Zakladane efekty uczenia sie
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
zatozenia metody Design Thinking oraz jej znaczenie
E1 w zarzadzaniu projektami w réznego typu ZP1_W03
organizacjach
E2 kluczowe etapy procesu Design Thinking oraz ZP1_W01;
narzedzia i techniki wykorzystywane do ich realizacji ZP1_W09
Umiejetnosci: student potrafi
przeprowadzi¢ analize potrzeb uzytkownikéw,
E3 zidentyfikowac i zdefiniowaé kluczowy problem ZP1_U01;
projektowy, generowaé innowacyjne pomysty, ZP1_U03
tworzy¢ prototypy i testowaé rozwigzania
E4 wdrozy¢ Design Thinking w projektach i zespotach ZP1_U09
Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
wykorzystania metody Design Thinking do tworzenia
E5 modeli biznesowych i rozwoju réznych form ZP1_K04
przedsiebiorczoSci
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktdrej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne W
E2 zaliczenie pisemne; opracowanie projektu WP
innowacyjnego rozwigzania ’
E3 opracowanie projektu innowacyjnego rozwigzania; p

prezentacja projektu; obrona projektu
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E4

opracowanie projektu innowacyjnego rozwigzania;
prezentacja projektu; obrona projektu

P

ES

opracowanie projektu innowacyjnego rozwigzania;
prezentacja projektu; obrona projektu

P

1

Michalska-Dominiak B., Grocholifiski P., Poradnik design thinking, czyli jak wykorzysta¢ my$lenie
projektowe w biznesie, Helion, Gliwice 2019.

Brown T., Katz B., Grech M. (red.), Wszofek M. (red.), Zmiana przez design: jak design thinking zmienia

2 organizacje i pobudza innowacyjnosé, Wydawnictwo LIBRON - Filip Lohner: Instytut Dziennikarstwa i
Literatura podstawowa Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2016.
3 Bahcall S., Odlotowe pomysty: jak przeksztatca¢ pozornie szalone koncepcje w nowatorskie strategie,
produkty czy ustugi, MT Biznes, Warszawa 2020.
4 Knosala R., Tomczak-Horyri K., Wasilewska B., Kreatywno$c¢ pracownikow i twércze zespoty, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2019.
Krzeminski T., Wykorzystaj site design thinking! Przygotuj zespét do realizacji celow w $rodowisku VUCA
1 [wykorzystaj potencjat design thinking, planuj i dziataj zwinnie, zastosuj technologie OKR], Helion, Gliwice,
2021.
9 Lewrick M., Link P., Leifer L., The design thinking toolbox: a guide to mastering the most popular and
valuable innovation methods, John Wiley & Sons, Hoboken, New Jersey 2020.
Ingle B.R., Design thinking dla przedsiebiorcow i matych firm: potega mySlenia projektowego w codziennej
Literatura uzupetiajaca 3 prgcy, Helion, G%iwice 20? 5. P ¢ Y potega my pre g /
4 Kelley T., Kelley D., Twércza odwaga: otwérz sig na design thinking, MT Biznes, Warszawa 2019.
5 Adair J., Sztuka twérczego my$lenia: zrédfa innowacji i Swietnych pomystéw, Wolters Kluwer Polska,
Krakéw 2008.
6 Olszewski M.F., Szpitter A., Kreatywno$¢ w zespole projektowym: aspekty zarzadcze, CeDeWu,
Warszawa 2024.
Koordynator dr inz. Elzbieta Krawczyk Data: 28.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Zarzadzanie Projektami Poziom i forma

pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny
. Metody zarzadzania _ Kod 712p2n.006
Nazwa przedmiotu zespotami i interesariuszami przedmiotu
projektow Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
Formy zaje(; i liczba W C L P Ps T S Semestr 2
godzin 8 16 Punkty ECTS 4
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty Z12p1n.006
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Pozyskanie wiedzy na temat zasad tworzenia i funkcjonowania zespotéw projektowych oraz metod zarzadzania
zespotami i interesariuszami projektow. Wyksztatcenie w studentach $wiadomosci roli i odpowiedzialnosci zespotu
projektowego, pozyskanie przez nich umiejetnosci skutecznego doboru i wykorzystania narzedzi do zarzadzania

zespotami, a takze motywowania zespotu i rozwigzywania probleméw oraz konfliktéw w zespole.

Ramowe tresci
programowe

Budowanie zespotu projektowego. Pojecie i istota przywodztwa w zarzadzaniu projektami. Style zarzadzania
zespotem projektowym. Skuteczno$é¢ pracy menadzera projektu. Kierowanie mysleniem projektowym. Zarzadzanie
kompetencjami zespotu projektowego. Kompetencje interpersonalne. Tworcze metody zespotowego
rozwigzywania probleméw. Narzedzia komunikacji w zespole. Motywowanie zespotu. Rozwigzywanie konfliktow w
zespole projektowym. Interesariusze projektu. Klasyfikacja interesariuszy. Mechanizmy zarzadzania

interesariuszami projektu. Metodyki i standardy zarzadzania interesariuszami.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . wtym w tym
Nakiad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 8 8
udziatem w innych formach zajec¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 2 2 1,3
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 3
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 71 71
Razem godzin: 100 26 89
Razem punktéw ECTS: 4 1,0 35
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
ZP1_U01;
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_WO0f1; ZP1_U07,; .
. : ZP1_K02;
ZP1_WO08; ZP1_U08; 7P1 K04
ZP1_W11 ZP1_U09; -
ZP1_U10
Cele i tresci ramowe dr inZ. EIzb|et.a Krawczyk Data: 2025-02-28
sformutowat dr inz. Patrycja Rogowska
Reallzaqja w roku 2025/2026
akademickim
Wyktad
1 Oméwienie celu i zakresu przedmiotu, warunkdw zaliczenia oraz sposobu oceniania zaktadanych efektow
uczenia sie. Wprowadzenie w tematyke przedmiotu - podstawowe definicje.
2 Zespot projektowy - rola, sktad, zadania, rodzaje zespotéw. Kierowanie mysleniem projektowym.
) 3 Zarzadzanie kompetencjami zespotu projektowego. Pojecie i istota przywodztwa w zarzadzaniu projektami.
Tresci programowe Skutecznos$¢ pracy menadzera projektu.
4 Teoria interesariuszy projektu — geneza i znaczenie, klasyfikacja interesariuszy. Interesariusze w
metodykach i normach zarzadzania projektami. Metodyki i standardy zarzadzania interesariuszami.
5 Komunikacja w zespole - zasady, strategie, dysfunkcje. Motywowanie zespotu.
6 Rozwigzywanie konfliktow w zespole projektowym. Tworcze metody zespotowego rozwigzywania

problemow.
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Zarzadzanie zespotami miedzybranzowymi i wielokulturowymi. Etyka i odpowiedzialno$¢ zespotu

7 :
projektowego.
8 Zaliczenie wykfadu.
Cwiczenia audytoryjne
1 Zapoznanie z kartg przedmiotu oraz warunkami zaliczania i oceniania ¢wiczen audytoryjnych. Oméwienie
zakresu i charakteru zadan realizowanych w ramach éwiczen audytoryjnych.
9 Budowanie zespotu projektowego. Wykorzystanie modelu Kolba w budowaniu zespotéw. Sposoby
budowania kompetencji w zespole. Kompetencie interpersonalne.
3 Identyfikacja stylu kierowania i okre$lanie roli w zespole. Style zarzadzania zespotem projektowym.
Identyfikacja, grupowanie i pozycjonowanie interesariuszy. Tworzenie wartosci dla interesariuszy.
4 Mechanizmy zarzadzania interesariuszami projektu. Studia przypadku zarzadzania interesariuszami
projektow.
5 Narzedzia komunikacji w zespole. Metody i techniki motywowania zespotu projektowego.
6 Strategie rozwigzywania konfliktow w zespole projektowym, réwniez miedzybranzowym. Metody tworczego
rozwigzywania problemow.
7 Techniki pobudzania kreatywno$ci zespotu. Budowanie kultury wspotpracy w zespole projektowym.
8 Zaliczenie ¢éwiczen audytoryjnych.
Metody dydaktyczne W wyktad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjq multimedialng
(realizacja stacjonarna) ¢ prezentacja multimedialna; studia przypadkow; praca w grupach; dyskusja
xz;ﬁgzc?zizztlﬁ:ne w wykfad konwersatoryjny; wyklad z prezentacjg multimedialng
. , W zaliczenie pisemne testowe z pytaniami zamknigtymi i otwartymi
Forma zaliczenia : - - - -
C kolokwium, rozwigzywanie zadan problemowych
Zaliczenie pisemne z wyktadu ma forme testu z pytaniami zamknigtymi i otwartymi. Za kazda poprawng
W odpowiedz student moze zdoby¢ 1 punkt. Uzyskanie oceny 3,0 po osiggnieciu progu co najmniej 51%.
Ocena koncowa: (0-50)% punktéw - 2,0; (51-60)% punktdw - 3,0; (61-70)% punktow - 3,5; (71-80)%
punktow - 4,0; (81-90)% punktéw - 4,5; (91-100)% punktow - 5,0.
Warunki zaliczenia Ocena z éwiczen jest Srednig ocen z kolokwium i rozwigzywania zadan problemowych. Za zadania i
kolokwium mozna uzyskac po 15 pkt (tacznie 30 punktéw). Zaliczenie przedmiotu wymaga pozytywnego
¢ zaliczenia wszystkich elementéw oceny. Uzyskanie oceny 3,0 po osiggnieciu progu co najmniej 51%.

Ocena koncowa: (0-50)% punktow - 2,0; (51-60)% punktéw - 3,0; (61-70)% punktow - 3,5; (71-80)%
punktow - 4,0; (81-90)% punktow - 4,5; (91-100)% punktow - 5,0.

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

w zaawansowanym stopniu zagadnienia dotyczace
metod zarzadzania zespotami i interesariuszami

projektéw, uwarunkowania i zasady funkcjonowania
zespotow projektowych, sposoby ich motywowania, a

ZP1_WO01

takze rozwigzywania konfliktow i pokonywania
dysfunkcji

E2

istote zarzadzania zespotami i interesariuszami
projektéw realizowanych w réznego rodzaju ZP1_W08;
organizacjach, a takze wystepujace w nich ZP1_W11
zaawansowane zasady procesow decyzyjnych

Umiejetnosci: student potrafi

E3

formutowac i rozwigzywac ztozone i nietypowe

problemy zwigzane z realizacjg projektdw w réznego
typu organizacjach, zarzadzaniem zespotami

ZP1_U01

projektowymi oraz interesariuszami projektéw

E4

przedstawia¢, analizowac i ocenia¢ poglady, opinie i

stanowiska dotyczace aspektow zwigzanych z

realizowanymi projektami, dyskutowa¢ w zespole ZP1_U07,
projektowym o problemach i sposobach realizacji ZP1_U08
projektu, komunikowaé sie z interesariuszami projektu

wykorzystujac specjalistyczng terminologie

ES5

wspotpracowaé w zespole i z interesariuszami ZP1_U09;
projektu, skutecznie zarzadza¢ praca zespotu ZP1_U10
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projektowego, dbac o rozwdj jego wiedzy,
kompetenciji i umiejetnosci, a takze poprzez wiasny
rozwoj inspirowa¢ zesp6t do dziatania i doskonalenia

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

odpowiedzialnego i etycznego zarzadzania zespotami
i interesariuszami projektéw, a takze dbatosci o

E6 . A ZP1_K02
rzetelne wykonywanie zadan projektowych przez
siebie i podlegtych mu pracownikow
dziatania w sposob przedsiebiorczy, dzieki
E7 innowacyjnemu i kreatywnemu podejéciu do ZP1_K04
powierzonych mu zadan i obowigzkow
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne W
E2 zaliczenie pisemne W
E3 kolokwium ¢
E4 kolokwium; rozwigzywanie zadan problemowych ¢
E5 kolokwium ¢
E6 kolokwium; rozwigzywanie zadan problemowych C
E7 kolokwium ¢
1 Krél M.B., Skuteczne zarzgdzanie projektami a kompetencje interpersonalne, CeDeWu, Warszawa 2017.
2 Grucza B., Zarzadzanie interesariuszami projektu, PWE, Warszawa 2019.
3 Bal-Wozniak T., Kmiotek K., Piecuch T., Technologie kierowania zespotami ludzkimi, Oficyna Wydawnicza
Literatura podstawowa Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2022.
4 Bieniok H., Metody sprawnego zarzgdzania: planowanie, organizowanie, motywowanie, kontrola,
Wydawnictwo PLACET, Warszawa 2011.
5 Mastrogiacomo S., Osterwalder A., Skuteczne zarzgdzanie zespotem: jak uzyskac harmonie, zaufanie i
widoczne efekty pracy w zespole, Helion Onepress, Gliwice 2022.
1 Podgdrska M., Kompetencje przywodcze kierownika projektu jako krytyczny czynnik sukcesu w
zarzgdzaniu projektami, Wydawnictwo Politechniki Slgskiej, Gliwice 2018.
9 Bal-Wozniak T. (red.), Kierowanie zespotami ludzkimi na miare rewolucji cyfrowej, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszéw 2021.
3 Tyszkiewicz R., Zarzadzanie relacjami z interesariuszami organizacji, Wydawnictwo PLACET, Warszawa
2017.
4 Bielinska 1., Jakubczynska Z., Efektywny zespét: jak razem osiggnac wiecej? Strategie budowania silnego
zespotu, Edgard, Warszawa 2016.
Literatura 5 Caftek A., Jasniok M., Kasperek K., Pitat M., Polok G., Zarzgdzanie zespotem: motywacje i dziafanie,
uzupetniajaca Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. K. Adamieckiego w Katowicach, 2009.
6 Zych A., Zych R., Szef w relacji z zespotem: jak proces grupowy wpfywa na psychologie teamu, Helion,
Warszawa 2017.
7 Rzepka B., Efektywna komunikacja w zespole, Edgard, Warszawa 2012.
8 Fournier C., Od inzyniera do menedzera: tajniki lidera zespotow technicznych, Helion, Gliwice 2018.
9 Debowski A., Proste, ale wazne w zarzgdzaniu: jak skutecznie zarzgdzac ludzmi i zmiang, Helion, Gliwice
2017.
10 Wachowiak P., Gregorczyk S., Grucza B., Ogonek K., Kierowanie zespotem projektowym, Difin, Warszawa
2010.
Koordy|_1ato.r ar inz. Elzb/etga Krawczyk Data: 28.02.2025
przedmiotu: drinz. Patrycja Rogowska
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / rzedmiot wspoln Profil raktvezn
specjalnosé P polny ksztatcenia praklyczny

Kod

inqu i [ . Z1zp2n.007
Nazwa przedmiotu Podstayvy marketingu i kampanie przedmiotu Zp
marketingowe . . -

Rodzaj zajeé obowigzkowe
Formy zaje(; i liczba W C L P Ps T S Semestr 2
godzin 8 16 Punkty ECTS
Program obowiazuje od 2025/2026

Przedmioty
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Zapoznanie studentow z kluczowymi zagadnieniami dotyczacymi marketingu, w tym ze strategig komunikaci,
planowaniem kampanii oraz analizg jej efektywnosci. Nabycie umiejetnosci zwigzanych z projektowaniem
kompozycji instrumentéw marketingu mix oraz opracowania zatozen kampanii marketingowej. Rozwijanie
kompetenciji zwigzanych z pracg w zespole.

Ramowe tresci
programowe

Definicja i funkcje marketingu, rola i miejsce marketingu oraz kampanii marketingowych w zarzadzaniu projektami,
ewolucja orientacji marketingowej, otoczenie marketingowe, segmentacja rynku, zachowania klienta,
projektowanie kompozycji marketingu mix oraz tworzenie skutecznych kampanii marketingowych (w tym kreacja
przekazu, planowanie harmonogramu i budzetu) i optymalizacja dziatan promocyjnych w réznych kanatach
marketingowych.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . wtym w tym
Nakifad pracy studenta zwiagzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 8 8
udziatem w innych formach zaje¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 2 2 1,3
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowe; 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 2,67
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 71,33 71,33
Razem godzin: 100 26 89
Razem punktéw ECTS: 4 1,0 35
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie ) ZP1_U03;
ZP1_W01; 1 ! 1 K02
7P1 W04 ZP1_U04; ZP1_KO
- ZP1_U09
Cele i tresci ramowe dr hab. Ewa Glinska, prof. PB; mgr inz. Sandra Data: 2025-02-28
sformutowat Sharska
Reallzagja w roku 2025/2026
akademickim
Wykiad
1 Oméwienie warunkow zaliczania i oceniania. Istota i znaczenie marketingu w zarzadzaniu projektami.
Ewolucja koncepcji marketingu, jego rodzaje i obszary zastosowan. Otoczenie marketingowe
2 przedsiebiorstwa.
3 Zachowania nabywcow i segmentacja rynku.
L. 4 Instrumenty marketingu mix 4P, 5P, 7P oraz 4C. Produkt i jego wyposazenie w marketingu.
Tre$ci programowe — -
5 Cena i polityka cenowa. Dystrybucja.
6 Komunikacja marketingowa. Proces komunikacji marketingowej. Instrumenty komunikacji marketingowe;.

Struktura kampanii marketingowej. Kreacja w kampanii. Budzet i harmonogram kampanii. Analiza
efektywno$ci kampanii marketingowe.

8 Zaliczenie pisemne przedmiotu.

Pracownia specjalistyczna
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Marketing — definicja, funkcje i zasady, orientacje marketingowe. Otoczenie marketingowe
przedsiebiorstwa.

Segmentacja rynku i wybdr rynku docelowego.

Instrumenty marketingu mix 4P, 5P, 7P oraz 4C. Produkt w marketingu.

Cena i dystrybucja w marketingu.

Promocja w marketingu - marketing offline vs. Online. Proces komunikacji marketingowej — cele i efekty
dziatar promocyjnych.

Typy reklamy i modele jej oddziatywania na odbiorcéw - modele zachowan zakupowych nabywcéw i wptyw
reklamy na zachowania konsumentéw.

Podstawy planowania kampanii i zasady opracowywania briefu reklamowego. Kreacja w kampanii.

BudZetowanie i harmonogram kampanii marketingowych. Analiza efektywno$ci kampanii marketingowych.
Prezentacja projektéw koricowych i zaliczenie.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

wykfad z prezentacjg multimedialng

analiza tekstow z dyskusjg; metoda projektow; praca zespotowa w grupach; prezentacja

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

wyktad z prezentacjg multimedialng

Forma zaliczenia

zaliczenie pisemne testowe z pytaniami zamknigtymi i otwartymi

przygotowanie i prezentacja przygotowanego w zespole projektu badawczego

Warunki zaliczenia

Student ma obowigzek przystapi¢ do zaliczenia przedmiotu w wyznaczonym terminie. Zaliczenie pisemne
z wyktadu ma forme testu z pytaniami zamknietymi i otwartymi. Za kazdg poprawng odpowiedz student
moze zdoby¢ 1 punkt. Ocena wynika z uzyskanej przez studenta punktaciji. Kryteria oceny:

5,0 gdy student zdobyt 100-91% wszystkich punktow mozliwych do uzyskania na ¢wiczeniach

4,5 90%-81%

4,0 80%-71%

3,5 70%-61%

3,0 60%-51%

2,0 ponizej 51%

Ps

Student ma obowigzek aktywnie uczestniczy¢ w zajeciach, odda¢ w wyznaczonym terminie projekt do
oceny oraz zaprezentowac wyniki przeprowadzonych przez siebie badan. Aktywno$¢ i praca na zajeciach,
finalny projekt oraz wystapienie podczas prezentacji projektu sg punktowane. Na ocene skfada sig ocena z
biezacej systematycznej realizacji projektu (40%) oraz ocena z wykonania projektu, potwierdzona jego
obrong (60%). Ostateczna ocena wynika z sumy uzyskanych punktéw. Kryteria oceny:

5,0 gdy student zdobyt 100-91% wszystkich punktow mozliwych do uzyskania na ¢wiczeniach

4,5 90%-81%

4,0 80%-71%

3,5 70%-61%

3,0 60%-51%

2,0 ponizej 51%

Symbol efektu

Zakladane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiéw

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

terminologie w zakresie marketingu oraz
instrumentéw marketingowych wykorzystywanychw ~ ZP1_W01
przedsiebiorstwie

E2

istote zarzadzania marketingiem w organizacji ZP1_W04

Umiejetnosci: student potrafi

E3

zaproponowac kompozycje instrumentéw
marketingowych dostosowanych do rynku ZP1_U03
docelowego wybranego przedsiebiorstwa.

E4

poprawnie zaprojektowa¢ kampanie marketingowg z
uwzglednieniem jej celdw, etapdw i doboru mediow.

ZP1_U04

E5

efektywnie wspdtpracowac w zespole przy realizacji
projektu, planujac dziatania, prowadzac dyskusie i ZP1_U09
prezentujac wyniki wspdlnej pracy.

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

E6

wspbtpracy zespotowej w zakresie opracowywania
kampanii marketingowych.

ZP1_K02

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja
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E1 zaliczenie pisemne W
E2 zaliczenie pisemne W
E3 ocena przygotowanego i zaprezentowanego projektu Ps
E4 ocena przygotowanego i zaprezentowanego projektu Ps
ES5 ocena przygotowanego i zaprezentowanego projektu Ps
E6 ocena przygotowanego i zaprezentowanego projektu Ps

1 Kotler P., et al., Marketing, Pearson, Dom Wydawniczy Rebis, Poznanh 2025.

2 Garbarski L., Krzyzanowska M., Marketing: Sztuka konkurowania i wspéfpracy, Poltext, Warszawa 2023.
Literatura podstawowa 3 Bartosik-Purgat M., Nowe media w komunikacji marketingowej przedsiebiorstw na rynku
miedzynarodowym, Wydaw. Naukowe PWN, Warszawa 2019.
4 Kotler P., et al., Marketing 6.0: Przyszto$c jest immersyjna, MT Biznes, Warszawa 2024.
1 Waskowski Z., Marketing: podrecznik akademicki, Poznan Wydaw. Uniwersytetu Ekonomicznego w

Literatura uzupetniajaca

Poznaniu, Poznan 2022.

9 Virji P., Paziewska A., Wptywowy content marketing: strategie, dzieki ktorym twoje tresci bedg
przemyS$lane, angazujgce i skuteczne, Wydaw. Naukowe PWN Warszawa 2025.

Koordynator
przedmiotu:

dr hab. Ewa Glinska, prof. PB Data:

28.02.2025
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SEMESTR 3

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydgziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praxtyczny

Kod

. L1zp3n.100a

Nazwa przedmiotu Jezyk obcey Il (j. angielski) przedmiotu 2P

Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zajeé i liczba W ¢ L P Ps T S Semestr
godzin 16 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026

Przedmioty
wprowadzajace

L1zp2n.100a

Cele przedmiotu

Dalsze doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie) na poziomie B2
zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Pobudzanie ciekawos$ci dotyczacej
fundamentalnych dylematow wspdtczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego kierunku. Zapoznanie z
podstawowym stownictwem z zakresu studiowanego kierunku. Zapoznanie z wybranym rodzajem tekstu
specjalistycznego.

Ramowe tresci
programowe

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami
wspotczesnej cywilizacji i problematyka studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne
wystepujace w omawianych tekstach. Podstawowe stownictwo z zakresu studiowanego kierunku. Praca z
wybranym rodzajem tekstu specjalistycznego (np. specyfikacja techniczna, karta katalogowa, dokumentacja
projektowa).

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . wtym w tym
Nakitad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zajec¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 1,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjq praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 33 33
Razem godzin: 50 17 50
Razem punktéw ECTS: 2 0,7 2,0
Wiedza Umiejetnosci Kzrr;:ﬁgggge
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_U06:
ZP1_U08
Cele i tresci ramowe mgr Sylwia Dobkowska, mgr Dorota Sleszyriska 2025-02-27
sformutowat
Realizac_ja w roku 2026/2027
akademickim

Cwiczenia audytoryjne

Omowienie karty przedmiotu oraz zasad oceniania i warunkéw uzyskania zaliczenia. Recesje i kryzysy
finansowe - cwiczenia rozwijajace stownictwo oraz stuchanie ze zrozumieniem.

Konkurencyjno$¢ w biznesie - éwiczenia rozwijajace czytanie ze zrozumieniem oraz éwiczenia

2 gramatyczne — wyrazanie pewno$ci i prawdopodobieristwa.
Zarzadzanie sytuacjq kryzysowa - rozwijanie umiejetnosci komunikacyjnych w zespotach
3 miedzynarodowych w sytuaciji kryzysowej — analiza lekcji wideo — cwiczenia rozwijajace mowienie.

Rozmowa telefoniczna — wyjasnianie niejasnosci i precyzowanie informacji przez telefon - rozwijanie
umiejetnosci biznesowych.

Biznes cyfrowy i tzw. digital disruptors - éwiczenia rozwijajace stownictwo oraz stuchanie ze zrozumieniem.
4 Technologia méwigca - cwiczenia rozwijajace stuchanie ze zrozumieniem oraz ¢wiczenia gramatyczne —
zerowy, pierwszy i drugi okres warunkowy.
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Trudne style komunikacji i radzenie sobie z nimi - rozwijanie umiejetnosci komunikacyjnych w zespotach
5 migdzynarodowych — analiza lekcji wideo — ¢wiczenia rozwijajace méwienie. Strategie negocjacyjne -

rozwijanie umiejetnosci biznesowych.

6 Powt6rzenie materiatu przed testem zaliczeniowym.

7 Test zaliczeniowy pisemny.

8 Zaliczenie ustne: analiza wybranego tekstu specjalistycznego z dziedziny zarzadzania projektami.
Meto_dy cllydaktyczne ¢ ¢wiczenia przedmiotowe; analiza tekstow z dyskusjg; metoda projektow
(realizacja stacjonarna)
Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna)

Forma zaliczenia

¢ test jezykowy; wypowiedz ustna

Warunki zaliczenia

(4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0);

test jezykowy (60 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-100pkt (5,0); 81-90pkt (4,5); 71-80pkt

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiéw

Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
spoteczne
Umiejetnosci: student potrafi
w wiekszym stopniu interpretowa¢ wypowiedzi ustne
pod warunkiem, Ze dotyczg w miare znanej tematyki, ZP1_U06;
E1 P D . .
réwniez te zawierajace podstawowg terminologie z ZP1_U08
zakresu studiowanego kierunku
w wiekszym stopniu analizowa¢ teksty dotyczace
réznych zagadnien wspdtczesnego $wiata, réwniez te ZP1_U06;
E2 2 . .
zawierajace podstawowa terminologie z zakresu ZP1_U08
studiowanego kierunku
E3 bra¢ czynny udziat w dyskusji na znane mu temat ZP1_U06;
ynny d ySKus) u y ZP1_U08
zrozumie¢ oraz interpretowa¢ wybrany typ tekstu ZP1_U06;
E4 "
specjalistycznego ZP1_U08

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéow uczenia sie

Forma zajeé, na ktdrej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; C
E2 zaliczenie testowe; ¢
E3 zaliczenie ustne; ¢
E4 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; ¢

Literatura podstawowa

' Education, 2018,

Dubicka, I., Rosenberg, M., Dignen, B., Hogan, M., Wright, L., Business Partner: B2. Harlow: Pearson

' Education, 2019.

Dubicka, 1., O’Keeffe, M., Dignen, B., Hogan, M., Wright, L., Business Partner: B2+. Harlow: Pearson

Dubicka, I., O'Keeffe, M., Dignen, B., Hogan, M., Wright, L., Business Partner: C1. Harlow: Pearson

Literatura 2 :

Longman Dictionary of Contemporary English Online https:/www.ldoceonline.com

Online Collocation Dictionary https://www.freecollocation.com
Koordy|_1ato.r mgr Maciej Sleszyriski 27.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny
Kod
. L1zp3n.100n
Nazwa przedmiotu Jezyk obey 1 (j. niemiecki) przedmiotu 2P

Rodzaj zaje¢ obieralne

Formy zajeé i liczba

W ¢ L P Ps T S Semestr

godzin 16 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026

Przedmioty L12p2n.100n

wprowadzajace

Cele przedmiotu

Dalsze doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie) na poziomie B2
zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Pobudzanie ciekawos$ci dotyczacej
fundamentalnych dylematéw wspétczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego kierunku. Zapoznanie z
podstawowym stownictwem z zakresu studiowanego kierunku. Zapoznanie z wybranym rodzajem tekstu
specjalistycznego.

Ramowe tresci
programowe

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami
wspotczesnej cywilizacji i problematyka studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne
wystepujace w omawianych tekstach. Podstawowe stownictwo z zakresu studiowanego kierunku. Praca z
wybranym rodzajem tekstu specjalistycznego (np. specyfikacja techniczna, karta katalogowa, dokumentacja
projektowa).

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . w tym w tym
Nakiad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zajec¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 1,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjq praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 33 33
Razem godzin: 50 17 50
Razem punktéw ECTS: 2 0,7 2,0
Wiedza Umiejetnosci Kg&?:éigge
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_U06:
ZP1_U08
Cele i tresci ramowe mgr Sylwia Dobkowska, mgr Dorota Sleszyriska 2025-02-27
sformutowat
Realizagja w roku 2026/2027
akademickim

Cwiczenia audytoryjne

Oméwienie karty przedmiotu oraz zasad oceniania i warunkéw uzyskania zaliczenia; BHP; Podstawowe
definicje dotyczace zarzadzania projektami — zaimki dzierzawcze

Praca z tekstem specjalistycznym z zakresu przedmiotu — zaimki zwrotne; Cwiczenie rozumienia ze stuchu
— rekcja czasownika

Praca z tekstem specjalistycznym — spojniki o szyku przestawnym i koicowym; Typowe projekty, w ktérych
wykorzystuje sie zarzadzanie projektami — strona bierna

Internet — rozumienie ze stuchu — strona bierna z czasownikiem modalnym; Typowe ryzyka w zarzadzaniu
projektami — wyrazanie przypuszczen i mozliwoSci

Cele projektowe — cechy SMART - wyszukiwanie informacji w Internecie; Typowe metodyki zarzadzania
projektami (PMBOK Guide, PRINCE 2) — zdania celowe

Powtérzenie materiatu przed testem zaliczeniowym

Test zaliczeniowy pisemny

0| N[ o

Zaliczenie ustne: analiza wybranego tekstu specjalistycznego z dziedziny zarzadzania projektami
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Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

¢wiczenia przedmiotowe; analiza tekstdw z dyskusja; metoda projektow

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

Forma zaliczenia

¢ test jezykowy; wypowiedz ustna

Warunki zaliczenia

(4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0)

test jezykowy (60 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-100pkt (5,0); 81-90pkt (4,5); 71-80pkt

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
spoteczne
Umiejetnosci: student potrafi
w wigkszym stopniu interpretowaé wypowiedzi ustne
pod warunkiem, Ze dotyczg w miare znanej tematyki, ZP1_U06;
E1 P D . .
réwniez te zawierajace podstawowg terminologie z ZP1_U08
zakresu studiowanego kierunku.
w wigkszym stopniu analizowac teksty dotyczace
réznych zagadnien wspétczesnego $wiata, réwniez te ZP1_U06;
E2 A . .
zawierajgce podstawowa terminologie z zakresu ZP1_U08
studiowanego kierunku.
E3 bra¢ czynny udziat w dyskusji na znane mu temat ZP1_U06;
ynny YSKUS) y ZP1_U08
zrozumie¢ oraz interpretowac wybrany typ tekstu ZP1_U06;
E4 "
specjalistycznego. ZP1_U08

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; C
E2 zaliczenie testowe; ¢
E3 zaliczenie ustne; ¢
E4 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; ¢

1

Miiller, A., Schliit S. Im Beruf: Kursbuch: Deutsch als Fremd- und Zweitsprache: B1+/B2. Ismaning: Hueber

) Verlag 2013.
Literatura podstawowa ~, Kuhn Ch., Niemann R.M., Winzer-Kiontke B., studio d - Die Mittelstufe B2, Cornelsen Verlag 2010,
3 Koithan U., Schmitz H., Sieber T., Sonntag R., Aspekte Mittelstufe Deutsch, Langenscheidt, 2007.
Literatura 1 Stownik internetowy PONS: https://pl.pons.com
uzupetniajaca 2 materiaty wlasne
Koordy|_1ato.r mgr Artur Kuzmicz 27.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow Zarzadzanie Projektami studiow pierwszego stopnia, niestacjonarne
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny

Kod

. L1zp3n.100r

Nazwa przedmiotu Jezyk obey |1 (j. rosyjski) przedmiotu 2P

Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zajeé i liczba w C L P Ps T S Semestr
godzin 16 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty L12p2n.100r
wprowadzajace

Dalsze doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie) na poziomie B2
zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Pobudzanie ciekawos$ci dotyczacej

Cele przedmiotu fundamentalnych dylematéw wspétczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego kierunku. Zapoznanie z
podstawowym stownictwem z zakresu studiowanego kierunku. Zapoznanie z wybranym rodzajem tekstu
specjalistycznego.

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami
wspotczesnej cywilizacji i problematyka studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne

Ramowe tresci . . . . .
wystepujace w omawianych tekstach. Podstawowe stownictwo z zakresu studiowanego kierunku. Praca z
programowe . - o . .
wybranym rodzajem tekstu specjalistycznego (np. specyfikacja techniczna, karta katalogowa, dokumentacja
projektowa).
Inne informacje o
przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . wtym w tym
Nakiad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zajec¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 1,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 33 33
Razem godzin: 50 17 50
Razem punktéw ECTS: 2 0,7 2,0
Wiedza Umiejetnosci Kg&?:éigge
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_U06:
ZP1_U08
Cele i tresci ramowe mgr Sylwia Dobkowska, mgr Dorota Sleszyriska 2025-02-27
sformutowat
Realizagja w roku 2026/2027
akademickim

Cwiczenia audytoryjne
Zajecia organizacyjne, zapoznanie studentéw z kartg przedmiotu, zasadami oceniania i warunkami
uzyskania zaliczenia. Deklinacja przymiotnika.
2 Rola oraz znaczenie planowania zasobéw. Stopniowanie nieregularne przymiotnikéw.
Kosztorys w zarzadzaniu projektem. Czasowniki modalne. Formy liczby mnogiej rzeczownikow.
Czynniki powodzenia w zakresie zarzadzania projektem. Czas przyszty. Przedsiebiorcze myslenie w
procesie zarzadzania projektem. Odmiana liczebnikéw.
Sposoby poszukiwania pracy. CV. Tradycyjne zasady zarzadzania projektem. Wyznaczanie zakresu
projektu. Spéjniki zdan podrzednie ztozonych.
Praca z tekstem specjalistycznym. Artykut specjalistyczny z dziedziny zarzadzania projektami.

Powtdrzenie materiatu przed testem zaliczeniowym.

Test zaliczeniowy pisemny.

o |IN[oojo| B

Prezentacje. Artykuty specjalistyczne. Konwersacje.
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Metody dydaktyczne

AL 4 ¢wiczenia przedmiotowe; analiza tekstéw z dyskusja; metoda projektéw
(realizacja stacjonarna)

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna) ]
Forma zaliczenia ¢ test jezykowy; wypowiedz ustna
N . - test jezykowy (60 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-100pkt (5,0); 81-90pkt (4,5); 71-80pkt
Warunki zaliczenia C (4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0);
Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie
Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
spoteczne
Umiejetnosci: student potrafi

w wigkszym stopniu interpretowaé wypowiedzi ustne
E1 pod warunkiem, Ze dotyczg w miare znanej tematyki, ZP1_U06;

réwniez te zawierajace podstawowg terminologie z ZP1_U08

zakresu studiowanego kierunku.

w wigkszym stopniu analizowac teksty dotyczace
E2 réznych zagadnien wspétczesnego $wiata, réwniez te ZP1_U06;

zawierajgce podstawowa terminologie z zakresu ZP1_U08

studiowanego kierunku.

. . . ZP1_U06;

E3 bra¢ czynny udziat w dyskusji na znane mu tematy. ZP1_U08
E4 zrozumie¢ oraz interpretowac wybrany typ tekstu ZP1_U06;

specjalistycznego. ZP1_U08
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; ¢
E2 zaliczenie testowe; ¢
E3 zaliczenie ustne; ¢
E4 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; ¢

1 Pado A., Start.ru 2, WSIP, Warszawa 2006.
Literatura podstawowa 2 Milczarek W., Jezyk rosyjski od A do Z, Repetytorium, Kram, Warszawa 2007.

3 Cieplicka M., Torzewska D., Pycckuli s3bik, Kompendium tematyczno-leksykalne 1, Wagros, Poznan 2007.
Literatura 1
uzupetniajaca Materiaty z rosyjskojezycznych portali internetowych, prasy i ksigzek
Koordy|_1ato.r mgr Irena Kaminska 27.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek Zarzadzanie Projektami Poziom i forma ierwszego stopnia, niestacjonarne
studiow A ) studiow P 90 stopnia, )
Grupa
przedmiotow /  przedmiot wspdlny Profil ksztatcenia praktyczny
specjalnosé
Nazwa Narzedzia | T wspierajace zarzadzanie Kod przedmiotu Z1zp3n.001
przedmiotu projektami Rodzaj zajeé obowigzkowe
Formyzajegéi W € L P Ps T S Semestr 3
liczba godzin 8 16 Punkty ECTS
Program 2025/2026
obowiazuje od
Przedmioty Z12p1n.005; Z12zp2n.003
wprowadzajace
Cele Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z narzedziami IT wspierajacymi zarzadzanie projektami oraz ich praktycznym
przedmiotu zastosowaniem w planowaniu, monitorowaniu i raportowaniu postepdw oraz komunikacji w zespole.
Przeglad narzedzi IT wspierajacych zarzadzanie projektami, ktére umozliwiajg planowanie, $ledzenie postepdw oraz
organizacje pracy zespotdw. Planowanie i organizacja pracy w narzedziach IT — okre$lenie celéw, harmonogramu oraz

... zasobow. Monitorowanie postepdw i zarzadzanie zmiang — $ledzenie statusu zadan, wizualizacja postepdw, zarzadzanie
Ramowe tresci . . e L . . . S
programowe ryzykiem. Narzedzia IT wspierajace komunikacje i wspétprace w zespotach projektowych — narzedzia do burzy moézgoéw i

wspotpracy wizualnej, komunikaciji w czasie rzeczywistym. Tworzenia dokumentaciji projektowej, organizacii
wideokonferencii i spotkan online. Raportowanie i analiza danych projektowych. Praktyczne zastosowanie narzedzi IT w
zarzadzaniu projektami.

Inne informacje
o przedmiocie

przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne

Monitorowanie postepdw i zarzadzanie zmiana, raportowanie.

Narzedzia wspierajace komunikacje i wspétprace w zespotach projektowych.

. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwiazany z: ogélem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 8 8 0
udziatem w innych formach zajec¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sie,
udziatem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 2 2 1,3
Wyliczenie: zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 3 0 0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 71 71
Razem godzin: 100 26 89
Razem punktéw ECTS: 4 1,0 35
Wiedza Umiejetnosci Kgn:)r:g(t;gge
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie 1 1 P 1
7P1 W04 ZP1_U04, ZP1_KO01,
- ZP1_U05 ZP1_K02
Cele i tresci
ramowe dr Aleksandra Gulc Data: 2025-02-25
sformutowat
Realizacja w
roku 2026/2027
akademickim
Wyktad
1 Wprowadzenie do przedmiotu, zapoznanie z zasadami zaliczenia.
2 Rola narzedzi IT w zarzadzaniu projektami.
3 Przeglad narzedzi IT do zarzadzania projektami.
Tresci 4 Narzedzia IT wspierajace inicjowanie i definiowanie projektu.
resci — — _ .
programowe 5 Planowanie i organizacja pracy przy uzyciu narzedzi IT.
6
7
8

Zaliczenie wyktadu.

Pracownia specjalistyczna

1 Inicjowanie projektu przy pomocy narzedzi IT. (1 h)
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Definiowanie projektu przy pomocy narzedzi IT. (1 h)

Przygotowanie kalendarza projektu w programie MSProject. (1 h)

Woprowadzanie zadar w programie MSProject. (1 h)

Tworzenie harmonograméw i kamieni milowych w programie MSProject. (1 h)

Alokacja zasobdw w programie MSProject. (1 h)

Tworzenie budzetu w programie MSProject.(1 h)

Monitorowanie postepu projektu w programie MS Project. (1 h)

O N OO gl N

Raportowanie i analiza danych projektowych w programie MS Project. (1 h)

10 Narzedzia wspierajace komunikacje i wspdtprace w zespotach projektowych. (1 h)
11 Przygotowanie projektdw grupowych w programie MS Project, cz. 1. (2 h)
12 Przygotowanie projektdw grupowych w programie MS Project, cz. 2. (2 h)
13 Zaliczenie pracowni specjalistycznej. (2 h)
Metody W wyklad z prezentacjg multimediaing
dydaktyczne
(realizacja Ps metoda projektéw
stacjonarna)
Metody
gi:ﬂt;i?:ne W wykfad z prezentacjg multimedialng
zdalna)
Forma W zaliczenie pisemne
zaliczenia Ps zaliczenie pisemne oraz realizacja projektu grupowego
Ocena wynika z uzyskanej przez studenta punktacji podczas pisemnego zaliczenia.
Kryteria oceny:
ocena 5,0 powyzej 91% wszystkich punktow mozliwych do uzyskania na zaliczeniu
W ocena 4,5 81-90% punktow
ocena 4,0 71-80% punktow
ocena 3,5 61-70% punktow
ocena 3,0 51-60% punktow
Warunki ocena 2,0 ponizej 51%
zaliczenia Ostateczna ocena wynika z sumy uzyskanych punktéw za zaliczenie pisemne oraz projekt koncowy.
Kryteria oceny:
ocena 5,0 powyzej 91% wszystkich punktdw mozliwych do uzyskania na zaliczeniu
Ps ocena 4,5 81-90% punktow
ocena 4,0 71-80% punktéw
ocena 3,5 61-70% punktéw
ocena 3,0 51-60% punktow
ocena 2,0 ponizej 51%

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiéw

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 znaczenie narzedzi IT w planowaniu, realizacji i kontroli projektéw ZP1_W04
E2 popularne narzedzia wspierajace zarzadzanie projektami ZP1_W04
Umiejetnosci: student potrafi
E3 wykorzystywa¢ narzedzia IT do definiowania celow, zakresu i ZP1_U04,
zasobow projektu ZP1_U05
E4 zastosowa¢ metody harmonogramowania, zarzadzania zadaniami i ZP1_U04,
alokaciji zasobow ZP1_U05
E5 monitorowaé realizacje projektu oraz przygotowac raport ZP1_Uo4,
1€ Proj przyg porty ZP1_U05
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
E6 efektywnej komunikacji i pracy zespotowej przy pomocy narzedzi IT §E1—§8;

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie

Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1

zaliczenie pisemne

w

E2

zaliczenie pisemne, projekt grupowy

Ps




E3 zaliczenie pisemne, projekt grupowy Ps
E4 zaliczenie pisemne, projekt grupowy Ps
E5 zaliczenie pisemne, projekt grupowy Ps
E6 projekt grupowy Ps
1 Knosala R., tapurika I., Operacyjne zarzadzanie projektami, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2015.
; Nieto-Rodriguez A., Harvard Business Review: podrecznik zarzgdzania projektami : jak rozpoczynac, prowadzic i
Literatura 2 > : . . .
podstawowa r?adzorowac udane projekty, Dom Wydawniczy Rebis, Poznar 2022.
3 Zmigrodzki M., Zarzadzanie projektami dla poczatkujgcych: jak zmieni¢ wyzwanie w proste zadanie, Helion, Gliwice
2021.
1 Kisielnicki J., Zarzgdzanie projektami: ludzie, procedury, wyniki, Wydawnictwo Nieoczywiste - imprint GAB Media,
Warszawa 2017
L|terat'u|:a_ 2 Nadskakuta O., Kandefer-Winter K., Komunikacja w zarzadzaniu projektami, CeDeWu, Warszawa 2018.
UZUPEIMIAJACA — ~ 3 1o cki M. (red.), Metodyki i standardy zarzgdzania projektami, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2017.
4  Chatfield C., Johnson T., Microsoft Project 2016: step by step, Microsoft Press, Redmond 2016.
Koordypator dr Aleksandra Gulc Data: 25.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny
Kod Z12p3n.002

Nazwa przedmiotu

Podstawy standardu PMBOK ~ E _przedmiotu
Rodzaj zaje¢ obowigzkowe

Formy zajeé i liczba

W ¢ L P Ps T S Semestr

godzin 16 16 Punkty ECTS 6
Program obowiazuje od 2025/26

Przedmioty Z12p1n.005; Z1zp2n.003

wprowadzajace

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentdw z kluczowymi zasadami zarzadzania projektami, zgodnie ze
standardem PMBOK, w tym teorig oraz praktycznymi narzedziami wykorzystywanymi na réznych etapach cyklu
zycia projektu. Studenci zdobedg wiedze na temat proceséw zarzadzania projektami, w tym zarzadzania
zakresem, czasem, kosztami, ryzykiem, jako$cig, komunikacjg oraz zasobami. Bedg réwniez rozwija¢ umiejetnosci
zwigzane z tworzeniem dokumentaciji projektowej, analizowaniem ryzyk oraz kontrolowaniem postepow projektow.
Studenci zdobedg kompetencje pozwalajace im samodzielnie zarzadzaé projektami wedtug standardu PMBOK.

Ramowe tresci
programowe

Wprowadzenie do PMBOK, struktury zarzadzania projektami i podziat na procesy. Inicjowanie projektu.
Zarzadzanie zakresem projektu — WBS. Planowanie harmonogramu. Zarzadzanie kosztami — Earned Value
Management (EVM). Zarzadzanie jako$cig w projekcie. Zarzadzanie zasobami i zespotem projektowym.
Zarzadzanie ryzykiem. Zarzadzanie komunikacjg i interesariuszami. Kontrola projektu — analiza odchylen.
Zamykanie projektu.

Inne informacje o

tresci przedmiotu odwotujq sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . : . wtym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 16 16 0
udziatem w innych formach zaje¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatlem w egzaminie/zaliczeniach 5 5 1,9
. . organizowanych poza planem zaje¢
Wyl :
yllczenie realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 20
przygotowaniem do biezacych zajeé 40 40
wykonaniem projektu 53 53
Razem godzin: 150 37 111
Razem punktéw ECTS: 6 1,5 44
Wiedza Umiejetnosci Kompstencie
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie spoleczne
ZP1_W02 ZP1_U05 ZP1_KO01
ZP1_W04 ZP1_U08 ZP1_K02

Cele i tresci ramowe
sformutowat

dr hab. inz. Wiestaw Urban, prof. PB
dr inz. Patrycja Rogowska Data: 2025-03-01
mgr inz. Klaudia Tomaszewska

Realizacja w roku
akademickim

2026/2027

Tresci programowe

Wykiad

1 Zapoznanie z zasadami organizacii i zaliczenia wyktadu. Definicja projektu i jego cechy. Ewolucja PMBOK,
wymagania IPMA. Struktura PMBOK i podziat na procesy.

Obszary wiedzy w PMBOK. Modele, metody i artefakty. Inicjowanie projektu (karty projektu, analiza
2 interesariuszy wg PMBOK). Jak dostosowa¢ standard PMBOK do specyfiki projektu i organizacj.

Zarzadzanie zakresem projektu (WBS wg PMBOK). Planowanie harmonogramu (tworzenie listy zadar i ich

3 sekwencjonowanie, zalezno$ci miedzy zadaniami (FS, FF, SS, SF)).
Zarzadzanie kosztami (zarzadzanie warto$cig projektu, Earned Value Management - EVM). Zarzadzanie
4 jakoscig w projekcie, zaawansowane techniki kontroli i zapewnienia jako$ci, standardy, wskazniki.

Zarzadzanie zasobami i zespotem projektowym (tworzenie planu zasobow i matrycy RACI, optymalizacja
wykorzystania zasobdw w projektach wielo-projektowych). Role i odpowiedzialno$ci w standardzie
5 PMBOK. Zarzadzanie ryzykiem (identyfikacja, analiza i planowanie reakcji na ryzyko, macierz ryzyka).
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Zarzadzanie komunikacjg i interesariuszami (modele komunikacji w projektach). Wdrazanie i realizacja

6 projektu (monitorowanie postepow projektu).
Kontrola projektu — analiza odchylen (metody EVM: SV, CV, SPI, CPI). Zamykanie projektu (ocena
sukcesu projektu, dokumentacja koricowa i wnioski). Etyka i profesjonalizm w zarzgdzaniu projektami.
7 Kodeks etyki PMI i jego zastosowanie w praktyce. Odpowiedzialno$¢ spoteczna kierownika projektu.
Kluczowe kompetencje PMBOK, a certyfikat IPMA Student. Najlepsze praktyki w zarzadzaniu projektami
8 zgodnie z PMBOK.
Cwiczenia audytoryjne
Zapoznanie z zasadami organizacii i zaliczenia éwiczen. Wprowadzenie do ¢wiczen (zadania
1 projektowego). Okre$lenie tematu projektu, jego celu i gtdwnych zatozen. Tworzenie karty projektu (Project
Charter) dla wybranego tematu projektu.
2 Analiza interesariuszy (identyfikacja interesariuszy, klasyfikowanie ich wg macierzy wtadzy i wptywu).
3 Tworzenie struktury podziatu pracy (WBS) dla projektu, podziat zadan na mniejsze elementy. Planowanie
harmonogramu i zalezno$ci miedzy zadaniami.
4 Szacowanie kosztow projektu. Kontrola jako$ci - analiza diagramu Ishikawy.
5 Opracowanie matrycy RACI dla projektu, przypisanie rol i odpowiedzialno$ci w projekcie. Tworzenie planu
komunikacji, dobér narzedzi komunikacyjnych dla interesariuszy.
6 Przeprowadzenie obliczeh zwigzanych z monitorowaniem postepu projektu .
7 Analiza danych dotyczacych postepu projektu i analiza odchylen, opracowanie raportu statusowego,
propozycje dziatan korygujacych. Zarzadzanie ryzykiem - identyfikacja, analiza, plany reakcji.
8 Zamykanie projektu - ocena sukcesu i dokumentacja koricowa. Zaliczenie éwiczen.
Metody dydaktyczne W wykiad informacyjno-problemowy; wyktad z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) ¢ metoda projektow (projekt praktyczny)
x:;ﬁgzc?gizgi;;ne W wykiad informacyjno-problemowy; wyktad z prezentacjg multimedialng
Forma zaliczenia W Sgzamin .p|serr?ny
C  wykonanie projektu
Egzamin pisemny. Ocena z egzaminu jest wystawiana wedtug nastepujacego schematu:
51%-60% catkowitej liczby punktow - 3,0;
W 61%-70% catkowitej liczby punktow - 3,5;
71%-80% catkowitej liczby punktow - 4,0;
81%- 90% catkowitej liczby punktow - 4,5;
91%-100% catkowitej liczby punktow - 5,0.
Warunki zaliczenia War.t.mkiem zaliczenia.éwiczer'\ jest wykonanie projektu w grupie. Wystawienie oceny na podstawie
ponizszego schematu:
0%-50% catkowitej liczby punktéw — ocena 2,0
¢ 51%-60% catkowitej liczby punktéw — ocena 3,0

61%-70% catkowitej liczby punktéw — ocena 3,5
71%-80% catkowitej liczby punktéw — ocena 4,0
81%-90% catkowitej liczby punktéw — ocena 4,5
91%-100% catkowitej liczby punktéw — ocena 5,0

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

zaawansowane zagadnienia zwigzane z

inicjowaniem, planowaniem, realizowaniem oraz
zamykaniem projektéw zgodnie ze standardem

ZP1_W02

PMBOK

E2

metody i narzedzia analityczne typowe dla

zarzadzania projektami, w tym techniki

wykorzystywane do planowania, monitorowania, ZP1_W04
oceny i rozliczania projektdw zgodnie ze standardem

PMBOK

Umiejetnosci: student potrafi

E3

wykorzystywa¢ wiedze z zakresu PMBOK w
rzeczywistych projektach

ZP1_U05
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komunikowac¢ sie zgodnie z terminologig PMBOK,

E4 precyzyjnie stosujac pojecia i definicje zwigzane z ZP1_U08
zarzadzaniem projektami
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
krytycznej oceny posiadanej wiedzy z zakresu
E5 zarzadzania projektami, w tym metod i narzedzi ZP1_KO01;
PMBOK, w celu rzetelnego wypetniania obowigzkéow ZP1_K02
zawodowych
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 egzamin pisemny W
E2 egzamin pisemny W
E3 przygotowanie projektu C
E4 przygotowanie projektu ¢
E5 przygotowanie projektu C
1 Trocki M., Metodyki i standardy zarzadzania projektami, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2017.

Literatura podstawowa

Redlarski K., Podstawy metodyki zarzadzania projektami w ujeciu klasycznym, Wydawnictwo Politechniki
Gdarniskiej, Gdarisk 2016.

Wirkus M. i in., Zarzadzanie projektem, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2014.

Alw| D

Wysocki R.K., Efektywne zarzadzanie projektami: tradycyjne, zwinne, ekstremalne, Helion, Gliwice 2013.

Literatura
uzupetniajaca

Szafajko G. (red.), Przewodnik PMBOK i standard zarzgdzania projektami: przewodnik po kanionie wiedzy
0 zarzgdzaniu projektami, wydanie 7, PMI Poland Chapter, Warszawa 2022.

—_

Zmigrodzki M., Zarzadzanie projektami dla poczatkujacych (Wydanie 3), Onepress, Warszawa 2020.

Pawlak M., Zarzgdzanie projektami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010.

2
3
4 Trocki M. i.in., Zarzgdzanie projektami, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2009.
5 Wachowiak P. i in., Kierowanie zespotem projektowym, Difin, Warszawa 2004.

Koordynator
przedmiotu:

drinz. Patrycja Rogowska Data: 01.03.2025
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydgziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow Zarzadzanie Projektami

Poziom i forma . - .
pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny
. Kod

Nazwa przedmiotu Zar; qd’zame portfelem E przedmiotu Z12p3n.003

projektéw —— -

] Rodzaj zajeé obowigzkowe

Formy zajec i liczba W C L P Ps T S Semestr 3
godzin 16 16 Punkty ECTS 6
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty Z12p1n.005; Z12p1n.006; Z12p2n.003: Z12p2n.006
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Pozyskanie wiedzy dotyczacej tego, jak zarzadzanie portfelem projektow wspiera strategiczne cele organizacji.
Zrozumienie réznych podej$¢ do selekii i priorytetyzacji projektdw. Poznanie technik komunikacji i raportowania w
kontekscie zarzadzania portfelem projektdw. Rozwinigcie umiejetnosci efektywnego zarzadzania grupg projektow
w celu osiggniecia strategicznych celdéw organizaciji. Nauczenie studentéw sposobdw analizy, selekcji i okreslania
priorytetow projektéw w ramach portfela, z uwzglednieniem ograniczen zasobowych i ryzyka. Poznanie
zaawansowanych technik monitorowania i kontroli portfela projektow, aby umozliwi¢ efektywne alokowanie
zasobow i maksymalizacje wartosci dla organizacji. Zdobycie umiejetno$ci w zakresie komunikacii i zarzadzania
interesariuszami, aby skutecznie wspiera¢ realizacje strategicznych inicjatyw.

Ramowe tresci
programowe

Istota zarzadzania portfelem projektéw. Rdznice miedzy zarzadzaniem projektem, a portfelem projektow.
Tworzenie portfela projektow i zarzadzanie ztozonym portfelem projektéw. Modele i ramy zarzadzania portfelem
projektéw. Metody selekcji i priorytetyzacji projektow. Integracja zarzadzania portfelem projektow ze strategig
organizacji. Wyznaczanie zadan krytycznych i optymalizacja alokacji zasobow. Zarzadzanie interesariuszami i
komunikacja. Zarzadzanie zmiang i innowacjg w portfelu projektéw. Koordynacja projektow realizowanych przez
wielu dostawcéw. Zarzadzanie niepewnoscig w Srodowisku wieloprojektowym oraz skuteczne koordynowanie prac
wielu projektow. Wptyw zarzadzania portfelem projektéw na zréwnowazony rozwoj i odpowiedzialno$¢ spoteczna.
Budowa Biura Projektow.

Inne informacje o

tre$ci przedmiotu odwotujq sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
Nakiad pracy studenta zwigzany z: godzin ogotem kontv: kttyo"v‘vych pralg;g::lych
udziatem w wyktadach 16 16
udziatem w innych formach zaje¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
Wyliczenie: uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 5 5 1,5
' organizowanych poza planem zajeé
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 5
przygotowaniem do biezacych zajeé 108 108
Razem godzin: 150 37 125
Razem punktéw ECTS: 6 1,5 5,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1—W02f ZP1_U01; )
ZP1_W04; 7P1 U03: ZP1_K02;
ZP1_WO05; 7p1 U0 4’ ZP1_K04
ZP1_W10 -
Cele i tresci ramowe dr inz. ElZbieta Krawczyk
sformutowat drinz. Andrzej Daniluky Data: 2025-02-28
Reallzaqja w roku 2026/2027
akademickim
Wyklad

Tre$ci programowe

Oméwienie celu i zakresu przedmiotu, warunkdw zaliczenia oraz sposobu oceniania zaktadanych efektow
1 uczenia sie. Definicje, cele i kluczowe réznice migdzy zarzadzaniem projektem, programem i portfelem,

rola projektdw strategicznych w realizacji celéw i KPI firmy.

Standardy i ramy zarzadzania portfelem (PMI Portfolio Management, Management of Portfolios).
2 Zarzadzanie portfelem a strategia organizacyjna, wspieranie celow strategicznych organizacji poprzez

zarzadzanie portfelem projektow.

Techniki i narzedzia stosowane do oceny, selekcji i priorytetyzacji projektow w portfelu, ocena wydajnosci
3 portfela i jego wptyw na realizacje celéw biznesowych. Strategie efektywnego alokowania zasobéw i

techniki rownowazenia portfela projektéw, wybor projektéw strategicznych i mapa strategii.
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Identyfikacja i zarzadzanie interesariuszami; strategie komunikacji i zaangazowania. Organizacja struktury

4 zarzadzania portfelem projektow, struktura organizacyjna projektu (project stakeholders). Wptyw
zarzadzania portfelem projektow na strategiczne zarzadzanie organizacjg i adaptacje do zmian w
otoczeniu biznesowym.

Zaleznosci migdzy projektami i tworzenie harmonogramu realizacji programu projektow strategicznych.

5 Metody realizacji projektow (tradycyjna, adaptacyjna, ekstremalna). Kluczowe narzedzia w procesach
planowania i realizacji projektéw (metodyka AgileM®, cykl zycia projektu, metodyka $ciezki krytycznej i
zadania zespotowe.

Metody identyfikacji, oceny i zarzadzania ryzykiem w skali portfela. Monitoring i przeglady realizacji

6 projektow strategicznych. Zatozenia i opracowanie karty projektu (cel projektu, KPI — mierniki, fazy i
produkty faz, kamienie milowe, czas realizacji, budzet projektu, gtéwne ryzyka, etc.).
7 Techniki i wyzwania zwiazane z zarzadzaniem zmianami w dynamicznym $rodowisku portfela projektow.

Ocena dojrzatosci zarzadzania portfelem projektow.

Rola biura projektéw (PMO - Project Management Office) w nabywaniu umiejetnosci wyboru zakresu
8 $wiadczonych ustug. Problemy i wyzwania zwigzane z wdrozeniem biura projektow w organizacjach.

Zasady organizacji i zarzadzania biurem projektéw.

Cwiczenia audytoryjne

Oméwienie celu i zakresu przedmiotu, warunkdw zaliczenia oraz sposobu oceniania zaktadanych efektow
1 uczenia sie. Wprowadzenie do zarzadzania projektem, programem i portfelem (analiza studiow przypadku,

zrozumienie podstawowych réznic).

Analiza wptywu projektow na strategiczne cele organizacji (symulacja oceny, jak wybrane projekty

2 przyczyniajg si¢ do realizacji KPI i celéw strategicznych firmy). Praktyczne zastosowanie standardow PMI i
MoP do tworzenia struktur zarzadzania portfelem.
3 Wykorzystaniem technik oceny i priorytetyzacji projektow, takich jak analiza warto$ci biznesowej czy

analiza ryzyka. Planowanie i optymalizacji zasobéw w kontekscie kilku konkurencyjnych projektow.
Zarzadzanie interesariuszami i komunikacja (identyfikacja, analiza i planowanie strategii komunikacji z
4 interesariuszami). Tworzenie mapy strategii i selekcja projektow strategicznych (wybér projektow najlepiej
wspierajacych strategie organizacji).
Analiza wptywu zarzadzania portfelem na zarzadzanie strategiczne (ocena wptywu decyzji dotyczacych
portfela projektow na adaptacje organizacji do zmian w otoczeniu biznesowym). Symulacja
harmonogramowania i koordynowania projektow w ramach programu strategicznego. Analiza mozliwosci
zastosowania réznych metod realizacji projektow, od tradycyjnych po adaptacyjne i ekstremalne.
Identyfikacja, ocena i tworzenie strategii zarzadzania ryzykiem dla catego portfela projektow.
6 Przygotowanie dokumentaciji projektowej (karty projektowej), w tym celéw, KPI, budzetu, ryzyk i kamieni
milowych.
Analizy i zarzadzanie zmianami, ktére moga wystapic w trakcie realizacji projektow w portfelu. Ocena
7 poziomu dojrzatosci procesdw zarzadzania portfelem w organizacji. Symulacja przegladéw i monitoringu
postepdw w realizacji projektéw, w tym analiza odchyler od planéw i odpowiedzi na nie.
Zaliczenie éwiczen audytoryjnych.

o

wyktad z prezentacjg multimedialng
prezentacja multimedialna; metoda projektéw; gry symulacyjne; studia przypadkéw, praca w grupach;
dyskusja

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

o |=

Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna) wyktad z prezentacjg multimedialng

zaliczenie pisemne testowe
sprawdziany czastkowe, sprawdzian koricowy, ocena zadan problemowych wykonywanych na éwiczeniach

Forma zaliczenia

NNZE| =

Zaliczenie pisemne w formie testu z pytaniami zamknietymi. Za kazda poprawng odpowiedz przyznawany

jest 1 punkt. Ocena jest wystawiana wedtug nastepujacego schematu: 0%-50% catkowitej liczby punktow -

2,0; 51%-60% catkowitej liczby punktéw - 3,0; 61%-70% catkowitej liczby punktéw - 3,5; 71%-80%

catkowitej liczby punktéw - 4,0; 81%- 90% catkowitej liczby punktow - 4,5; 91%-100% catkowitej liczby

punktéw - 5,0.

Na ocene koncowg z ¢wiczen sktada sie ocena z biezacej systematyczne;j realizacji zadar na éwiczeniach

(40%), oceny uzyskane ze sprawdzianéw czastkowych (30%) oraz ocena ze sprawdzianu koricowego

¢ (30%). Wystawienie oceny na podstawie ponizszego schematu: 0%-50% catkowitej liczby punktow - 2,0;
51%-60% catkowitej liczby punktéw - 3,0; 61%-70% catkowitej liczby punktdw - 3,5; 71%-80% catkowitej
liczby punktow - 4,0; 81%-90% catkowitej liczby punktow - 4,5; 91%-100% catkowitej liczby punkdw - 5,0.

=

Warunki zaliczenia

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow

Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 kwestie szczegotowo zwigzane z analizami ZP1_W02;
strategicznymi, ktére wptywajg na efektywne ZP1_W05
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zarzadzanie portfelem projektow, a takze wplyw
wykorzystania wiedzy i doSwiadczenia w planowaniu i
realizacji portfela projektéw, w tym réwniez
finansowanych ze Srodkéw publicznych i dotyczacych
wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju

E2

w zaawansowanym stopniu metody, narzedzia i
srodowiska wykorzystywane w zarzadzaniu portfelem
projektéw w réznego rodzaju organizacjach, a takze
role i zadania interesariuszy zaangazowanych w
realizacje projektow

ZP1_W04;
ZP1_W10

Umiejetnosci: student potrafi

E3

okresla¢ cele wykorzystania metodyki zarzadzania

portfelem projektdw, tworzenia nowych rozwigzan, z

uwzglednieniem potrzeb interesariuszy, okreslaé ZP1_U0f1;
potrzeby dotyczace priorytetyzacji portfela projektow, ZP1_U03;
wskazywac obszary zwigzane z wykorzystaniem

zasobdw i minimalizacjg ryzyka

E4

przeprowadza¢ analizy oraz wykonywac obliczenia
zwigzane z realizacjq projektéw stosujac ZP1_U04
specjalistyczne oprogramowanie

Kompetencje spofeczne: student jest gotéw do

ES

aktywnego i odpowiedzialnego dziatania w pracy
zespotowej; myslenia w sposob kreatywny w
planowaniu realizacji portfela projektow; petnienia
réznych rél w zespole - z wykorzystaniem
przedsiebiorczej aktywno$ci; uwzglednienia w swoich
postawach spotecznych zasad wdrazania polityki
Zréwnowazonego rozwoju.

ZP1_K02;
ZP1_K04

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1

zaliczenie pisemne testowe

E2

zaliczenie pisemne testowe W

E3

zaliczenie pisemne testowe; rozwigzywanie zadan )
problemowych; sprawdziany czastkowe; sprawdzian C
kofAcowy

E4

rozwigzywanie zadan problemowych; sprawdziany ¢
czastkowe; sprawdzian koncowy

ES5

rozwigzywanie zadan problemowych C

Literatura podstawowa

1 Chadan J., Kariski t.., Projekt, program i portfel projektow w praktyce gospodarczej, Wydawnictwo UMCS,
Lublin 2020.

9 Kisielnicki J., Zarzadzanie projektami: ludzie, procedury, wyniki, Wydawnictwo Nieoczywiste - imprint GAB
Media, Warszawa 2017.

Cobb Ch.G, Zrozumie¢ Agile Project Management: réwnowaga kontroli i elastycznosci, APN Promise,
Warszawa 2012.

Niziofek K., Dzikowski D., Zarzgdzanie portfelem projektéw w przedsiebiorstwach przemystowych: teoria i
4 praktyka zarzgdzania projektami - analiza przypadku dla produkcji jednostkowej, Wydawnictwo Politechniki
todzkiej, £6dz 2021.

5 Jatocha B., Zarzadzanie portfelem projektow: koncepcje biznesowe a praktyka organizacji publicznych,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego, Krakéw 2014.
1 Kozarkiewicz A., Zarzadzanie portfelami projektéw: wdrazanie i monitorowanie strategii organizacji za
pomocg projektow, PWN, Warszawa 2012.
9 Wyrozebski P., Biuro zarzgdzania projektami (PMO), Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
Literatura 2019.
uzupetniajaca 3 Enoch C.N., Project portfolio management. A model for improved decision making, Business Expert Press,
2019.
4 Spatek S., Bodych M., Zarzadzanie portfelem projektéw: koncepcje biznesowe a praktyka organizacji
publicznych, Helion, Gliwice 2012.
Koordynator dr inz. Andizej Daniluk Data: 28.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny
Kod
' ' . Z1zp3n.004
Nazwa przedmiotu ﬁarzqdzame czasem | przedmiotu »
armonogramowanie o :
Rodzaj zajeé obowigzkowe
Formy zaje¢ i liczba W € L P Ps T S Semestr 3
godzin 8 16 Punkty ECTS
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty Z12p1n.005
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z zasadami i metodami zarzadzania czasem wiasnym oraz zespotu
w projektach. Studenci nabeda umiejetnosci tworzenia harmonograméw projektowych, w tym szacowania czasu
trwania zadan, budowania diagraméw sieciowych, identyfikacji $ciezki krytycznej, monitorowania i kontrolowania
postepu realizacji projektu oraz wdrazania dziatan korygujacych w sytuacjach kryzysowych.

Ramowe tresci
programowe

Podstawy zarzadzania czasem i jego rola w zarzgdzaniu projektami, z uwzglednieniem metod i technik
planowania, priorytetyzacji oraz organizaciji pracy wiasnej i zespotowej. Szacowanie czasu trwania zadan, budowa
harmonogramu projektu, struktura podziatu pracy oraz analiza zaleznosci miedzy zadaniami. Tworzenie i
optymalizacja harmonograméw przy wykorzystaniu diagraméw sieciowych, metody $ciezki krytycznej oraz
narzedzi do zarzadzania czasem. Zarzadzanie zasobami i ryzykiem w harmonogramowaniu, kontrola postepu prac
oraz reagowanie na sytuacje kryzysowe w projektach. Analiza praktycznych przypadkdw w konteksScie zarzadzania
czasem i harmonogramem projektu.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalnoScig naukowa,
. . : . wtym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 8 8
udziatem w innych formach zaje¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatlem w egzaminie/zaliczeniach 2 2 1,3
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 2,7
przygotowaniem do biezacych zajeé 7,3 7,3
Razem godzin: 100 26 89
Razem punktéw ECTS: 4 1,0 35
Wiedza Umiejetnosci Kompstencie
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1 W02: ZP1_UO2E
7P1 W10 ZP1_U05; ZP1_K02
- ZP1_U09
Cele tresciramowe o ho i Szpilko Data: 2025-02-21
sformutowat
Reallzac:ja w roku 2026/2027
akademickim
Wyktad

Tre$ci programowe

Wprowadzenie do przedmiotu (tresci, cele, efekty uczenia sie, zasady zaliczenia, literatura). Wprowadzenie
do zarzadzania czasem. Metody i techniki zarzadzania czasem.

Zarzadzanie soba w czasie. Techniki priorytetyzacji zadah w zarzadzaniu czasem.

Zarzadzanie czasem w projekcie. Metody szacowania czasow trwania zadan.

4 Diagramy sieciowe i metoda $ciezki krytycznej. Metody i techniki tworzenia harmonogramu projektu.

Struktura podziatu pracy i jej znaczenie w harmonogramowaniu. Zarzadzanie zasobami a
harmonogramowanie.

Harmonogramowanie z uwzglednieniem ryzyka. Kontrola harmonogramu i $ledzenie postepu prac.

Zarzadzanie czasem zespotu. Zarzadzanie czasem w sytuacjach kryzysowych w projektach.

© N[O |O»on

Zaliczenie wykfadu.
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Cwiczenia audytoryjne
Analiza czasu wtasnego. Zarzadzanie sobg w czasie w praktyce.
Stosowanie wybranych metod zarzadzania czasem. Priorytetyzacja zadan wtasnych i zespotu.
Cykl zycia projektu jako podstawa do harmonogramowania. Proces budowy harmonogramu projektu.
Szacowanie czasu trwania zadan. Okreslanie zaleznosci pomiedzy zadaniami.
Identyfikacja $ciezki krytycznej i tworzenie diagramu sieciowego. Alokacja zasobdw do zadan w projekcie.
Analiza ryzyka w harmonogramie. Kontrola postepu prac w harmonogramie.
Skuteczne zarzadzanie czasem zespotu. Zarzadzanie czasem w sytuacjach kryzysowych.
Podsumowanie opracowanych rozwigzan zadan problemowych. Zaliczenie ¢wiczen.

wyktad problemowy, wyktad z prezentacjg multimedialng
metody problemowe

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna) wykfad problemowy, wyktad z prezentacjg multimedialng,

zaliczenie pisemne (test i pytania otwarte)
opracowanie i prezentacja rozwigzan zadan problemowych

Forma zaliczenia

Os| = |[Os|e|v|lo|oa|s|w|d| =

O ocenie koncowej decyduje liczba punktéw uzyskanych z zaliczenia pisemnego. Skala ocen z zaliczenia
pisemnego: 91-100% pkt. — bardzo dobry (5.0), 81-90% pkt. — dobry plus (4.5), 71-80% pkt. — dobry (4.0),
61-70% pkt. — dostateczny plus (3.5), 51-60% pkt. — dostateczny (3.0), ponizej 50% pkt. — niedostateczny
(2.0).
Warunki zaliczenia O ocenie koncowej decyduie liczba punktéw uzyskanych z opracowanych i zaprezentowanych rozwigzan
zadan problemowych. Kazde zadanie problemowe powinno zosta¢ zaliczone na minimum 51% punktéw.
¢ Skala ocen: 91-100% pkt. — bardzo dobry (5.0), 81-90% pkt. — dobry plus (4.5), 71-80% pkt. — dobry (4.0),
61-70% pkt. — dostateczny plus (3.5), 51-60% pkt. — dostateczny (3.0), ponizej 50% pkt. — niedostateczny
(2.0).

=

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiéw
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

zasady, metody i techniki zarzadzania czasem oraz
harmonogramowania w projektach, w tym metody
E1 szacowania czasu trwania zadan, budowania
harmonograméw, identyfikacji Sciezki krytyczne;j,
zarzadzania zasobami i ryzykiem czasowym

ZP1_W02;
ZP1_W10

Umiejetnosci: student potrafi

opracowa¢ harmonogram projektu, wykorzystujac
E2 metody szacowania czasu trwania zadan, diagramy
sieciowe, metode Sciezki krytycznej

ZP1_U02;
ZP1_U05

monitorowa¢ i kontrolowa¢ harmonogram projektu,

analizowa¢ odchylenia od planu oraz wdraza¢ ZP1_U05;
dziatania korygujace, uwzgledniajgc zarzadzanie ZP1_U09
ryzykiem i optymalizacje wykorzystania zasobéw

E3

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

efektywnego zarzadzania czasem w projektach oraz
podejmowania odpowiedzialno$ci za terminowg
realizacje zadan, uwzgledniajac wspotprace w
zespole i priorytetyzacje dziatan

E4 ZP1_K02

Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe W

E2 rozwigzywanie zadan problemowych ¢

E3 rozwigzywanie zadan problemowych ¢

E4 rozwigzywanie zadan problemowych ¢

1 Zeller D., Sugiero J., Efektywne zarzgdzanie czasem dla bystrzakow, Wydanie 2, Helion, Gliwice 2023.
2 Zmigrodzki M., Instrukcja obstugi projektu, Helion, Gliwice 2021.

Nieto-Rodriguez A., Harvard Business Review: podrecznik zarzadzania projektami: jak rozpoczynac,
prowadzi¢ i nadzorowac udane projekty, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2022.

Literatura podstawowa
3
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Tracy B., Zarzadzanie czasem: Jak w krotkim czasie osiggnac wiecej, lepiej zarabiac i cieszy¢ sie Zyciem,

4 yyd 5 MUZA Warszawa 2021,
1 Yager J., Zdazyé z czasem Na czas: jak zarzgdza¢ wlasnym zyciem w erze cyfrowej, Wydaw. Studio
EMKA, Warszawa 2020.
Literatura 9 Musiot-Urbariczyk A., Podgérska M., Sorychta-Wojsczyk B., Wielicka-Ganczarczyk K., Zarzadzanie

projektami: podrecznik do zajeé praktycznych, Wydaw. Politechniki Slaskiej, Gliwice 2021.
3 Dodd P., Doug S., Zarzadzaj swoim czasem: 25 sprawdzonych technik, MT Biznes, Warszawa 2014.

4 Jacobs K., Time Management. Work 2023, 74(4), pp. 1173-1174.

uzupetniajaca

Koordypato.r dr Danuta Szpilko Data: 21.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow Zarzadzanie Projektami studiow pierwszego stopnia, niestacjonarne
Grupa przedmiotow / rzedmiot wspoln Profil raktvezn
specjalnosé P polny ksztatcenia praklyczny
Kod
. Z1zp3n.005
Nazwa przedmiotu Projekty eventowe przedmiotu P
Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
Formy zajeé i liczba w C L P Ps T S Semestr
godzin 8 8 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty -
wprowadzajace
Zdobycie wiedzy w zakresie prawnych, ekonomicznych, spotecznych i przyrodniczych uwarunkowan organizacji
Cele przedmiotu eventéw. Wyksztatcenie umiejetnosci kreowania i zarzadzania eventem jako projektem oraz kompetencji do pracy
zespotowej.
Przygotowanie do projektowania, organizacji i zarzadzania eventami promujacymi dziatalno$¢ organizacii.
Ramowe tresci Zaawansowana wiedza w zakresie prawno-ekonomiczno-organizacyjnych aspektéw organizacji wydarzen.
programowe Wyksztatcenie umiejetno$ci w zakresie planowania strategii marketingowej eventéw, od pomystu, poprzez
realizacje do zarzadzania.
Inne informacje o tresci przedmiotu odwotuja sie do zasad zréwnowazonego rozwoju
przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
. . . . w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 8 8
udziatem w innych formach zaje¢ 8 8 8
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 0,5
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 10
wykonaniem projektu 23 23
Razem godzin: 50 17 32
Razem punktéw ECTS: 2 0,7 1,3
Wiedza Umiejetnosci Kcs)rr;;:;t;?ge
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie 2
ZP1WO4, — 7p1_uo4 ZP1_K02
ZP1_W05 - -
Cele i treSci ramowe 4.5 Romuald Zitkowsk Data: 2025-02-25
sformutowat
Reallzac:ja w roku 2026/2027
akademickim
Wyktad
1 Omoéwienie warunkéw zaliczania i oceniania. Podstawowe pojecia dotyczace eventow.
2  Specyfika zarzadzania eventami (uwarunkowania prawne, ekonomiczne, spoteczne i przyrodnicze).
3 Budzetowanie projektow eventowych.
4  Zarzadzanie zespotem.
5  Zarzadzanie ryzykiem i bezpieczefstwem eventow.
6  Psychologiczne aspekty zarzadzania eventem.
Tresci programowe Kluczowe wyzwania eventu (wspdttworzenie warto$ci z interesariuszami, sytuacje kryzysowe w czasie

eventu).
8  Zaliczenie pisemne przedmiotu.

Pracownia specjalistyczna
Omowienie warunkéw zaliczania i oceniania. Omdwienie projektu.

Ksztattowanie strategii eventu. Definiowanie zakresu dziatan.

Harmonogram eventu. Przygotowanie kosztorysu.
Budowa scenariuszy i programu eventu.

AN~
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5  Rola marketingu w eventach.

6  Monitoring, ewaluacja i raportowanie.

7 Ocena ryzyk projektu.

8  Raporti prezentacja wynikéw projektu.
Metody dydaktyczne W wyktad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjq multimedialng; dyskusja dydaktyczna
(realizacja stacjonarna) Ps  metoda projektow; analiza przypadkow; praca w grupach
Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna)

=

wyktad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjq multimedialng; dyskusja dydaktyczna

Forma zaliczenia

w zaliczenie pisemne testowe z pytaniami zamknigtymi i otwartymi

Ps ocena wykonanego projektu (stworzenie, zaplanowanie i realizacja wydarzenia).

Warunki zaliczenia

Student ma obowigzek przystapic¢ do zaliczenia przedmiotu w wyznaczonym terminie. Ocena wynika z
uzyskanej przez studenta punktacji. Zaliczenie pisemne z wyktadu ma forme testu z pytaniami

W zamknietymi i otwartymi. Za kazda poprawng odpowiedz student moze zdoby¢ 1 punkt. Uzyskanie oceny
3,0 po osiggnieciu progu co najmniej 51%. Ocena koncowa: (0-50)% punktéw - 2,0; (51-60)% punktow -
3,0; (61-70)% punktdw - 3,5; (71-80)% punktéw - 4,0; (81-90)% punktdw - 4,5; (91-100)% punktéw - 5,0.

Student ma obowigzek uczestniczy¢ w zajeciach, zrealizowa¢ w wyznaczonym terminie projekt eventu
Warunkiem zaliczenia Ps jest uzyskanie pozytywnej oceny z projektu. Oceniana jest systematyczno$é
wykonywania projektu oraz koricowa realizacja eventu. Dodatkowo brana jest pod uwage aktywno$¢ na
¢wiczeniach i obecno$é na zajeciach. Na ocene z zaje¢ projektowych sktada sie ocena z biezacej
systematycznej realizacji projektu (40%) oraz ocena z wykonania projektu, potwierdzona jego obrong
(60%). Za terminowg realizacje poszczegoinych czesci projektu mozna otrzymacé 1 pkt, tacznie 8 pkt. Za
poprawne wykonanie oraz uzasadnienie opracowania wszystkich czesci projektu mozna otrzymac tacznie
12 pkt. Uzyskanie oceny 3,0 po osiagnieciu progu co najmniej 51%. Ocena koricowa: (0-50)% punktow -
2,0; (51-60)% punktéw - 3,0; (61-70)% punktéw - 3,5; (71-80)% punktow - 4,0; (81-90)% punktdw - 4,5;
(91-100)% punktéw - 5,0.

Ps

Symbol efektu

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow
Zakladane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

w zaawansowanym stopniu specyfike zarzadzania
eventem oraz narzedzia analityczne i informatyczne ~ ZP1_WO04
stosowane do zarzadzania projektami

E2

zasady i metody planowania i realizacji eventoéw, w
tym istote i znaczenie praktycznego wykorzystania
posiadanej wiedzy do sprawnego zarzadzania
projektami

ZP1_W05

Umiejetnosci: student potrafi

E3

dokona¢ wyboru i zastosowa¢ metody i narzedzia
zarzadzania eventem aby rozwigzywac rowniez
ztozone i nietypowe problemy zwigzane z realizacjg,
projektéw

ZP1_U04

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

E4

uczestnictwa w zespotach projektowych oraz

: ZP1_K02
rzetelnego wykonywania zleconych prac

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1

zaliczenie pisemne W

E2

zaliczenie pisemne W

E3

opracowanie projektu; prezentacja projektu; obrona

projektu Ps

E4

opracowanie projektu; prezentacja projektu; obrona

projektu Ps

Literatura podstawowa

1 Nowak P.F., Organizacja imprez: kreowanie zdrowego stylu zycia, Difin, Warszawa 2018.

9 Parszowski S., Kruczynski A., Imprezy masowe: organizacja, bezpieczeristwo, dobre praktyki,
Difin, Warszawa 2015.

Wafek T., Zarzadzanie bezpieczeristwem imprez masowych i zgromadzen jako zadania szczegolne wiadz
lokalnych, Kultura Bezpieczenstwa, Nauka-Praktyka-Refleksje 15, 2014. (open access).

w

Jaworowicz P., Event marketing w zintegrowanej komunikacji marketingowej, Difin Warszawa 2016.

5 Ustawa o bezpieczenstwie imprez masowych (Dz. U. 2009 Nr 62 poz. 504)
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Dtugosz J., Budowanie lojalno$ci turystéw wobec destynaciji turystycznej poprzez event sportowy na
przyktadzie Poznan Pétmaratonu, Sport i Turystyka, 2019, Vol.16 (3).

Dowson R., Bassett D., Event Planning and Management: Principles, Planning and Practice, Kogan Page
2018.

Davidson R., Business Events, Second Edition, Routledge 2019.

Literatura uzupetniajaca 4

Keprowska U., Marketing wydarzen jako instrument dziatari promocyjnych gdariskiego samorzadu,
Nowoczesne Systemy Zarzgdzania, 2017, Vol.12 (1), p. 155-168

Keprowska U., The role of event marketing in creating tourist experience, Zeszyty Naukowe, Organizacja i

5 Zarzadzanie, Politechnika Slaska, z. 39, 2019, s. 193-200
6 Zmigrodzki M., Zarzadzanie projektami dla poczatkujacych. Jak zmieni¢ wyzwanie w proste zadanie,
Onepress. 2020.
Koordynator dr inz. Romuald Ziékowski Data: 25.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

zarzadzanie projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grup_a przgsjmlotowl przedmiot wspélny Profil ksztatcenia  praktyczny
specjalnosé
Kod przedmiotu  Z1zp3n.006
Nazwa przedmiotu Projekty rozwoju wyrobu p. — p.
Rodzaj zajeé obowigzkowe
Formy zaje¢ i liczba w ¢ L P Ps T S Semestr 3
godzin 8 16 Punkty ECTS
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty Z12p1n.002; Z12p1n.003
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Dostarczenie kompleksowej wiedzy zwigzanej z efektywnym zarzadzaniem procesami tworzenia, doskonalenia i
wprowadzania na rynek nowych wyrobdw oraz poszczegoéinymi etapami realizacji rozwoju wyrobu z
zastosowaniem wspomagajacych systemoéw komputerowych. Nabycie praktycznych umiejetno$ci niezbednych do
realizacji projektow zwigzanych z rozwojem produktéw, uwzgledniajac ich specyfike w kontek$cie wspotczesnych
wyzwan rynkowych, technologicznych i organizacyjnych. Pogtebienie umiejetno$ci praktycznych budowy modeli
numerycznych wyrobdw i przeprowadzenia obliczen, w tym tworzenia symulacji, tworzenia foto realistycznych
scen i animaciji. Wyksztatcenie umiejetnosci twérczego identyfikowania, formutowania i innowacyjnego
rozwigzywania ztozonych probleméw w sferze projektowania dla przemystu. Nabycie kompetencji pracy wspoinie
z innymi czionkami zespotu nad efektywna realizacjg projektow.

Ramowe tresci
programowe

Cykl zycia wyrobu. Ocena cyklu zycia. Analiza cyklu zycia wyrobu w celu ustalenia wplywu wyrobu na srodowisko
na réznych etapach, od produkcji po utylizacje. Podejscie systemowe w rozwoju nowych produktéw. Produkt i
jego struktura. Przestanki zintegrowanego rozwoju wyrobu. Narzedzia informatyczne wspomagajace proces
rozwoju wyrobu. Ksztattowanie wyrobu w kolejnych fazach rozwojowych. Identyfikacja potrzeb rynkowych,
tworzenie koncepcji nowego wyrobu, okreslanie kluczowych czynnikdw efektywnosci. Analiza potencjalnych
zagrozen zwigzanych z produkcjg wyrobu, opracowanie planu rozwoju, analiza wykonalno$ci, wstepne
projektowanie. Proces projektowania a cykl zycia wyrobu. Problematyka modelowania w procesie tworzenia
produktu (istota modelowania, model fizyczny i matematyczny). Modelowanie 2D i 3D. Koncepcja numerycznej
analizy wytezeniowej. Zastosowanie analizy wytezeniowej do rozwigzywania zagadnien zwigzanych z procesem
tworzenia wyrobu w oparciu o wybrane oprogramowanie. Czynno$ci zwigzane z tworzeniem prototypu. Techniki
przyspieszajace rozwoj wyrobu: wirtualne prototypowanie, analiza wytezeniowa, symulacja dynamiczna, szybkie
wytwarzanie prototypéw maszyn i urzagdzen, inzynieria odwrotna, strategia inzynierii wspétbieznej. Techniki
addytywne: charakterystyka wybranych technik, zastosowanie, poréwnanie wad i zalet poszczegoinych technik.
Przygotowanie technologiczne, tworzenie programéw obrébkowych, symulacja 3D obrébki, planowanie montazu.
Zatwierdzenie projektu i przygotowanie do dalszych dziatan, weryfikacja i testowanie wstepnej wersji wyrobu.
Wizualizacja oraz animacja wykorzystywana w prezentacji produktu. Srodowiska rozszerzonej, wirtualnej i
mieszanej rzeczywisto$ci (AR/VR/XR). Przyktady najnowszych, innowacyjnych rozwigzan w praktyce
przemystowej, ktore skutecznie wdrazajg zasady zréwnowazonego rozwoju.

Inne informacje o

tredci przedmiotu odwotujg sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . w tym w tym
Nakiad pracy studenta zwigzany z: godzin ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 8 8
udziatem w innych formach zaje¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 2 2 1,3
organizowanych poza planem zajeé
Wyliczenie: realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 16
przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze 33 3
praktycznym
opracowaniem wynikéw i sprawozdania 25 25
Razem godzin: 100 26 75
Razem punktéw ECTS: 4 1,0 3,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1—WO1f ZP1_U02; )
ZP1_W02; 7P1 103 ZP1_K02;
ZP1_WO07, ZP1_U04: ZP1_K04
ZP1_W10 -

250



ZP1_U08;

ZP1_U09
Cele i tresci ramowe drinz. Krzysztof Lukaszewicz Data: 2025-02-20
sformutowat
ReaIizaqja w roku 2026/2027
akademickim
Wykiad

Oméwienie efektow uczenia sie i sposobu zaliczenia wyktadu. Zajecia organizacyjne.
Wprowadzenie w tematyke wyktadu. Wyréb i jego struktura. Sktadowe cyklu zycia wyrobu.

Systemowe podejscie w rozwoju nowych produktéw. Ocena cyklu zycia - metodyka i
zastosowanie. Analiza cyklu zycia wyrobu pod katem ustalenia wptywu wyrobu na Srodowisko
na réznych etapach, od produkcji po utylizacje. Ksztattowanie wyrobu w kolejnych fazach

2 rozwojowych.
Cyfryzacja proceséw inzynierskich. Platformy CAx. Rola PDM/PLM w zarzadzaniu cyklem zycia
wyrobu. Przygotowanie marketingowe produkcji: identyfikacja potrzeb rynkowych, okre$lanie
3 kluczowych czynnikdw efektywnosci.
Ideacja wyrobu. Tworzenie koncepcji nowego wyrobu i wstepne projektowanie wyrobu.
Problematyka modelowania w procesie tworzenia produktu (istota modelowania, model
4 fizyczny i matematyczny).
Strategie modelowania 2D i 3D, wspierajace rozwigzania informatyczne. Analiza wytezeniowa.
5 Czynnosci zwigzane z tworzeniem prototypu. Cyfrowa mapa wyrobu DMU (Digital Mock-up).
Przygotowanie technologiczne, tworzenie programéw obrébkowych, symulacja 3D obrobki,
planowanie montazu. Techniki przyspieszajace rozwdj wyrobu: symulacja dynamiczna, szybkie
wytwarzanie prototypéw maszyn i urzadzen, inzynieria odwrotna, strategia inzynierii
6 wspotbieznej.
Techniki addytywne: charakterystyka wybranych, przyktadowych technik, zastosowania.
Tresci programowe Zatwierdzenie projektu i przygotowanie do dalszych dziatan. Wizualizacja wykorzystywana w
prezentacji wyrobu. Potencjat Srodowisk rozszerzonej, wirtualnej i mieszanej rzeczywistosci
(ARNVR/XR).
Zaliczenie wykfadu.
Pracownia specjalistyczna
Zajecia wprowadzajace. BHP i organizacja pracy w pracowni specjalistycznej. Wprowadzenie
1 do programu Autodesk Inventor Professional i Autodesk Vault (PDM). Tworzenie modeli 3D z
wykorzystaniem tzw. prymitywéw.
9 Podstawy modelowania w Autodesk Inventor - tworzenie szkicow 2D i modelowanie 3D —
podstawowe operacje - wyciagniecie, obrét.
3 Modelowanie 3D z wykorzystaniem wiezéw geometrycznych i wymiarowych oraz funkcji
przeciagniecie i wyciggniecie ztozone.
4 Edycja modeli i pozyskiwanie danych projektowych. Eksport danych i tworzenie fgczy danych.
Tworzenie ztozen. Wykorzystanie bibliotek elementow.
5 Edycja modeli ztozen, animacja, analiza kolizji i wprowadzanie modyfikacji. Podstawy
numerycznej analizy wytezeniowe.
6 Tworzenie rysunkéw 2D na podstawie modeli 3D.
7 Widoki eksplodowane, tory montazu. Zarzadzanie plikami projektowymi. Wizualizacja.
Drukowanie i eksportowanie dokumentacii.
8 Zaliczenie koficowe pracowni specjalistyczne;.
W wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjg multimedialng,
Metody dydaktyczne , L
(realizacja stacjonarna) Ps symulacje komputerowe; metoda projektow
x:;ﬁgzc?:izztm:ne W wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjg multimedialng
F i . W zaliczenie pisemne z pytaniami testowymi oraz otwartymi
orma zallczenta Ps kolokwium; ocena sprawozdan
Zaliczenie pisemne z wyktadu ma forme testu z pytaniami zamknietymi i otwartymi. Za kazdg
poprawng odpowiedz student moze zdoby¢ 1 punkt. Wystawienie oceny odbywa sie na
podstawie nastepujacego schematu:
Warunki zaliczenia W 51% - 60% catkowitej liczby punktéw - 3,0;

61% - 70% catkowitej liczby punktow - 3,5;
71% - 80% catkowitej liczby punktéw - 4,0;
81% - 90% catkowitej liczby punktéw - 4,5;
91% - 100% catkowitej liczby punktdw - 5,0.
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Ocena z pracowni specjalistycznej jest Srednig ocen ze sprawozdan oraz kolokwium. Za
sprawozdania i kolokwium mozna uzyskaé po 15 pkt (tacznie 30 punktdw). Zaliczenie
przedmiotu wymaga pozytywnego zaliczenia wszystkich elementow oceny.
Wystawienie oceny na podstawie ponizszego schematu:

Ps 51%-60% catkowitej liczby punktéw - 3,0;
61%-70% catkowitej liczby punktéw - 3,5;
71%-80% catkowitej liczby punktow - 4,0;
81%-90% catkowitej liczby punktéw - 4,5;
91%-100% catkowitej liczby punkdw - 5,0.

Odniesienie do efektow uczenia si¢ zdefiniowanych dla
kierunku studiow
Symbol efektu Zakladane efekty uczenia sie Wiedza
Umiejetnosci Kompetencje
Spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

cykl zycia wyrobu oraz pojecia zwigzane z

E1 . . . ZP1_W02
projektowaniem procesu rozwoju wyrobu
E2 w zaawansowanym stopniu najwazniejsze metody i ZP1_WO01;
techniki wspierajace rozwéj wyrobu ZP1_W02
E3 kierunki i trendy rozwojowe zwigzane z procesami  ZP1_W07,;
rozwoju wyrobu ZP1_W10
Umiejetnosci: student potrafi
E4 zbudowac¢ prototyp wirtualny wyrobu, przeprowadzi¢ ZP1_U02;
obliczenia i zinterpretowaé wyniki obliczen ZP1_U04
E5 zaprojektowac proces rozwoju nowego wyrobu ZP1_U03;
wiasciwy sfery przemystu ZP1_U04
prowadzi¢ dyskusje na tematy zwigzane z rozwojem 7P1 U02:
E6 wyrobu, w tym krytycznie oceni¢ rozwigzania ZP1_U08,
istniejace -
zaplanowac¢ i zorganizowa¢ prace wtasng oraz bra¢
E7 udziat w pracach zespotu aby terminowo wykonaé ZP1_U09
powierzone zadanie
Kompetencije spoteczne: student jest gotow do
rozwijania kreatywnego my$lenia i dziatania w
E8 sposob przedsiebiorczy w zakresie rozwigzywania ZP1_K02;
probleméw praktycznych zwigzanych z ZP1_K04
doskonaleniem wyrobu
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne W
E2 zaliczenie pisemne W
E3 zaliczenie pisemne W
E4 kolokwium; ocena sprawozdan Ps
E5 kolokwium; ocena sprawozdan Ps
E6 kolokwium; ocena sprawozdan Ps
E7 kolokwium; ocena sprawozdan Ps
E8 ocena sprawozdan Ps
1 Duda J., Zarzgdzanie rozwojem wyrobéw w ujeciu systemowym, Wyd. Politechniki Krakowskiej,
Krakéw 2016.
9 Rychwalski M., Analiza cyklu zycia w zarzgdzaniu produktem, Wyd. Uniwersytetu

Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2020.
Literatura podstawowa 3 Lawley B., Schure P., Zarzadzanie produktem dla bystrzakéw, Helion, Gliwice 2020.
Radhakrishnan P., Subramanyan S., Raju V., CAD/CAM/CIM, 4th ed., New Age International
Ltd., London 2018.
Jaskulski A., Autodesk Inventor Professional 2024 PL/2024+Fusion 360: Metodyka
Efektywnego Projektowania, Helion, Gliwice 2023.

Santarek K., Duda J., Oleszek S., Zarzadzanie cyklem Zycia produktu, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2022.

Todd L.C., et al., Mapy drogowe produktu: nowe podejscie: wyznaczanie kierunku rozwoju w
czasach niepewnosci, Helion, Gliwice 2020.

Jarmoluk, et al., Product Development and Quality Assurance, Wyd. Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu, Wroctaw 2011.

Literatura uzupetniajagca 2
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Lukassen C., et al., Praktyczne zarzadzanie produktami dla wtascicieli produktu: podstawy
4 profesjonalnego wiasciciela produktu prowadzace do sukcesu tworzonych produktéw, APN
Promise, Warszawa 2023.
Nowak M., Zigtak W., Projektowanie wirtualne z wykorzystaniem systeméw CAD, Wyd.

5 Politechniki Poznanskiej, Poznan 2023.
6 Jonak J., Wspomagane komputerowo modelowanie, analiza i projektowanie elementéw
maszyn i mechanizméw, Politechnika Lubelska, Lublin 2015.
Koordynator przedmiotu: drinz. Krzysztof tukaszewicz Data: 20.02.2025
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydgziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / innowacje przemystowe i startupy Profil praktyczny
specjalnosé ksztatcenia
Kod
Nazwa przedmiotu Uruchamianie startupow przedmiotu Z1zp3n.007
Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zajec i liczba W C L P Ps T S Semestr 3
godzin 16 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty
wprowadzajace ]

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest zdobycie przez studentéw wiedzy o cyklu zycia startupéw oraz dopasowaniem produktu do
rynku. Przedstawienie koncepcii strategii dotyczacych modelu biznesowego. Przyswojenie podstawowej wiedzy
inwestowania czesci wtasnych zasobdw w przedsiebiorstwo. Zrozumienie istoty radzenia z zupetnie nowymi
oczekiwaniami w korporacjach. Nabycie umiejetno$ci weryfikacji rynku i tworzenia bazy klientéw. Wypracowanie
umiejetnosci identyfikowania kanatéw marketingowych oraz oryginalnego szablonu modelu biznesowego.
Pozyskiwanie informacji o cyklu zycia biznesu w zrédtach literaturowych i bazach danych. Wyksztatcenie w
studentach umiejetnosci wspdipracy w zespole z my$lg budowania wiasnego startupu.

Ramowe tresci
programowe

Przygotowanie i wdrozenie planu dziatania startupu. Aspekty ekonomiczne, spoteczne i Srodowiskowe, ktdre mogq
by¢ istotne dla startupéw (filary zréwnowazonego rozwoju). Wybdr strategii a planowanie przedsiebiorcy z
przypadku. Etapy konstrukcji modelu biznesowego. Adresat startupu. Jednostronicowy model biznesowy i forma
prezentacji. Sztuka autopromocji. Wspdtczesne cechy demograficzne. Streszczenie wtasnej dziatalnosci. Strategia
techniczna. Plan marketingowy i organizacyjny. Gdzie szukac¢ startu. Wykaz szans i zagrozen. Usprawnianie
startupu. Perspektywiczne spojrzenie na przedsiewziecie.

Inne informacje o

tresci przedmiotu odwotujq sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogoétem kont\g kttyon\:vych prall':;gzr:ych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
Wyliczenie: uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 1,0
' organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 33 33
Razem godzin: 50 17 50
Razem punktéw ECTS: 2 0,7 2,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_W09: ZP1_U085
7P1 W11 ZP1_U09; ZP1_K01
- ZP1_U10
Cele i tresci ramowe dr hab. inz. Olga Orynycz Data: 2025-02-25
sformutowat
Reallzagja w roku 2026/2027
akademickim
Cwiczenia audytoryjne
1 Przygotowanie i wdrozZenie planu dziatania startupu. Aspekty ekonomiczne, spoteczne i Srodowiskowe
istotne dla startupdw.
2 Wybér strategii a planowanie przedsiebiorcy z przypadku.
3 Etapy konstrukcji modelu biznesowego. Adresat startupu.
4 Jednostronicowy model biznesowy i forma prezentacji. Sztuka autopromogji.
5 Wspétczesne cechy demograficzne. Streszczenie wiasnej dziatalno$ci. Strategia techniczna.
6 Plan marketingowy i organizacyjny. Gdzie szuka¢ startu. Wykaz szans i zagrozen.
7 Usprawnianie startupu. Perspektywiczne spojrzenie na przedsiewziecie.
8 Kolokwium pisemne.
Metody dydaktyczne 6 R . e . L
L : éwiczenia przedmiotowe, metoda projektow, ¢wiczenia z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna)
Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna)
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Forma zaliczenia

¢ kolokwium pisemne, sprawdziany przygotowania, obrona projektu, ocena pracy na zajeciach

Warunki zaliczenia

) Zasady oceny wynikow: wg punktacji przypisanej do kazdego pytania.
C Oceny: procent z maksymalnej liczby punktéw. Oceny: 3,0 - 55-60%; 3,5 - 61-70%; 4,0 - 71 - 80%; 4,5 -
81-90%; 5,0 - 91- 100%. Zasady oceny wynikdw: Srednia z kolokwium, projektu i pracy na zajeciach.

Symbol efektu

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiéw
Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 podstawowe pojecia w zakresie sporzadzania planéw  ZP1_WQ9;
dziatania wraz z praktycznymi przyktadami ZP1_W11
E2 techniki umozliwiajace sprawna realizacje startupu ZP1_ W09,
ZP1_W11
Umiejetnosci: student potrafi
, . . s ZP1_U08;
prawidtowo wykorzysta¢ wiedze na gruncie teorii i '
E3 praktyki zarzadzania organizacjq ZP1_09;
ZP1_U10
. L . . . ZP1_U08;
krytycznie oceni¢ sytuacje modelu biznesowego i !
E4 przewidywane zmiany w otoczeniu ZP1.U09;
ZP1_U10
L ) - A ZP1_U09;
E5 dziata¢ w sposob przedsiebiorczy i analityczny ZP1_U10
Kompetencje spofeczne: student jest gotéw do
aktywnego uczestnictwa w pracy w zespotowej i
E6 rozwigzywania zleconych zadan w tym pozyskiwania 7P1 KO

informacji z réznych zrodet w sposob przedsiebiorczy
i innowacyjny

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja

Kolokwium pisemne, ocena projektu, ocena pracy na

E1 L ¢
zajeciach
E2 Kolokwium pisemne, ocena projektu, ocena pracy na é
zajeciach
E3 Kolokwium pisemne, ocena projektu, ocena pracy na é
zajeciach
E4 Kolokwium pisemne, ocena projektu, ocena pracy na ¢
zajeciach
E5 Kolokwium pisemne, ocena projektu, ocena pracy na ¢
zajeciach
E6 Kolokwium pisemne, ocena projektu, ocena pracy na é
zajeciach
1 Kartowski A., Start-up a uwarunkowania sukcesu: wymiar teoretyczno-praktyczny, SGH Warszawa 2017.
2 Drewczynski W., Korpostartup: efektywna wspdfpraca korporacji ze startupami, Helion Gliwice 2019.
3 Sedlak P., Jak wynagradzac pracownikéw w start-upach i mafych firmach: wskazdwki dla przedsiebiorcow

Literatura podstawowa

zarzgdzajacych matym zespotem, Helion Gliwice 2017.

Nir M., The Pragmatist's Guide to Corporate Lean Strategy: Incorporating Lean Startup and Lean
4 Enterprise Practices in Your Business, Berkeley 2018. (https://link-springer-
com.bazy.pb.edu.pl/ichapter/10.1007/978-1-4842-3537-9_1)

5 Ries E., Droga Startupu: metoda sukcesu, Helion, Gliwice 2018.

Literatura
uzupetniajaca

Migaszewski F., Finansowanie dla startupdw: jak negocjowac z inwestorem: przewodnik praktyka,
Warszawa 2019.

Gontarek K., Gontarek K. Gotowi na zabawe w biznes?: startup!, PWN Warszawa 2017.

Born M., Building Trust in Startup Communication: Exploring the Interplay of Arguments and Stories in the
Case of the Nicola Corporation, Cham: Springer 2024.

2

3

4 Tendayi Viki Dan Toma,Gons E., Korporacja niczym startup, Helion Gliwice 2019.

5 Pukata R., Ubezpieczenie w finansowaniu skutkdw ryzyka start-updw, CeDeWu Warszawa 2021.

Koordynator
przedmiotu:

dr hab. inz. Olga Orynycz Data: 25.02.2025
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / . . . Profil
specjalnosé ustugi publiczne i infrastruktura ksztalcenia praktyczny
Kod
' ' . Z1zp3n.008
Nazwa przedmiotu Zarzadzanie projektem przedmiotu Zp

unijnym Rodzaj zajg¢  obieralne

Formy zajeé i liczba

W ¢ L P Ps T S Semestr

godzin 16 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026

Przedmioty Z12p1n.005; Z1zp1n.006; Z12p2n.003; Z12p2n.006

wprowadzajace

Cele przedmiotu

Pozyskanie przez studentéw wiedzy praktycznej oraz umiejetnosci dotyczacych skutecznego zarzadzania
projektami finansowanymi z funduszy Unii Europejskiej. Poznanie przez studentow specyfiki procedur
aplikacyjnych, zasad rozliczania wydatkéw, a takze monitorowania i raportowania w projektach unijnych. Nabycie
umiejetnosci identyfikacji zrodta finansowania, opracowywania wnioskéw grantowych zgodnie z wymogami
unijnymi oraz zarzadzania ryzykiem zwigzanym z realizacjg projektow miedzynarodowych. Rozwinigcie
umiejetnosci komunikacyjnych i negocjacyjnych, kluczowych przy wspétpracy z partnerami z réznych krajéw oraz
instytucjami UE.

Ramowe tresci
programowe

Struktury i zasady finansowania Unii Europejskiej. Implementacja zasad zréwnowazonego rozwoju w polityce i
programach Unii Europejskiej. Fundusze i programy unijne dostepne dla projektdw, w tym strukturalnych,
inwestycyjnych oraz programéw bezposrednich. Procedury aplikacyjne i kryteria wyboru projektéw. Proces
aplikacyjny, przygotowanie wnioskdw, kryteria oceny oraz procedury selekcji projektow. Zarzadzanie finansowe
projektéw unijnych, zasady kwalifikowalno$ci wydatkéw, budzetowanie, rozliczanie oraz refundacja kosztow.
Aspekty prawne i umowne w zarzadzaniu projektami unijnymi. Regulacje prawne dotyczace umdw, zobowigzan
stron oraz wymogow sprawozdawczych. Monitoring i kontrola projektu, metody monitorowania postepow,
raportowania do organdw finansujacych oraz zarzadzanie zmianami w projekcie. Zarzadzanie ryzykiem w
projektach unijnych, analiza potencjalnych ryzyk i sposobdw ich minimalizacji, z uwzglednieniem specyfiki
projektéw unijnych. Komunikacja i zarzadzanie interesariuszami, techniki efektywnej komunikacji i wspotpracy z
partnerami krajowymi i miedzynarodowymi, w tym instytucjami UE. Systemy zarzadzania jako$cig w projektach
finansowanych przez UE, standardy i narzedzia zapewnienia jako$ci. Wymagania audytowe, przygotowanie do
kontroli zewnetrznych oraz zarzadzanie dokumentacjg projektowa.

Inne informacje o

tredci przedmiotu odwotujg sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . w tym w tym
Nakiad pracy studenta zwigzany z: godzin ogotem kontaktowych praktycznych
udziatem w wykfadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 1,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjq praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 33 33
Razem godzin: 50 17 50
Razem punktéw ECTS: 2 0,7 2,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
. I ZP1_U01; ZP1_KO01;
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie 7P1_WO04: ZP1_U03: 7P1_K02:
ZP1_W05 ZP1_U04; ZP1_K03;
ZP1_U08 ZP1_K04
Celeitresciramowe 1, Andrze) Daniluk Data: 2025-02-28
sformutowat
Reallzaqja w roku 2026/2027
akademickim

Cwiczenia audytoryjne

Przedstawienie karty przedmiotu i warunkéw zaliczenia. Omowienie struktury funduszy UE i gtownych
programow finansowych, analiza procesu aplikowania o $rodki. Implementacja zasad zréwnowazonego
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rozwoju w programach UE. Fundusze europejskie w perspektywie finansowej na lata 2021 — 2027. Wptyw

polityki Unii Europejskiej na zarzadzanie projektami i zwigzane z tym wyzwania.

Obowigzki sprawozdawcze i przygotowanie do audytéw w projektach unijnych, wykorzystanie technik

monitorowania postepdw i oceny efektywno$ci projektu, kryteria oceny projektdw. Analiza zakresu

przygotowania wniosku o dofinansowanie projektu finansowanego ze $rodkéw UE, opracowanie celéw,
budzetu i harmonogramu, formalna i merytoryczna ocena projektow.

Tworzenie szczegdtowego budzetu projektu zgodnie z wytycznymi UE, z uwzglednieniem kwalifikowalnosci
3 wydatkow, wykorzystanie technik planowania finansowego, ocena kwalifikowalnosci wydatkéw i podatku

VAT, zasady rozliczania kosztéw.

Realizacja projektu zgodnie z ustalonym budzetem projektu (wydatki w projekcie unijnym: $rodki trwate i

wartosci niematerialne i prawne- zakup i amortyzacja, angazowanie personelu merytorycznego i

zarzadzajacego projektem, informacja i promocja, zakup nieruchomosci, gruntéw, budowa i remont
budynkdw i pomieszczen, dokumentowanie poniesionych wydatkow).

Analiza kluczowych aspektéw wyboru partnerdw i budowanie efektywnego zespotu projektowego i

planowanie wspotpracy migdzynarodowej. Analiza specyfiki miedzynarodowych projektéw UE, w tym

wspdtpraca miedzykulturowa i zarzadzanie réznorodnoscia, weryfikacja umoéw projektowych, zrozumienie
obowigzkéw i praw wynikajacych z uméw unijnych.

Identyfikacja i analiza ryzyka w projekcie unijnym oraz opracowanie planéw zarzadzania ryzykiem,

whnioskami 0 zmiane zakresu projektu, budzetu lub harmonogramu.

rozwigzywanie scenariuszy problemowych, ktore moga wystapic podczas realizacji projektow unijnych.
Sledzenie postepdw projektu zgodnie z ustalonym planem, reagowanie na odchylenia, zarzadzanie

Opracowanie strategii komunikaciji projektowej, w tym planéw informacyjnych i promocyjnych, rozwijanie

umiejetnosci komunikacyjnych, negocjacyjnych i lidera w miedzynarodowym $rodowisku projektowym.
Tworzenie i krytyczna ocena dokumentéw projektowych, takich jak raporty postepu i finalne raporty

projektowe, przygotowanie do audytdw zewnetrznych, zarzadzanie dokumentacjq projektowa.

Przygotowanie do zakoriczenia projektu, w tym finalne raportowanie i ocena osiggniecia celéw projektu

(osiggniecie celdw projektu, wskazniki produktu i rezultatu, trwato$¢ projektu unijnego), konsekwencje

nieosiggnigcia wskaznikdw projektu. Analiza zmian w polityce finansowej UE i mozliwo$ciach finansowania
projektéw w kolejnej perspektywie finansowej. Zaliczenie ¢wiczen.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

éwiczenia audytoryjne; metoda projektdéw; gry symulacyjne

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

Forma zaliczenia

¢ sprawdziany czastkowe, sprawdzian koncowy, ocena zadan problemowych wykonywanych na éwiczeniach

Warunki zaliczenia

Na oceng kofncowg z ¢wiczen sktada sie ocena z biezacej systematycznej realizacji zadan na éwiczeniach
(40%), oceny uzyskane ze sprawdzianéw czastkowych (30%) oraz ocena ze sprawdzianu koricowego

¢ (30%). Wystawienie oceny na podstawie ponizszego schematu: 51%-60% catkowitej liczby punktow - 3,0;
61%-70% catkowitej liczby punktow - 3,5; 71%-80% catkowitej liczby punktdw - 4,0; 81%-90% catkowitej
liczby punktéw - 4,5; 91%-100% catkowitej liczby punkdw - 5,0.

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci

Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

w zaawansowanym stopniu metody oraz narzedzia
analityczne wykorzystywane do zarzadzania
projektami unijnymi; znaczenie praktycznego
wykorzystania posiadane] wiedzy do efektywnego
zarzadzania projektami unijnymi, w tym réwniez
projektami finansowanymi ze $rodkéw publicznych

ZP1_W04;
ZP1_W05

Umiejetnosci: student potrafi

E2

efektywnie wykorzystywa¢ metody i narzedzia
dotyczace zarzadzania projektem unijnym; okreslaé
cele, tworzy¢ harmonogramy realizacji projektow
unijnych, poprawnie okresla¢ potrzeby dotyczace
sktadu zespotu projektowego; wskazywac obszary
zwigzane z wykorzystaniem zasobdéw

E3

dokonywa¢ analizy wptywu réznych czynnikéw na
realizacje projektéw unijnych; przeprowadzac
identyfikacje zagrozen oraz obliczenia zwigzane z
oceng ryzyka projektow, w tym stosujac
specjalistyczne oprogramowanie; okreslaé

ZP1_U01;
ZP1_U03;

ZP1_U04;
ZP1_U08
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kwalifikowalno$¢ wydatkdéw, zakres dokumentacii
projektowej oraz poprawnie rozlicza¢ koszty projektu

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

myslenia w sposéb konstruktywny i kreatywny w

E4 planowaniu i realizacji projektéw unijnych; aktywnego ZP1_KO01;
i odpowiedzialnego dziatania w pracy zespotowej, z ZP1_K02
uwzglednieniem zasad etyki zawodowej
petnienia réznych rél w zespole - z uwzglednieniem w 7P1 KO3:

ES5 swoich postawach spotecznych zasad wdrazania “vng

Lo . . ZP1_K04
polityki zrownowazonego rozwoju.

Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja

rozwigzywanie zadan problemowych, prezentacje

E1 L ¢
multimedialne
rozwigzywanie zadan problemowych, prezentacje .

E2 L) ¢
multimedialne

E3 rozwigzywanie zadan problemowych, sprawdzian é
koricowy

E4 rozwigzywanie zadan problemowych, sprawdzian
kofAcowy

ES5 prezentacje multimedialne, sprawdzian koricowy ¢

Literatura podstawowa

1

Trocki M. (red.), Zarzgdzanie projektem europejskim, PWE, Warszawa 2015.

2

Domiter M., Marciszewska A., Zarzadzanie projektami unijnymi. Teoria i praktyka. Difin, Warszawa 2013.

Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027. Podlaskie '21-'27 — rozw6j w NATURAInym rytmie!
(https://funduszeuepodlaskie.pl/dokumenty/program-fundusze-europejskie-dla-podiaskiego-2021-2027-1/).

Dubel P., Zarzadzanie funduszami strukturalnymi Unii Europejskiej a polityka rozwoju regionalnego:
Projekty i ich realizacja, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2020.

Plata-Nalborski K. Projekty z dotacja: Podrecznik konsultanta, wnioskodawcy i beneficjenta, Helion, Gliwice
2017.

Literatura
uzupetniajaca

Plan Ewaluacji Programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027
(https://funduszeuepodlaskie.pl/dokumenty/plan-ewaluacji-programu-fundusze-europejskie-dla-
podlaskiego-2021-2027/).

Plan rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego 2021-
2027+ RIS3 2027+, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego, Biatystok 2021.

Metodyka ram wykonania wskaznikow wybranych do realizacji programu Fundusze Europejskie dla
Podlaskiego na lata 2021-2027 (https://funduszeuepodiaskie.pl/dokumenty/metodyka-ram-wykonania-
wskaznikow-wybranych-do-realizacji-programu-fundusze-europejskie-dla-podlaskiego-na-lata-2021-2027)).

Koordynator
przedmiotu:

dr inz. Andrzej Daniluk Data: 28.02.2025
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SEMESTR 4

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydgziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praxtyczny
Kod
. L1zp4n.100a
Nazwa przedmiotu Jezyk obcy Il (j. angielski) przedmiotu 2P

Rodzaj zaje¢ obieralne

Formy zajeé i liczba

godzin

W ¢ L P Ps T S Semestr

16 Punkty ECTS 2

Program obowiazuje od

2025/2026

Przedmioty
wprowadzajace

L1zp3n.100a

Cele przedmiotu

Dalsze doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie). Pobudzanie
ciekawosci dotyczacej fundamentalnych dylematéw wspétczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego
kierunku. Poszerzenie podstawowej terminologii z zakresu studiowanego kierunku. Zapoznanie z budowg definicji
klasycznej i éwiczenie umiejetno$ci definiowania.

Ramowe tresci
programowe

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami
wspotczesnej cywilizacji i problematyka studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne
wystepujace w omawianych tekstach. Podstawowa terminologia z zakresu studiowanego kierunku (cz.2).
Cwiczenie formy prezentacji dotyczacej zakresu studiowanego kierunku.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 1,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zajeé 33 33
Razem godzin: 50 17 50
Razem punktéw ECTS: 2 0,7 2,0
Wiedza Umiejetnosci Kg&?:éigge
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_U06:
ZP1_U08
Cele i tresci ramowe mgr Sylwia Dobkowska, mgr Dorota Sleszyriska 2025-02-27

sformutowat

Realizacja w roku

akademickim

2027/2028

Cwiczenia audytoryjne

Oméwienie karty przedmiotu oraz zasad oceniania i warunkéw uzyskania zaliczenia. Dokonania i nagrody
w biznesie - éwiczenia rozwijajace stownictwo oraz stuchanie ze zrozumieniem.

Kultura nagrod - éwiczenia rozwijajace czytanie ze zrozumieniem oraz éwiczenia gramatyczne — wyrazenia
stosowane w zdaniach okolicznikowych przyzwolenia.

Radzenie sobie z negatywna oceng lub opinig - rozwijanie umiejetnosci komunikacyjnych w zespotach
3 migdzynarodowych — analiza lekcji wideo — Cwiczenia rozwijajace méwienie. Ocena pracy zespotu nad
projektem biznesowym - rozwijanie umiejetnosci biznesowych.

Etyka w biznesie — etyczne wybory - Cwiczenia rozwijajace stownictwo oraz stuchanie ze zrozumieniem.
The triple bottom line (analiza wynikéw firmy pod trzema wzgledami: ekonomicznym, ekologicznym i

4 spotecznym) - éwiczenia rozwijajace stuchanie ze zrozumieniem oraz éwiczenia gramatyczne: trzeci okres
warunkowy.
Transparentno$¢ w biznesie - rozwijanie umiejetno$ci komunikacyjnych w zespotach miedzynarodowych —
5 analiza lekcji wideo — ¢wiczenia rozwijajace méwienie. Promocja i sprzedaz - rozwijanie umiejetnosci
biznesowych.
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6 Powtdrzenie materiatu przed testem zaliczeniowym.
7 Test zaliczeniowy pisemny.
8 Zaliczenie ustne: prezentacje multimedialne o tematyce zwigzanej z zarzadzaniem projektami.
Meto_dy deaktyczne ¢ ¢wiczenia przedmiotowe; analiza tekstow z dyskusjg; metoda projektow
(realizacja stacjonarna)
Metody dydaktyczne i
(realizacja zdalna)
Forma zaliczenia ¢ test jezykowy; wypowiedz ustna
Warunki zaliczenia ¢ test jezykowy (60 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-100pkt (5,0); 81-90pkt (4,5); 71-80pkt

(4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0)

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Umiejetnosci: student potrafi
w wiekszym stopniu interpretowaé wypowiedzi ustne
pod warunkiem, ze dotyczg w miare znanej tematyki, ZP1_U06;
E1 o A . .
réwniez te zawierajace podstawowg terminologie z ZP1_U08
zakresu studiowanego kierunku
w wiekszym stopniu analizowa¢ teksty dotyczace
réznych zagadnien wspétczesnego $wiata, réwniez te ZP1_U06;
E2 A . .
zawierajgce podstawowa terminologie z zakresu ZP1_U08
studiowanego kierunku
E3 bra¢ czynny udziat w dyskusji na tematy zwigzane ze ZP1_U06;
studiowanym kierunkiem ZP1_U08
przygotowac oraz przeprowadzi¢ prezentacje .
A ) . ZP1_U06;
E4 multimedialng na temat zwigzany ze studiowanym 7P1 U08

kierunkiem

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; C
E2 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; ¢
E3 zaliczenie ustne; ¢
E4 przygotowanie i wygtoszenie prezentacii ¢

multimedialnej;

Literatura podstawowa

1 Dubicka, I., Rosenberg, M., Dignen, B., Hogan, M., Wright, L., Business Partner: B2. Harlow: Pearson

Education, 2018.

Literatura
uzupetniajaca

' Education, 2019.

Dubicka, 1., O’Keeffe, M., Dignen, B., Hogan, M., Wright, L., Business Partner: B2+. Harlow: Pearson

9 Dubicka, I., O'Keeffe, M., Dignen, B., Hogan, M., Wright, L., Business Partner: C1. Harlow: Pearson

Education, 2020.

Longman Dictionary of Contemporary English Online https:/www.ldoceonline.com

4 Online Collocation Dictionary https://www.freecollocation.com

Koordynator
przedmiotu:

mgr Maciej Sleszyriski

27.02.2025
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny
Kod
. L1zp4n.100n
Nazwa przedmiotu Jezyk obey Il (j. niemiecki) przedmiotu P

Rodzaj zaje¢ obieralne

Formy zajeé i liczba
godzin

W ¢ L P Ps T S Semestr

16 Punkty ECTS 2

Program obowiazuje od

2025/2026

Przedmioty
wprowadzajace

L1zp3n.100n

Cele przedmiotu

Dalsze doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie). Pobudzanie
ciekawosci dotyczacej fundamentalnych dylematéw wspétczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego
kierunku. Poszerzenie podstawowej terminologii z zakresu studiowanego kierunku. Zapoznanie z budowa definicji
klasycznej i éwiczenie umigjetno$ci definiowania.

Ramowe tresci
programowe

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami
wspotczesnej cywilizacji i problematyka studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne
wystepujace w omawianych tekstach. Podstawowa terminologia z zakresu studiowanego kierunku (cz.2).
Cwiczenie formy prezentacji dotyczacej zakresu studiowanego kierunku.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
. . . . w tym w tym
Nakitad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zajec¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 1,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zajeé 33 33
Razem godzin: 50 17 50
Razem punktéw ECTS: 2 0,7 2,0
Wiedza Umiejetnosci Kg&?:éi?]ceje
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_U06:
ZP1_U08
Cele i tresci ramowe mgr Sylwia Dobkowska, mgr Dorota Sleszyrska 2025-02-27
sformutowat
Realizagja w roku 2027/2028
akademickim

Cwiczenia audytoryjne

1 Oméwienie karty przedmiotu oraz zasad oceniania i warunkéw uzyskania zaliczenia wraz z BHP.
Zarzadzanie projektami jako kierunek studiow — perspektywy na rynku pracy — ¢wiczenie umiejetnosci
komunikacji werbalne;j.

2 Pisanie zyciorysu i podania o prace — odmiana przymiotnika po rodzajniku okre$lonym.

Rozmowa kwalifikacyjna, dyskusja o celach zawodowych i planach zyciowych - éwiczenie umiejetnosci
3 komunikacji werbalnej — odmiana przymiotnika po rodzajniku nieokres$lonym.
4 Praca z tekstem specjalistycznym — odmiana przymiotnika bez rodzajnika; odmiana przymiotnika i

rzeczowniki odprzymiotnikowe.

Korzysci wynikajace z zarzadzania projektami — cwiczenie umiejetnosci pisania — nietypowe zastosowanie
czasownika modalnego.

Powtdrzenie materiatu przed testem zaliczeniowym.

Test zaliczeniowy pisemny.

O |N[([O| O

Zaliczenie ustne: prezentacje multimedialne o tematyce zwigzanej z zarzadzaniem projektami.
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Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

¢wiczenia przedmiotowe; analiza tekstdw z dyskusja; metoda projektow

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

Forma zaliczenia

¢ test jezykowy; wypowiedz ustna

Warunki zaliczenia

(4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0)

test jezykowy (60 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-100pkt (5,0); 81-90pkt (4,5); 71-80pkt

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
spoteczne
Umiejetnosci: student potrafi
w wigkszym stopniu interpretowaé wypowiedzi ustne
E1 pod warunkiem, Ze dotyczg w miare znanej tematyki, ZP1_U06;
réwniez te zawierajace podstawowg terminologie z ZP1_U08
zakresu studiowanego kierunku
w wigkszym stopniu analizowac teksty dotyczace
E2 réznych zagadnien wspétczesnego $wiata, réwniez te ZP1_U06;
zawierajgce podstawowa terminologie z zakresu ZP1_U08
studiowanego kierunku
E3 bra¢ czynny udziat w dyskusji na tematy zwigzane ze ZP1_U06;
studiowanym kierunkiem ZP1_U08
przygotowac oraz przeprowadzi¢ prezentacje 7P1 U06:
E4 multimedialng na temat zwigzany ze studiowanym 7p 1_U08,

kierunkiem

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; C
E2 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; ¢
E3 zaliczenie ustne; ¢
E4 przygotowanie i wygtoszenie prezentacji é

multimedialnej;

1

Miiller, A., Schliit S. Im Beruf: Kursbuch: Deutsch als Fremd- und Zweitsprache: B1+/B2. Ismaning: Hueber

] Verlag 2013.
Literatura podstawowa Kuhn Ch., Niemann R.M., Winzer-Kiontke B., studio d - Die Mittelstufe B2, Cornelsen Verlag 2010.
3 Koithan U., Schmitz H., Sieber T., Sonntag R., Aspekte Mittelstufe Deutsch, Langenscheidt, 2007.
Literatura 1 Stownik internetowy PONS: https://pl.pons.com
uzupetniajaca 2 Materiaty wfasne
Koordynator mar Artur Kuzmicz 27.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow Zarzadzanie Projektami studiow pierwszego stopnia, niestacjonarne
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny

Kod

. L1zp4n.100r

Nazwa przedmiotu Jezyk obey Il (j. rosyjski) przedmiotu P

Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zajeé i liczba w C L P Ps T S Semestr
godzin 16 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty L12p3n.100r
wprowadzajace

Dalsze doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie). Pobudzanie
ciekawosci dotyczacej fundamentalnych dylematéw wspétczesnej cywilizacji oraz problematyki studiowanego
kierunku. Poszerzenie podstawowej terminologii z zakresu studiowanego kierunku. Zapoznanie z budowa definicji
klasycznej i éwiczenie umigjetno$ci definiowania.

Cele przedmiotu

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami
Ramowe tresci wspotczesnej cywilizacji i problematyka studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne
programowe wystepujace w omawianych tekstach. Podstawowa terminologia z zakresu studiowanego kierunku (cz.2).
Cwiczenie formy prezentacji dotyczacej zakresu studiowanego kierunku.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
. . . . w tym w tym
Nakitad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zajec¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 1,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zajeé 33 33
Razem godzin: 50 17 50
Razem punktéw ECTS: 2 0,7 2,0
Wiedza Umiejetnosci Kg&?:éi?]ceje
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_U06:
ZP1_U08
Cele i tresci ramowe mgr Sylwia Dobkowska, mgr Dorota Sleszyrska Data: 2025-02-27
sformutowat
Realizagja w roku 2027/2028
akademickim
Cwiczenia audytoryjne
1 Zajgcia organizacyjne, zapoznanie studentow z kartg przedmiotu, zasadami oceniania i warunkami
uzyskania zaliczenia Cwiczenia konwersacyjne zwigzane z leksyka z poprzedniego semestru.
2 Zwinne zarzadzanie projektami. Czas przeszly i terazniejszy czasownikéw. Strona bierna czasownikow.
Metody i techniki wspomagajace zarzadzanie projektami. Odmiana przymiotnikéw.
3 Formutowanie i definiowanie probleméw projektowych. Liczebnik. Istota i rodzaje projektow. Rzeczowniki Il
deklinacii.
4 Organizacja zespotu projektowego. Czasownik.
5 Leksyka specjalistyczna. Praca z tekstem specjalistycznym z dziedziny zarzadzania projektami.
6 Powtdrzenie materiatu przed testem zaliczeniowym.
7 Test zaliczeniowy pisemny.
8 Prezentacje.
Meto_dy (_iydaktyczne ¢ ¢wiczenia przedmiotowe; analiza tekstdw z dyskusja; metoda projektow
(realizacja stacjonarna)
Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna)
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Forma zaliczenia

¢ test jezykowy; wypowiedzZ ustna

Warunki zaliczenia

(4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0)

test jezykowy (60 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-100pkt (5,0); 81-90pkt (4,5); 71-80pkt

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiéw

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Umiejetnosci: student potrafi
w wiekszym stopniu interpretowa¢ wypowiedzi ustne
E1 pod warunkiem, Ze dotyczg w miare znanej tematyki, ZP1_U06;
réwniez te zawierajace podstawowg terminologie z ZP1_U08
zakresu studiowanego kierunku
w wigkszym stopniu analizowac teksty dotyczace
E2 réznych zagadnien wspdtczesnego $wiata, réwniez te ZP1_U06;
zawierajace podstawowag terminologie z zakresu ZP1_U08
studiowanego kierunku
E3 bra¢ czynny udziat w dyskusji na tematy zwigzane ze ZP1_U06;
studiowanym kierunkiem ZP1_U08
przygotowac oraz przeprowadzi¢ prezentacje 7P1 U06:
E4 multimedialng na temat zwigzany ze studiowanym ZP1_U08,

kierunkiem

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéow uczenia sie

Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; C
E2 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; C
E3 zaliczenie ustne; ¢
E4 przygotowanie i wygloszenie prezentacji é

multimedialnej;

Literatura podstawowa

1 Granatowska H., Danecka I., Kak dena 72, Wydawnictwa Szkolne PWN, Warszawa 2003.

Granatowska H., Danecka I., Kak dena ?2, Zeszyt éwiczen, Wydawnictwo Szkolne PWN, Warszawa 2003.

2
3 Chwatow S., Hajczuk R., Pycckuli sisbik 6 6usHece, WSIP, Warszawa 2000.
4 Milczarek W., Jezyk rosyjski od A do Z, Repetytorium, Kram, Warszawa 2007.

Literatura

uzupetniajaca ! Cieplicka M., Torzewska D., Pycckuli si3bik, Kompendium tematyczno-leksykalne 1, Wagros, Poznan 2007.
Koordypato.r mgr Irena Kaminska 27.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / rzedmiot wspoln Profil raktvezn
specjalnosé P polny ksztalcenia praklyczny
Kod
Zarzadzanie projektami Z1zp4n.001

Nazwa przedmiotu

E przedmiotu
Rodzaj zajeé¢ obowigzkowe

wedtug Agile, Scrum

Formy zaje¢ i liczba W ¢ L P Ps T S Semestr 5
godzin 16 16 Punkty ECTS
Program obowiazuje od 2025/2026

Przedmioty
wprowadzajace

Z1zp1n.005; Z1zp2n.003

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest dostarczenie studentom wiedzy w zakresie zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem
projektami wedtug Agile oraz Scrum. Przedstawienie wybranych zagadnien, ktore majg czeste zastosowanie w
gospodarce $wiatowej, krajowe;j i regionalnej. Studenci nabeda umiejetnosci pozwalajace na sprawne
identyfikowanie roznic pomigdzy kaskadowym (waterfallowym), a zwinnym (agile'owym) podej$ciem do projektow.
Studenci zdobeda kompetencie do pracy w zespole Scrumowym.

Ramowe tresci
programowe

Manifest Agile. Alternatywa dla klasycznych strategii zarzadzania projektami. Nauka zwigzana ze Scrum.
Empiryczna kontrola procesu. Role, przebieg oraz artefakty Scrum. Planowanie Projektu Scrum. Raportowanie
projektu Scrum. Rola zespotu w projekcie. Skalowanie projektdw przy uzyciu metodyki Scrum. Modele dojrzato$ci
organizacyjnej. Projekt zwinny vs. kaskadowy. 12 Regut Manifestu Agile. Backlog Produktu. Zadania SMART.
Kryteria akceptaciji. Techniki estymacji. Burndown chart. Jak stworzy¢ wykres spalania? Tablica Kanbanowa.
Wprowadzenie do Retrospekgji.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. ) : . wtym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 16 16
udziatem w innych formach zaje¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 4 4 1,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowe; 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 53
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 58,7 58,67
Razem godzin: 100 36 76
Razem punktéw ECTS: 4 1,4 3,0
Wiedza Umiejetnosci Kompstencie
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1 W02: ZP1_U04E
7P1 W04 ZP1_U09; ZP1_K02
- ZP1_U03
Cele i tresci ramowe dr hab. inz. Wiestaw Urban, prof. PB, dr inz. Lukasz Data: 2025-03-01
sformutowat Dragun
Reallzac:ja w roku 2026/2027
akademickim
Wyktad

Tre$ci programowe

Wprowadzenie, karta przedmiotu, zasady prowadzenia zaje¢ i zaliczenia przedmiotu. Historia i ewolucja
metodyk zwinnych. Wady podej$cia kaskadowego. Rdznice miedzy Agile a tradycyjnymi metodykami.

Manifest Agile i jego wartosci. Zasady Scrum. Framework Scrum. Scrum Team. Role w Scrum.

Artefakty Scrum. Product Backlog. Sprint i Sprint Backlog. Wydarzenia Scrum.

Planowanie i estymacja projektu Scrum. Techniki estymacji. User Stories i ich tworzenie.

Kontrola procesu. Skalowanie projektow przy uzyciu metodyki Scrum.

Tablica Kanban. Wprowadzenie do retrospekcji. Metryki w Scrum. Burn-down chart, burn-up chart, velocity,
lead time, cycle time, etc.

Rola lidera w zespole Agile. Coaching i mentoring. Agile w réznych branzach.

O |IN| OO OglbhlwiN

Podsumowanie wiedzy z metodyki Scrum.
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Cwiczenia audytoryjne

Omowienie zakresu éwiczen oraz warunkdw zaliczania i oceniania. Opracowanie zatozen projektowych,
tworzenie zespotu projektowego, podziat rél w zespole. Odpowiedzialno$¢ w zespole Scrumowym. Analiza
istniejacych rozwigzan dostepnych na rynku w zakresie cyfrowego zastosowania Scrum w procesach
zarzadzania projektami.

Identyfikacja problemdw w zarzadzaniu projektami w przedsigbiorstwie produkcyjnym - indywidualne case
2 study. Oméwienie wybranych narzedzi ukierunkowanych na zwiekszenie skutecznosci procesu
Scrumowego w wybranym procesie przedsiebiorstwa. Tablica Kanbanowa. Trello. Diagram Ishikawy.

Przygotowanie list kontrolnych w celu zidentyfikowania potrzeb przedsiebiorstwa. Prezentacja narzedzi
dedykowanych listom kontrolnym. Wady i zalety.

4 Zaliczenie pisemne - kolokwium.

Przygotowanie opiséw Baclogéw Produktu - DEEP. Metoda SMART. Praca zespotowa nad "Historyjkami
uzytkownika".

6 Szacowanie pracochtonnosci projektéw - "Planning Poker". Szacowanie przy uzyciu godzin idealnych.
Backlog Sprintu w zespotach.

Przygotowanie "Definicji Ukoficzenia" - Definition of Done. Przygotowanie i omoéwienie "Wykresow

7 spalania” - Burndown chart. Prezentacja multimedialna podsumowujaca zrealizowane zadania
éwiczeniowe.
8 Zaliczenie pisemne - kolokwium.
Metody dydaktyczne w wyktad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjq multimedialng
(realizacja stacjonarna) ¢ praca zespolowa; dyskusja; prezentacja multimedialna
Metody dydaktyczne , . o . L
(realizacja zdalna) w wykfad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjg multimedialng
W —
Forma zaliczenia : egzam|.n poemny X " .
C kolokwium, wykonanie prezentacji multimedialnej

Warunki zaliczenia

W trakcie egzaminu wyktadu kazdy student otrzyma 5 pytan. Ocena z egzaminu zostanie wystawiona na
podstawie liczby punktéw uzyskanych przez studenta wedtug nastepujacej skali:

- 2,0 - gdy student uzyska ponizej 50% punktow,

- 3,0 - gdy student uzyska co najmniej 50-60% punktow,

- 3,5 - gdy student uzyska co najmniej 61-70% punktow,

- 4,0 - gdy student uzyska co najmniej 71-80% punktéw,

- 4,5 - gdy student uzyska co najmniej 81-90% punktéw,

- 5,0 - gdy student uzyska co najmniej 91% punktow.

Warunkiem zaliczenia ¢wiczen jest wykonanie wszystkich zadan éwiczeniowych zaplanowanych przez
prowadzacego i zaliczenie obu kolokwiow.

Ocena koncowa zostanie wystawiona na podstawie liczby punktéw uzyskanych przez studenta wedtug
nastepujacej skali:

- 2,0 - gdy student uzyska ponizej 50% punktow,

- 3,0 - gdy student uzyska co najmniej 50-60% punktow,

- 3,5 - gdy student uzyska co najmniej 61-70% punktow,

- 4,0 - gdy student uzyska co najmniej 71-80% punktow,

- 4,5 - gdy student uzyska co najmniej 81-90% punktow,

- 5,0 - gdy student uzyska co najmniej 91% punktow.

Symbol efektu

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow
Zakladane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

w zaawansowanym stopniu zagadnienia z zakresu
zwinnego zarzadzania projektami stosujac podejscie  ZP1_WO02
Agile, Scrum

E2

w zaawansowanym stopniu zagadnienia z zakresu
najistotniejszych osiggnie¢ w obszarze

nowoczesnych, inteligentnych systemow ZP1_W04
informatycznych wspomagajacych zarzadzanie

projektami wedtug Agile, Scrum

Umiejetnosci: student potrafi

E3

opisa¢ wszystkie gtowne elementy Scruma (Role,

Artefakty, Zdarzenia) oraz wyjasni¢ ich znaczenie ZP1_U04;
podczas rozwigzywania ztozonych i nietypowych ZP1_U09
problemdw zwigzanych z realizacjg projektow
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wskazac réznice pomiedzy kaskadowym

E4 (waterfallowym), a zwinnym (agile'owym) podejsciem ZP1_U04;
o ZP1_U09

do realizacji projektow
E5 mylslec logicznie i |n.terpreto.wac procesy zwigzane ze ZP1_U03

zwinnym zarzadzaniem projektami

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

E6 pracy w zespole i bycia efektywnym czlonkiem 7P1 K02

zespotu Scrumowego. -
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 egzamin pisemny W
E2 egzamin pisemny W
E3 kolokwium; prezentacja multimedialna C
E4 kolokwium; prezentacja multimedialna ¢
ES5 kolokwium; prezentacja multimedialna ¢
E6 kolokwium; prezentacja multimedialna ¢

1 Rubin K. S., Scrum: Praktyczny przewodnik po najpopularniejszej metodyce Agile, Helion, Gliwice 2014.
9 Sochové Z., Doskonaty Scrum Master : Jak budowaé bardziej efektywne zespoly i zarzadzaé zmiana,
Helion, Gliwice 2021.

Dosaj C.R., Gorczynski R., Tester samouk w zwinnym zespole : testowanie Agile krok po kroku na
podstawie rzeczywistego projektu, Helion, Gliwice 2024.

Layton M. C., i inni, Scrum dla bystrzakéw, Helion, Gliwice 2023.
Chrapko M., Cohn M., Scrum: O zwinnym zarzgdzaniu projektami, Helion, Gliwice 2015.

Literatura podstawowa

|| w

Maximini D., The Scrum culture: Introducing Agile methods in organizations, Springer International
Publishing AG, 2015.

9 Jacobson L., i inni, Better Scrum through essence, Software, practice & experience, Vol. 52.6, 2022,
5.1531-1540.

Kadenic M.D., Koumaditis K., Junker-Jensen L., Mastering Scrum with a focus on team maturity and key
components of Scrum, Information and software technology, Vol. 153, 2023.

4 Santos R.D., Distributed Scrum: A case meta-analysis , ACM computing surveys, Vol. 56.4, 2024, s.1-37.
Halimeh A., Ramsin R., Scrum metaprocess: a process line approach for customizing Scrum. Software
Literatura quality journal, Vol. 29.2, 2021, s. 337-379.

uzupetniajaca Alami A., Krancher O., How Scrum adds value to achieving software quality?, Empirical software

—_

6 engineering : an international journal, Vol. 27.7, 2022, s.165.

7 Gontijo T.B., Sanches da Silva C.E., Diniz de Souza A., Risk Management Analysis in Scrum Software
Projects, International transactions in operational research, Vol. 26.5, 2019, s.1884-1905.

8 Scrum Guide Update with Ken Schwaber and Jeff Sutherland,
https.//iwww.youtube.com/watch?v=WVSQkU5VaC8 , [1.03.2025].

9 Vamsi K.V., Gopinath G., Agile methodology (SCRUM) approach, Turkish journal of computer and

mathematics education, Vol. 12.11, 2021, s. 5467-5480.
10 Schwaber K., Sprawne zarzgdzanie projektami metodq Scrum, Promise, Warszawa 2016.

Koordynator dr hab. inz. Wiestaw Urban, prof. PB, drinz. tukasz

przedmiotu: Dragun Data: 01.03.2025r.
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny
Kod
' i . Z1zp4n.002
Nazwa przedmiotu Zarzadzanie ryzykiem w przedmiotu Zp

projektach Rodzajzaje¢  obowigzkowe

Formy zajeé i liczba
godzin

W ¢ L P Ps T S Semestr

8 16 Punkty ECTS 3

Program obowiazuje od

2025/2026

Przedmioty
wprowadzajace

Z1zp1n.005; Z1zp1n.006

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentdéw z wiedza, dotyczaca ryzyka w projekcie. Uswiadomienie roli ryzyka
w procesach decyzyjnych zachodzacych w projekcie. Przygotowanie studentéw do identyfikacji, zabezpieczania i
zapobieganiu ryzykom w projekcie. Zaznajomienie studentéw z funkcjonujacymi standardami zarzadzania
ryzykiem oraz ksztattowanie umiejetnosci wykrywania zwigzku zachodzacego pomiedzy poszczegdlnymi etapami
realizacji projektu a zarzadzaniem ryzykiem. Ksztattowanie umiejetnosci konstruowania procedur zarzadzania
ryzykiem oraz programu ubezpieczeniowego na etapie przygotowywania projektu. Wdrazanie do
samodoskonalenia w zakresie postawy otwartosci na poszukiwanie nowych metod zarzadzania ryzykiem w
projekcie. Ponadto student rozwinie kompetencje spoteczne poprzez prace w zespole i dyskusje.

Ramowe tresci
programowe

Ryzyko w projekcie, jego zrodfa i systematyka. Zrodta ryzyka w dziatalnoéci gospodarczej — wykorzystanie
sprawozdawczosci zarzadczej. Okreslenie celu zarzadzania ryzykiem w projekcie. Standardy zarzadzania
ryzykiem: FERMA, COSO II, AS/NZS, ISO 31000. Postepowanie z ryzykiem w projekcie: eliminacja, ograniczanie,
przemieszczanie. Finansowanie skutkow zdarzen losowych w projekcie: retencja i ubezpieczenia. Rola podmiotéw
rynku ubezpieczeniowego (np. brokeréw) w zarzadzaniu ryzykiem w projekcie. Komunikowanie w zarzadzaniu
ryzykiem w projekcie. Rola menedzera ryzyka w projekcie. Nowo powstate obszary ryzyka w globalnej gospodarce.
Przyktady zastosowania mapy ryzyka w projektach. Studia przypadkéw analizowane w zespotach - interpretacie i
opinie eksperckie. Koncepcja i metodyka zarzadzania ryzykiem w projektach. Funkcjonalne i hierarchiczne aspekty
ryzyka w projekcie. Koncepcja stabych sygnatéw, strategia czuwania, systemy wczesnego ostrzegania i
rozpoznania. ldentyfikacja zagrozen i analiza ryzyka oraz tworzenie map ryzyka w projekcie. Projekt analizy i
ograniczania ryzyka w projekcie.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
. . . . w tym wtym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wykfadach 8 8
udziatem w innych formach zaje¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1,5 1,5 1,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 2,7
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 46,8 46,8
Razem godzin: 75 26 64
Razem punktéw ECTS: 3 1,0 2,6
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_W03: ZP1_U025
7P1 W06 ZP1_U07; ZP1_K02
- ZP1_U10
Cele i tresci ramowe dr Wioletta Czemiel-Grzybowska; dr hab. inz. Olga Data: 2025-02-25
sformutowat Orynycz
Reallzac_ja w roku 2026/27
akademickim
Wykiad

Tresci programowe

Przedstawienie karty przedmiotu i warunkéw zaliczenia. Istota zarzadzania projektem. Kategorie ryzyka.
Czas trwania projektu. Identyfikacja zagrozen w dziatalno$ci projektowe.

Zarzadzanie ryzkiem w organizaciji. Kierunek zarzadzania ryzykiem w projektach. Macierze ryzyka w
2 projekcie.
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Czynnosci procesu oceny ryzyka. Proces monitorowania i sterowania projektem. Finansowanie skutkow
zdarzen losowych w projekcie: retencja i ubezpieczenia.

Niepewno$¢ uruchamiania projektu. Przyktadowe techniki analizy ryzyka. Niedoskonato$ci w zarzadzaniu
projektem.

Standardy zarzadzania ryzykiem: FERMA, COSO II, AS/NZS, 1SO 31000.

Rola menedzera ryzyka w projekcie.

Scenariusze komunikacji w zarzadzaniu ryzykiem projektowym.

o (N o (o | B>

Kolokwium pisemne.

Cwiczenia audytoryjne

Znaczenie projektu w zarzadzaniu organizacjami. Zarzadzanie ryzkiem i kryteria klasyfikacji ryzyka. (1h)

Parametry ryzyka, oszacowanie cyklu zycia projektu. Wybrane techniki ryzyka w projektach. (1h)

Proces zarzadzania ryzkiem w projektach, programach, na poziomie strategicznym. (1h)

Polityka zarzadzania ryzykiem w projektach. (1h)

Identyfikacja czynnikdw ryzyka w projekcie. (1h)

Czynnosci procesu monitorowania i planowania dziatalnoci projektowej. (1h)

Ryzyko w procesie decyzyjnym uruchamiania projektu. (1h)

Btedy w procesie zarzadzania dziatalnoscia. (1h)

O N |WOWIN|—~

Koncepcja i metodyka zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie. (1h)

—_
o

Macierz ryzyka. Studia przypadkéw analizowane w zespotach- interpretacje i opinie. (1h)

—_
—_

Analiza ryzyka i tworzenie mapy ryzyka. (1h)

—_
N

Etapy analizy i ograniczania ryzyka w projekcie. (1h)

—_
w

Scenariusze eliminacji ryzyka w projekcie. (1h)

—
e

Koncepcja stabych sygnatéw, strategia czuwania, systemy wczesnego ostrzegania i rozpoznania. (1h)

N
o

Identyfikacja zagrozen. (1h)

Kolokwium pisemne. (1h)

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

e

wyktad informacyjno-problemowy; wyktad z prezentacjg multimedialng

¢wiczenia przedmiotowe; metoda projektow - projekt praktyczny; ¢wiczenia z prezentacjg multimedialna,
gry symulacyjne

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

wyktad informacyjno-problemowy; wyktad z prezentacjg multimedialng,

Forma zaliczenia

test z pytaniami otwartymi oraz rozwigzanie problemu

o=l =

kolokwium, projekt praktyczny z prezentacjg multimedialng,

Warunki zaliczenia

=

Zasady oceny wynikéw: wg punktacji przypisanej do kazdego pytania.
Oceny: procent z maksymalnej liczby punktéw. Oceny: 3,0 - 55-60%; 3,5 - 61-70%; 4,0 - 71 - 80%; 4,5 -
81-90%; 5,0 - 91- 100%.

Zasady oceny wynikéw: $rednia z 1 kolokwium i projektu. Oceny: 3,0 - przy $redniej 3,0-3,49; 3,5 - przy
Srednie 3,5-3,99; 4,0 - przy Sredniej 4,0-4,49; 4,5 - przy $redniej 4,5-4,74; 5,0 - przy Sredniej 4,75-5,0.

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
. spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 podstawowe pojecia w zakresie niepewnosci ZP1_W03;
biznesowej w organizacji ZP1_W06
E2 techniki umozliwiajgce oszacowanie niepewnosci ZP1_W03;
zarzadzania projektem ZP1_W06
Umiejetnosci: student potrafi
. . . ZP1_U02;
E3 praywd%gwg wykorzystac ywedzg do anaIJzy portfela ZP1_Uo7:
projektow i stopnia angazowania zasobow 7P1_U10
. - . . y ZP1_U02,
E4 krytycznie oceni¢ syFuaCJQ poziomu akceptacji ryzyka ZP1_Uo7-
dla konkretnego projektu ZP1_U10
E5 dziata¢ w .sp.os()b. prz?dsigbiorczy i analityczny przy ZP1_U07,
planowaniu i realizacji projektu ZP1_U10

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
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rzetelnego wykonywania obowigzkow zawodowych z

E6 wykorzystaniem wiedzy nabytej samodzielnie i ZP1_K02
do$wiadczenia ekspertow

Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktdrej zachodzi weryfikacja

E1 sprawdzian pisemny W

E2 sprawdzian pisemny W

E3 kolokwium pisemne ¢

E4 kolokwium pisemne, ocena projektu C

E5 kolokwium pisemne, ocena projektu ¢

E6 kolokwium pisemne, ocena projektu w, ¢

Literatura podstawowa

1

Thompson C., Hopkin P., Oczko B., Podstawy zarzadzania ryzykiem. Jak wdrazac efektywnie systemy
zarzgdzania ryzykiem w przedsiebiorstwie, Helion, Gliwice 2024.

Jajuga K., Zarzadzanie ryzykiem, Wydaw. Naukowe PWN, Warszawa 2019.

Noga M., Noga B., Zarzadzanie ryzykiem w procesie podejmowania decyzji ekonomicznych przez
organizacje, CeDeWu, Warszawa 2024.

Redziak Z., Zarzadzanie ryzykiem w organizacji, Wydaw. Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2015.

bl W N

Kaczmarek T., Ryzyko i zarzadzanie ryzykiem: ujecie interdyscyplinarne, Difin, Warszawa 2008.

Literatura
uzupetniajaca

Adeniran LA., Aqu E.E., The future of project management in the digital age: Trends, challenges, and
opportunities, Engineering Science&Technology Journal, 2024, vol. 5(8):2632-2648.

Kos A., Zarzadzanie ryzykiem w projekcie, Zeszyty Naukowe WSZ im. Witelona w Legnicy, nr 30 (1)/2019,
s. 13-20.

Zawita-Niedzwiecki J., Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w zapewnieniu ciggto$ci dziatania organizacji,
edu-Libri, Warszawa 2013.

4

Pritchard C., Zarzadzanie ryzykiem w projektach: teoria i praktyka, WIG-Press, Warszawa 2002.

5

Czemiel-Grzybowska W., Walicka M., Matachwiej W., Zarzadzanie ryzykiem handlowym a standing
ekonomiczno-finansowy przedsigbiorstwa, Akademia Zarzadzania, 2022, vol. 6, nr 6, s. 42-56.

Koordynator
przedmiotu:

dr Wioletta Czemiel-Grzybowska; dr hab. inz. Olga
Orynycz

Data: 25.02.2025
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i
Kierunek studiow Zarzadzanie Projektami forma pierwszego stopnia, niestacjonarne
studiéw
Grupa przedmiotow / rzedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P polny ksztalcenia P YAV
Ko oty 212040003
Nazwa przedmiotu Zarzadzanie Jako$cig E P -
Rodzaj .
. obowigzkowe
zajec
. w ¢ L P Ps T S Semestr 4
Formy zajeé i liczba Punkty
dzi
goazin 16 16 ECTS 5
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty Z12p1n.005
wprowadzajace

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z fundamentalnymi zasadami zarzadzania jakoscig w projektach, ze

Cele przedmiotu

ryzykiem jako$ciowym.

szczegb6inym uwzglednieniem praktycznych narzedzi i technik. Studenci rozwing umiejgtno$ci planowania,
monitorowania i doskonalenia jako$ci na réznych etapach realizaciji projektdw oraz skutecznego zarzadzania

Przedmiot obejmuje zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem jakoscig w projektach, praktyczne zastosowanie,

Ramowe tresci
programowe
oraz doskonalenie i wdrazanie usprawnien.

obowigzujace standardy oraz koncepcje zarzadzania jakoscig. Planowanie jakosci w projektach, identyfikacje
wymagan jako$ciowych. Narzedzia i techniki zarzadzania jako$cig. Monitorowanie i kontrola jako$ci w projektach

Inne informacje o

tresci przedmiotu odwotujg sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiocie przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cia naukowa
. . godzin w tym w tym
Naklad pracy studenta zwigzany z: ogotem kontaktowych  praktycznych
udziatem w wyktadach 16 16 0
udziatem w innych formach zaje¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 45 45 1,3
organizowanych poza planem zajec¢
Wyliczenie: realizacjq praktyki zawodowej 0 0
przygotowaniem do egzaminu
wykonaniem projektu 50 50
przygotowaniem prezentacji 33 33
0 0
Razem godzin: 125 37 100
Razem punktéw ECTS: 5 1,5 4,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZPLWO"E ZP1_U03; )
ZP1_WO03; 7p1 Uoa- ZP1_K02;
ZP1_WO08; 7p1 U1 0’ ZP1_K03
ZP1_W11 -
Cele i tresci ramowe dr inz. _Patryclg Rogowska Data: 2025-03-01
sformutowat mgr inz. Klaudia Tomaszewska
Realizac_ja w roku 2026/2027
akademickim
Wyktad

Zapoznanie z zasadami organizacii i zaliczenia przedmiotu. Definicja i znaczenie jakoSci w projektach.

Jako$¢ w zarzadzaniu projektami - TQM, Six Sigma.

Planowanie jako$ci, ocena ryzyka i metody definiowania wymagarn jakosciowych, SIPOC/QFD.

Tresci programowe

Wybrane narzedzia i techniki zapewnienia jakosci, audyty i checklisty.

Monitorowanie jakosci, wskazniki KPI.

Doskonalenie jakosci, KAIZEN/PDCA.

~N o OB~ W N |-

Zarzadzanie reklamacjami, raport 8D.
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8 Al w zarzadzaniu jako$cig. Podsumowanie wiedzy.

Projekt

1 Zapoznanie ze szczegbtowym programem zaje¢ projektowych i omoéwienie warunkéw zaliczenia
przedmiotu. Omowienie zasad realizacji projektu.

Analiza btedéw jakoSciowych w projektach - case study.

Identyfikacja wymagan klientéw i analiza proceséw, VOC, CTQ, QFD, SIPOC.

Identyfikacja probleméw jako$ciowych i analiza przyczyn, Ishikawa, Pareto, FFA.

Propozycje usprawnien, KAIZEN/PDCA.

Opracowanie raportu 8D i metod monitorowania jakosci.

Komunikacja wynikéw w zespole i dla klienta.

O IN[oOojO bW |IN

Prezentacja wynikéw projektu. Podsumowanie wiedzy.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

wyktad informacyjno-problemowy; wyktad z prezentacjg multimedialng

case study; praca w grupach; prezentacja multimedialna; dyskusja; metoda projektdw (projekt
praktyczny)

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

wyktad informacyjno-problemowy; wyktad z prezentacjg multimedialng

case study; praca w grupach; prezentacja multimedialna; dyskusja; metoda projektdw (projekt
praktyczny)

Forma zaliczenia

egzamin pisemny

U|=| U |=| U |=

wykonanie projektu; wykonanie prezentacji

Warunki zaliczenia

Egzamin w formie pisemnej. Ocena z egzaminu zostanie wystawiona na podstawie liczby punktow
uzyskanych przez studenta wedtug nastepujacej skali:

0%-50% catkowitej liczby punktéw - 2,0;

51%-60% catkowitej liczby punktow - 3,0;

61%-70% catkowitej liczby punktow - 3,5;

71%-80% catkowitej liczby punktow - 4,0;

81%-90% catkowitej liczby punktéw - 4,5;

91%-100% catkowitej liczby punkdw - 5,0.

Zaliczenie w formie wykonania projektu w zespotach i przedstawienie jego wynikéw w formie prezentacii.

Wystawienie oceny na podstawie ponizszego schematu:
0%-50% catkowitej liczby punktéw - 2,0;

51%-60% catkowitej liczby punktow - 3,0;

61%-70% catkowitej liczby punktow - 3,5;

71%-80% catkowitej liczby punktow - 4,0;

81%-90% catkowitej liczby punktow - 4,5;

91%-100% catkowitej liczby punkdw - 5,0.

Symbol efektu

Odniesienie do efektéw uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiéw
Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

w zaawansowanym stopniu definicje, zagadnienia i teorie
z zakresu zarzadzania jako$cig a takze metody i techniki
badawcze wykorzystywane do zarzadzania jako$cig

ZP1_WOT1;
ZP1_W03

E2

istote zarzadzania jako$cig i doskonalenia procesow
realizowanych w przedsiebiorstwach i r6znego rodzaju ZP1_W08
organizacjach

E3

zasady podejmowania decyzji na podstawie

L . . ZP1_W11
wykonywanych analiz i doskonalenia proceséw

Umiejetnosci: student potrafi

E4

analizowa¢ wptyw jakosci na rézne aspekty organizacji
oraz zastosowac narzedzia do monitorowania i ZP1_U03
doskonalenia procesow

E5

skutecznie dobiera¢ i stosowac narzedzia do analizy i
rozwigzywania problemoéw jako$ci w projektach, w tym
réwniez ztozonych i nietypowych aspektéw zarzadzania
jakoscig

ZP1_U04

E6

zaplanowa¢ i wdrazac procesy ciggtego doskonalenia
zaréwno w organizacji jak i do kreowania wtasnego ZP1_U10
rozwoju




Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

wykazywania odpowiedzialnosci w realizacji projektow

E7 zwigzanych z jakoscia, przestrzegajac etyki zawodowej w ZP1_K02
zarzadzaniu jako$cig

E8 g](l)ct;:glv;;fpg:gg;tgw jakosciowych, ktére odpowiadajg na ZP1 K03
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 egzamin pisemny w

E2 egzamin pisemny w

E3 egzamin pisemny, przygotowanie projektu W, P

E4 przygotowanie projektu, przygotowanie prezentacii P

ES5 przygotowanie projektu, przygotowanie prezentacii P

E6 przygotowanie projektu, przygotowanie prezentacii P

E7 przygotowanie projektu, przygotowanie prezentacii P

E8 przygotowanie projektu, przygotowanie prezentacii P

Literatura podstawowa

1

E. Skrzypek, Zarzadzanie jakoscig, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2023.

A. Matuszak-Flejszman, Zarzgdzanie jakoscig, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan 2022.

w N

T. Sikora (red.), Wybrane zagadnienia zarzadzania jako$cig: dokumentacja i audyt systeméw zarzgdzania
jakoscig, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2020.

Literatura uzupetniajaca

A. Hamrol, Zarzadzanie jako$cig z przyktadami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013.

J. tunarski, Zarzadzanie jakoscig, Wydawnictwo WNT, Warszawa 2012.

A. Pacana, M. Ingaldi, A. Czajkowska, Projektowanie i wdrazanie sformalizowanych systemow
zarzadzania, Politechnika Rzeszowska, Rzeszéw 2017.

W. Urban, Zarzadzanie jakoScig ustug, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2018.

(& 2 B I N S N R

J. tancucki, Systemy zarzadzania w znormalizowanym $wiecie, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
Poznari 2020.

Project Management Institute (PMI), A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK®
Guide).

7

B. Baker, Project Quality Management Practice & Theory, American Journal of Management Vol. 18(3),
2018. [dostep] https://articlegateway.com/index.php/AJM/article/view/69

8

The Council for Six Sigma Certification, A Complete Step-by-Step Guide: A Complete Training &
Reference Guide for White Belts, Yellow Belts, Green Belts, and Black Belts, Harmony Living, LLC, 2018.

Koordynator
przedmiotu:

drinz. Patrycja Rogowska
mgr inz. Klaudia Tomaszewska

Data: 01.03.2025
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

. Poziom i
Kierunek . . , . I .
" Zarzadzanie Projektami  forma pierwszego stopnia, niestacjonarne
studiéw ‘s
studiow
Grupa .
przedmiotéw przedmiot wspoiny Profil praktyczny
. Y ksztatcenia
| specjalnosé
Zarzadzanie projektami Kod 71204n.004
N:zzev:i?niotu w $rodowiskach przedmiotu P
P zdalnych, XR Rodzaj zaje¢ obowigzkowe
... W C L P Ps T S Semestr
Formy zajeé i Punkty
liczba godzi
iczba godzin g 16 ECTS
Program
obowiazuje 2025/2026
od
Przedmioty
wprowadzaja Z1zp1n.005; Z1zp2n.006; Z1zp3n.001; Z1zp3n.002
ce
Celem przedmiotu jest rozwinigcie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji studentéw w zakresie nowoczesnych metod i narzedzi
wspierajacych zarzadzanie projektami w $rodowiskach zdalnych. Studenci zdobeda wiedze na temat metodyk zarzadzania
Cele projektami oraz narzedzi cyfrowych umozliwiajacych organizacje pracy w zespole rozproszonym oraz automatyzacje
przedmiotu  procesow. Nabeda umiejetnosci w zakresie doboru i wykorzystania nowoczesnych technologii, w tym technologii XR i
sztucznej inteligenciji, w celu usprawnienia zarzadzania projektami. Ponadto, rozwing kompetencje spoteczne niezbedne do
skutecznej wspdipracy i komunikacji w zespotach projektowych pracujacych w Srodowisku wirtualnym.
Wybrane metodyki zarzadzania projektami. Oprogramowanie do zarzadzania projektami. Narzedzia do organizacji i
Ramowe monitorowania postepdw prac. Wykorzystanie Al i narzedzi do automatyzacji workflow. Techniki skutecznej komunikacji w
tresci zespotach rozproszonych. Rozszerzona rzeczywistosci (XR) i wspdtpraca zdalna jako element zréwnowazonego rozwoju
programowe minimalizujacy emisje CO2. Ocena wptywu $rodowisk zdalnych na zréwnowazony rozwoj, w tym efektywnosci wykorzystania
zasobéw. Narzedzia do komunikacji i wspétpracy. Wykorzystanie technologii XR i Al w zarzadzaniu projektami.
Inne tresci przedmiotu odwotuja sie do zasad zréwnowazonego rozwoju
informacje o . . L
przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
Nakifad pracy studenta zwigzany z: godzin ogotem w tym kontaktowych w tym praktycznych
udziatem w wykfadach 8 8
udziatem w innych formach zaje¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym
procesu uczenia sie, udziatem w
oL O . 1,5 1,5 1,0
] ) egzaminie/zaliczeniach organizowanych
Wyliczenie:  oza planem zajec
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 2,7
przygotowaniem do biezacych zajec 46,8 46,8
Razem godzin: 75 26 64
Razem punktéw ECTS: 3 1,0 2,6
Wiedza Umiejetnosci Kg;ﬁgﬁiﬁge
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_U0Z ZP1_U04:

ZP1_W04; ZP1_W10 ZP1_U09

Cele i tresci drinz. Patrveia R K
ramowe rinz. atrycp ogowska Data: 2025-03-01
sformutowat M9 inz. Klaudia Tomaszewska '
Realizacja w
roku 2026/2027
akademickim
Wyktad

L. 1 Zapoznanie z zasadami organizaciji i zaliczenia wyktadu, wprowadzenie do zarzadzania projektami w Srodowiskach
Tresci zdalnych.
programowe

Metodyki zarzadzania projektami - Agile, Scrum, Kanban, Trello.
Narzedzia do zarzadzania projektami - Monday, ClickUp.
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Notion, Asana, Jira do zarzadzania projektami w Srodowisku zdalnym.

5 Automatyzacja procesdw w zarzadzaniu projektami - narzedzie "Make".

Wykorzystanie AR,VR,MR w pracy zespotowej, Al w zarzadzaniu projektami.

Przyszto$¢ i rozwdj narzedzi do zarzadzania projektami, w tym symulacji oraz wizualizacji wspierajacych lepsze
7 zrozumienie wptywu projektéw na Srodowisko.

Zaliczenie wykfadu.

Pracownia specjalistyczna

Zapoznanie z zasadami bhp, ppoz i zasadami zaliczenia przedmiotu, organizacja pracy i komunikacja w zespotach
zdalnych.

—_

2 Tworzenie i zarzadzanie tablicami Kanban w Trello.
3 Praktyczne wykorzystanie Monday, ClickUp i Notion w zarzadzaniu projektami.
4 Asanai Jira w zarzadzaniu zadaniami i zespotami.
5 Automatyzacja procesdw projektowych z wykorzystaniem "Make".
6 Testowanie komunikatoréw.
7 Symulacja spotkan zespotu w XR. Dyskusja na temat wptywu XR na realizacjg projektéw i zrwnowazony rozwo;.
8 Zaliczenie pracowni specjalistyczne;.
Metody W wyktad informacyjno-problemowy; wyktad z prezentacjg multimedialng
dydaktyczne P
(realizacja testowanie platform i narzedzi cyfrowych; praca w grupach; prezentacja multimedialna; dyskusja
stacjonarna) S
Metody
dydaktyczne . . . . -
(realizacja wykfad informacyjno-problemowy; wyktad z prezentacjq multimedialng,
zdalna)
W kolokwium pisemne
Forma P
zaliczenia ¢ Zadania wykonywane w ramach pracowni specjalistycznej
Zaliczenie w formie pisemnej. Wystawienie oceny na podstawie ponizszego schematu:
0%-50% catkowitej liczby punktéw - 2,0;
51%-60% catkowitej liczby punktow - 3,0;
W 61%-70% catkowitej liczby punktow - 3,5;
71%-80% catkowitej liczby punktow - 4,0;
81%-90% catkowitej liczby punktow - 4,5;
. 91%-100% catkowitej liczby punkdw - 5,0.
Warunki —— . - ; - — . —
saliczenia Zahczen!e na podstaW|e punktow uzyskanych z zadan podczas pracowni specjalistycznej. Wystawienie oceny na
podstawie ponizszego schematu:
0%-50% catkowitej liczby punktéw - 2,0;
51%-60% catkowitej liczby punktow - 3,0;
s 61%-70% catkowitej liczby punktow - 3,5;
71%-80% catkowitej liczby punktow - 4,0;
81%-90% catkowitej liczby punktow - 4,5;
91%-100% catkowitej liczby punkdw - 5,0.
Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych dla kierunku studiow
Symbol ..
efektu Zaktadane efekty uczenia sig Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 meFodykl i nar,zqdma.do zarzadzania ZP1 W04
projektami w $rodowiskach zdalnych
E2 SI‘OdOWISkO. projektowe, role _zgspo%owe iich ZP1 W10
kompetencje w pracy zdalnej i XR
Umiejetnosci: student potrafi
dobiera¢ odpowiednie narzedzia i metody
E3 zarzadzania projektami do specyfiki pracy ZP1_U02
zdalnej
rozwigzywaé problemy w zarzadzaniu
E4 projektami poprzez wykorzystanie ZP1_U04

nowoczesnych narzedzi
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planowac i organizowac prace indywidualng

E5 i zespotowg w Srodowiskach zdalnych i XR, ZP1_U09
zarzadza¢ zespotami projektowymi
Kompetencije spoteczne: student jest gotow do
odpowiedzialnej wspdipracy w zespotach
projektowych, przestrzegania zasad etyki i
E6 efef(tywne)j/ komunikacji \?v érodowiskac% ZP1.K02
zdalnych i XR
Symbol N , L . . . .
efektu Metody weryfikacji efektow uczenia si¢  Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne w
E2 zaliczenie pisemne W
E3 zadania wykonywane w ramach pracowni Ps
specjalistyczne;
E4 zadania wykonywane w ramach pracowni Ps
specjalistyczne;
E5 zadania wykonywane w ramach pracowni P
o . s
specjalistycznej
E6 zadania wykonywane w ramach pracowni P
L . s
specjalistyczne;
1 Ziomek A., Produktywno$c¢ pracy zdalnej w ocenie pracownikow w warunkach gospodarki cyfrowej, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2022.
Literatura Kerzner H., Project Management 2.0: Leveraging Tools, Distributed Collaboration, and Metrics for Project Success, Wiley,
podstawowa 2014. Tryb dostepu https://onlinelibrary-wiley-com.bazy.pb.edu.pl/doi/book/10.1002/9781119020042 [01.03.2025]
3 “IEEE Guide Adoption of PMI Standard - A Guide to the Project Management Body of Knowledge.” IEEE Std 1490-2003
(Revision of IEEE Std 1490-1998), 2004, s. 1-194.
1 Kerzner H., Project Management A Systems Approach To Planning Scheduling And Controlling; Wiley & Sons; 2010.
9 Eckstein J., Agile Software Development with Distributed Teams: Staying Agile in a Global World, Dorset House
Publishing, 2010.
3 Project Management Institute (PMI), A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide).
Scanlon R., Christian R., Daly L., Long-term agile planning with Jira Software and Portfolio for Jira. [dostep]
Literatura 4 https://www.atlassian.com/dam/jcr:81a4f78f-abac-4c83-863e-
uzupetniajac 6b2aec64c4c4/Agile%20roadmap % 20planning%20with%20Jira%20Software %20and%20Portfolio% 20for%20Jira%20whit
a €%20paper.pdf
5 Schwaber K., Sutherland J., The Definitive Guide to Scrum: The Rules of the Game, 2020. [dostep]

https.//scrumguides.org/docs/scrumguide/v2020/2020-Scrum-Guide-US.pdf

6 Wosko J., Zarzadzanie projektami podrecznik, Wyzsza Szkota Bankowa, Warszawa 2016.

Lojewski K.S., Reilly R.R., The Power of Virtual Distance: A Guide to Productivity and Happiness in the Age of Remote

T Work, Wiley, 2022

Koordynator
przedmiotu:

drinz. Palrycja Rogowska Data: 01.03.2025
mgr inz. Klaudia Tomaszewska
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydgziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Zarzadzanie Projektami

Poziom i forma

pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny
Nazwa przedmiotu fZ.arza\dza.nie pudz'etem [ El?z(:: dmiotu Z1zp4n.005
inansami projektow PR .
Rodzaj zajeé obowigzkowe
Formy zajec i liczba W C L P Ps T S Semestr 4
godzin 16 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty
wprowadzajace ]

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest przekazanie zaawansowanej i usystematyzowanej wiedzy z zakresu szacowania,
planowania, wydawania i kontrolowania budzetu projektu, w systemie finansowym przedsigbiorstwa, zgodnie z
postepem prac i celami projektu oraz modelami finansowania projektéw wspomagajacych dziatalnos¢
przedsiebiorstw, podmiotéw non profit oraz jednostek publicznych.

Ramowe tresci
programowe

Finansowanie wewnetrzne (funding) i finansowanie zewnetrzne (financing). Rachunkowo$¢ finansowa i zarzadcza
w zarzadzaniu finansami projektéw. Metody i techniki szacowania i obliczania kosztow projektu. Kosztorysowanie i
budzetowanie projektu wzgledem struktury podziatu pracy — WBS. System zarzadzania finansami i
sprawozdawczosci w projekcie. Monitorowanie finanséw projektu i kontrola realizacji budzetu projektu — metoda
EVM (Earned Value Management). Sprawozdawczos$¢ finansowa projektu i narzedzia informatyczne
wspomagajace rachunkowo$¢ zarzadcza projektéw. Standardy raportowania. Zrédta finansowania projektu —
finansowanie wewngtrzne i zewnetrzne projektu. Identyfikacja zrédet i modeli finansowania projektow w
organizacjach.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalnoscig naukowa,
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogoétem w tym W tym
) kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
Wyliczenie: uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 1,0
' organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zajeé 33 33
Razem godzin: 50 17 50
Razem punktéw ECTS: 2 0,7 2,0
Wiedza Umiejetnosci Kcs)rr;;:;t;?ge
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie : P
ZP1IWOZ - 7p1_uos ZP1_K02
ZP1_W05 - -
Cele i tresci ramowe dr Marta Matecka-Dobrogowska Data: 2025-02-25
sformutowat
Reallzac:ja w roku 2026/2027
akademickim

Cwiczenia audytoryjne

Przedstawienie karty przedmiotu i warunkéw zaliczenia. Finanse projektu/ zarzadzanie kosztami projektu/
finansowanie wewnetrzne (funding) i finansowanie zewnetrzne (financing) projekiu.

Kosztorysowanie projektu/ koszty bezposrednie, koszty posrednie, koszty alternatywne; kosztorys

2 wzgledem struktury podziatu pracy.

3 Budzetowanie projektu (Cost Breakdown Structure — CBS) w czasie.

4 Prognozowanie rezerw w budzecie projektu wzgledem niepewno$ci, ryzyka i roszczen; scenariusze
budzetowe.

5 Zasady systemu zarzadzania finansami i sprawozdawczo$ci w projekcie: projektowanie i wdrozenie
nadzoru zarzadczego nad finansami w projekcie; wskazniki finansowe realizacji budzetu projektu (czes¢ 1).

6 Monitorowanie finanséw projektu: identyfikacja odchylen, zalezno$ci miedzy kosztami planowanymi,
rzeczywistymi; Kontrola realizacji budzetdw projektéw - metoda EVM (Earned Value Management).

7 Zasady sprawozdawczo$ci finansowej projektu i narzedzia informatyczne wspomagajace rachunkowo$é¢

zarzadczag projektéw; standardy raportowania.
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Zrédta finansowania projektu — finansowanie wewnetrzne i zewnetrzne projektu; identyfikacja zrodet;
8 Relacje sponsorskie; promocja projektu wsréd wewnetrznych i zewnetrznych sponsoréw oraz
interesariuszy; modele finansowania.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

przedmiotowe: analiza tekstéw z dyskusja; analiza i tworzenie budzetow projektow

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

Forma zaliczenia

C sprawdzian testowy; przygotowanie projektu/referatu tematycznego wraz z prezentacja; aktywnosg;

Warunki zaliczenia

Na podstawie punktéw zdobytych za sprawdzian; przygotowanie projektu/referatu i prezentacie.
Wystawienie oceny odbywa sie na podstawie nastepujacego schematu:
51% - 60% catkowitej liczby punktéw - 3,0;
¢ 61% - 70% catkowitej liczby punktéw - 3,5;
71% - 80% catkowitej liczby punktow - 4,0;
81% - 90% catkowitej liczby punktow - 4,5;
91% - 100% catkowitej liczby punktéw - 5,0.

Symbol efektu

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiéw
Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje

spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

zagadnienia z zakresu inicjowania, planowania,
realizacji, monitorowania oraz zamykania i rozliczania
projektow pod wzgledem finansowym

ZP1_W02

E2

jak efektywnie zarzadzaé budzetem i finansowaniem
projektow, w tym réwniez projektami w modelu
finansowania ze $rodkéw publicznych

ZP1_W05

Umiejetnosci: student potrafi

E3

pozyskiwag, krytycznie analizowac i syntetyzowac
informacje na temat proceséw i zjawisk zachodzacych
w otoczeniu organizacji, majacych wptyw na
zarzadzanie

finansami projektow

ZP1_U03

E4

odpowiedzialnego wypetniania obowigzkéw w zespole
projektowym oraz dbatosci o rzetelne wykonywanie
obowigzkéw zawodowych

ZP1_K02

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe

E2 przygotowanie projektu/referatu wraz z prezentacijg, C
E3 przygotowanie projektu/referatu wraz z prezentacijg, C
E4 rozwigzywanie zadan problemowych; aktywno$¢ C

Literatura podstawowa

1 Klinowski M., Rachunkowos¢ zarzadcza zorientowana na projekty, wyd. IV, CeDeWu, Warszawa 2025.

Nieto-Rodriguez A., Jozwiak B., Harvard Business Review : podrecznik zarzgdzania projektami: jak
rozpoczynaé, prowadzi¢ i nadzorowa¢ udane projekty, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2022.

Postuta M., Cieslik R., Czerwinska T., Pawtowski M., De Brouwer P., Projekty inwestycyjne: finansowanie,
3 ) . A
budzetowanie, ocena efektywnosci, Difin, Warszawa 2016.

Literatura
uzupetniajaca

1 Grzeszczyk T.A., Petszynski J., Ocena efektywnoSci spotecznej projektdw rozwojowych, CeDeWu,
Warszawa 2021.

Kobus-Ostrowska D., Janus A., Jozwicki R., Nyk M., Przedsiebiorstwo w warunkach wspofczesnej
2 gospodarki rynkowej: Finansowanie, pomiar, efektywno$¢ (1st ed.), Wydaw. Uniwersytetu t 6dzkiego, £ 6dz
2022.

Lester A., Project Management, Planning and Control: Managing Engineering, Construction and
3 Manufacturing Projects to PMI, APM and BSI Standards (Sixth). Chantilly: Elsevier Science & Technology,
2013.

Sladek F.E., Stein, E.L., Grant Budgeting and Finance: Getting the Most Out of Your Grant Dollar (1st ed.),

4 Springer, Boston 1981.

Koordynator
przedmiotu:

dr Marta Matecka-Dobrogowska Data: 256.02.2025
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek Zarzadzanie Projektami Poziom i forma ierwszego stopnia, niestacjonarne
studiow A ) studiow P 90 stopnia, )
Grupa
przedmiotow / innowacje przemystowe i startupy Profil ksztatcenia praktyczny
specjalnosé
Kod przedmiotu Z1zp4n.006
Nazwa . Projekty badawczo-rozwojowe p. — : p
przedmiotu Rodzaj zajeé obieralne
Formyzajgéi W € L P Ps T S Semestr
liczba godzin g 16 Punkty ECTS 3
Program 2025/2026
obowiazuje od
Przedmioty Z12p1n.005; Z12p3n.003: Z12p3n.004
wprowadzajace
Zapoznanie studentdw z teoretycznymi i praktycznymi aspektami zarzadzania projektami badawczo-rozwojowymi (B+R)
w kontekscie opracowywania innowacji przemystowych i tworzenia startupéw. Zrozumienie roli i zasad funkcjonowania
Cele prac B+R oraz nabycie praktycznych umiejetnosci w zakresie realizacji i komercjalizacji projektow badawczo-
przedmiotu rozwojowych. Ksztattowanie umiejetnosci w zakresie opracowywania wnioskow o finansowanie projektéw badawczo-
rozwojowych. Ksztattowanie kompetencji w zakresie pracy zespotowej, wspdtpracy nauki z biznesem oraz zarzadzania
zespotami B+R.
Rola prac badawczo-rozwojowych w innowacjach i startupach. Typy innowacji. Specyfika i elementy projektow
R . . innowacyjnych. Rodzaje prac badawczo-rozwojowych i ich charakterystyka. Poziom gotowosci technologicznej (TRL).
amowe tresci 5 . : . . . o LS o L
Zrodta finansowania badan przemystowych i prac rozwojowych. Analiza innowacyjno$ci rozwigzan. Komercjalizacja
programowe iy . o . . ; . o . . .
wynikéw badan. Wiasnos¢ intelektualna i ochrona innowacji. Opracowanie koncepcji innowacyjnego projektu. Analiza
dokumentaciji projektowej. Opracowanie wniosku o dofinansowanie projektu badawczo-rozwojowego.
Inne
informacje o
przedmic:cie przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalnoscig naukowa,
. . godzin w tym w tym
Nakiad pracy studenta zwigzany z: ogélem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 8 8
udziatem w innych formach zajec¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sie,
udziatem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 2 2 1
zaje
Wyliczenie: realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 30 30
wykonaniem projektu 10 10
przygotowaniem do zaliczenia 7 7
Razem godzin: 75 26 64
Razem punktéw ECTS: 3 1,0 2,6
Wiedza Umiejetnosci Kompstencie
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_W02; ZPLUOZE
, ZP1_U05;
ZP1_W03; ' ZP1_K04
7P1 W07 ZP1_U08;
- ZP1_U09
Cele i tresci
ramowe dr inz. ElZbieta Krawczyk Data: 2025-02-28
sformutowat
Realizacja w
roku 2026/2027
akademickim
Wyktad
Tresci 1 Oméwienie celu i zakresu przedmiotu, warunkéw zaliczenia oraz sposobu oceniania zaktadanych efektow uczenia sie.
programowe Wprowadzenie do projektow badawczo-rozwojowych (B+R).

Rodzaje prac B+R i ich charakterystyka. Rola badan i rozwoju w innowacjach przemystowych i startupach. Typy
innowaciji i ich znaczenie dla rozwoju gospodarki.
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Generowanie i ocena pomystéw na innowacyjne projekty B+R. Metodyka zarzadzania projektami B+R. Cykl zycia
projektéw. Poziom gotowosci technologicznej (TRL).

Trendy technologiczne i innowacyjne. Identyfikacja potrzeb i ocena potencjatu innowacyjnego. Finansowanie badan
przemystowych i prac rozwojowych.

Ochrona wiasnosci intelektualnej w projektach innowacyjnych. Komercjalizacja wynikéw badan.

Zarzadzanie projektami B+R. Zarzadzanie wiedza w projektach B+R.

Strategiczne partnerstwa i ekosystemy innowacji - wspdtpraca nauki i biznesu. Rola akceleratordw i inkubatoréw w
rozwoju innowaciji.

0| N oo &

Zaliczenie wyktadu.

Projekt

1 Zapoznanie z kartg przedmiotu oraz warunkami zaliczania i oceniania éwiczen projektowych. Oméwienie zakresu zadan
realizowanych w ramach zaje¢. Wprowadzenie w tematyke projektéw badawczo-rozwojowych (B+R).

9 Rodzaje prac B+R i ich charakterystyka. Analiza zrédet literaturowych i baz patentowych. Identyfikacja zrodet
finansowania projektéw B+R.

3 Opracowanie koncepcji projektu B+R. Identyfikacja potrzeb przedsiebiorstwa. Generowanie i ocena pomystéw na
innowacyjne projekty B+R.

Zapoznanie z dokumentacjg konkursowg wybranego zrdta finansowania projektu. Analiza instrukcji wypetniania
4 wniosku o dofinansowanie. Przygotowanie wniosku o dofinansowanie projektu B+R: (i) informacje ogélne o projekcie,
(ii) informacje o wnioskodawcy, (iii) istota projektu.

Przygotowanie wniosku o dofinansowanie projektu B+R: (iv) realizacja projektu, (v) budzet projektu, (vi) wdrozenie

wynikéw projektu, (viii) wskazniki.
6 Prezentacja ustrukturalizowanych wnioskdw o dofinansowanie projektéw B+R. Dyskusja poprawno$ci wnioskow.
7 Analiza wnioskéw o dofinansowanie projektéw B+R pod katem wypetnienia kryteriéw oceny wnioskéw.
8 Ocena wnioskow projektowych - zaliczenie zajec¢.
Metody W wykfad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjg multimedialng
dydaktyczne
(realizacja P prezentacja multimedialna; metoda projektow; praca w grupach; dyskusja; zadania problemowe
stacjonarna)
Metody
dydaktyczne . . .
(realizacja W wyktad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjq multimedialng
zdalna)
Forma W  zaliczenie pisemne
zaliczenia P opracowanie wniosku o dofinansowanie projektu; obrona projektu
W Uzyskanie oceny 3,0 po osiggnieciu progu co najmniej 51%. Ocena koricowa: (0-50)% punktéw - 2,0; (51-60)%
Warunki punktow - 3,0; (61-70)% punktéw - 3,5; (71-80)% punktow - 4,0; (81-90)% punktdw - 4,5; (91-100)% punktow - 5,0.
zaliczenia

p Uzyskanie oceny 3,0 po osiggnieciu progu co najmniej 51%. Ocena koricowa: (0-50)% punktow - 2,0; (51-60)%
punktéw - 3,0; (61-70)% punktéw - 3,5; (71-80)% punktdw - 4,0; (81-90)% punktow - 4,5; (91-100)% punktdw - 5,0.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiéw
Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencije

spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

rodzaje innowacji oraz rodzaje i charakterystyke prac badawczo-
rozwojowych prowadzonych w przedsiebiorstwach, a takze zasady
inicjowania, planowania, realizacji, monitorowania, zamykania i
rozliczania projektéw badawczo-rozwojowych

ZP1_W02;
ZP1_W03

E2

w zaawansowanym stopniu zasady zarzadzania projektami
badawczo-rozwojowymi, ktorych zamierzonym efektem jest
opracowanie innowacyjnych produktéw/ustug majacych szanse
na komercjalizacje, a takze zasady ochrony wtasno$ci
przemystowej i prawa autorskiego

ZP1_W07

Umiejetnosci: student potrafi

E3

pozyskiwac i analizowaé specjalistyczne informacje z roznych
dostepnych zrodet, samodzielnie przygotowywac koncepcje
innowacji produktowych i procesowych

ZP1_U02;
ZP1_U05

E4

opracowywac samodzielnie i zespotowo wnioski o finansowanie
projektéw ze Srodkéw publicznych i dyskutowac na temat
innowacyjnych projektéw badawczo-rozwojowych

ZP1_U08;
ZP1_U09

Kompetencje spoleczne: student jest gotéw do
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ES

kreatywnego i innowacyjnego myslenia oraz dziatania w sposéb
przedsiebiorczy

ZP1_K04

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie

Forma zajeé, na ktdrej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie pisemne W
E2 zaliczenie pisemne W
E3 opracowanie wniosku o dofinansowanie projektu; obrona projektu P
E4 opracowanie wniosku o dofinansowanie projektu; obrona projektu P
E5 opracowanie wniosku o dofinansowanie projektu; obrona projektu P

1 Matkuch-Switalska J., Projekty naukowe: zarzgdzanie w praktyce, PWN, Warszawa 2020.

2 Kasprzak W.A., Ocena projektow badari i innowacji, Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 2009.
Literatura 3 Kisielnicki J., Zarzadzanie projektami badawczo-rozwojowymi, Wydawnictwo Nieoczywiste - imprint GAB Media,
podstawowa Warszawa 2017.

4 Sorita-Draczkowska E., Zarzadzanie projektami we wdrazaniu innowacji, PWE, Warszawa 2018.

5 Bolek M., Bolek C., Komercjalizacja innowacji: zarzgdzanie projektami i finansowanie, Difin, Warszawa 2014.

1 Wirkus M., Lis A. (red.), Zarzadzanie projektami badawczo-rozwojowymi, Difin, Warszawa 2012.

2 Domiter M., Marciszewska A., Zarzadzanie projektami unijnymi: teoria i praktyka, Difin, Warszawa 2013.

3 Weiss E., Zarzadzanie projektami wspétfinansowanymi przez Unig Europejskg, Wydawnictwo I-BiS, Wroctaw 2003.

) 4  Krol M.B., Skuteczne zarzgdzanie projektami a kompetencje interpersonalne, CeDeWu, Warszawa 2017.

t:j;t;::jqca 5 Basu R., Managing projects in research and development, Gower Publishing Limited, Fernham 2015.

6 Ewart J., Ames K., Managing Your Academic Research Project, Springer, Singapore 2020.

7 Rzempata J. (red.), Zarzadzanie projektem badawczym, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakéw 2015.

8 Portal Funduszy Europejskich, dostep https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/ [28.02.2025].

9 Narodowe Centrum Badari i Rozwoju, dostep https://www.gov.pl/web/ncbr [28.02.2025].
g:’z‘;’dd:l:‘;f’ dr inz. Elzbieta Krawczyk Data: 28.02.2025
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / . . . Profil
specjalnosé Ustugi publiczne i infrastruktura ksztalcenia praktyczny
. . ) , Kod Z12p4n 007
Nazwa przedmiotu Projekty ekonomii spotecznej przedmiotu
Rodzaj zajeé¢ obieralne
Formy zajeé i liczba W ¢ L P Ps T S Semestr
godzin 8 16 Punkty ECTS 3
Program obowiazuje od 2025/2026

Przedmioty
wprowadzajace

Z1zp1n.005, Z1zp2n.006

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z zasadami planowania, finansowania i zarzadzania projektami
spotecznymi, uwzgledniajacymi potrzeby interesariuszy, aspekty prawne oraz metody ewaluacji. Studenci nauczq
sie identyfikowaé potrzeby spoteczne, opracowywaé koncepcje projektowe, konstruowa¢ budzet, angazowaé
interesariuszy oraz monitorowac i ewaluowa¢ dziatania w ramach projektow spotecznych. Przedmiot ma takze na
celu przygotowanie studentéw do realizacji i aktywnego uczestnictwa w projektach ekonomii spotecznej,
wspotpracy z roznymi grupami interesariuszy oraz wdrazania zasad etyki i zréwnowazonego rozwoju w
dziataniach projektowych.

Ramowe tresci
programowe

Planowanie, realizacja i zarzadzanie projektami spotecznymi w konteksScie ekonomii spotecznej, z uwzglednieniem
identyfikacji potrzeb spotecznych, budowania partnerstw i angazowania interesariuszy. Zrédta finansowania
projektow spotecznych, w tym dotacje, granty oraz alternatywne modele finansowania. Strategie komunikacii i
promocji projektow spotecznych, metody zarzadzania zespotem projektowym oraz wolontariatem. Wykorzystanie
narzedzi ewaluacji i monitoringu do oceny realizacji projektéw. Zagadnienia zwigzane z aspektami prawnymi,
ryzykiem oraz zréwnowazonym rozwojem w projektach ekonomii spotecznej.

Inne informacje o

treSci przedmiotu odwotujq sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiocie przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowa
. . . . w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 8 8
udziatem w innych formach zaje¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1,5 1,5 1,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢

realizacjg praktyki zawodowe; 0 0 0

przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 2,7
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 46,8 46,8
Razem godzin: 75 26 64
Razem punktéw ECTS: 3 1,0 2,6
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_WO02: ZP1_U023
7P1 W10 ZP1_U05; ZP1_K02
- ZP1_U09
Cele itresciramowe o ta Szpilko Data: 2025-02-21
sformutowat
Realizac_ja w roku 2026/2027
akademickim
Wyktad

Tre$ci programowe

Wprowadzenie do przedmiotu (tresci, cele, efekty uczenia sie, zasady zaliczenia, literatura). Ekonomia
spoteczna jako obszar dziatalno$ci projektowe).

2 Specyfika projektéw ekonomii spotecznej. Metody planowania i ewaluacji projektow spotecznych.

Zarzadzanie interesariuszami w projektach ekonomii spotecznej. Budowanie partnerstw w projektach
spotecznych.

Specyfika zarzadzania zespotem w projektach spotecznych. Wolontariat i partycypacja spoteczna w
4 projektach.

Zrédta finansowania projektow spotecznych. Aspekty prawne i administracyjne projektéw ekonomii
5 spotecznej.
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Komunikacja i promocja projektdéw spotecznych. Zarzadzanie ryzykiem w projektach spotecznych. Studia

6 przypadkdéw udanych i nieudanych projektow ekonomii spoteczne;.
Zréwnowazony rozwoj i innowacje spoteczne w projektach. Trendy i przyszto$¢ projektéw ekonomii
7 spotecznej.
Zaliczenie przedmiotu.
Projekt
1 Analiza potrzeb spotecznych. Identyfikacja problemu spotecznego w lokalnym Srodowisku. Misja, cele i
rezultaty projektu spotecznego.
2 Tworzenie mapy interesariuszy oraz strategii angazowania réznych grup. Projektowanie dziatan.

Harmonogram i etapy realizacji.

Sporzadzanie budzetu, szacowanie kosztdw i potencjalnych zrédet finansowania. Metody pozyskiwania
funduszy na projekt spoteczny.

4 Definiowanie rél w zespole, zarzadzanie zadaniami i odpowiedzialno$cia. Przygotowanie dokumentacji i
formalno$ci administracyjne.

Kreatywne metody promocji projektu spotecznego. Identyfikacja potencjalnych zagrozer i opracowanie

5 strategii minimalizacji ryzyka.
6 Organizacja projektu spotecznego (cz. 1).
7 Organizacja projektu spotecznego (cz. 2). Monitoring i ewaluacja efektow projektu.
8 Podsumowanie i raport koricowy z projektu.
Metody dydaktyczne w wyktad problemowy, wyktad z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) p metoda projektéw (projekt praktyczny)
x:;‘l’igzc?zizgﬁ:ne w wyktad problemowy, wyktad z prezentacjg multimedialng
. . W zaliczenie pisemne (test i pytania otwarte)
Forma zaliczenia T :
P przygotowanie i realizacja projektu
O ocenie koncowej decyduje liczba punktow uzyskanych z zaliczenia pisemnego. Skala ocen z zaliczenia
W pisemnego: 91-100% pkt. — bardzo dobry (5.0), 81-90% pkt. — dobry plus (4.5), 71-80% pkt. — dobry (4.0),
61-70% pkt. — dostateczny plus (3.5), 51-60% pkt. — dostateczny (3.0), ponizej 50% pkt. — niedostateczny
A . (2.0).
Warunki zaliczenia Ocena koncowa stanowi rednig ocen uzyskanych z przygotowania i realizacji projektu. Kazda z czesci
P (przygotowanie, realizacja) powinna zosta¢ zaliczone na minimum 51% punktéw. Skala ocen z kolokwium:
91-100% pkt. — bardzo dobry (5.0), 81-90% pkt. — dobry plus (4.5), 71-80% pkt. — dobry (4.0), 61-70% pkt.
— dostateczny plus (3.5), 51-60% pkt. — dostateczny (3.0), ponizej 50% pkt. — niedostateczny (2.0).
Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiéw
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
specyfike projektéw ekonomii spotecznej, zasady
planowania, finansowania oraz zarzadzania projektami 1 W0
E1 spotecznymi, uwzgledniajac potrzeby interesariuszy, ZP1 W02,
, . ZP1_W10
metody ewaluacji oraz aspekty prawne i
administracyjne.
Umiejetnosci: student potrafi
zaplanowac¢ i zrealizowa¢ projekt spoteczny, w tym
E2 zidentyfikowac potrzeby spoteczne, okresli¢ cele, ZP1_U02;
opracowa¢ harmonogram dziatan i zaplanowac¢ zrodta ZP1_U05
finansowania.
wspotpracowac w zespole projektowym, komunikowac
E3 sie z interesariuszami oraz zastosowaé metody ZP1_U05;
monitorowania i ewaluacji dziatari w ramach projektu ZP1_U09
spotecznego.
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
aktywnego angazowania si¢ w inicjatywy spoteczne
oraz podejmowania odpowiedzialno$ci za realizacje
E4 projektéw spotecznych, uwzgledniajac potrzeby ZP1_K02
réznych grup interesariuszy i zasady etyki w ekonomii
spotecznej.
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zajeé, na ktdrej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe W
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E2 przygotowanie projektu P
E3 przygotowanie projektu P
E4 przygotowanie projektu P

1

Radomska E., Pach J., Nowak P. (red.), Ekonomia i przedsiebiorczos¢ spoteczna: w kierunku
poszukiwania efektywnych, innowacyjnych sposobow rozwigzywania probleméw spofecznych i
$rodowiskowych, CeDeWu, Warszawa 2021.

Nieto-Rodriguez A., Harvard Business Review: podrecznik zarzadzania projektami: jak rozpoczynac,

Literatura podstawowa 2 prowadzic i nadzorowac udane projekty, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2022.
3 Zmigrodzki M., Zarzadzanie projektami dla poczatkujacych: jak zmieni¢ wyzwanie w proste zadanie,
Helion, Gliwice 2021.
4 Nadskakuta O., Kandefer-Winter K., Komunikacja w zarzadzaniu projektami, CeDeWu, Warszawa 2018.
1 Musiof-Urbanczyk A., Podgérska M., Sorychta-Wojsczyk B., Wielicka-Gariczarczyk K., Zarzadzanie
projektami: podrecznik do zajec praktycznych, Wydaw. Politechniki Slaskiej, Gliwice 2021.
Literatura uzupetniajaca ? Kisielnicki J., Zarzadzanie projektami: ludzie, procedury, wyniki, Wydawnictwo Nieoczywiste - imprint GAB
Media, Warszawa 2017.
3 Portny S. E., Zarzadzanie projektami dla bystrzakow, Helion, Gliwice 2019.
Bellemare M.-F., Martin-Déry S., Ziegler R., Vezina M., Raufflet E., Walsh A. Synergizing Social Economy
4 and Circular Economy, Canadian Journal of Nonprofit and Social Economy Research 2022, 13(1), pp. 106-
110.
Koordynator dr Danuta Szpilko Data: 21.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / innowacje przemystowe i startu Profil raktyczn
specjalnosé € przemy PY" ksztatcenia praklyczny
Kod
i i OW | . Z1zp4n.008
Nazwa przedmiotu Fmansowgme startupow i prac przedmiotu Zp
innowacyjnych . . ;
Rodzaj zajeé obieralne
Formy zajeé i liczba w C L P Ps T S Semestr
godzin 8 16 Punkty ECTS 3
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty Z12p1n.005; Z1zp1n.006: Z12p3n.006
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Pozyskanie przez studentéw wiedzy dotyczacej funkcjonowania ekosystemu startupow, w tym typowych modeli
biznesowych, cyklu zycia startupdw oraz ich specyficznych potrzeb finansowych. Zdobycie wiedzy praktycznej w
zakresie przygotowania do aktywnego i $wiadomego uczestnictwa w procesach finansowania nowych
przedsiewzie¢ gospodarczych, zrozumienia mechanizméw rynkowych oraz efektywnego zarzadzania
innowacyjnymi projektami. Nabycie umiejetnosci dotyczacych identyfikacji potencjalnych zrédet finansowania
dostepnych dla startupéw i innowacyjnych projektéw. Nabycie umiejetnosci potrzebnych do efektywnego
negocjowania warunkow finansowania, przygotowania przekonujacych prezentacji biznesowych i budowania relacji
z inwestorami. Pozyskanie umiejetno$ci dotyczacych zarzadzania ryzykiem zwigzanym z inwestowaniem w
startupy i innowacyjne projekty. Umiejetnosci interpretaciji prawnych aspektdw inwestowania w startupy.

Ramowe tresci
programowe

Wprowadzenie do ekosystemu startupow. Etapy rozwoju startupu: od pomystu po wyjscie z inwestycji. Zrédta
finansowania startupéw (fundusze Venture Capital, Business Angels, Crowdfunding, dotacje i wsparcie rzadowe,
pozyczki i kredyty dla startupéw). Budowanie modeli finansowych dla startupdw. Analiza rentownosci i punktu
rentownosci (break-even analysis). Zarzadzanie przeptywami pienieznymi. Ocena potrzeb kapitatowych i timing
finansowania. Identyfikacja ryzyk zwigzanych z finansowaniem startupéw. Prawne aspekty finansowania startupéw
(umowy inwestycyjne, zabezpieczenia, udzialy, etc.). Przygotowanie i prezentacja propozycji finansowej
(budowanie efektywnych pitch decks, techniki prezentacyjne i negocjacyjne), przygotowanie do spotkan z
potencjalnymi inwestorami. Nowe technologie w finansowaniu startupéw (blockchain, smart contracts). Globalne
tendencje w inwestowaniu w startupy. Umowy inwestycyjne i zabezpieczenia prywatno$ci, umowy poufnosci.
Prawne formy startupow, prawna ochrona dbr niematerialnych w startupach Zrédta finansowania komercjalizacji
technologii i zrédta jej finansowania. Prawne aspekty wspierania rozwoju innowacji. Analiza due diligence
wiasno$ci intelektualnej w startupie.

Inne informacje o

tredci przedmiotu odwotujg sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . w tym wtym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 8 8
udziatem w innych formach zaje¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1,5 1,5 1,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zajeé
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 2,67
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 46,83 46,83
Razem godzin: 75 26 64
Razem punktéw ECTS: 3 1,0 2,6
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
ZP1_U01; 7P1 KO-
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_W02; ZP1_U03; “nn.
. : ZP1_K02;
WP1_WO03; ZP1_U04; 7p1 K03
WP1_W06 ZP1_U05; ZP1_K04,
ZP1_U08 -
Cele i tresci ramowe dr Agnieszka Baran .
sformutowat dr inz. Andrzej Daniluk Data: 2025-02-28
Realizac_ja w roku 2026/2027
akademickim
TreSci programowe Wyktad
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Pojecie startupu, réznice migdzy startupami a tradycyjnymi przedsiebiorstwami, kluczowe etapy rozwoju
startupdw i gtowne zrédta ich finansowania.

Istota i sposdb funkcjonowania funduszy Venture Capital, role i oczekiwania aniotéw biznesu, formy
crowdfunding'u, przygotowanie kampanii, proces inwestycyjny, selekcja projektow.

Budowanie modeli finansowych, planowanie przeptywdw pienigznych, zarzadzanie budzetem, aspekty
prawne finansowania startupéw, finansowanie komercjalizacji technologii.

Identyfikacja i analiza ryzyka, techniki zarzadzania ryzykiem, umowy inwestycyjne, zabezpieczenia,
regulacje dotyczace prywatno$ci.

Prawne formy startupow (spotki kapitatowe, prosta spétka akcyjna), zarzadzanie wlasnoscia intelektualng w
startupach (prawna ochrona débr niematerialnych), prawne aspekty wspierania rozwoju innowagji.
Budowanie efektywnych prezentacji (pitch decks), etyka negocjacii, techniki negocjacyjne.

Analiza due diligence wtasnosci intelektualnej w startupie, umowy o poufnosci NDA.

Nowe technologie i innowacje w finansowaniu startup6w (blockchain, trendy w globalnych inwestycjach).
Zaliczenie wykfadu.

o [N o

Cwiczenia audytoryjne
Analiza modelu finansowego startupu - tworzenie przez studentéw modelu finansowego dla wybranego
startupu, wiaczajac przeptywy pieniezne, prognozowanie przychodéw i analize punktu rentownoéci
Projektowanie kampanii crowdfundingowej dla fikcyjnego produktu, w tym ustalenie celdéw finansowych,
nagrod dla wspierajacych i strategii komunikacii.
Tworzenie pitch desk przez studentéw (wstepne badanie i zrozumienie produktu/ustugi, analiza rynku i
konkurencji, definicja modelu biznesowego, strategia marketingowa i sprzedazowa, zespot zarzadzajacy).
Kontynuacja pracy nad stworzeniem pitch desk (przeptywy finansowe, osiagniecia i road map, ryzyka i
strategie ich minimalizacji, podsumowanie i wezwanie do dziatania - call to action).
Opracowanie kompleksowej strategii finansowania na réznych etapach rozwoju startupu, analiza
mozliwo$ci wykorzystania blockchain do zabezpieczenia transakcji finansowych w startupach.
Opracowywanie scenariuszy kryzysowych, przygotowanie due diligence wtasnosci intelektualnej dla
6 hipotetycznego startupu, analiza i ocena ryzyka IP (wiasnosci intelektualnej) w kontekscie globalne;
ekspansji startupu.
Ocena wptywu Srodowiskowego dziatalnosci startupu, w tym mozliwosci zmniejszenia negatywnego
wpltywu na $rodowisko oraz potencjalne dziatania startupu na rzecz zréwnowazonego rozwoju,
opracowanie strategii zaangazowania spoteczno$ci lokalnej i dziatan spotecznie odpowiedzialnych
startupu.
Strategia ESG (Environmental, Social, Governance) i zréwnowazone inwestowanie w startupy,
identyfikacja kluczowych wskaznikdw (KPIs) zwigzanych z ESG (analiza pod katem wptywu na $rodowisko
i spoteczenstwo). Zaliczenie éwiczen.

oo

wyktad z prezentacjg multimedialng
¢wiczenia audytoryjne; metoda projektéw; gry symulacyjne

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna) wyktad z prezentacjg multimedialng

zaliczenie pisemne testowe
sprawdziany czastkowe, sprawdzian koricowy, ocena zadan problemowych wykonywanych na ¢wiczeniach

o=l = O

Forma zaliczenia

Zaliczenie pisemne w formie testu z pytaniami zamknietymi. Za kazda poprawng odpowiedz przyznawany
jest 1 punkt. Ocena jest wystawiana wedtug nastepujacego schematu: 51%-60% catkowitej liczby punktéw
- 3,0; 61%-70% catkowitej liczby punktow - 3,5; 71%-80% catkowitej liczby punktow - 4,0; 81%- 90%
catkowitej liczby punktdw - 4,5; 91%-100% catkowitej liczby punktéw - 5,0.
Warunki zaliczenia Na oceng kofncowg z ¢wiczen sktada sie ocena z biezacej systematycznej realizacji zadan na éwiczeniach
(40%), oceny uzyskane ze sprawdzianéw czastkowych (30%) oraz ocena ze sprawdzianu koricowego
¢ (30%). Wystawienie oceny na podstawie ponizszego schematu: 51%-60% catkowitej liczby punktow - 3,0;
61%-70% catkowitej liczby punktow - 3,5; 71%-80% catkowitej liczby punktdw - 4,0; 81%-90% catkowite;
liczby punktow - 4,5; 91%-100% catkowitej liczby punkow - 5,0.

=

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow

Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

w zaawansowanym stopniu kwestie zwigzane z
analizami ekonomicznymi, prawnymi, etycznymi i
E1 Srodowiskowymi, ktére wptywaja na dziatalnos¢ ZP1_W02
gospodarcza; wptyw wykorzystania wiedzy i
doswiadczenia we wdrazaniu innowacji
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E2

w zaawansowanym stopniu znaczenie dobr wtasnosci

intelektualnej w dziatalno$ci startupow ZP1_W03

E3

koncepcje zrbwnowazonego rozwoju w dziatalno$ci

. ZP1_W06
gospodarczej

Umiejetnosci: student potrafi

E4

okreslac cele ekspansji biznesowej, tworzenia
nowych rozwigzan, z uwzglednieniem zmian w
otoczeniu, okresla¢ potrzeby dotyczace nowych
startupow, wskazywac obszary zwigzane z
konieczno$cig wzmacniania kompetenciji

ES

przeprowadza¢ analizy oraz wykonywac obliczenia
ekonomiczne zwigzane z wdrazaniem innowacji,
stosujac specjalistyczne oprogramowanie; planowac
kierunki doskonalenia startupdw oraz wyznaczaé¢
$ciezki rozwoju innowacji

E6

wykorzysta¢ wiedze do zarzadzania potencjatem w
zakresie wiasno$ci intelektualnej

ZP1_U01;
ZP1_U03

ZP1_U04;
ZP1_U08

ZP1_U05

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

E7

aktywnego i odpowiedzialnego dziatania w pracy
zespotowej; myslenia w sposoéb kreatywny w
planowaniu obszaréw dziatalno$ci - z wykorzystaniem
przedsiebiorczej aktywno$ci;

E8

petnienia réznych rél w zespole - z uwzglednieniem w
swoich postawach spotecznych zasad wdrazania
polityki zréwnowazonego rozwoju.

ZP1_K01;
ZP1_K02

ZP1_KO03;
ZP1_K04

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie pisemne testowe W

E2 zaliczenie pisemne testowe W

E3 zaliczenie pisemne testowe W

E4 sprawdziany czastkowe, sprawdzian koricowy, é
rozwigzywanie zadan problemowych

E5 sprawdziany czastkowe, sprawdzian koncowy, é
rozwigzywanie zadan problemowych

E6 rozwiazywanie zadan problemowych ¢

E7 rozwigzywanie zadan problemowych ¢

E8 rozwiazywanie zadan problemowych ¢

Literatura podstawowa

1 Bojar M. i in., Przedsigbiorczosc: startupy i klastry, Wydawn. Politechniki Lubelskiej, Lublin 2021.

2 o8

Skala A., Startupy: wyzwanie dla zarzgdzania i edukacji przedsigbiorczosci, edu-Libri, Krakéw- Legionowo

3 Nowak-Gruca A. - Wrasnosc¢ intelektualna w przedsiebiorstwie, ODDK, Gdansk 2018.

1 Sieficzyto-Chlabicz J. Red,- Prawo wiasnosci intelektualnej, Wydaw. Wolter-Kluwers, Warszawa 2018.

Slusarczyk Z., Ochrona wiasnosci intelektualnej w innowacyjnych przedsigbiorstwach, Zarzadzanie

Literatura 2 Innowacyjne w Gospodarce i Biznesie, 2024-06 (2/33).
uzupetniajaca 3 Ustawa z dnia z dnia 30 czerwca 2000 r. — Prawo wiasno$ci przemystowej (Dz. U. z 2023, poz. 1170)
4 Ustawa z dnia 30 maja 2008 roku o niektorych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej (Dz. U. z
2022 r. poz. 2474).
Koordynator dr inz. Andrzej Daniluk Data: 28.02.2025 .
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / . . . Profil
specjalnosé ustugi publiczne i infrastruktura ksztalcenia praktyczny

. Metody oceny skutkéw Kod Z12p4n.009
Nazwa przedmiotu spotecznych przedmiotu
i Srodowiskowych Rodzaj zaje¢ obieralne

Formy zajeé i liczba W ¢ L P Ps T S Semestr
godzin 8 16 Punkty ECTS 3
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty Z12p2n.001
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z metodami stosowanymi w ocenach oddziatywania na $rodowisko,
wskaznikami efektywnos$ci dziatan $rodowiskowych. Studenci zdobeda wiedze i umiejetnosci potrzebne do
sporzadzenia karty informacyjnej przedsiewzigcia, raportu oddziatywania na $rodowisko. Studenci poznajg
narzedzia pomiaru wptywu spotecznego oraz etapy procesu oceny skutkdéw spotecznych przedsiewziecia. Posigdg
umiejetno$é stosowania narzedzi badania wptywu spotecznego.

Ramowe tresci
programowe

Podstawy prawne oceny skutkdéw srodowiskowych i spotecznych realizaciji projektdw. Identyfikacja zagrozen
Srodowiskowych zwigzanych z realizacjq projektéw. Metody stosowane w ocenach oddziatywania na Srodowisko.
Narzedzia pomiaru wplywu spotecznego realizacji projektu. Proces oceny skutkow spotecznych przedsiewziecia.

Inne informacje o

tresci przedmiotu odwotujq sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
. . . . w tym w tym
Nakitad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 8 8
udziatem w innych formach zajec¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1,5 1,5 1,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 2,67
przygotowaniem do biezacych zajeé 46,83 46,83
Razem godzin: 75 26 64
Razem punktéw ECTS: 3 1,0 2,6
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_W03; ZP1_U03;
ZP1_W06; ZP1_U04; ZP1_K02
ZP1_W10 ZP1_U05
Cele i tresci ramowe drinz. Ewa Rauba Data: 2025-02-26
sformutowat
Realizagja w roku 2026/2027
akademickim
Wyktad

Tre$ci programowe

Przedstawienie karty przedmiotu i warunkéw zaliczenia. Klasyfikacja wptywéw inwestycji na Srodowisko.
Akty prawne dotyczace procesu oceny oddziatywania na Srodowisko.

2 Procedura przeprowadzania oceny oddziatywania na $rodowisko.

w

Karta informacyjna przedsiewzigcia, raport o oddziatywaniu na srodowisko.

Metody stosowane w ocenach oddziatywania na $rodowisko, wskazniki efektywnosci dziatan
Srodowiskowych.

Historia i ewolucja oceny skutkéw spotecznych.

Narzedzia pomiaru wptywu spotecznego.

Etapy oceny skutkéw spotecznych.

@ N [ | o B>

Zaliczenie wyktadu.

Cwiczenia audytoryjne

—_

Wybér przedsiewzigcia, charakterystyka inwestycji.

2 Identyfikacja zapotrzebowania na zasoby naturalne, media.
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3 Ocena wielko$ci emisji zanieczyszczen, ilosci odpadow.
4 Okreslenie przewidywanego oddziatywania przedsiewziecia na srodowisko.
5 Opracowanie dziatat minimalizujgcych negatywny wptyw na Srodowisko przedsiewzigcia.
6 Identyfikacja interesariuszy przedsiewzigcia.
7 Ocena skutkow spotecznych przedsiewzigcia.
8 Prezentacja oceny skutkow srodowiskowych spotecznych przedsiewziecia - prezentacja multimedialna.
Zaliczenie éwiczen.
Metody dydaktyczne w wyktad; wyktad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) ¢ metoda projektow
Metody dydaktyczne . . - .
(realizacja zdalna) W wyktad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjg multimedialng na platformie Teams
. , W test zaliczeniowy z pytaniami zamknigtymi i otwartymi
Forma zaliczenia : , - . . S
C przygotowanie zgodnie z wytycznymi wszystkich cze$ci projektu
Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest uzyskanie przez studenta z testu co najmniej 55% punktow
mozliwych do zdobycia.
Skala ocen jest nastepujaca:100 - 91% 5.0
W 90-86% 4.5
85-80% 4.0
Warunki zaliczenia 79-65% 3.5
64 -55% 3.0
<55% 20
) Na oceng skiada si¢ przygotowanie i ztozenie w wyznaczonym terminie czastkowych czesci projektu (waga
C 0,5) oraz prezentacja i obrona wynikow prac nad oceng skutkow srodowiskowych i spotecznych wybranego
przedsiewziecia (waga 0,5).
Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiéw
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 czym sg zagrozenia $rodowiskowe ZP1_WO3,
ym s4zag ZP1_WO06
E2 metody oceny oddziatywania na Srodowisko ZP1_W06
E3 narzedzia pomiaru wptywu spotecznego ZP1_W10
E4 przebieg procesu oceny skutkdéw spotecznych ZP1_W06
sporzadzi¢ karte informacyjng przedsiewzigcia i
E5 wybrane elementy raportu oddziatywania na ZP1_U05
$rodowisko
E6 stosowac¢ wybrane narzedzia pomiaru wptywu 7P1_U04
spotecznego
E7 oceni¢ skutki spoteczne i $rodowiskowe 7P1 U03
przedsiewzigcia -
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
E8 do pracy w ;gspole [ stkutowanla naq skL'thlam| ZP1 K02
spotecznymi i sSrodowiskowymi przedsiewzie¢
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe W
E2 zaliczenie testowe W
E3 zaliczenie testowe W
E4 zaliczenie testowe W
E5 przygotowanie projektu ¢
E6 przygotowanie projektu ¢
E7 przygotowanie projektu ¢
E8 przygotowanie projektu ¢
Ustawa z dnia 3 paZdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale
Literatura podstawowa 1 spofeczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (tekst jednolity Dz. U.

22024 r. poz. 1112, 1881, 1940)
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IFC's Performance Standards on Environmental and Social Sustainability, https://www.ifc.org/en/insights-

2 reports/2012/ifc-performance-standards

3 Krystek J, Ocena oddziafywania na srodowisko teoria i praktyka, PWN 2020.

4 tunarski J. (red.), Aspekty Srodowiskowe, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszéw 2006.

1 Krystek J, Ocena oddziatywania na Srodowisko teoria i praktyka, PWN 2020.
Literatura 9 Barczak A., tazor M., Ogonowska A., Oceny oddzialywania na $rodowisko w prawie polskim ze wzorami
uzupetniajaca dokumentdw i schematami, Wolters Kluwer, Warszawa 2018.

3 Glasson J., Therivel R., Introduction To Environmental Impact Assessment, Taylor & Francis Ltd 2019.
Koordynator drinz. Ewa Rauba Data: 26.02.2025

przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydgziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / rzedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P polny ksztatcenia praklyczny
Kod
Nazwa przedmiotu Praktyka kierunkowa | przedmiotu Z1zp4n.201
Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zajec i liczba W C L P Ps T S Semestr 4
godzin Punkty ECTS 4
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty
wprowadzajace i

Cele przedmiotu

Integracja wiedzy teoretycznej i umiejetnosci zdobytych w czasie studiéw z praktyka przy pracy nad projektami w
organizacji. Nabycie nowych umiejetnosci zawodowych i rozwdj kompetencji zwigzanych z uczestnictwem w
realizacji wybranych zadan w ramach prac nad projektem. Ksztattowanie umiejetno$ci niezbednych do realizacji
zadan w przysztej pracy zawodowej. Aktywizacja zawodowa studentéw na rynku pracy.

Ramowe tresci
programowe

Zapoznanie z BHP oraz regulaminem pracy obowigzujacym w organizacji, w ktdrej realizowana jest praktyka
zawodowa. Zapoznanie z zakresem obowigzkéw. Realizacja powierzonych zadah pod nadzorem zaktadowego
opiekuna praktyk zgodnie z programem praktyk.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogoétem kontv: kttyonv]vych pralz:;gznrl\ych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zajeé 0 0 0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
Wyliczenie: uczen.ia sie, udziatem w egzaminﬁe/zaliczeniach 0 0 0,0
' organizowanych poza planem zaje¢
realizacjq praktyki zawodowej 120 90 120
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zajec 0 0
Razem godzin: 120 90 120
Razem punktéw ECTS: 4 3,0 4,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_U08;
ZP1_W05 ZP1_U07; ZP1_K02
ZP1_U04
Cele i tresciramowe 4.\, £y5 Rauba Data: 2025-02-26
sformutowat
Reallzagja w roku 2026/2027
akademickim

TreSci programowe

Zapoznanie z zasadami bezpieczenstwa i higieny pracy oraz regulaminem pracy obowigzujacym w
organizacji, w ktérej realizowana jest praktyka zawodowa

Poznanie struktury organizacyjnej i profilu dziatalno$ci organizacji

Zapoznanie z projektami realizowanymi w organizacii

Udziat w pracach nad wybranym projektem realizowanym w organizacji

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

2
3
4 Poznanie narzedzi stosowanych przy opracowywaniu projektow
5

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

Forma zaliczenia

Zaliczenie praktyk zawodowych odbywa sie na podstawie wypetnionego i potwierdzonego przez
zaktadowego opiekuna praktyk Dziennika praktyk, zaswiadczenia o odbyciu praktyk oraz osiagnietych
zatozonych efektdw uczenia sie (na podstawie ztozonych raportéw). Mozliwe jest uznanie, jako praktyki
zawodowej, pracy zawodowej, stazy, wolontariatu odbywanych przez studenta, o ile umoZliwily one
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osiggniecie zatozonych efektdw uczenia sie. Zaliczenie nastapi wowczas po ztozeniu przez studenta
Whiosku, Karty praktyk i Raportéw koricowych.

Ztozenie przez studenta kompletu dokumentéw opiekunowi praktyk na Wydziale w wyznaczonym

Warunki zaliczenia - . L
regulaminowym terminie.

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiéw
Symbol efektu Zakladane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

wykorzystanie nabytej wiedzy do wykonywania
powierzonych obowigzkdw i rozwigzywania
probleméw zwigzanych z realizacjq i zarzadzaniem
projektem

E1 ZP1_W05

Umiejetnosci: student potrafi

porozumiewac si¢ w Srodowisku zawodowym
wykorzystujac terminologie zwigzana z realizacjg
projektéw oraz podejmowac dyskusje na tematy
zawodowe

E2 ZP1_U08

przedstawi¢ problemy pojawiajace sie przy realizacji
E3 projektow zaréwno w jezyku specjalistycznym jak i ZP1_U07
niespecjalistycznym w zaleznosci od grupy odbiorcow

wykorzystywa¢ metody i narzedzia zarzadzania

E4 projektami

ZP1_U04

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

E5 pracy w zespole, odgrywajac w nim rézne role ZP1_K02

godnego reprezentowania uczelni jako absolwent PB
E6 oraz prezentowania zagadnien dotyczacych ZP1_K02
tworzenia projektéw

Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktdrej zachodzi weryfikacja

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
E1 raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy praktyka zawodowa
studenta

dziennik praktyk; zaSwiadczenie o odbyciu praktyk;
E2 raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy praktyka zawodowa
studenta

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
E3 raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy praktyka zawodowa
studenta

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
E4 raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy praktyka zawodowa
studenta

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
E5 raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy praktyka zawodowa
studenta

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
E6 raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy praktyka zawodowa
studenta

1 Regulamin studiéw Politechniki Biatostockiej
9 Regulamin praktyk studenckich realizowanych w ramach studiéw | stopnia. Profil praktyczny na Wydziale
InZynierii Zarzgdzania Politechniki Biatostockiej

Literatura podstawowa

Literatura udostepniana w miejscu odbywania praktyk
2 Czasopisma naukowe udostepniane w migjscu praktyki

Literatura uzupetniajaca

Koordynator

przedmiotu: drinz. Ewa Rauba Data: 26.02.2025
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SEMESTR §

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydgziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Zarzadzanie Projektami

Poziomiforma . L .
pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praxtyczny
Kod
. L1zp5n.100a
Nazwa przedmiotu Jezyk obcy IV (j. angielski) przedmiotu P
Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zaje¢ i liczba wW ¢ L P Ps Semestr 5
godzin 16 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmloty. L1zp4n.100a
wprowadzajace
Dalsze doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie) na poziomie B2
zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Pobudzanie ciekawos$ci dotyczacej
Cele przedmiotu fundamentalnych dylematow wspdtczesnej cywilizacji oraz problematyki z zakresu zarzadzania projektami.
Powtdrzenie podstawowej terminologii z zakresu studiowanego kierunku zarzadzanie projektami. Zapoznanie i
éwiczenie formy streszczenia/abstraktu.
Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami
- wspotczesnej cywilizacji i problematyka studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne
Ramowe tresci . . . . . . .
wystepujace w omawianych tekstach. Podstawowa terminologia z zakresu studiowanego kierunku zarzadzanie
programowe . . N . . ST
projektami (cz. 3). Cwiczenie formy streszczenia wybranego rodzaju tekstu (np. pracy licencjackiej) z zakresu
zarzadzania projektami.
Inne informacje o
przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . wtym w tym
Nakitad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zajec¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 1,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 33 33
Razem godzin: 50 17 50
Razem punktéw ECTS: 2 0,7 2,0
Wiedza Umiejetnosci Kzrr;:ﬁgggge
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_U06:
ZP1_U08
Cele i tresci ramowe mgr Sylwia Dobkowska, mgr Dorota Sleszyrska Data: 2025-02-27
sformutowat
Realizacja w roku 2078/2028

akademickim

Cwiczenia audytoryjne

Oméwienie karty przedmiotu oraz zasad oceniania i warunkow uzyskania zaliczenia. Zarzgdzanie czasem -
éwiczenia rozwijajace stownictwo oraz stuchanie ze zrozumieniem.

Smart work — efektywna organizacja pracy w firmie - éwiczenia rozwijajace czytanie ze zrozumieniem oraz

2 éwiczenia gramatyczne: okoliczniki czasu.

3 Nagte i pilne sytuacje - rozwijanie umiejetnosci komunikacyjnych w zespotach miedzynarodowych — analiza
lekcji wideo — éwiczenia rozwijajace méwienie. Trudne negocjacje - rozwijanie umiejetnosci biznesowych.

4 Zarzadzanie zmiang - studium przypadku - éwiczenia rozwijajace stownictwo oraz stuchanie ze
zrozumieniem; ¢wiczenia gramatyczne: mowa zalezna.
Coaching i mentoring - rozwijanie umiejetno$ci komunikacyjnych w zespotach miedzynarodowych — analiza

5 lekcji wideo — éwiczenia rozwijajace méwienie. Brainstorming (burza mézgéw) - rozwijanie umiejetnosci
biznesowych.

6 Powtérzenie materiatu przed testem zaliczeniowym.
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Test zaliczeniowy pisemny.

Pisanie streszczenia tekstu naukowego z dziedziny zarzadzania projektami.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

¢wiczenia przedmiotowe; analiza tekstdw z dyskusja; metoda projektow

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

Forma zaliczenia

¢ test jezykowy; wypowiedz ustna

Warunki zaliczenia

(4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0)

test jezykowy (60 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-100pkt (5,0); 81-90pkt (4,5); 71-80pkt

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
spoteczne
Umiejetnosci: student potrafi
postugiwac sie jezykiem angielskim zgodnie z
E1 wymaganiami okre$lonymi dla poziomu B2 ZP1_U06;
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia ZP1_U08
Jezykowego
analizowac¢ teksty dotyczace rdznych zagadnien
E2 wspdtczesnego $wiata, rdwniez te zawierajace ZP1_U06;
podstawowg terminologie z zakresu studiowanego ZP1_U08
kierunku
interpretowa¢ wypowiedzi ustne dotyczace réznych
E3 zagadnien wspdtczesnego $wiata, réwniez te ZP1_U06;
zawierajace podstawowa terminologie z zakresu ZP1_U08
studiowanego kierunku
E4 napisac streszczenie wybranego tekstu (np. pracy ZP1_U06;
licencjackiej) ZP1_U08

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéow uczenia sie

Forma zajeé, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; C
E2 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; ¢
E3 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; ¢
E4 zaliczenie testowe; ¢

Literatura podstawowa

' Education, 2018,

Dubicka, I., Rosenberg, M., Dignen, B., Hogan, M., Wright, L., Business Partner: B2. Harlow: Pearson

Literatura
uzupetniajaca

' Education, 2019.

Dubicka, 1., O’Keeffe, M., Dignen, B., Hogan, M., Wright, L., Business Partner: B2+. Harlow: Pearson

9 Dubicka, ., O’Keeffe, M., Dignen, B., Hogan, M., Wright, L., Business Partner: C1. Harlow: Pearson

Education, 2020.

Longman Dictionary of Contemporary English Online https:/www.ldoceonline.com

Online Collocation Dictionary https://www.freecollocation.com

Koordynator
przedmiotu:

mgr Maciej Sleszyriski

27.02.2025
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow Zarzadzanie Projektami studiow pierwszego stopnia, niestacjonarne
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny

Kod

. L1zp5n.100n

Nazwa przedmiotu Jezyk obcy IV (j. niemiecki) przedmiotu 2P

Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zajeé i liczba W ¢ L P Ps T S Semestr
godzin 16 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty L12p4n.100n
wprowadzajace

Dalsze doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie) na poziomie B2
zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Pobudzanie ciekawos$ci dotyczacej

Cele przedmiotu fundamentalnych dylematéw wspdtczesnej cywilizacji oraz problematyki z zakresu zarzadzania projektami.
Powtérzenie podstawowej terminologii z zakresu studiowanego kierunku zarzadzanie projektami. Zapoznanie i
¢wiczenie formy streszczenia/abstrakiu.

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami
wspotczesnej cywilizacji i problematyka studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne
wystepujace w omawianych tekstach. Podstawowa terminologia z zakresu studiowanego kierunku zarzadzanie
projektami (cz. 3). Cwiczenie formy streszczenia wybranego rodzaju tekstu (np. pracy licencjackiej) z zakresu
zarzadzania projektami.

Ramowe tresci
programowe

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . w tym w tym
Nakiad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zajec¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 1,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjq praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 33 33
Razem godzin: 50 17 50
Razem punktéw ECTS: 2 0,7 2,0
Wiedza Umiejetnosci Kg&?:éigge
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_U06:
ZP1_U08
Cele i tresci ramowe mgr Sylwia Dobkowska, mgr Dorota Sleszyriska Data: 2025-02-27
sformutowat
Realizagja w roku 2027/2028
akademickim

Cwiczenia audytoryjne

Omowienie karty przedmiotu oraz zasad oceniania i warunkéw uzyskania zaliczenia; BHP; Metodologie
zarzadzania projektami — praca z tekstem specjalistycznym — zdania wzgledne
Najwazniejsze elementy i kluczowe terminy w zarzadzaniu projektami — zdania czasowe; Narzedzia do
zarzadzania projektami — zdania celowe
Zagrozenia zwigzane z rozwojem zarzadzania projektami — wyrazanie przyczyny i skutku; Zagadnienia
prawne — praca z przyktadowym tekstem prawniczym
Przyktady wazniejszych projektdw, ktdre uksztattowaty zarzadzanie projektami — spdjnik wenn, falls,
4 spojniki dwucztonowe; Zastosowanie zarzadzania projektami — projekt Manhattan Engineering District

Project (bomba atomowa)

Pisanie streszczenia tekstu naukowego z dziedziny zarzadzania projektami
Powtdrzenie materiatu przed testem zaliczeniowym pisemnym

Test zaliczeniowy pisemny

Podsumowanie czterech semestréw zaje¢

O |IN[oO| O,
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Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

¢wiczenia przedmiotowe; analiza tekstdw z dyskusja; metoda projektow

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

Forma zaliczenia

¢ test jezykowy; wypowiedz ustna

Warunki zaliczenia

(4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0)

test jezykowy (60 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-100pkt (5,0); 81-90pkt (4,5); 71-80pkt

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
spoteczne
postugiwac si¢ jezykiem niemieckim zgodnie z
E1 wymaganiami okre$lonymi dla poziomu B2 ZP1_U06;
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia ZP1_U08
Jezykowego
analizowa¢ teksty dotyczace réznych zagadnien
E2 wspdtczesnego Swiata, rdwniez te zawierajace ZP1_U06;
podstawowg terminologie z zakresu studiowanego ZP1_U08
kierunku
interpretowa¢ wypowiedzi ustne dotyczace réznych
E3 zagadnien wspdtczesnego $wiata, réwniez te ZP1_U06;
zawierajgce podstawowa terminologie z zakresu ZP1_U08
studiowanego kierunku
E4 napisac streszczenie wybranego tekstu (np. pracy ZP1_U06;
licencjackiej) ZP1_U08

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéow uczenia sie

Forma zajeé, na ktdrej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; C
E2 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; ¢
E3 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; ¢
E4 zaliczenie testowe; ¢

Literatura podstawowa

! Ismaning: Hueber Verlag 2013.

Miiller, A., Schliiter S., Jakobsen T., Im Beruf: Kursbuch: Deutsch als Fremd- und Zweitsprache: B1+/B2.

Kuhn Ch., Studio d — Die Mittelstufe B2: Deutsch Als Fremdsprache. [Bd.] 2, Kurs- Und UBungsbuch.

2 Cornelsen Verlag, Berlin 2012.
3 Koithan U., Aspekte: Mittelstufe Deutsch: Lehrbuch [Niveau B2]. 2, Langenscheidt, Berlin 2008.
Literatura 1 Stownik internetowy PONS: https://pl.pons.com
uzupetniajaca 2 Materiaty wlasne
Koordy[\ato.r mgr Artur Kuzmicz 27.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztatcenia praklyczny

Kod

. L1zp5n.100r

Nazwa przedmiotu Jezyk obey IV (j. rosyjski) przedmiotu 2P

Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zajeé i liczba w C L P Ps T S Semestr
godzin 16 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty L12p4n.100r
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Dalsze doskonalenie sprawnosci jezykowych (stuchanie, czytanie, interakcja, produkcja, pisanie) na poziomie B2
zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Pobudzanie ciekawos$ci dotyczacej
fundamentalnych dylematéw wspdtczesnej cywilizacji oraz problematyki z zakresu zarzadzania projektami.
Powtérzenie podstawowej terminologii z zakresu studiowanego kierunku zarzadzanie projektami. Zapoznanie i
¢wiczenie formy streszczenia/abstrakiu.

Ramowe tresci
programowe

Tematyka zwigzana z zyciem akademickim, aktualnymi problemami zycia spotecznego oraz dylematami
wspotczesnej cywilizacji i problematyka studiowanego kierunku. Zagadnienia jezykowe oraz gramatyczne
wystepujace w omawianych tekstach. Podstawowa terminologia z zakresu studiowanego kierunku zarzadzanie
projektami (cz. 3). Cwiczenie formy streszczenia wybranego rodzaju tekstu (np. pracy licencjackiej) z zakresu
zarzadzania projektami.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . w tym w tym
Nakiad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zajec¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 1,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjq praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 33 33
Razem godzin: 50 17 50
Razem punktéw ECTS: 2 0,7 2,0
Wiedza Umiejetnosci Kg&?:éigge
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_U06:
ZP1_U08
Cele i tresci ramowe mgr Sylwia Dobkowska, mgr Dorota Sleszyriska Data: 2025-02-27
sformutowat
Realizagja w roku 2027/2028
akademickim

Cwiczenia audytoryjne

Zajecia organizacyjne, zapoznanie studentéw z kartg przedmiotu, zasadami oceniania i warunkami
uzyskania zaliczenia Cwiczenia konwersacyjne zwigzane z leksykq poprzedniego semestru.

2 Narzedzia w zarzadzaniu projektem. Czasowniki ruchu dokonane i niedokonane. Przyimki.

Zasoby ludzkie w zarzadzaniu projektem. Przystowki 3geck, Tam, ctoaa, Tyaa, OTTyAa, HUKYAa, HeKyaa.
3 Procesy w zarzadzaniu projektem. Liczebniki 2,3,4 z rzeczownikami i przymiotnikami.

Ryzyka wystepujace w zarzadzaniu projektem. Stownictwo specjalistyczne. Cwiczenia konwersacyjne.
4 Wymagane umiejetnosci kierownika projektu. Rzeczowniki nieregularne i nieodmienne. Nowoczesne

rozwigzania w zarzadzaniu projektem. Spojniki. Konwersacie.

Praca z tekstem specjalistycznym. Pisanie streszczenia tekstu naukowego z dziedziny zarzadzania
projektami.

Powtérzenie materiatu przed testem zaliczeniowym.

Test zaliczeniowy pisemny.

0| N[ o

Prezentacje. Artykuty specjalistyczne. Konwersacje.
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Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

¢wiczenia przedmiotowe; analiza tekstdw z dyskusja; metoda projektow

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

Forma zaliczenia

¢ test jezykowy; wypowiedz ustna

Warunki zaliczenia

(4,0); 61-70pkt (3,5); 51-60pkt (3,0)

test jezykowy (60 pkt); wypowiedzi ustne (40pkt) / skala ocen: 91-100pkt (5,0); 81-90pkt (4,5); 71-80pkt

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
spoteczne
Umiejetnosci: student potrafi
postugiwac si¢ jezykiem rosyjskim zgodnie z
E1 wymaganiami okre$lonymi dla poziomu B2 ZP1_U06;
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia ZP1_U08
Jezykowego
analizowa¢ teksty dotyczace réznych zagadnien
E2 wspdtczesnego Swiata, rowniez te zawierajace ZP1_U06;
podstawowg terminologie z zakresu studiowanego ZP1_U08
kierunku
interpretowa¢ wypowiedzi ustne dotyczace réznych
E3 zagadnien wspdtczesnego $wiata, réwniez te ZP1_U06;
zawierajgce podstawowg terminologie z zakresu ZP1_U08
studiowanego kierunku
E4 napisac streszczenie wybranego tekstu (np. pracy ZP1_U06;
licencjackiej) ZP1_U08

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéow uczenia sie

Forma zajeé, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; C
E2 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; ¢
E3 zaliczenie testowe; zaliczenie ustne; ¢
E4 zaliczenie testowe; ¢

Literatura podstawowa

1

2, Wyd. 5., Wydaw. Szkolne PWN, Warszawa 2009.

Granatowska H., Danecka ., Kak 0ena? Podrecznik do jezyka rosyjskiego dla szkét ponadgimnazjalnych,

Chwatow S., Hajczuk R., Pycckuli sisbik @ 6usHece, WSIP, Warszawa 2000.

Milczarek W., Jezyk rosyjski od A do Z, Repetytorium, Kram, Warszawa 2007.

Literatura
uzupetniajaca

=W |N

«®@nurmay, Msdamenbcmeo «Haykay, Mocksa 2006.

backo H.B., Pycckull s3bik kKak uHocmpaHHbIl, M3ydaem pycckud, y3Haem Poccuto, 30amenbcmeo

Materiaty z rosyjskojezycznych portali internetowych, prasy i ksigZzek

Koordynator
przedmiotu:

mgr Irena Kaminska

27.02.2025
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / rzedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P polny ksztatcenia praklyczny
. . . Kod
Nazwa przedmiotu Zarzqdzame prqjektam| przedmiotu Z12p5n.001
informatycznymi, ITIL —— -
) Rodzaj zajeé obowigzkowe
Formy zajec i liczba W C L P Ps T S Semestr 5
godzin 8 16 Punkty ECTS 4
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty Z12p1n.005; Z12p2n.003; Z12p4n.001: Z12p4n.002
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw ze specyfikg cyklu zycia projektu IT, standardami i metodami
zarzadzania projektami. Student pozna tradycyjne i zwinne podejscie do zarzadzania projektami. Nabedzie wiedze
i umiejetno$ci zwigzane ze stosowaniem wybranych metod zarzadzania projektami z uwzglednieniem metodologii
ITIL.

Ramowe tresci
programowe

Definicja projektu IT. Cykl zycia projektu IT. Metodologia ITIL. Standardy i metody zarzadzania projektami
informatycznymi. Zarzadzanie ryzykiem w projekcie IT. Monitorowanie postepéw projektu informatycznego.
Zarzadzanie zespotem projektowym. Komunikacja w zespole projektowym IT.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogoétem kontv: kttyonv]vych pralz:;gznrl\ych
udziatem w wyktadach 8 8
udziatem w innych formach zaje¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
Wyliczenie: uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 2 2 1,3
' organizowanych poza planem zaje¢
realizacjq praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 2,67
przygotowaniem do biezacych zajec 71,33 71,33
Razem godzin: 100 26 89
Razem punktéw ECTS: 4 1,0 35
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
7 . o , ZP1_U01;
akladane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_W02; ’
piwes 2TV g
ZP1_W11 e
- ZP1_U05
Cele i tresciramowe 4.\, £y5 Rauba Data: 2025-02-26
sformutowat
Reallzagja w roku 2027/2028
akademickim
Wyktad
1 Przedstawienie karty przedmiotu i warunkéw zaliczenia. Definicja projektu IT, cykl Zycia projektu IT.
2 Standardy i metody zarzadzania projektami informatycznymi - réznice w podej$ciu tradycyjnym i zwinnym.
3 Metodologia ITIL, zasady przewodnie.
4 Procesy ITIL niezbedne do poprawnego zarzadzania infrastrukturg IT cz. 1.
5 Procesy ITIL niezbedne do poprawnego zarzadzania infrastrukturg IT cz. 2.
6 Zarzadzanie ryzykiem w projekcie IT, monitorowanie postepow projektu.
7 IT project manager, komunikacja w zespole projektowym IT.
8 Zaliczenie wykfadu.

Tresci programowe

Pracownia specjalistyczna

Backlog produktu.

Zadania w projekcie - tworzenie diagramdw sieciowych.

Tworzenie harmonogramu projektu - harmonogram a umiejetno$ci pracownikow.

Plan komunikowania w projekcie.

Wybér oprogramowania zarzadzania projektem.

Identyfikacja ryzyk projektu.

Raportowanie postepdw z projektu - Sprint demo, Sprint Review.

Podsumowanie wynikéw prac studentéw - prezentacje studentéw.

goo\lc»m-nmr\)_\

wykfad informacyjny; wykfad z prezentacjg multimedialng; wyktad konwersatoryjny
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Metody dydaktyczne

(realizacja stacjonarna) Ps projekt praktyczny

Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna) wykfad konwersatoryjny; wykfad z prezentacjg multimedialng na platformie Teams

test zaliczeniowy z pytaniami zamknigtymi i otwartymi
Ps przygotowanie zgodnie z wytycznymi wszystkich cze$ci projektu

Forma zaliczenia

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest uzyskanie przez studenta z testu co najmniej 55% punktéw
mozliwych do zdobycia.
Skala ocen jest nastepujaca:100 - 91% 5.0
90-86% 4.5
85-80% 4.0
Warunki zaliczenia 79-65% 3.5
64 —55% 3.0
<55% 20
Na ocene sktada sie przygotowanie i ztozenie w wyznaczonym terminie czastkowych czesci projektu
Ps (waga 0,5) oraz prezentacja i obrona wynikéw prac nad oceng skutkéw Srodowiskowych i spotecznych
wybranego przedsiewziecia (waga 0,5).

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow

Symbol efektu Zakladane efekty uczenia sie
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie
E1 czym jest projekt IT i zna jego cykl zycia ZP1_W02
E2 podstawowe zasady metodologii ITIL ZP1_W02
E3 procesy ITIL niezbedne do poprawnego zarzadzania ZP1_W02;

infrastrukturg IT ZP1_W11

E4 modele zarzadzania projektami z branzy IT ZP1_W04

Umiejetnos$ci: student potrafi
E5 stworzy¢ backlog produktu ZP1_U02
E6 opracowa¢ harmonogram projektu ZP1_U0t;

ZP1_U05
E7 dopraé oprogramowanie do potrzeb zarzadzania ZP1_U04
projektem

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
E8 pracy w zespole nad projektem IT ZP1_K02
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe W
E2 zaliczenie testowe W
E3 zaliczenie testowe W
E4 zaliczenie testowe W
E5 przygotowanie projektu Ps
E6 przygotowanie projektu Ps
E7 przygotowanie projektu Ps
E8 przygotowanie projektu Ps

1 Phillips J., Zarzgdzanie projektami IT, Helion, Gliwice 2011.
Koszlajda A., Zarzgdzanie projektami IT : przewodnik po metodykach, Helion, Gliwice 2010.
Flasiriski M., Zarzgdzanie projektami informatycznymi, Wydawnictwo PWN, Warszawa 2006.

Literatura podstawowa

2
3
1 ITIL Foundation ITIL4 Edition, AXELOS 2019

2 Zmitrowicz k., Jako$¢ projektéw informatycznych. Rozwdj i testowanie oprogramowania, Helion 2015
3

4

Literatura uzupelniajaca A practical guide to ITIL 4 in an age of agile, Atlasian, [dokument elektroniczny] https://www.atlassian.com

Kompendium wiedzy o zarzgdzaniu projektami (PMBoK), MT&DC

Koordynator

przedmiotu: drinz. Ewa Rauba Data: 26.02.2025
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydgziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek Zarzadzanie Projektami Poziom i forma pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow studiow '

Grupa

przedmiotéw/  innowacje przemystowe i startupy Profil ksztatcenia praktyczny

specjalnosé

Nazwa Zréwnowazone zarzadzanie Kod przedmiotu Z1zp5n.002

przedmiotu projektami, GOZ Rodzaj zaje¢ obieralne

Formy zajec i W ¢ L P Ps T S  Semestr 5
liczba godzin 8 8 Punkty ECTS 2
Program 2025/2026

obowiazuje od

Przedmioty

wprowadzajace i

Cele przedmiotu

Zrozumienie zaleznosci miedzy rozwojem spoteczno-gospodarczym a sferg Srodowiskowa, nabycie wiedzy o podstawach
zrbwnowazonego zarzadzania projektami, gospodarce o obiegu zamknigtym i mozliwosciach realizacji dziatan w tym
obszarze. Pozyskanie umiejetnosci uwzgledniania kwestii ekologicznych w dziatalno$ci gospodarcze.

Ramowe tresci

programowe

Cele, zasady i obszary gospodarki o obiegu zamknietym: zréwnowazona produkcja i konsumpcja, biogospodarka,
gospodarka odpadami. Dziatania w zakresie GOZ w réznych sektorach gospodarki, ze szczegdlnym uwzglednieniem
dziatalno$ci przemystowej.

Inne informacje

o przedmiocie

tresci przedmiotu odwotujg sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalnoscig naukowg

. odzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: gg()lem kontaktyowych praktygznych
udziatem w wyktadach 8 8
udziatem w innych formach zajeé 8 8 8
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sie,
N udziatem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 1 1 0,5
Wyliczenie: zajet
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 3
przygotowaniem do biezacych zajec 30 30
Razem godzin: 50 17 39
Razem punktéw ECTS: 2 0,7 1,5
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie spofeczne
ZP1_W05 ZP1_U03 7P1 K04
ZP1_W06 ZP1_U05 -
Cele i tresci
ramowe drinz. Joanna Godlewska Data: 2025-02-27
sformutowat
Realizacja w
roku 2027/2028
akademickim
Wyktad
1 Oméwienie zakresu wykfadu oraz warunkow zaliczania i oceniania. Przestanki koncepcji gospodarki o obiegu
zamknietym (GOZ).
2 Zasobochtonno$¢ i polutogenno$¢ produkeji. Podstawy zréwnowazonego zarzadzania projektami.
3 Gospodarka o obiegu zamknietym a polityka zrownowazonego rozwoju. Cele i zasady gospodarki o obiegu
zamknigtym. Gtdwne obszary z zakresu GOZ.
4 Ekoprojektowanie produktdéw. Zrownowazona produkcja i konsumpcja. Biogospodarka jako jeden z gtéwnych obszaréw
GOZ.
Tresci Zasady gospodarki odpadami spetniajacej zatozenia GOZ. Zapobieganie powstawania odpaddw, w tym ich ponowne
programowe uzycie.

Monitorowanie cyrkularno$ci gospodarki. Finansowanie dziatan z zakresu GOZ.

5
6 Odzysk i recykling odpadéw. Symbioza przemystowa.
7
8

Zaliczenie wyktadu.

Cwiczenia audytoryjne

Omowienie zakresu éwiczen oraz warunkdw zaliczania i oceniania. Wprowadzenie do koncepcji gospodarki o obiegu
zamknietym (GOZ).

9 Czynniki wptywu przedsiebiorstw na stan $rodowiska oraz rozwéj spoteczno-gospodarczy. Normy i standardy w
zrbwnowazonym zarzgdzaniu projektami (ISO 14001, 1ISO 26000, GRI).
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Problemy, cele i zadania GOZ w miedzynarodowych, unijnych i polskich dokumentach strategicznych. Korzysci i
bariery w implementacji dziatan z zakresu GOZ w r6znych sektorach przemystu.

Cechy produktéw spetniajacych kryteria ekoprojektowania. Ekoefektywno$é i technologie Srodowiskowe jako podstawa
zrownowazonej produkcji. Zachowania konsumentow i ekoetykietowanie jako podstawa zréwnowazonej konsumpciji.

Korzysci i bariery w implementaciji biogospodarki. Dobre praktyki w zakresie zapobiegania powstawania odpadéw, w
tym ich ponownego uzycia.

Dobre praktyki oraz innowacyjne rozwigzania w zakresie odzysku i recyklingu odpadéw. Ekologiczne parki przemystowe

6 jako przykfad symbiozy przemystowej.
7 Wskazniki cyrkularno$ci przedsiebiorstw. Rodzaje zrodet i kryteria finansowania dziatan z zakresu GOZ.
8 Zaliczenie ¢twiczen. 1h
Metody W wyktad z prezentacjg multimedialng,
dydaktyczne ]
(realizacja C studium przypadku, metoda projektow
stacjonarna)
Metody
dydaktyczne . N .
(realizacja W wykfad z prezentacjg multimedialng z wykorzystaniem platformy MS Teams
zdalna)
W zaliczenie pisemne testowe
Forma - - . — : - ;
. . ~ kolokwium, sprawdziany przygotowania do éwiczen, oceny wykonanych zadarn, oceny prezentacji zadan
zaliczenia C
przygotowanych w grupach
W uzyskanie oceny 3,0 po osiagnieciu progu co najmniej 51%. Ocena koficowa: (0-50)% punktow - 2,0; (51-60)%
Warunki punktéw - 3,0; (61-70)% punktéw - 3,5; (71-80)% punktow - 4,0; (81-90)% punktéw - 4,5; (91-100)% punktéw - 5,0.
zaliczenia uzyskanie oceny 3,0 po osiggnieciu progu co najmniej 51%. Ocena koncowa: (0-50)% punktéw - 2,0; (51-60)%

punktéw - 3,0; (61-70)% punktdw - 3,5; (71-80)% punktéw - 4,0; (81-90)% punktéw - 4,5; (91-100)% punktéw - 5,0.

Symbol efektu

Odniesienie do efektdw uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiow
Zakladane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 podstawowe pojecia z zakresu gospodarki o obiegu zamknigtym oraz 7P1 W06
jej zwigzek z koncepcjg zréwnowazonego rozwoju -
E2 cele, obszary i zasady gospodarki 0 obiegu zamknietym ZP1_W05
Umiejetnos$ci: student potrafi
E3 wymieni¢ i scharakteryzowa¢ dziatania z zakresu gospodarki o obiegu ZP1_U03
zamknigtym w przedsiebiorstwie przemystowym ZP1_U05
Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
propagowania i wdrazania polityki zrbwnowazonego rozwoju poprzez
E4 inicjowanie i realizacje dziatan w zakresie gospodarki 0 obiegu ZP1_K04
zamknietym
Symbol efektu  Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe W
E2 zaliczenie testowe W
E3 kolokwium, przygotowanie zadan i ich prezentacja C
E4 kolokwium, przygotowanie zadar i ich prezentacja C
1 Pikon K., Gospodarka obiegu zamknietego w ujeciu holistycznym, Wyd. Politechniki Slaskiej, 2018.
Li Michalak D., Rosiek K., Szyja P., Gospodarka niskoemisyjna, gospodarka cyrkularna, zielona gospodarka:
iteratura 2 SO ) ; . oty i
podstawowa uwarupkowan/a i wzajemne powigzania, Wyd. Un/wersyll‘etu t6dzkiego, £odz 2020. I
3 Grodkiewicz P., Michniewska K., Siwiec P., Efektywno$¢ surowcowa w Polsce: wptyw sprawnej logistyki odzysku na
tworzenie gospodarki o obiegu zamknietym, Difin, Warszawa, 2015.
1 Broniewicz E., Godlewska J., Lulewicz-Sas A., Mitaszewski R., Ekonomia i zarzadzanie w inzynierii $rodowiska, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2019.
Literatura Rosik-Dulewska Cz., Podstawy gospodarki odpadami, PWN, 2015

uzupetniajaca

2

3 Bak I.,Cheba K., Zielona gospodarka jako narzedzie zréwnowazonego rozwoju, CeDeWu, Warszawa 2020.

4 Singh N. K., et al. Green Innovation, Sustainable Development, and Circular Economy, CRC Press: Taylor & Francis,
Boca Raton; London; New York, 2021.

Koordynator
przedmiotu:

dr inz. Joanna Godlewska Data: 27.02.2025
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek Zarzadzanie Projektami Poziom i forma pierwszego stopnia, niestacjonarne
studiow studiow ’
Grupa
przedmiotow /|  ustugi publiczne i infrastruktura Profil ksztatcenia praktyczny
specjalnosé
Nazwa Raportowanie pozafinansowe, Kod przedmiotu Z1zp5n.003
przedmiotu ESG Rodzaj zajeé¢ obieralne
Formyzajeéi W C L P Ps T S  Semestr 5
liczhagodzin 8 8 Punkty ECTS 2
Program 2025/2026
obowiazuje od
Przedmioty
wprowadzajace i
c Zrozumienie roli raportowania ESG w procesie zarzadzania projektami oraz podejmowaniu decyzji biznesowych.
ele - . : . S .
przedmiotu .Nabyc[e W|fzdzy na t.er'nat podstaw prawnych.raportgvyamg pozaﬂ_nanspyvego ESG. Pozyskanie umiejetnosci w zakresie
identyfikacji wskaznikéw ESG oraz oceny dziatalnosci zrdwnowazonej $rodowiskowo.
R . . Przestanki raportowania pozafinansowego. Definicja i znaczenie raportowania pozafinansowego. Rodzaje ryzyka
amowe tresci isk Podstawy prawne raportowania ESG. Wskazniki raportowania $rodowiskowego, spotecznego i tadu
programowe ErOdOW'S owego. o yp - p A P g0. sp 9
orporacyjnego. Ocena dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo.
Inne tresci przedmiotu odwotujg sie do zasad zréwnowazonego rozwoju
informacje o . . . -
przedmiocie przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalnoscig naukowa,
. . godzin w tym w tym
Nakiad pracy studenta zwigzany z: ogélem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 8 8
udziatem w innych formach zaje¢ 8 8 8
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sie,
. . udziatem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 1 1 0,5
Wyliczenie: zajet
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 3
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 30 30
Razem godzin: 50 17 39
Razem punktéw ECTS: 2 0,7 1,5
Wiedza Umiejetnosci Komp;etenqe
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie spofeczne
ZP1_W05 ZP1_U03 7P1 K04
ZP1_W06 ZP1_U05 -
Cele i tresci
ramowe drinz. Joanna Godlewska Data: 2025-02-27
sformutowat
Realizacja w
roku 2027/2028
akademickim
Wyktad
1 Oméwienie zakresu wyktadu oraz warunkéw zaliczania i oceniania. Wprowadzenie do zagadnien z zakresu
raportowania pozafinansowego. Zréwnowazony rozwéj a wyzwania globalne.
2 Zrbwnowazony rozwdj a wyzwania globalne. Podstawy systemowego spojrzenia na problemy wspétczesnego $wiata.
3 Definicja i znaczenie raportowania pozafinansowego. Rodzaje ryzyka $rodowiskowego.
Whptyw zmian klimatycznych na dziatalno$¢ przedsigbiorstw i instytucji publicznych. Finanse zréwnowazone i ich
4 klasyfikacja.
Tresci Regulacje prawne w zakresie raportowania ESG. Podstawy raportowania Srodowiskowego. Wskazniki Srodowiskowe w
raportowaniu ESG. Slad weglowy i metody jego obliczania.
programowe

Podstawy raportowania spotecznego i tadu korporacyjnego.

Strategia zréwnowazonego finansowania Unii Europejskiej. Taksonomia zréwnowazonego finansowania inwestycji.

Zaliczenie wykfadu.

Cwiczenia audytoryjne

1 Omowienie zakresu éwiczen oraz warunkdw zaliczania i oceniania. Przestanki raportowania pozafinansowego.

Identyfikacja wptywu podmiotéw gospodarczych i publicznych na $rodowisko naturalne. Kategorie i kluczowe aspekty
raportowania pozafinansowego ESG.

3 tad Srodowiskowy: wptyw na zmiane klimatu, obliczanie $ladu weglowego i jego redukcja 1 h
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4 tad Srodowiskowy: zarzadzanie ryzykiem i szansami zwigzanymi z klimatem, wykorzystanie energii, wody i innych
zasobdw, zarzadzanie zanieczyszczeniami i odpadami, wptyw na bioréznorodnos¢ i $rodowisko naturalne.

tad spoteczny: warunki pracy, roznorodno$¢ i inkluzywnos¢, poszanowanie praw cztowieka, wptyw na spotecznosci

5 o o .
lokalne i uzytkownikow koncowych.
6 tad korporacyjny: Struktura organizacyjna i transparentno$¢. Etyka biznesu.
7 Kryteria oceny dziatalno$ci zréwnowazonej Srodowiskowo. Ocena dziatalno$ci zréwnowazonej Srodowiskowo na
wybranych przyktadach.
8 Zaliczenie ¢wiczen.
Metody W wyktad z prezentacjg multimedialng
dydaktyczne )
(realizacja C studium przypadku, metoda projektéw
stacjonarna)
Metody
dydaktyczne . - .
(realizacja W wykiad z prezentacjg multimedialng z wykorzystaniem platformy MS Teams
zdalna)
W zaliczenie pisemne testowe
Forma - - . —— ; = :
. . . kolokwium, sprawdziany przygotowania do éwiczen, oceny wykonanych zadan, oceny prezentacji zadan
zaliczenia C
przygotowanych w grupach
W uzyskanie oceny 3,0 po osiagnieciu progu co najmniej 51%. Ocena koricowa: (0-50)% punktow - 2,0; (51-60)%
Warunki punktéw - 3,0; (61-70)% punktéw - 3,5; (71-80)% punktdw - 4,0; (81-90)% punktow - 4,5; (91-100)% punktdw - 5,0.
zaliczenia

é uzyskanie oceny 3,0 po osiagnieciu progu co najmniej 51%. Ocena koricowa: (0-50)% punktow - 2,0; (51-60)%
punktow - 3,0; (61-70)% punktdw - 3,5; (71-80)% punktéw - 4,0; (81-90)% punktéw - 4,5; (91-100)% punktéw - 5,0.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiéw
Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 znaczenie raportowania ESG w procesie zarzadzania projektami ~ ZP1_W06
E2 Eosdgtawy prawne stosowane w raportowaniu pozafinansowym ZP1 W05
Umiejetnosci: student potrafi
E3 zidentyfikowa¢ wskazniki tadu Srodowiskowego, spotecznego i ZP1_U03
korporacyjnego ZP1_U05
E4 ZP1_U03,
oceni¢ dziatalno$¢ zrownowazong srodowiskowo ZP1_U05
Kompetencije spoteczne: student jest gotéw do
E5 uczestnictwa w spotecznych, obywatelskich dziataniach na rzecz 7P1 K04

wdrazania zréwnowazonego rozwoju

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe W
E2 zaliczenie testowe W
E3 kolokwium c
E4 przygotowanie projektu i jego prezentacja C
E5 kolokwium C
1 Krawczyk-Sokofowska 1., Zrownowazony rozwdj w zarzgdzaniu i finansach, Wyd. Politechniki Czestochowskiej,
Czestochowa 2021.
Literatura 2 Michalski, D. Finanse zielonej transformacji, Difin, Warszawa 2022.
podstawowa 3 Wysokinska Z., Witkowska J. Zrownowazony rozwéj, Wydawnictwo Uniwersytetu £ ddzkiego, £8dz 2016.
4 Janicka, M. Miziotek, T., Finanse zréwnowazone: ESG - przedsiebiorstwa - sektor finansowy, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2022.
1 Samans, R. Nelson, J., Sustainable enterprise value creation : implementing stakeholder capitalism through full ESG
Literatura integration, Palgrave Macmillan (Springer eBook Collection), Cham 2022.
uzupetniajaca 9 Michalak D., Rosiek K., Szyja P., Gospodarka niskoemisyjna, gospodarka cyrkularna, zielona gospodarka:
uwarunkowania i wzajemne powigzania, Wyd. Uniwersytetu t.6dzkiego, £odZ 2020.
Koordypato.r drinz. Joanna Godlewska Data: 27.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztalcenia praklyczny
Kod
i teori . Z1zp5n.004
Nazwa przedmiotu Lean Management i teoria przedmiotu Zp

ograniczefi w projektach Rodzaj zajeé¢ obowigzkowe

Formy zajeé i liczba

W C L P Ps T S Semestr

godzin 16 16 Punkty ECTS 6
Program obowiazuje od 2025/2026

Przedmioty Z12p15.005: Z12p35.004; Z12pds.002

wprowadzajace

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest zdobycie przez studentow wiedzy i umiejetnosci umozliwiajacych skuteczne zarzadzanie
projektami poprzez zastosowanie zasad Lean Management oraz teorii ograniczen.

Ramowe tresci
programowe

Przedmiot obejmuje zagadnienia dotyczace podstaw Lean Management (LM) i teorii ograniczen (TOC) w
projektach, w tym eliminacja marnotrawstwa, mapa strumienia wartosci (VSM), metoda tafncucha Krytycznego
(CCPM) oraz techniki Lean w zarzadzaniu projektami (np. Just-in-Time). Przedmiot uwzglednia integracje LM i
TOC w zarzadzaniu projektami, a takze narzedzia i techniki wspierajace efektywno$¢ projektow (np. standaryzacja

pracy).

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogoétem kontv: kttyonv]vych pralz:;gznrl\ych
udziatem w wykfadach 16 16
udziatem w innych formach zaje¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udzialem w egzaminie/zaliczeniach 3 3 2
organizowanych poza planem zajeé
Wyliczenie: realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 5
przygotowaniem do biezacych zajeé 30 30
wykonaniem projektu 50 50
przygotowaniem prezentacii 30 30
Razem godzin: 150 35 127
Razem punktéw ECTS: 6 1,4 51
_ o Wiedza Umiejetnosci Kg;noﬁi?,ge
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_ WOt ZP1 002 o1 Ko
ZP1_W05 ZP1_U05 -
o e 7
e
Wyktad

Tresci programowe

Zapoznanie ze szczegdtowym programem wykfadu i omoéwienie warunkéw zaliczenia przedmiotu.
Wprowadzenie do podstaw LM i jego roli w zarzadzaniu projektami. Geneza i zasady LM.

Osiem rodzajow marnotrawstwa. Identyfikacja i eliminacja marnotrawstwa w projektach.

Metody Lean, czym sg i do czego stuzg. Metoda Kanban. Kanban w zarzadzaniu projektami.

Doskonalenie organizacji, metoda arkusza A3. Warsztaty Kaizen.

Wprowadzenie do podstaw TOC. Dlaczego TOC w projektach?

Metoda tancucha Krytycznego (CCPM) i jej implementacja.

Praktyczne zastosowanie TOC w projektach. Integracja Lean i TOC w zarzadzaniu projektami.

@0 N (o OB W (N

Zaliczenie wykfadu.

Projekt
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Zapoznanie ze szczegdtowym programem projektu i oméwienie warunkdw zaliczenia przedmiotu.
1 Okreslenie zatozen i celdw projektu (np. poprawa funkcjonowania strefy pracy wspdinej, etc.). Identyfikacja
marnotrawstwa w funkcjonowaniu przyjetego obszaru organizacii.

Identyfikacja marnotrawstwa w funkcjonowaniu przyjetego obszaru organizacji.
3 Metoda A3 Thinking
Wizualizacja i plan ciggtego doskonalenia, Kaizen. Wykorzystanie zasady Kanban. Prezentacja
czesciowych wynikéw projektu.
Rozszerzenie dziatan optymalizacyjnych poprzez TOC. Identyfikacja waskich gardet. Mapowanie proceséw
i tworzenie harmonogramu z uwzglednieniem fancucha krytycznego.
Zastosowanie buforéw czasowych w CCPM. Monitorowanie postepdw i identyfikacja ryzyk.
Optymalizacja harmonogramu oraz adaptacja planu projektu w odpowiedzi na zmiany w czasie realizacji.
Ocena efektywno$ci metody CCPM oraz wnioski do zastosowania w przysztych projektach.
Prezentacja wynikdw projektu i zaliczenie.

SN

wyktad z prezentacjg multimedialng; studia przypadkéw; dyskusja
metoda projektow (projekt praktyczny)

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna) wyktad z prezentacjg multimedialna; studia przypadkéw; dyskusja

kolokwium pisemne z pytaniami otwartymi i testowymi
wykonanie projektu; prezentacja wynikow projektu

Forma zaliczenia

U|=s| = |P|s|®| N | w

Zaliczenie w formie pisemnej. Wystawienie oceny na podstawie ponizszego schematu:
0%-50% catkowitej liczby punktow - 2,0;
51%-60% catkowitej liczby punktéw - 3,0;
W 61%-70% catkowitej liczby punktow - 3,5;
71%-80% catkowitej liczby punktow - 4,0;
81%-90% catkowitej liczby punktow - 4,5;
91%-100% catkowitej liczby punkéw - 5,0
Warunkiem zaliczenia projektu jest wykonanie projektu w matych grupach oraz zaprezentowanie wynikdw
na zajeciach. Wystawienie oceny na podstawie ponizszego schematu:
0%-50% catkowitej liczby punktéw — ocena 2,0
51%-60% catkowitej liczby punktéw — ocena 3,0
P 61%-70% catkowitej liczby punktow — ocena 3,5
71%-80% catkowitej liczby punktéw — ocena 4,0
81%-90% catkowitej liczby punktow — ocena 4,5
91%-100% catkowitej liczby punktéw — ocena 5,0
Ocena koricowa bedzie Srednig z ocen uzyskanych za projekt i prezentacije jego wynikéw.

Warunki zaliczenia

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow

Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje

spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

w zaawansowanym stopniu zagadnienia z zakresu
nauk spotecznych, zwtaszcza nauk o zarzadzaniu i

E1 jakosci, a takze stosowane w nich metody i techniki
badawcze dotyczace stosowania LM i TOC w
zarzadzaniu projektami

ZP1_WO01

istote i znaczenie praktycznego wykorzystania
E2 posiadanej wiedzy dotyczacej LM i TOC do
efektywnego zarzadzania projektami

ZP1_W05

Umiejetnosci: student potrafi

wiasciwie dobiera¢ zrodta i informacje oraz
E3 wykorzystywa¢ posiadang wiedze w zakresie LM i
TOC w zarzadzaniu projektami

ZP1_U02

E4 praktycznie wykorzystywac¢ posiadang wiedze do

zarzadzania projektami wedtug LM i TOC ZP1.U05

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

krytycznej oceny posiadanej wiedzy w zakresie LM i

ES TOC w projektach

ZP1_K01

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1

kolokwium pisemne

W

E2

kolokwium pisemne; przygotowanie projektu

W, P
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E3 przygotowanie projektu P

E4 przygotowanie projektu P
E5 kolokwium pisemne; przygotowanie projektu W, P
1 Trocki M. i inni: Metodyki i standardy zarzadzania projektami. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2017.

Krél T., Lean management po polsku: O dobrych i ztych praktykach, lean, six sigma, kaizen: 11 i pét
powodu, dlaczego zmiana sie nie udaje, Helion, Gliwice 2018.
E.M. Goldratt, tancuch krytyczny - projekty na czas, Wydawnictwo MintBooks, Warszawa 2022.

Rother M., Shook J., Naucz sie widziec: Eliminacja marnotrawstwa poprzez mapowanie strumienia
warto$ci, Lean Enterprise Institute, Wroctaw 2017.

Literatura podstawowa

A N

1 Liker J.K., Meier D., Droga Toyoty: Fieldbook, MT Biznes, Warszawa 2022.

Literatura 9 Liker J.K., Droga Toyoty: 14 zasad zarzadzania wiodgcej firmy produkcyjnej $wiata, MT Biznes, Warszawa
uzupetniajaca 2022.

3 Leach L.P., Lean Project Management: Eight Principles For Success, Booksurge Publishing 2006.
Koordynator dr hab. inz. Wiestaw Urban, prof. PB Data: 01.03.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / innowacje przemystowe i startu Profil raktyczn
specjalnosé € przemy PY  ksztatcenia praklyczny

Kod

i Z\Ci . Z1zp5n.005
Nazwa przedmiotu Zarzadzanie cyklem zycia przedmiotu Zp
produktu, PLM . . -

Rodzaj zajeé obieralne
Formy zaje¢ i liczba W C L P Ps T S Semestr 5
godzin 8 16 Punkty ECTS
Program obowiazuje od 2025/2026

Przedmioty
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Zapoznanie studentow z najwazniejszymi zagadnieniami teoretycznymi i praktycznymi zwigzanymi z
wykorzystaniem nowoczesnych, inteligentnych systeméw zarzadzania cyklem zycia produktu. Przedstawienie
wybranych zagadnien, ktore majg czeste zastosowanie w gospodarce $wiatowej, krajowej i regionalnej.
Opanowanie techniki druku i skanowania 3D, nabycie kompetencji pracy w zespole.

Ramowe tresci
programowe

Cykl zycia produktu. Ocena cyklu zycia (LCA, Life Cycle Assessment) oraz zarzadzanie cyklem (LCM, Life Cycle
Management). Rozwoj technologii PLM. Przeglad komercyjnych systemoéw oprogramowania PLM. Funkcjonalnos¢
systemow klasy PLM i ich cechy uzytkowe. Produkt i jego struktura. Przestanki zintegrowanego rozwoju produktu.
Proces projektowania a cykl zycia produktu. Ekoprojektowanie. Narzedzia wspomagajace planowanie cyklu zycia
produktu. Podstawowe metody i narzedzia integracji dziatah w rozwoju produktu, w tym narzedzia wspierajace
efektywne wykorzystanie surowcéw i energii w procesie produkciji. Wybrane aspekty zarzadzania danymi o
produkcie. Zarzadzanie zestawieniami komponentéw (BOM). Standardy wymiany danych o produkcie. Srodowisko
wspdtpracy PLM i ERP. Wdrazanie systeméw PLM w przedsiebiorstwie. Gospodarka cyrkularna. Przyktady
wdrozen, ktére uwzgledniajg zasady zréwnowazonego rozwoju.

Inne informacje o

tresci przedmiotu odwotuja sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
. . . . w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 8 8
udziatem w innych formach zaje¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 2 2 1,3
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowe; 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 71 71
Razem godzin: 100 26 89
Razem punktéw ECTS: 4 1,0 35
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie ) ZP1_U034;
ZP1_W02; .
7P1 W04 ZP1_U04; ZP1_K02
- ZP1_U09
Cele i tresci ramowe dr inz. tukasz Dragun Data: 2025-02-25
sformutowat
Realizac_ja w roku 2027/2028
akademickim
Wyktad
Przedstawienie karty przedmiotu i warunkéw zaliczenia. Cykl zycia produktu. Ocena cyklu zycia (LCA, Life
1 Cycle Assessment) oraz zarzadzanie cyklem (LCM, Life Cycle Management). Rozwdj technologii PLM.

Tresci programowe

Przeglad komercyjnych systemdw oprogramowania PLM.

Przeglad komercyjnych systemdw oprogramowania PLM. Funkcjonalno$é systeméw klasy PLM i ich cechy
2 uzytkowe.

Produkt i jego struktura. Przestanki zintegrowanego rozwoju produktu.

Proces projektowania a cykl zycia produktu. Ekoprojektowanie. Narzedzia wspomagajace planowanie
4 cyklu zycia produktu.

Podstawowe metody i narzedzia integracji dziatar w rozwoju produktu. Wybrane aspekty zarzadzania
5 danymi o produkcie.
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Wybrane aspekty zarzadzania danymi o produkcie. Zarzadzanie zestawieniami komponentéw (BOM).

6 Gospodarka cyrkularna. ,
Standardy wymiany danych o produkcie. Srodowisko wspdtpracy PLM i ERP. Wdrazanie systeméw PLM w
7 przedsigbiorstwie. Przyktady wdrozen, ktore uwzgledniajg zasady zréwnowazonego rozwoju.

Zaliczenie wyktadu.

Pracownia specjalistyczna

1 Opracowanie zatozen projektowych, tworzenie zespotu projektowego, podziat rél w zespole.
Analiza istniejgcych rozwigzan dostepnych na rynku w zakresie cyklu zycia produktu. Identyfikacja
probleméw w wybranych procesach produkcyjnych.
Identyfikacja probleméw w wybranych procesach produkcyjnych. Oméwienie wybranych technologii PLM
3 oraz przeglad komercyjnych systeméw oprogramowania PLM, w tym modutéw oprogramowania
wspierajacych ekoprojektowanie.
Przygotowanie formularza (ankiety) w celu zidentyfikowania potrzeb przedsigbiorstwa. Prezentacja

4 narzedzi dedykowanych badaniom ankietowym. Wady i zalety. Praca zespotowa nad badaniem
ankietowym.
Zapoznanie si¢ i nauczenie si¢ pracy z programami wykorzystywanymi do tworzenia modeli

5 warstwicowych stosowanych w druku 3D. Zapoznanie sie i nabycie umiejetno$ci pracy z drukarkami 3D
(FDM).

Okreslenie wptywu parametréw druku 3D na jako$¢ wydrukowanych wyrobow. Zapoznanie sie z obstugq
skanera 3D SHINING EINSCAN PRO 2X2020. Reczne skanowanie, szybkie skanowanie.

Poréwnanie wydruku oryginatu i obiektu uzyskanego w wyniku skanowania 3D.

6

7

8 Zaliczenie koricowe pracowni specjalistyczne;.

Metody dydaktyczne w wyktad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjq multimedialng
(realizacja stacjonarna) Ps  symulacje komputerowe; metoda projektow

Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna) wykfad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjg multimedialng

w zaliczenie pisemne z pytaniami problemowymi otwartymi
Ps przygotowanie i ocena sprawozdan

Forma zaliczenia

W trakcie zaliczenia kazdy student otrzyma 3 pytania.
Ocena z zaliczenia zostanie wystawiona na podstawie liczby punktdw uzyskanych przez studenta wedtug
nastepujacej skali:
- 2,0 - gdy student uzyska ponizej 50% punktow,
W - 3,0 - gdy student uzyska co najmniej 50-60% punktow,
- 3,5 - gdy student uzyska co najmniej 61-70% punktéw,
- 4,0 - gdy student uzyska co najmniej 71-80% punktow,
- 4,5 - gdy student uzyska co najmniej 81-90% punktow,
Warunki zaliczenia - 5,0 - gdy student uzyska co najmniej 91% punktdw.
Ocena z pracowni specjalistycznej jest Srednig ocen ze sprawozdan (za sprawozdanie mozna uzyskaé 15
pkt.- 4- teoria dotyczaca tematyki cwiczenia, 7 - cze$¢ badawcza i 4 wnioski),
Wystawienie oceny na podstawie ponizszego schematu:
51%-60% catkowitej liczby punktow - 3,0;

P 61%-70%catkowitej liczby punktéw - 3,5;
71%-80% catkowitej liczby punktow - 4,0;
81%-90% catkowitej liczby punktow - 4,5;
91%-100% catkowitej liczby punktow - 5,0.

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow
Symbol efektu Zakladane efekty uczenia sie
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

w zaawansowanym stopniu zagadnienia z zakresu
E1 inicjowania, planowania, realizacji, monitorowania ZP1_W02
projektoéw zarzadzania cyklem zycia produktu

w zaawansowanym stopniu zagadnienia z zakresu
najistotniejszych osiggnie¢ w obszarze

E2 o . . ZP1_W04
nowoczesnych, inteligentnych systeméw zarzadzania
cyklem Zycia produktu
Umiejetnosci: student potrafi
E3 przygotowac wybrany model do druku 3D z ZP1_U04;
uwzglednieniem wplywu parametréw druku na jako$¢ ZP1_U09
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uzyskanego wyrobu oraz przeprowadzi¢ proces

wydruku 3D
wykonac i obrobi¢ skan wybranego wyrobu, .
) . ZP1_U04;
E4 wydrukowaé poprawnie za pomocg FGM uzyskany '
RN . ZP1_U09;
model i poréwnac z oryginatem
my$le¢ logicznie, identyfikowaé, analizowac,
interpretowac oraz przeprowadza¢ synteze procesow
E5 S . . ZP1_U03
i zjawisk zachodzacych w procesie zarzadzania
cyklem zycia produktu
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
E6 pracy w zespole, w ramaph ktorego przygotowu1e ZP1 K02
sprawozdania z pracowni specjalistyczne;
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne W
E2 zaliczenie pisemne W
E3 wykonanie sprawozdan z pracowni specjalistycznej Ps
E4 wykonanie sprawozdan z pracowni specjalistycznej Ps
ES5 wykonanie sprawozdan z pracowni specjalistycznej Ps
E6 wykonanie sprawozdan z pracowni specjalistycznej Ps

Literatura podstawowa

Antosz K., Pacana A., Stadnicka D., Zielecki W., Lean manufacturing: doskonalenie produkcji, Oficyna

1 Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszéw 2016.

Czerwinski K., Czerwinski M.,Pabich M.: Drukowanie w 3D, "InfoAudit", Warszawa 2013.

User manual. EinScan Pro 2X & HD SeriesV3.7.4. https://it3d.com/wp-content/uploads/download
files/manual/en/EXScan-Pro-User-Manual-V3.3.0.2.pdf

Dudek M., Projektowanie szczuptych systemow wytwarzania: wybrane zagadnienia, Difin, Warszawa 2016.

[, B == SO R N NG

Hamrol A., Strategie i praktyki sprawnego dziatania : Lean, Six Sigma i inne, Wydaw. Naukowe PWN,
Warszawa 2018.

Literatura uzupetniajaca

Dodziuk H.: Druk 3D/AM Zastosowania oraz skutki spoteczne i gospodarcze. Wydaw. Naukowe PWN,
Warszawa 2019.

Accialini N., Introduction to the Smart Factory: and practical tips for its implementation, Independently
published, 2021.

Ajay, Hari Singh, Parveen, Bandar AIMangour, Handbook of Smart Manufacturing Forecasting the Future
of Industry 4.0, CRC Press, 2023.

Chandra B.B., Smart Technologies for Improved Performance of Manufacturing Systems and Services, Crc
Pr Inc, 2023.

Erwin R., Industry 4.0 for SMEs - Smart Manufacturing and Logistics for SMEs, MDPI Ag, 2020.

Subba R., Smart Digital Manufacturing, Siemens, 2020.

Tarantino A., Smart Manufacturing The Lean Six Sigma Way, John Wiley&Sons, 2022.

Zhuming Bi, Li Da Xu, Puren Ouyang, Smart Manufacturing, MDPI, 2022.
https://mdpi-res.com/bookfiles/book/6232/Smart_Manufacturing.pdf?v=1714438988

©| 0 |N[foojo|

Krél T., Lean management po polsku. O dobrych i ztych praktykach, Onepress, 2018.

Walentynowicz P., Uwarunkowania skutecznos$ci wdrazania Lean Management w przedsiebiorstwach
produkcyjnych w Polsce, Wydaw. Uniwersytetu Gdariskiego, Gdansk 2013.

Koordynator
przedmiotu:

drinz. tukasz Dragun Data: 25.02.2025r.
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / A . Profil
specjalnosé ustugi publiczne i infrastruktura ksztalcenia praktyczny
Kod
' ' i . Z1zp5n.006
Nazwa przedmiotu P rojekty publiczne i przedmiotu P
infrastrukturalne - .
Rodzaj zajeé obieralne
Formy zaje¢ i liczba W C L P Ps T S Semestr 5
godzin 8 16 Punkty ECTS
Program obowiazuje od 2025/2026

Przedmioty
wprowadzajace

Z1zp1n.005: Z1zp1n.006; Z12p2n.006; Z1zp4n.005; Z1zp4n.007

Cele przedmiotu

Nabycie przez studentdéw wiedzy w zakresie istoty oraz cech projektow publicznych i infrastrukturalnych, ich skali,
Ztozonosci oraz wptywu na spoteczenstwo i $rodowisko. Poznanie regulacji prawnych, norm i standardéw
krajowych oraz migdzynarodowych dotyczacych realizaciji projektow publicznych i infrastrukturalnych. Pozyskanie
wiedzy dotyczacej sposobdw finansowania projektow publicznych, w tym zrédet finansowania, modeli partnerstwa
publiczno-prywatnego oraz oceny efektywnosci inwestycji. Pozyskanie umiejetnosci planowania, organizowania i
zarzadzania projektami infrastrukturalnymi, w tym technik monitorowania i kontroli projektow o duzym zakresie i
dtugim okresie realizacji. Wyposazenie studentéw w umiejetno$ci niezbedne do oceny ryzyka, zarzadzania
zasobami i koordynowania wieloaspektowych zespotéw projektowych w dynamicznym Srodowisku. Nabycie
umiejetnosci istotnych w interakcjach z réznymi grupami interesariuszy, w tym z urzedami panstwowymi, lokalnymi
wspoInotami oraz dostawcami ustug i towaréw.

Ramowe tresci
programowe

Charakterystyka projektow publicznych i infrastrukturalnych. Unikalne cechy tych projektow, ich skali, wptywu
spotecznego i kompleksowosci. Przepisy prawne, normy oraz wytyczne krajowe i miedzynarodowe dotyczace
realizacji projektow publicznych. Finansowanie projektdw infrastrukturalnych. Przeglad metod finansowania.
Fundusze publiczne, partnerstwo publiczno-prywatne. Planowanie i zarzadzanie projektami publicznymi i
infrastrukturalnymi. Techniki planowania, zarzadzania zakresem, czasem, kosztami, jako$cig oraz ryzykiem w
projektach infrastrukturalnych. Zarzadzanie zasobami - strategie efektywne alokacji zasobow ludzkich,
materialnych i finansowych niezbednych do realizacji projektow. Zarzadzanie interesariuszami i komunikacja -
identyfikacja, angazowanie i zarzadzanie réznorodnymi grupami interesariuszy, w tym strategie skutecznej
komunikacji w projektach publicznych. Zarzadzanie $rodowiskowe i spoteczne - metody oceny i minimalizacii
wptywu projektéw na Srodowisko naturalne i spotecznosci lokalne. Monitorowanie i kontrola projektéw - systemy i
techniki monitorowania postepdw, kontroli jako$ci oraz zarzadzania zmianami w trakcie realizacji projektéw
publicznych i infrastrukturalnych.

Inne informacje o

tresci przedmiotu odwotuja sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
: ) . . w tym w tym
Nakifad pracy studenta zwiazany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 8 8
udziatem w innych formach zaje¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 2 2 1,3
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowe; 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 2,67
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 71,33 71,33
Razem godzin: 100 26 89
Razem punktéw ECTS: 4 1,0 35
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
. I ZP1_U0f1; ZP1_KO0f1;
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_Wo4: ZP1_U03: 7P1 K02
ZP1_W05 ZP1_U04; ZP1_KO03;
ZP1_U05 ZP1_K04
Cele i treci ramowe ., Andrzej Daniluk Data: 2025-02-28
sformutowat
Realizac_ja w roku 2027/2028
akademickim
TreSci programowe Wyktad
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Przedstawienie karty przedmiotu i warunkéw zaliczenia. Wprowadzenie do projektéw publicznych i
1 infrastrukturalnych - unikalne cechy, skala, wptyw spoteczny i kompleksowo$¢. Charakterystyka i specyfika
poszczegolnych rodzajéw projektdw infrastrukturalnych.
Podziat projektéw publicznych i infrastrukturalnych wedtug réznych kryteriow (zakres projektu, rodzaj

2 infrastruktury, modele finansowania projektéw).

3 Projekty publiczne i infrastrukturalne wedtug rodzaju infrastruktury (transportowe, energetyczne, wodne i
kanalizacyjne, komunalne).

4 Projekty finansowane ze $rodkdw publicznych, realizowane przy wspotpracy sektora publicznego i
prywatnego, finansowane przez podmioty prywatne).

5 Projekty zwigzane z podstawowymi ustugami i strukturami oraz zwigzane z budowa i modernizacjq
obiektow uzyteczno$ci publicznej.

6 Planowanie i zarzadzanie budzetem w projektach infrastrukturalnych - techniki i narzedzia budzetowania,

identyfikacja, analiza i strategie minimalizacji ryzyka.
Definiowanie i kontrolowanie zakresu projektdw, planowanie i harmonogramowanie duzych projektow,
7 zarzadzanie cyklem operacyjnym projektow. Identyfikacja i angazowanie interesariuszy, zarzadzanie
oczekiwaniami, przetargi, selekcja dostawcdw, negocjacje kontraktow.
Zrownowazony rozwdj i projekty publiczne - integracja koncepciji zréwnowazonego rozwoju z planowaniem
8 i realizacjq projektow, ocena i zarzadzanie wptywem projektéw na spoteczno$¢ i Srodowisko. Zaliczenie
wyktadu.

Pracownia specjalistyczna

Opracowanie analizy potrzeb dla projektu infrastrukturalnego, identyfikacja priorytetéw i oczekiwan
1 interesariuszy. Tworzenie studium wykonalnoSci dla wybranego projektu, analiza aspektow technicznych,

ekonomicznych, prawnych i $rodowiskowych projektu.

Opracowanie kompleksowego planu finansowego projektu, obejmujacego kosztorys, prognozowanie
2 przeptywow pienieznych, analize zrodet finansowania. Pozyskiwanie funduszy publicznych i prywatnych,
przygotowanie wnioskéw, prezentacji i negocjacii.
Analiza ryzyka i stworzenie kompleksowego planu zarzadzania ryzykiem, z okre$leniem procedur i 0séb
odpowiedzialnych za monitorowanie ryzyka i interwencie.
Opracowanie planu zarzadzania zasobami projektu - alokacja zasobow ludzkich, materialnych i
4 finansowych niezbednych do realizacji projektu, stworzenie systemu monitorowania w celu $ledzenia
postepdw projektu, w tym kluczowych wskaznikéw efektywnosci (KPIs).
Weryfikacja efektywnosci projektéw infrastrukturalnych z wykorzystaniem wybranych metod: analiza
kosztow i korzysci (Cost-Benefit Analysis), analiza efektywnosci kosztowej (Cost-Effectiveness Analysis),
analiza wptywu (Impact Evaluation), analiza multi-kryterialna (Multi-Criteria Analysis), Stakeholder
Feedback and Surveys.
6 Opracowanie planu diugoterminowego utrzymania infrastruktury, wtacznie z kosztami, planowaniem
interwenciji i zarzadzaniem zasobami.
Przeprowadzenie oceny post-project, z uwzglednieniem analizy osiggniecia celéw projektu oraz
identyfikacji obszaréw wymagajacych poprawy.
Analiza nowych technologii, ktére moga zosta¢ zastosowane w projekcie, ocena ich wptywu na koszty,
czas realizacji oraz efektywno$¢ projektu. Zaliczenie pracowni specjalistyczne;.

Metody dydaktyczne w wykfad z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) Ps  zadania problemowe z wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowania; gry symulacyjne

Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna) wyktad z prezentacjg multimedialng

W zaliczenie pisemne testowe
Ps ocena zadan problemowych wykonywanych na zajeciach, sprawdziany czastkowe, sprawdzian koncowy

Forma zaliczenia

Zaliczenie pisemne w formie testu z pytaniami zamknigtymi. Za kazdg poprawng odpowiedz przyznawany
jest 1 punkt. Ocena jest wystawiana wedtug nastepujacego schematu: 51%-60% catkowitej liczby punktéw
- 3,0; 61%-70% catkowitej liczby punktow - 3,5; 71%-80% catkowitej liczby punktéw - 4,0; 81%- 90%
catkowitej liczby punktdw - 4,5; 91%-100% catkowitej liczby punktéw - 5,0.
Warunki zaliczenia Na oceng koncowg z pracowni specjalistycznej sktada si¢ ocena z biezacej systematycznej realizacji
zadan na (40%), oceny uzyskane ze sprawdzianéw czastkowych (30%) oraz ocena ze sprawdzianu
Ps koricowego (30%). Wystawienie oceny na podstawie ponizszego schematu: 51%-60% catkowitej liczby
punktow - 3,0; 61%-70% catkowitej liczby punktdw - 3,5; 71%-80% catkowitej liczby punktéw - 4,0; 81%-
90% catkowitej liczby punktéw - 4,5; 91%-100% catkowitej liczby punkdw - 5,0.

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow
Symbol efektu Zakladane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie
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E1

sposob i zakres wykorzystania metod i narzedzi
analitycznych do planowania i realizacji projektow
publicznych

ZP1_W04

E2

znaczenie praktycznego wykorzystania posiadanej
wiedzy do efektywnego zarzadzania projektami
infrastrukturalnymi, w tym réwniez projektami
finansowanymi ze $rodkéw publicznych

ZP1_W05

Umiejetnosci: student potrafi

E3

efektywnie wykorzystywa¢ metody i narzedzia
dotyczace zarzadzania projektami publicznymi;
okresla¢ cele, identyfikowaé potrzeby spoteczne w
Srodowisku; wskazywac obszary zwigzane z
wykorzystaniem zasobdw

E4

dokonywac analizy wptywu réznych czynnikéw na
zakres projektow infrastrukturalnych; przeprowadzaé
identyfikacje zagrozen oraz obliczenia zwigzane z
oceng ryzyka projektow z wykorzystaniem
specjalistycznego oprogramowanie; poprawnie
rozlicza¢ koszty projektu oraz okresla¢ sposoby
finansowania

ZP1_U01
ZP1_U03

ZP1_U04
ZP1_U05

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

ES

myslenia w sposéb konstruktywny i kreatywny w
planowaniu i realizacji projektow unijnych; aktywnego
i odpowiedzialnego dziatania w pracy zespotowej, z
uwzglednieniem zasad etyki zawodowe;

E6

petnienia réznych rél w zespole - z uwzglednieniem w
swoich postawach spotecznych zasad wdrazania
polityki zréwnowazonego rozwoju.

ZP1_K01;
ZP1_K02

ZP1_KO03;
ZP1_K04

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie

Forma zajeé, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie pisemne testowe W
E2 zaliczenie pisemne testowe W
rozwigzywanie zadan problemowych, sprawdzian
E3 kor Ps
oncowy
rozwigzywanie zadan problemowych, sprawdzian
E4 . Ps
koncowy
E5 rozwigzywanie zadan problemowych Ps
E6 rozwigzywanie zadan problemowych Ps
1 Feltynowski M., Infrastruktura w strukturze funkcjonalno-przestrzennej jednostek terytorialnych,
Wydawnictwo Uniwersytetu tddzkiego, £6dZ 2022.
Literatura podstawowa 9 Lissowski O., Partnerstwo publiczno-prywatne i projekty infrastrukturalne w miedzynarodowej debacie
publicznej, PWE, Warszawa 2019.
3 Szot-Gabry$ T., Projekty inwestycyjne infrastrukturalne i biznesowe, Difin, Warszawa 2011.
1 Lissowski O., Diugoterminowe projekty i kontrakty infrastrukturaine, Akademia Kaliska, Kalisz 2021.
9 Webber B., Alfen A.H., Infrastructure as an Asset Class: Investment Strategy, Project Finance and PPP,
Literatura uzupetniajaca Wiley Finance, 2010.
P 1 3 Public-Private Partnerships: Principles of Policy and Finance, The World Bank Report, 2007.
4 Brzozowska K., Nowe instrumenty w finansowaniu rozwoju infrastruktury transportu, Zeszyty Naukowe.
Problemy Transportu i Logistyki / Uniwersytet Szczecinski nr 20, Szczecin 2012.
Koordynator dr inz. Andrzej Daniluk Data: 28.02.2025 1.
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / innowacje przemystowe i startu Profil raktyczn
specjalnosé € przemy PY  ksztalcenia praklyczny
Kod
. Z1zp5n.007
Nazwa przedmiotu Przemyst 5.0 w produkcji i przedmiotu Zp
ustugach . . -
Rodzaj zajeé obieralne
Formy zajeé i liczba W ¢ L P Ps T S Semestr
godzin 8 8 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty -
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z najwazniejszymi zagadnieniami teoretycznymi i praktycznymi
zwigzanymi z Przemystem 5.0. Przedstawienie wybranych zagadnien, ktére majg czeste zastosowanie w
gospodarce $wiatowej, krajowej i regionalngj.

Ramowe tresci
programowe

Od maszyny parowej do maszyny inteligentnej. Historia rewolucji przemystowej. Przemyst 5.0: historia i definicja.
Wyzwania i korzysci jakie niesie pigta rewolucja przemystowa. Przemystowy Internet Rzeczy [lloT]. Big Data.
Gospodarka na zadanie. Inzynierowie w obliczu piatej rewolucji przemystowej. Spoteczny wymiar Przemystu 5.0.
Nowoczesna organizacja produkcji. Jak idee Przemystu 5.0 postrzegajq i realizujg polskie przedsigbiorstwa?
Przemyst 5.0 w ujeciu globalnym. Al w Przemysle 5.0. Jaki jest potencjat biznesowy Gospodarki 5.07 -
perspektywa konsumenta, perspektywa przedsiebiorcy.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalnoScig naukowa,
. . . . w tym w tym
Nakifad pracy studenta zwiagzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 8 8
udziatem w innych formach zaje¢ 8 8 8
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 0,5
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjq praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 3
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 30 30
Razem godzin: 50 17 39
Razem punktéw ECTS: 2 0,7 1,6
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_ W02 ZP1_UO4E -
7P1 W04 ZP1_U09; ZP1_KO
- ZP1_U03
Cele i tresci ramowe drinz. tukasz Dragun Data: 25.02.2025 .
sformutowat
Realizagja w roku 2027/2028
akademickim
Wykiad
1 0Od maszyny parowej do maszyny inteligentnej. Historia rewolucji przemystowe;.

Tre$ci programowe

Przemyst 5.0: historia i definicja. Wyzwania i korzysci jakie niesie pigta rewolucja przemystowa.

Przemystowy Internet Rzeczy [lloT]. Big Data 5.0.

Gospodarka na zadanie. Inzynierowie w obliczu piatej rewolucji przemystowej. Cyberzagrozenia w dobie
Przemystu 5.0.

Spoteczny wymiar Przemystu 5.0. Nowoczesna organizacja produkcii.

Jak idee Przemystu 5.0 postrzegajq i realizujg polskie przedsigbiorstwa? Al w Przemysle 5.0.

Jaki jest potencjat biznesowy Gospodarki 5.07 - perspektywa konsumenta, perspektywa przedsiebiorcy.
Chat GPT w Przemysle 5.0

Zaliczenie wyktadu.

Cwiczenia audytoryjne
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Opracowanie zatozen projektowych, tworzenie zespotu projektowego, podziat rél w zespole. Analiza
istniejacych rozwigzan dostepnych na rynku w technologii dedykowanej Przemystowi 5.0.

Identyfikacja problemdw w wybranych procesach produkcyjnych. Oméwienie wybranych technologii P5.0

2 oraz przeglad komercyjnych systeméw oprogramowania dedykowanych P5.0.

3 Przygotowanie formularza (ankiety) w celu zidentyfikowania potrzeb przedsiebiorstwa/rynku/branzy.
Prezentacja narzedzi dedykowanych badaniom ankietowym. Wady i zalety.

4 Praca zespotowa nad badaniem ankietowym.

5 Schemat blokowy. Koncepcja rozwigzania problemu inzynierskiego. Prezentacja multimedialna aktualnych
postepow projektu. Dyskusja nad projektami.

6 Analiza FMEA, dedykowanego rozwigzania cyfrowego. Analiza SWOT, dedykowanego rozwigzania
cyfrowego.

7 Identyfikacja barier zwigzanych z wybrang branzg w P5.0. Analiza finansowa wybranego rozwigzania w
P5.0.

8 Prezentacja opracowanych wynikéw badania ankietowego. Zaliczenie ¢wiczen.

Metody dydaktyczne W wyktad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjq multimedialng

(realizacja stacjonarna) C metody problemowe; symulacje; praca w grupach

x:;ﬁ:zc?:izgt%‘;ne w wykfad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjg multimedialng

. , w zaliczenie pisemne z pytaniami problemowymi otwartymi
Forma zaliczenia : - , . . . s

C kolokwium pisemne; realizacja projektowych zadan problemowych na zajeciach
W trakcie zaliczenia kazdy student otrzyma 3 pytania. Ocena z zaliczenia wyktadu zostanie wystawiona na
podstawie liczby punktéw uzyskanych przez studenta wedtug nastepujacej skali:
- 2,0 - gdy student uzyska ponizej 50% punktow,

W - 3,0 - gdy student uzyska co najmniej 50-60% punktéw,
- 3,5 - gdy student uzyska co najmniej 61-70% punktéw,
- 4,0 - gdy student uzyska co najmniej 71-80% punktéw,
- 4,5 - gdy student uzyska co najmniej 81-90% punktow,
- 5,0 - gdy student uzyska co najmniej 91% punktow.

Warunki zaliczenia Kolokwium z ¢wiczen sktada sie z 2 zadan do rozwigzania. Za kazde poprawnie wykonane zadanie
student moze zdoby¢ 5 punktow. Student, pracujac w zespole, w trakcie ¢wiczen realizuje zadania
problemowe. Za kazde z zadan student moze zdoby¢ 3 punkty. Wystawienie oceny na podstawie
ponizszego schematu:

¢ 51%-60% catkowitej liczby punktow - 3,0;

61%-70%catkowitej liczby punktéw - 3,5;
71%-80% catkowitej liczby punktéw - 4,0;
81%-90% catkowitej liczby punktéw - 4,5;
91%-100% catkowitej liczby punktow - 5,0.

Symbol efektu

Zakladane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

w zaawansowanym stopniu zagadnienia z zakresu
inicjowania, planowania, realizacji, monitorowania ZP1_W02
projektéw w dobie Przemystu 5.0

E2

w zaawansowanym stopniu zagadnienia z zakresu

najistotniejszych osiggnie¢ w obszarze
nowoczesnych, inteligentnych systemow w firmach w

ZP1_W04

dobie Przemystu 5.0.

Umiejetnosci: student potrafi

E3

przygotowac wybrang technologie z uwzglednieniem

wplywu parametréw na jako$¢ uzyskanego wyrobu ZP1_U04;
oraz umiejetnie dokona¢ analizy finansowe; ZP1_U09
rozwigzania technologicznego

E4

pozyskiwac informacje dotyczace z literatury, baz
danych oraz innych wiasciwie dobranych zrodet w
zakresie Przemystu 5.0.

ZP1_U04;
ZP1_U09

ES5

mysle¢ logicznie, identyfikowa¢ oraz analizowa¢
procesy technologiczne oraz zjawiska zachodzace w ZP1_U03
procesach zarzadzania w dobie Przemystu 5.0

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
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E6 pracy w zespole, w ramach ktérego przygotowuje

zadania projektowe ZP1.K02
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne W
E2 zaliczenie pisemne W
E3 kolokwium ¢
E4 kolokwium ¢
E5 kolokwium; wykonanie zadan projektowych C
E6 kolokwium; wykonanie zadan projektowych C

1 "Inzynierowie przemystu 4.0 (Nie)gotowi do zmian?", ASTOR 2016.
https.//www.astor.com.pl/images/Industry_4-0_Przemysl|_4-0/ASTOR_Inzynierowie_4.0_whitepaper.pdf,
9 "Przemyst 4.0 Rewolucja juz tu jest. Co o niej wiesz?", ASTOR 2016.
https.//www.astor.com.pl/images/Industry_4-0_Przemysl|_4-0/ASTOR_Inzynierowie_4.0_whitepaper.pdf,
"Przemyst 4.0 czyli wyzwania wspoiczesnej produkcji®, https://www.pwe.pl/pl/pdf/przemysl-4-0-raport.pdf,

Literatura podstawowa

3 Pwe, 2017,
4 "Portal 4.0", http.//przemysl-40.pl/index.php/2017/03/22/czym-jest-przemysl-4-0/
5 "Smart Industry Polska", 2017, https.//www.siemens.com/pl/pl/home/o-firmie/kluczowe-tematy/smart-
industry.html
1 Schwab K., "The fourth industrial revolution®, Crown Pub Inc, 2017.
. . 2 Doucet A., "Teaching in the fourth industrial revolution”, Taylor&Francis Ltd, 2018.
Literatura uzupetniajaca - - - ; - ; —
3 Skilton M., Hovsepian F., "4th Industrial revolution”, Springer International Publishing AG, 2017.
4 Gilchrist A., "Industry 4.0", APress, 2016.
Koordy[lato.r drinz. Lukasz Dragun Data: 25.02.2025 .
przedmiotu:

316



POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / A . Profil
specjalnosé ustugi publiczne i infrastruktura ksztalcenia praktyczny

Kod

i izacj . Z1zp5n.008
Nazwa przedmiotu Bezpleczn'a organizacja przedmiotu Zp
frontu robét - .

Rodzaj zajeé obieralne
Formy zajeé i liczba W ¢ L P Ps T S Semestr
godzin 8 8 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026

Przedmioty
wprowadzajace

Z1zp1n.005; Z1zp2n.006

Cele przedmiotu

Zapoznanie studentéw z podstawowa wiedzg zwigzang z organizacjg frontu robét o charakterze budowlano-
infrastrukturalnym. Zapoznanie z wymaganiami formalnymi oraz technikami i metodami jakie funkcjonujg w te;
waznej sferze projektow. Wyksztatcenie umiejetno$ci rozwigzywania praktycznych zadan zwigzanych z
organizacjg frontu rob6t i opracowywaniem koniecznej dokumentaciji. Nabycie kompetencji w zakresie
odpowiedniej realizacji zadan projektowych zwigzanych z organizacjq frontu rob6t oraz wykorzystania
kreatywnego myslenia.

Ramowe tresci
programowe

Organizacja miejsc prowadzenia projektéw budowalno-infrastrukturalnych. Normy i akty prawne majace
zastosowanie w tej sferze. Obowigzki stron i standardowe dokumenty. Identyfikacja zagrozen w warunkach
réznych typéw prac. Ocena ryzyka. Audyt bezpieczenstwa.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalnoScig naukowa,
. . . . wtym w tym
Nakifad pracy studenta zwiagzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 8 8
udziatem w innych formach zaje¢ 8 8
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 0,5
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowe; 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 2,67
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 30,33 30,33
Razem godzin: 50 17 39
Razem punktéw ECTS: 2 0,7 1,6
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_WO3; ZP1_U03; _
ZP1_W04; 7P1 U07. ZP1_K02;
ZP1_W05; ZP1_U08, ZP1_K04
ZP1_W10 -
Cele tresci ramowe .\ 1, ins Wiestaw Urban, prof. PB Data: 2025-02-26
sformutowat
Reallzac:ja w roku 2027/2028
akademickim
Wykfad
1 Wprowadzenie do zaje¢, organizacja zaje¢, zasady zaliczenia przedmiotu. Zakres i cel wyktadow.
2 Podstawowe pojecia i definicje. Rola zarzadzania projektami w zapewnieniu bezpieczenistwa na budowie.
3 Oméwienie kluczowych norm i aktéw prawnych. Wypadki na budowie — przyczyny, skutki i wnioski.
4 Obowigzki i odpowiedzialno$ci uczestnikow procesu budowlanego. Dokumenty BIOZ i IBWR.
Tresci programowe 5 Planowanie i organizacja pracy, podziat stref roboczych, optymalizacja przeptywu materiatow i ludzi.
Zasady zagospodarowania terenu budowy. Organizacja drég transportowych i komunikacji piesze;.
6 Zabezpieczenie wykopow i skarp.
7 Metody identyfikacji i oceny ryzyka. Przeprowadzanie audytéw bezpieczenstwa na placu budowy.

Podsumowanie wiedzy z zakresu przedmiotu. Zaliczenie wyktadu.

Cwiczenia audytoryjne
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Wprowadzenie do ¢wiczen audytoryjnych, zakres i organizacja pracy w trakcie semestru. Analiza
przyktadowych dokumentéw plan BIOZ. Cel i struktura.

Analiza gtéwnych sktadowych przyktadowego planu BIOZ.
Opracowanie ram dla planu BIOZ.
Zagospodarowanie placu budowy, szkice sytuacyjne.

—_

Wytyczne organizacyjne wybranych rodzajéw prac w BIOZ.
Analiza przyktadowego dokumentu IBWR.
Plan audytu bezpieczenstwa na symulowanym placu budowy. Ramowe elementy.

Podsumowanie kluczowej wiedzy. Zaliczenie cwiczen.

Metody dydaktyczne wyktad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjq multimedialng

(realizacja stacjonarna)

prezentacja multimedialna; rozwigzywanie probleméw; studia przypadkéw; praca w grupach; dyskusja

Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna) wyktad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjq multimedialng

zaliczenie pisemne testowe

Forma zaliczenia

OS] = |Os|o|N|o|jo|sw|

kolokwium; rozwigzywanie zadan problemowych

Uzyskanie oceny 3,0 po osiagnieciu progu 51% punktow. Ocena koncowa: 0-50% punktow - 2,0; 51-60%
punktow - 3,0; 61-70% punktéw - 3,5; 71-80% punktow - 4,0; 81-90% punktow - 4,5; 91-100% punktow -
5,0.

) Uzyskanie oceny 3,0 po osiggnieciu progu 51% punktéw. Ocena koricowa: 0-50% punktéw - 2,0; 51-60%
C punktéw - 3,0; 61-70% punktow - 3,5; 71-80% punktow - 4,0; 81-90% punktow - 4,5; 91-100% punktow -

=

Warunki zaliczenia

5,0.
Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

w zaawansowanym stopniu zasady oraz wytyczne ZP1_WO03;

E1 normatywne dotyczace frontu robét ZP1_W10
w zaawansowanym stopniu metody stosowane w tej 7P1 W04
E2 sferze oraz podstawowe typy zagrozen dla 7p 1_W05’
bezpieczenstwa i sposoby zarzgdzania nimi -
Umiejetnosci: student potrafi
E3 przeprowadzac logiczne analizy zagadnien i 7P1 U03

czynnikéw dotyczacych organizacji frontu robét

podejmowac praktyczne wyzwania oraz zadanie
E4 zwigzane z organizacjg frontu robdt, ZP1_U07
opracowa¢ konieczne dokumenty

przedstawiaC poglady w zakresie organizacji frontu

E5 rob6t, argumentowac i przekonywac co do stusznosci gm—gg;
rozwigzan -
Kompetencije spoteczne: student jest gotéw do
odpowiedniej realizacji zadan projektowych 7P1 KO2-
E6 zwigzanych z organizacjg frontu robét oraz A
) o ZP1_K04
wykorzystania kreatywnego my$lenia
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktdrej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne W
zaliczenie pisemne; kolokwium; ocena z rozwigzania :
E2 . W, C
zadan problemowych
kolokwium; ocena z rozwigzania zadan :
E3 C
problemowych
kolokwium; ocena z rozwigzania zadan :
E4 C
problemowych
kolokwium; ocena z rozwigzania zadan .
E5 C
problemowych
kolokwium; ocena z rozwigzania zadan -
E6 C
problemowych

Raczkowski B., BHP w praktyce, ODDK, Gdarisk 2022.
2 Norma ISO 45001, System Zarzadzania Bezpieczenistwem i Higieng Pracy.

Literatura podstawowa
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Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 6 lutego 2003 r. w sprawie bezpieczeristwa i higieny pracy

3 podczas wykonywania robdt budowlanych, Dz.U.2003.47.401.

4 Jaworski K.M., Metodologia projektowania realizacji budowy, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
1999.

1 Kasprowicz T., Inzynieria przedsiewzie¢ budowlanych, Wydawnictwo PAN, Warszawa 2017.

9 Martinek W., Nowak P., Technologia i organizacja robét budowlanych, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Warszawskiej, Warszawa 2022.
Dabrowski A., Bezpieczenstwo w robotach budowlanych, Centralny Instytut Ochrony Pracy - Paristwowy

Literatura uzupetniajaca Instytut Badawczy, Warszawa 2018.
4 Pisarska E., Pofonski, M., Elementy organizacji robét inzynieryjnych, Wydawnictwo SGGW, Warszawa
2000.
5 Kaplinski O. (red.), Metody i modele badan w inzynierii przedsiewzie¢ budowlanych, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2020.
Koordypato.r dr inz. Patrycja Rogowska Data: 26.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / innowacje przemystowe i startu Profil raktyczn
specjalnosé € przemy PY  ksztalcenia praklyczny
Kod
i ' . Z1zp5n.009
Nazwa przedmiotu Projekty zmian - ) przedmiotu P
technologicznych i innowacje . . -
Rodzaj zajeé obieralne
Formy zajeé i liczba W ¢ L P Ps T S Semestr
godzin 16 8 Punkty ECTS 3
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty Z12p1n.005; Z12p3n.003; Z12p4n.006
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Zapoznanie studentow z teoretycznymi i praktycznymi aspektami zarzadzania technologiami, zmianami
technologicznymi oraz innowacjami. Przedmiot pozwoli na zdobywanie wiedzy i umiejetno$ci w zakresie adaptacii,
absorpcji i kreowania innowacii, a takze efektywnego zarzadzania procesami zmian w organizacjach
zachodzacymi w wyniku wdrazania nowych technologii. Ponadto pozwoli na wyksztatcenie kompetencii
niezbednych do efektywnego zarzadzania innowacjami technologicznymi w organizacjach, aby mogty one
utrzymaé konkurencyjno$¢ i adaptowac sie do zmieniajacego sie otoczenia technologicznego.

Ramowe tresci
programowe

Definicja i rodzaje technologii. Definicja i rodzaje innowaciji. Wprowadzenie do zarzadzania zmianami
technologicznymi. Cykl zycia technologii. Zarzadzanie procesem zmian technologicznych. Analiza technologii i
innowaciji. Opér wobec zmian technologicznych. Kultura innowacji w organizaciji. Zarzadzanie projektem zmiany
technologicznej. Studia przypadkdw zmian technologicznych. Nowoczesne technologie i ich wptyw na organizacie.
Przywddztwo w procesie zmian technologicznych. Etyka i odpowiedzialno$¢ spoteczna w zarzgdzaniu zmianami
technologicznymi.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
. . . . w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 16 16
udziatem w innych formach zajeé 8 8 8
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 3,5 3,5 0,5
. . organizowanych poza planem zaje¢
Wyl :
yllczenie realizacjg praktyki zawodowe; 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 10
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 32,5 32,5
przygotowaniem do zaliczenia ¢wiczen audytoryjnych 5 5
Razem godzin: 75 28 46
Razem punktéw ECTS: 3 11 1,8
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_WO1E 7P1_U05: ZP1_K02:
ZP1_ W02, ZP1_U09 ZP1_K04
ZP1_W08 - -
Cele i tresci ramowe drinz. Elzbieta Krawczyk Data: 2025-02-28
sformutowat
Realizaqja w roku 2027/2028
akademickim
Wyktad

Tre$ci programowe

Oméwienie celu i zakresu przedmiotu, warunkdw zaliczenia oraz sposobu oceniania zaktadanych efektow
uczenia sie. Definicja i rodzaje technologii.

Definicja i rodzaje innowacii. Struktura innowacji. Definicja zmian technologicznych i ich rola w
organizacjach.

Zarzadzanie cyklem zycia technologii. Modele zarzadzania technologiami.

Zarzadzanie procesem zmian technologicznych.

Zarzadzanie projektem zmiany technologiczne;.

|l w| DN

Analiza i ocena technologii. Analiza i ocena innowacji. Kreowanie innowacji.
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Zarzadzanie oporem wobec zmian technologicznych. Kultura innowacji w organizacji. Przywédztwo w
procesie zmian technologicznych.

Studia przypadkow zmian technologicznych. Nowoczesne technologie i ich wptyw na organizacje. Etyka i
odpowiedzialno$¢ spoteczna w zarzadzaniu zmianami technologicznymi.

Cwiczenia audytoryjne

Zapoznanie z kartg przedmiotu oraz warunkami zaliczania i oceniania ¢wiczen audytoryjnych. Oméwienie
zakresu zadan realizowanych w ramach éwiczen audytoryjnych. Rola technologii i innowacji w
organizacjach.

Proces wprowadzania nowej technologii - identyfikacja potrzeb przedsigbiorstwa.

Identyfikacja dziatan w procesie zarzadzania technologiami. Planowanie zmian technologicznych.

Narzedzia zarzadzania projektami zmian technologicznych.

Metody i narzedzia oceny technologii. Metody i narzedzia oceny innowacii.

o gl lwWwiN

Diagnoza przyczyn oporu pracownikéw wobec zmian technologicznych. Metody motywowania i szkolenia
pracownikéw. Tworzenie kultury organizacyjnej przedsiebiorstwa.

Wdrozenie, kontrola i ocena zmian technologicznych. Analiza wptywu zmian technologicznych na
otoczenie przedsigbiorstwa.

Zaliczenie ¢éwiczen audytoryjnych.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

wyktad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjq multimedialng

prezentacja multimedialna; studia przypadkéw; praca w grupach; dyskusja

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

wykfad konwersatoryjny; wykiad z prezentacjg multimedialng

Forma zaliczenia

egzamin pisemny

O~§§O~§®\l

zaliczenie pisemne

Warunki zaliczenia

=

Uzyskanie oceny 3,0 po osiggnieciu progu co najmniej 51%. Ocena koricowa: (0-50)% punktéw - 2,0; (51-
60)% punktow - 3,0; (61-70)% punktow - 3,5; (71-80)% punktéw - 4,0; (81-90)% punktow - 4,5; (91-100)%
punktéw - 5,0.

Uzyskanie oceny 3,0 po osiggnieciu progu co najmniej 51%. Ocena koncowa: (0-50)% punktéw - 2,0; (51-
60)% punktow - 3,0; (61-70)% punktow - 3,5; (71-80)% punktéw - 4,0; (81-90)% punktow - 4,5; (91-100)%
punktéw - 5,0.

Symbol efektu

Zakladane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiéw

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

w zaawansowanym stopniu zagadnienia dotyczace

zarzadzania technologiami, zmianami
technologicznymi i innowacjami oraz ich znaczenie

ZP1_W01

dla rozwoju gospodarki

E2

w zaawansowanym stopniu metody i narzedzia

wspierajace planowanie, organizacje i zarzadzanie
zmianami technologicznymi w réznego rodzaju
organizacjach

ZP1_W02;
ZP1_W08

Umiejetnosci: student potrafi

E3

zaplanowac i przeprowadzi¢ dziatania innowacyjne
oraz projekty zmian technologicznych w organizacji

E4

budowac interdyscyplinarne zespoty, planowaé oraz
organizowa¢ prace wtasng i zespotowg, zarzadza¢
projektami zmian technologicznych w organizacji

ZP1_U05

ZP1_U09

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

ES5

wprowadzania zmian technologicznych w
organizacjach z poszanowaniem réznorodnosci
pogladéw i przestrzeganiem zasad etyki zawodowej

ZP1_K02;
ZP1_K04

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie

Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1 egzamin pisemny W
E2 egzamin pisemny; zaliczenie pisemne w, ¢
E3 zaliczenie pisemne ¢
E4 zaliczenie pisemne ¢
E5 zaliczenie pisemne ¢
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Literatura podstawowa
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rynkowg i sprawic, by konkurencja stafa sie nieistotna], MT Biznes, Warszawa 2018.

Sobka M., Zarzadzanie procesem wprowadzenia zmian w organizacjach, Wydawnictwo Politechniki
Lubelskiej, Lublin 2023.

Leonel A., Inteligencja emocjonalna dla liderdw, menedzerdw i przedsiebiorcow, E-book, 2024.

Roszkowska D., Gospodarka, nowe technologie i innowacje w erze transformacji cyfrowej, Wydawnictwo
Uniwersytetu w Biatymstoku, Biafystok 2021.

Koordynator
przedmiotu:

drinz. Elzbieta Krawczyk Data: 28.02.2025
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / A . Profil
specjalnosé ustugi publiczne i infrastruktura ksztalcenia praktyczny

Kod

e i . Z1zp5n.010
Nazwa przedmiotu U trzymanie | rozwoj E _przedmiotu @
infrastruktury publicznej . . -

Rodzaj zajeé obieralne
Formy zajeé i liczba W ¢ L P Ps T S Semestr
godzin 16 8 Punkty ECTS 3
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty Z12p2n.001; Z12p3n.008; Z12p4n.007; Z1zp4n.009
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Pozyskanie przez studentéw wiedzy na temat zasad i standardéw dotyczacych utrzymania infrastruktury
publicznej, w tym analiza réznych modeli finansowania tych dziatan. Poznanie metodyk oceny stanu technicznego
infrastruktury oraz metod diagnozowania potencjalnych probleméw i awarii. Zdobycie wiedzy obejmujacej zasady
planowania strategicznego w kontek$cie rozwoju i modernizaciji infrastruktury, uwzgledniajac zréwnowazony
rozwdj i innowacje technologiczne. Rozwinigcie umiejetnosci aplikacji metod oceny stanu infrastruktury i technik
diagnozowania w praktycznych projektach. Przygotowanie do zarzadzania projektami modernizaciji i rozbudowy
infrastruktury. Zdolnos¢ do efektywnego zarzadzania zasobami, harmonogramowania i kontroli kosztow.
Wyposazenie studentow w umiejetnos¢ wykorzystania nowoczesnych technologii w zarzadzaniu infrastrukturg.

Ramowe tresci
programowe

Gtéwne zasady i praktyki dotyczace utrzymania réznorodnych elementdw infrastruktury publicznej, jak drogi,
mosty, systemy wodociggowe i energetyczne. Strategie i metody zarzadzania infrastrukturg publiczna,
prognozowanie potrzeb i zarzadzanie cyklem zycia aktywdw. Techniki diagnostyczne i monitoring stanu
technicznego infrastruktury publicznej. Wczesne wykrywanie potrzeb interwencyjnych. Zarzadzanie ryzykiem w
utrzymaniu infrastruktury, strategie minimalizaciji ryzyka i planowania awaryjnego. Ekonomika utrzymania
infrastruktury. Analiza kosztéw bezposrednich i posrednich. Strategie optymalizacji wydatkéw. Przeglad przepisow
prawnych i norm regulacyjnych wptywajacych na utrzymanie i rozwoj infrastruktury. Wymogi srodowiskowe i
bezpieczenstwa. Zrownowazony rozwoj i innowacje w infrastrukturze. Rozwigzania przyjazne dla $rodowiska i
zwiekszajace efektywno$¢ energetyczna. Techniki komunikacji i wspotpracy z interesariuszami w procesie
utrzymania i rozbudowy infrastruktury. Zarzadzanie oczekiwaniami i konfliktami.

Inne informacje o

tresci przedmiotu odwotujg sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
: ) . . w tym w tym
Nakiad pracy studenta zwiagzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 16 16
udziatem w innych formach zajeé 8 8 8
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 3,5 3,5 0,5
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowe; 0 0 0
przygotowaniem do egzaminu 10,00
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 37,5 37,5
Razem godzin: 75 28 46
Razem punktéw ECTS: 3 11 1,8
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie spoleczne
ZP1_W04; ZP1_U01; ZP1_KO03;
ZP1_W05 ZP1_U03; ZP1_K04
Celeitresciramowe ., Andrzej Daniluk Data: 2025-02-28
sformutowat
Reallzaqja w roku 2027/2028
akademickim
Wyktad
Przedstawienie karty przedmiotu i warunkéw zaliczenia. Wprowadzenie do utrzymania i rozwoju
1 infrastruktury publicznej - podstawy i znaczenie dla spotecznosci. Zasady zarzadzania infrastruktura,

Tresci programowe

publiczng - kluczowe koncepcie i strategie zarzadzania dtugoterminowego.

Zasady zarzadzania infrastrukturg publiczng - kluczowe koncepcie i strategie zarzadzania
2 diugoterminowego, metody tworzenia efektywnych planéw utrzymaniowych i rozwojowych.
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Metody oceny stanu infrastruktury - techniki i narzedzia do oceny kondycji fizycznej infrastruktury oraz
metody tworzenia efektywnych planéw utrzymaniowych i rozwojowych.

Zarzadzanie cyklem zycia infrastruktury - analiza faz zycia infrastruktury i strategie ich optymalizacii.

Zarzadzanie cyklem zycia infrastruktury - analiza faz zycia infrastruktury i strategie ich optymalizaciji, zrédta
finansowania, budzetowanie i kontrola kosztow.

Utrzymanie infrastruktury drogowe;j - specyfika i najlepsze praktyki oraz przepisy prawa wptywajgce na
zarzadzanie infrastruktura,

Zarzadzanie projektami modernizacii infrastrukturalnej - planowanie, wykonanie i kontrola projektow
modernizacyjnych, prawne aspekty, organizacja przetargdw, wybdr wykonawcow.

Kwestie srodowiskowe w utrzymaniu infrastruktury - zréwnowazone zarzadzanie i ekologiczne aspekty
infrastruktury, zarzadzanie awariami i sytuacjami kryzysowymi.

Cwiczenia audytoryjne

Analiza stanu istniejacej infrastruktury - przeprowadzenie inspekcji i ocena stanu wybrane;j infrastruktury
publiczne;.

Symulacja procesu przetargowego - przygotowanie dokumentaciji przetargowej i przeprowadzenie
symulacji wyboru wykonawcy.

Analiza finansowa projektu modernizacii - przeprowadzenie analizy finansowej projektu rozbudowy
infrastruktury publicznej.

Projektowanie systemu monitorowania infrastruktury - opracowanie planu monitorowania stanu
technicznego wybranej infrastruktury.

Zarzadzanie projektem modernizaciji o$wietlenia ulicznego - planowanie i realizacja projektu zastapienia
tradycyjnego o$wietlenia nowoczesnymi, energooszczednymi rozwigzaniami.

Symulacja audytu infrastruktury - przeprowadzenie audytu wybranej infrastruktury pod katem zgodnosci z
normami i przepisami.

Ocena wptywu projektu infrastrukturalnego na $rodowisko - przeprowadzenie analizy wptywu na
Srodowisko dla fikcyjnego projektu, tworzenie planéw konserwacii dla kluczowych elementéw
infrastruktury.

Analiza przeptywu ruchu i projektowanie rozbudowy skrzyzowania - symulacja i analiza przeptywdw ruchu
oraz opracowanie propozycji zmian w infrastrukturze drogowej. Zaliczenie éwiczen.

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

wykfad z prezentacjg multimedialng

¢wiczenia audytoryjne; gry symulacyjne

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

wyktad z prezentacjg multimedialng

Forma zaliczenia

egzamin pisemny, testowy

O~§ é ('}g oo

sprawdziany czastkowe, sprawdzian koricowy, ocena zadan problemowych wykonywanych na ¢wiczeniach

Warunki zaliczenia

=

Egzamin pisemny w formie testu z pytaniami zamknietymi. Za kazda poprawng odpowiedz przyznawany
jest 1 punkt. Ocena jest wystawiana wedtug nastepujacego schematu: 51%-60% catkowitej liczby punktéw
- 3,0; 61%-70% catkowitej liczby punktow - 3,5; 71%-80% catkowitej liczby punktow - 4,0; 81%- 90%
catkowitej liczby punktdw - 4,5; 91%-100% catkowitej liczby punktéw - 5,0.

Na oceng kofncowg z ¢wiczen sktada sie ocena z biezacej systematycznej realizacji zadan na éwiczeniach
(40%), oceny uzyskane ze sprawdzianow czastkowych (30%) oraz ocena ze sprawdzianu koricowego
(30%). Wystawienie oceny na podstawie ponizszego schematu: 51%-60% catkowitej liczby punktow - 3,0;
61%-70% catkowitej liczby punktow - 3,5; 71%-80% catkowitej liczby punktéw - 4,0; 81%-90% catkowitej
liczby punktow - 4,5; 91%-100% catkowitej liczby punkéw - 5,0.

Symbol efektu

Zakladane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiéw

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

sposob i zakres wykorzystania metod i narzedzi
analitycznych do planowania utrzymania ZP1_W04
infrastruktury publicznej

E2

znaczenie praktycznego wykorzystania posiadanej
wiedzy do planowania efektywnego rozwoju ZP1_W05
infrastruktury publicznej

Umiejetnosci: student potrafi

E3

efektywnie wykorzystywa¢ metody i narzedzia

dotyczace utrzymania infrastruktury publicznej; ZP1_U0f1,
okresla¢ cele, identyfikowaé potrzeby spoteczne ZP1_U03
dotyczace rozwoju infrastruktury

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
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realizacji zobowigzan spotecznych, w tym dziatania
na rzecz Srodowiska spotecznego poprzez

E4 pIanowapie [ realizagje projgktévy odpoyviadajqcych ZP1_KO03;
koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci; ZP1_K04
propagowania i wdrazania polityki zréwnowazonego
rozwoju

Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1 egzamin pisemny testowy W

E2 egzamin pisemny testowy W

E3 roz’wiqzywanie zadan problemowych, sprawdzian é
koricowy

E4 prezentacje multimedialne, sprawdzian koAcowy ¢

Bilinski M., Gonet W., Wolska H., Gospodarka komunalna. Problematyka realizacji zadan publicznych.
Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2020.

Motowidlak U., Tokarski M., Infrastruktura magazynowa i transportowa w dobie zréwnowazonego rozwoju
gospodarki, Wydawn. Uniwersytetu t ddzkiego, £6dz 2022.

Feltynowski M., Infrastruktura w strukturze funkcjonalno-przestrzennej jednostek terytorialnych,
Wydawnictwo Uniwersytetu t6dzkiego, £odZz 2022.

1

Literatura podstawowa 2

Lissowski O., Partnerstwo publiczno-prywatne i projekty infrastrukturalne w miedzynarodowej debacie
publicznej, PWE, Warszawa 2019.

Webber B., Alfen A.H., Infrastructure as an Asset Class: Investment Strategy, Project Finance and PPP,
Wiley Finance, 2010.

Stelmach J. (red.), Bezpieczenstwo obiektow uzytecznodci publicznej i infrastruktury krytycznej.
Prognozowanie — projektowanie — edukacja, Wydawnictwo Naukowe E Book, 2023.

Literatura uzupetniajagca 2

3

Koordynator

przedmiotu: drinz. Andrzej Daniluk Data: 28.02.2025
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / innowacje przemystowe i startu Profil raktyczn
specjalnosé € przemy PY  ksztalcenia praklyczny
. Dozor techniczny | Kod Z1205n.011
Nazwa przedmiotu bezpieczenstwo cyfrowe przedmiotu
przemystu Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zajeé i liczba W ¢ L P Ps T S Semestr
godzin 16 8 Punkty ECTS 3
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty Z12p1n.005; Z12p2n.006
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest dostarczenie studentom wiedzy w zakresie zagadnien zwigzanych z dozorem technicznym
maszyn i urzadzen oraz bezpieczenstwem cyfrowym danych produkcyjnych. Przedstawienie wybranych
zagadnien, ktére majq czeste zastosowanie w gospodarce Swiatowej, krajowe;j i regionalnej. Studenci nabedq
umiejetnosci z zakresu obstugi wybranych systemoéw ochrony firm przed cyberatakami a takze w zakresie obstugi
eUDT. Studenci beda realizowali prace w zespotach aby przygotowac¢ sie do rzetelnego wykonywania przysztych
obowigzkow zawodowych.

Ramowe tresci
programowe

Doz6r techniczny — wymagania, obowigzki, zasady. Jakie urzadzenia podlegajg dozorowi technicznemu. Formy
dozoru technicznego i terminy badan. eUDT. Naprawy i modernizacje. Kwalifikacje oséb. Obowiazki zwigzane z
eksploatacjg urzadzenia. Produkcja i wprowadzanie do obrotu urzadzen technicznych. Jakie wymagania muszq
spetnia¢ towary wprowadzane na rynek Unii Europejskiej. Ogdlne zasady dotyczace bezpieczenstwa produktow.
Cyberbezpieczenstwo z mysla o skalowalno$ci i szybkosci. Platformy cyberbezpieczenistwa. Dyrektywa NIS2 -
podstawowe informacje. Zarzadzanie zasobami IT, incydentami. Monitorowanie infrastruktury IT w czasie
rzeczywistym. Zaawansowane zarzadzanie bezpieczenstwem danych produkcyjnych.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
. . . . w tym w tym
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 16 16
udziatem w innych formach zaje¢ 8 8 8
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1,5 1,5 0,5
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowe; 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 10,0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 39,5 39,5
Razem godzin: 75 26 48
Razem punktéw ECTS: 3 1,0 1,9
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_WO02: ZP1_U04E
7P1 W04 ZP1_U09; ZP1_K02
- ZP1_U03
Cele i tresci ramowe dr inz. tukasz Dragun Data: 2025-03-01
sformutowat
Realizac_ja w roku 2027/2028
akademickim
Wyktad
1 Dozor techniczny — wymagania, obowigzki, zasady. Jakie urzadzenia podlegajg dozorowi technicznemu?
2 Formy dozoru technicznego i terminy badan. eUDT. Naprawy i modernizacje.

Tresci programowe

Kwalifikacje osdb a UDT. Obowigzki zwigzane z eksploatacjg urzadzenia. Wybrane case study.

Produkcja i wprowadzanie do obrotu urzadzen technicznych. Jakie wymagania muszg spetnia¢ towary
4 wprowadzane na rynek Unii Europejskiej.

Ogélne zasady dotyczace bezpieczenstwa produktdéw. Cyberbezpieczeristwo z myslg o skalowalnosci i
szybkosci.

Platformy cyberbezpieczenstwa. Dyrektywa NIS2 - podstawowe informacje.
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Zarzadzanie zasobami IT, incydentami. Monitorowanie infrastruktury IT w czasie rzeczywistym.

7 Zaawansowane zarzadzanie bezpieczenstwem danych produkcyjnych.
8 Zaliczenie pisemne wyktadu.
Cwiczenia audytoryjne
Opracowanie zatozen projektowych, tworzenie zespotu projektowego, podziat rél w zespole. Analiza
1 istniejacych rozwigzan dostepnych na rynku w zakresie dozoru technicznego oraz zabezpieczen w sferze
cyfrowej przedsiebiorstwa.
Identyfikacja problemdéw w dozorze technicznym - indywidualne case study. Omoéwienie wybranych
2 narzedzi ukierunkowanych na zwiekszenie bezpieczenstwa cyfrowego w firmie oraz przeglad
komercyjnych systemdw oprogramowania.
Przygotowanie formularza (ankiety) w celu zidentyfikowania potrzeb przedsigbiorstwa. Prezentacja
3 narzedzi dedykowanych badaniom ankietowym. Wady i zalety. Praca zespotowa nad badaniem
ankietowym.
4 Zaliczenie pisemne - kolokwium.
5 Schemat blokowy. Koncepcja rozwigzania problemu inzynierskiego. Prezentacja multimedialna aktualnych
postepow prezentaciji projektowej. Dyskusja - metoda burzy mdzgéw w zespole.
Analiza FMEA, dedykowanego rozwigzania cyfrowego. Analiza SWOT, dedykowanego rozwigzania
6 cyfrowego. Identyfikacja barier zwigzanych z wybrana branza w procesie zarzadzania bezpieczefnstwem
danych produkcyjnych.
7 Analiza finansowa wybranego rozwigzania w systemach nadzorujacych ruch w sieci informatycznej
przedsiebiorstwa. Prezentacja opracowanych wynikéw badania ankietowego.
8 Zaliczenie pisemne - kolokwium.
Metody dydaktyczne w wyktad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjq multimedialng
(realizacja stacjonarna) ¢ zadania problemowe; praca zespotowa; dyskusja; prezentacja multimedialna
xz;ﬁgzc?zizztlﬁ:ne w wykfad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjg multimedialng
Forma zaliczenia W zahcze.me p|sem.ne z pytr.amlaml p,roblemowyml otwartymi
C kolokwium, rozwigzywanie zadan problemowych
W trakcie zaliczenia wyktadu kazdy student otrzyma 3 pytania. Ocena z zaliczenia zostanie wystawiona na
podstawie liczby punktéw uzyskanych przez studenta wedtug nastepujacej skali:
- 2,0 - gdy student uzyska ponizej 50% punktow,
W - 3,0 - gdy student uzyska co najmniej 50-60% punktéw,
- 3,5 - gdy student uzyska co najmniej 61-70% punktow,
- 4,0 - gdy student uzyska co najmniej 71-80% punktéw,
- 4,5 - gdy student uzyska co najmniej 81-90% punktow,
- 5,0 - gdy student uzyska co najmniej 91% punktdw.
Warunki zaliczenia Warunkiem zalipzenia évyiczeﬁ jest wyk’onanie wszystkich zadan éwiczeniowych zaplanowanych przez
prowadzacego i zaliczenie obu kolokwiow.
Ocena koncowa zostanie wystawiona na podstawie liczby punktéw uzyskanych przez studenta wedtug
nastepujacej skali:
& - 2,0 - gdy student uzyska ponizej 50% punktow,

- 3,0 - gdy student uzyska co najmniej 50-60% punktow,
- 3,5 - gdy student uzyska co najmniej 61-70% punktéw,
- 4,0 - gdy student uzyska co najmniej 71-80% punktow,
- 4,5 - gdy student uzyska co najmniej 81-90% punktow,
- 5,0 - gdy student uzyska co najmniej 91% punktéw.

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

w zaawansowanym stopniu zagadnienia z zakresu
realizacji projektow z utrzymania wymogéw dozoru  ZP1_WO02
technicznego w przedsiebiorstwie

E2

w zaawansowanym stopniu zagadnienia z zakresu

najistotniejszych osiggnie¢ w obszarze
nowoczesnych, inteligentnych systemow zarzadzania

ZP1_W04

cyberbezpieczenstwem w firmie

Umiejetnosci: student potrafi

E3

przeprowadzi¢ i zrealizowac proces dozoru ZP1_U04;
technicznego na wybranym obiekcie technicznym ZP1_U09
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oraz przeprowadzi¢ proces przygotowania
dokumentacji w systemie eUDT

wykonaé proces weryfikacji stanu technicznego

) ZP1_U04;
E4 maszyny lub urzadzenia w celu poprawnego
L . ZP1_U09
przejscia przez procedure dozoru technicznego
mysle¢ logicznie i interpretowac procesy zwigzane z
E5 utrzymgmgm bezpieczenstwa cyfrowego ’ ZP1_U03
przedsiebiorstwa oraz skutecznie reagowac na
cyberincydenty w firmie
Kompetencje spoteczne: student jest gotow do
E6 pracy w zespole dbajac o rzetelne wykonywanie 7P1 K02
powierzonych zadan -
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne W
E2 zaliczenie pisemne W
E3 kolokwium, rozwigzywanie zadan problemowych ¢
E4 kolokwium, rozwigzywanie zadan problemowych ¢
ES5 kolokwium, rozwigzywanie zadan problemowych ¢
E6 kolokwium, rozwigzywanie zadan problemowych ¢

1

Serwis informacyjno-ustugowy dla przedsigbiorcy, Doz6r techniczny — wymagania, obowigzki, zasady
https.//fwww.biznes.gov.pl/pl/portal/00996 [stan z dnia 1.03.2025 1.].

2 Urzad Dozoru Technicznego, https://www.udt.gov.pl [stan z dnia 1.03.2025].
Literatura podstawowa 3 Ustawa z dnia 21 grudnia 2000 r. o dozorze technicznym.
4 Enoka S., Cyberbezpieczeristwo w matych sieciach : praktyczny przewodnik dla umiarkowanych
paranoikéw, Helion, Gliwice 2023.
5 Szymaniec S., Utrzymanie ruchu w przemysle : informatyka i cyberbezpieczenstwo, diagnostyka
przemystowa, praktyka, Wydaw. Naukowe PWN, Warszawa 2021.
1 Xie, Wei et al. “UDT: U-Shaped Deformable Transformer for Subarachnoid Haemorrhage Image
Segmentation.” CAAI Transactions on Intelligence Technology 9.3 (2024): 756-768.
Dorobiriska E., Bezpieczna eksploatacja podestéw ruchomych,
2 http://yadda.icm.edu.pl/baztech/element/bwmeta.element.baztech-3fcfcb57-ccc2-459b-a4a2-
38fc03edfaa?2 [stan z dnia 1.03.2025].
3 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie rodzajow urzadzen technicznych
podlegajgcych dozorowi technicznemu w elektrowni jadroweyj.
Rozporzadzenie Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii z dnia 21 maja 2019 r. w sprawie sposobu i
4 trybu sprawdzania kwalifikacji wymaganych przy obstudze i konserwacji urzadzen technicznych oraz
sposobu i trybu przediuzania okresu waznosci za$wiadczen kwalifikacyjnych.
Literatura uzupetniajaca 5 Zarzgdzenie Nr 12 Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii z dnia 4 kwietnia o 2019 r. w sprawie nadania
statutu Urzedowi Dozoru Technicznego.
6 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 7 grudnia 2012 r. w sprawie rodzajéw urzadzer technicznych
podlegajgcych dozorowi technicznemu.
7 Sajdak M., (red.) Wprowadzenie do bezpieczeristwa IT, Tom 1, Securitum, Wydanie I, Krakow 2023.
8 Krawiec J., Cyberbezpieczenistwo : podejscie systemowe, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej,
2019.
9 Aumasson J. P., Serious Cryptography: A Practical Introduction to Modern Encryption, No Starch Press,
2017.
10 Bravo C., Cyberbezpieczenstwo dla zaawansowanych. Skuteczne zabezpieczenia systemu Windows,
Linux, loT i infrastruktury w chmurze, Helion, Gliwice 2023.
Koordy[\ato.r dr inz. tukasz Dragun Data: 01.03.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek Zarzadzanie Projektami Poziom i forma ierwszego stopnia, niestacjonarne
studiow A ) studiow P 90 stopnia, )
Grupa
przedmiotow ustugi publiczne i infrastruktura Profil ksztatcenia praktyczny
| specjalnos$é
Nazwa Zambwienia publiczne i uzgodnienia Kod przedmiotu Z1zp5n.012
przedmiotu dokumentacji Rodzaj zané obieralne
Formyzajegéi W € L P Ps T S Semestr 5
liczbagodzin 16 8 Punkty ECTS
Program
obowiazuje 2025/2026
od
Przedmioty
wprowadzaja -
ce
Cele Gtéwnym celem przedmiotu jest zapoznanie studentow z procedurg zamoéwien publicznych, jej trybami oraz dokumentacija,
przedmiotu  niezbedng do jej przeprowadzenia. Wyrobienie umiejetnosci interpretacii przepiséw prawa.
Tresci omawiane w ramach przedmiotu obejmujg szeroki zakres zagadnient zwigzanych z prawem zaméwien publicznych
Ramowe wpisanych w ztozony proces zakupowy. Tre$ci obejmujg zaréwno teoretyczne jak i praktyczne aspekty. Oprécz zagadnien
tresci wprowadzajacych - podstawy prawne, zasady zaméwien publicznych czy podstawowe pojecia, oméwiono rowniez etapy
postepowania przetargowego. Szczegdtowa analiza zagadnien w zakresie: dziatar poprzedzajacych postgpowanie,
programowe . ; ) o ) . . . .
przygotowania postepowania, warunkow zaméwienia, dokumentéw, ofert oraz zakoriczenia postgpowania pozwoli na
zrozumienie prawa zamowien publicznych oraz nauczy interpretaciji przepiséw w tym zakresie.
Inne
informacje o . . L
przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
. . godzin w tym w tym
Nakitad pracy studenta zwigzany z: ogélem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 16 16 0
udziatem w innych formach zajec¢ 8 8 8
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia si¢, udziatem 15 15 05
Wyliczenie: Y egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem zaje¢ ’ ' ’
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 10
przygotowaniem do biezacych zajeé 39,5 39,5
Razem godzin: 75 26 48
Razem punktéw ECTS: 3 1,0 1,9
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia si¢ ZP1_W06: ZP1_U035
7p1 W07 ZP1_U08; ZP1_KO01
- ZP1_U05
Cele i tresci
ramowe dr hab. Mirostawa Laszuk Data: 26.02.2025r.
sformutowat
Realizacja w
roku 2027/2028
akademickim
Wyktad
1 Prawne podstawy zaméwien publicznych (prawo UE, prawo krajowe). Zakres zaméwien publicznych.
Dziatania poprzedzajace wszczecie postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego oraz przygotowanie
postepowania.
Tresci Tryby udzielania zamdwien.
programowe Ogtoszenie postepowan o zamowienia publiczne, specyfikacja warunkdéw zamdwienia.

Warunki udziatu w postepowaniu i warunki zaméwienia.

Oferty, umowa w sprawie zamowien publicznych.

Kontrola zaméwien publicznych. Odwotanie, skarga oraz pozasadowe rozwigzywanie sporow.

@0 |N (oo B> WD

Procedura uzgodnienia dokumentacji projektowej. Zaliczenie wyktadu.
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Cwiczenia audytoryjne
Podstawowe pojecia i zasady z zakresu zamowien publicznych.
Tryby zamdwien publicznych - éwiczenia praktyczne (przestanki zastosowania odpowiedniego trybu).
Analiza ogtoszenia o zamowienie publiczne.

Sporzadzanie specyfikacji warunkdéw zamdwienia.
Samodzielne sporzadzanie ofert.

Umowa podwykonawstwa.
Zamowienia sektorowe, zamdwienia na roboty publiczne. Zaliczenie éwiczen.

1

2

3

4

5

6 Analiza tre$ci umowy w sprawie zamowienia publicznego.
7

8

W

Metody wyktad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjq multimedialng
dydaktyczne

(realizacja ¢ éwiczenia audytoryjne; analiza aktéw prawnych, rozwiazywanie kazusow
stacjonarna)

Metody

dydaktyczne , , . : A
(realizacja wykfad problemowy; wyktad informacyjny; wyktad z prezentacjg multimedialng
zdalna)

Forma zaliczenie z pytaniami otwartymi

zaliczenia test, rozwiazywanie problemu

Zaliczenie pisemne, pytanie otwarte. Skala ocen: 51% - 60% dostateczny, 61%-70% - dostateczny plus, 71%-80%
Warunki dobry, 81%-90% - dobry, 91-100% - bardzo dobry.

zaliczenia é Zaliczenie pisemne w formie testu oraz rozwigzanie kazusu. Skala ocen: 51% - 60% dostateczny, 61%-70% -
dostateczny plus, 71%-80% dobry, 81%-90% - dobry, 91-100% - bardzo dobry.

= |O=

Odniesienie do efektdw uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiéw

esé nl;'ﬁ] ol Zaktadane efekty uczenia sie
Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
E1 podstawowe zasady i tryby postepowania o udzieleniem zamdwienia ZP1_WO06;
publicznego ZP1_WO07
E2 rzebieg postepowania o udzielenie zamowienia publicznego ZP1_WW06;
p g posiep p g ZP1_W07
Umiejetnosci: student potrafi
E3 oméwi¢ dokumenty stosowane w postepowaniu o udzielenie zaméwienia ZP1_U03;
publicznego ZP1_U08
okresli¢ wtasciwy tryb postepowania o udzielenie zaméwienia ZP1_U03;
E4 . . o "
publicznego wraz ze wskazaniem odpowiednich przepisdéw prawa ZP1_U05
E5 sporzadzi¢ najwazniejsze dokumenty w postepowaniu o udzielenie ZP1_U03;
zamowienia publicznego ZP1_U05
Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
E6 praktycznego wykorzystania zdobytej wiedzy ZP1_K01
esé Tﬁ, ol Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zajeé, na ktdrej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie opisowe w
E2 zaliczenie opisowe; zaliczenie testowe w, ¢
E3 zaliczenie testowe; rozwigzanie problemu ¢
E4 zaliczenie testowe; rozwigzanie problemu ¢
E5 rozwigzanie problemu ¢
E6 rozwigzanie problemu ¢
1 Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2019 r. - Prawo zaméwien publicznych (t). Dz. U. 2024r., poz. 1320).
Literatura Zdebel-Zygmunt A., Rokicki J., System zamdwien publicznych w Polsce, Difin, Warszawa 2014.
podstawowa 3 I2\Ig;/v5icki J.E., Bazan A., Prawo zaméwien publicznych: Komentarz. Wyd. 2, Lex a Wolters Kluwer business, Warszawa
4 Kardas B., Prawo zamowien publicznych: 631 pytar i odpowiedzi, Lex a Wolters Kluwer business, Warszawa 2015.

Szoto O., Kwiatkowska R., Procedura selekcji projektow unijnych - ocena i mozliwo$ci zastosowania w zaméwieniach
publicznych, Optimum. Studia Ekonomiczne, 2023, Vol. 113 (3), s. 200 - 222.
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9 Puchacz K., Zaméwienia publiczne. Przetarg nieograniczony. Praktyczny poradnik (z suplementem elektronicznym),
ODDK, Gdarisk 2025.

Sledziewska M., Proces udzielania zaméwier publicznych. Komentarz praktyczny z orzecznictwem, C.H. Beck,

Literatura 3 Warszawa 2024,
uzupetniajac 4 Granecki P., Granecka I., Prawo zaméwien publicznych. Komentarz + wzory do pobrania, C.H. Beck, Warszawa 2024.
a 5 Puchacz K., Zaméwienia publiczne, Tryb podstawowy, Praktyczny poradnik (z suplementem elektronicznym), ODDK.,
Gdarisk 2025.
6 Wisniewski P., Nowicki J.E., Prawo zaméwien publicznych, Wolters Kluwer, Warszawa 2023.
Koordynator - \irostawa Laszuk Data: 26.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / rzedmiot wspoln Profil raktvezn
specjalnosé P polny ksztatcenia praklyczny

. . Kod Z12p5n.201

Nazwa przedmiotu Praktyka kierunkowa II przedmiotu

Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zaje¢ i liczba W C L P Ps T S Semestr 5
godzin Punkty ECTS
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty -
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Rozwijanie umiejetnosci samodzielnej realizacji zadan w projektach, ze szczegdlnym uwzglednieniem
praktycznego zastosowania metod zarzadzania projektami. Udziat w procesach decyzyjnych, analiza probleméw
projektowych oraz proponowanie mozliwych rozwigzan. Doskonalenie kompetencji w zakresie komunikacj,
wspotpracy zespotowej i organizaciji pracy. Przygotowanie do petnienia roli czionka zespotu projektowego.

Ramowe tresci
programowe

Zapoznanie z BHP oraz regulaminem pracy obowigzujacym w organizacji, w ktdrej realizowana jest praktyka
zawodowa. Zapoznanie z zakresem obowigzkéw. Samodzielne wykonywanie wybranych zadan projektowych pod
nadzorem opiekuna. Wspdtpraca przy planowaniu i organizaciji projektu. Rozwigzywanie problemdw pojawiajacych
sie w trakcie realizacji projektu. Doskonalenie umiejetno$ci komunikacyjnych i pracy w zespole projektowym.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
. . . . w tym w tym
Nakifad pracy studenta zwiagzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 0 0 0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 0 0 0,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowe; 120 90 120
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 0 0
Razem godzin: 120 90 120
Razem punktéw ECTS: 4 3,0 4,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1W04: gm_ggg ZP1_Ko1:
ZP1_W05 ZP1_U07 ZP1_K02
Cele i tresci ramowe mgr inz. Honorata Sierocka Data: 2025-02-26
sformutowat
Realizagja w roku 2027/2028
akademickim

Zapoznanie z zasadami bezpieczenstwa i higieny pracy oraz regulaminem pracy obowigzujacym w
organizacji, w ktérej realizowana jest praktyka zawodowa

) 2 Poznanie struktury organizacyjnej i profilu dziatalnosci organizacii

Tresci programowe 3 Zapoznanie z projektami realizowanymi w organizacii
4 Poznanie narzedzi stosowanych przy opracowywaniu projektow
5 Wspétpraca przy planowaniu i organizaciji projektu.
6 Tworzenie i aktualizacja dokumentacji projektowe.

Metody dydaktyczne i

(realizacja stacjonarna)

Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna)

Forma zaliczenia

Zaliczenie praktyk zawodowych odbywa sie na podstawie wypetnionego i potwierdzonego przez
- zaktadowego opiekuna praktyk Dziennika praktyk, zaswiadczenia o odbyciu praktyk oraz osiagnietych
zatozonych efektéw uczenia sie (na podstawie ztozonych raportéw). MoZliwe jest uznanie, jako praktyki
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zawodowej, pracy zawodowej, stazy, wolontariatu odbywanych przez studenta, o ile umozliwity one
osiggniecie zatozonych efektdw uczenia sie. Zaliczenie nastapi wowczas po ztozeniu przez studenta
Whiosku, Karty praktyk i Raportéw koricowych.

Warunki zaliczenia

Ztozenie przez studenta kompletu dokumentow opiekunowi praktyk na Wydziale w wyznaczonym
regulaminowym terminie.

Symbol efektu

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow
Zakladane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

narzedzia wspierajace zarzadzanie projektami, w tym
oprogramowania mogace utatwi¢ rozwigzywanie ZP1_W04
powierzonych zadan

E2

zastosowanie zdobytej wiedzy w praktyce poprzez
realizacje przydzielonych zadan oraz rozwigzywanie
probleméw pojawiajgcych sie w trakcie zarzadzania i
realizacji projektu.

ZP1_W05

Umiejetnosci: student potrafi

E3

efektywnie korzysta¢ z narzedzi do zarzadzania
projektami, np. tworzy¢ harmonogramy, aktualizowaé
dokumentacje projektowa oraz monitorowaé postep
prac

ZP1_U04

E4

aktywnie uczestniczy¢ w spotkaniach zespotu
projektowego, przedstawia¢ wiasne spostrzezenia,
analizowaé problemy oraz proponowa¢ mozliwe
rozwigzania.

ZP1_U08

ES

komunikowac sie w sposdb profesjonalny i
zrozumiaty z czlonkami zespotu projektowego lub ZP1_U07
klientami w zalezno$ci od grupy odbiorcow

Kompetencje spoteczne: student jest gotow do

E6

samodzielnego wykonywania powierzonych zadan,
przy jednoczesnym korzystaniu z wiedzy i
do$wiadczenia opiekuna praktyk oraz innych
czlonkow zespotu.

ZP1_K01

E7

pracy w $rodowisku projektowym, wykazujac sie
zaangazowaniem, odpowiedzialno$ciq i
umiejetnoscig wspdtpracy z innymi cztonkami
zespotu.

ZP1_K02

E8

godnego reprezentowania uczelni jako absolwent PB
oraz prezentowania zagadnieni dotyczacych ZP1_K02
tworzenia projektéw

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktdrej zachodzi weryfikacja

E1

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy praktyka zawodowa
studenta

E2

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy praktyka zawodowa
studenta

E3

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy praktyka zawodowa
studenta

E4

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy praktyka zawodowa
studenta

ES5

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy praktyka zawodowa
studenta

E6

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy praktyka zawodowa
studenta
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dziennik praktyk; zaSwiadczenie o odbyciu praktyk;
E7 raport koncowy opiekuna praktyk; raport koricowy praktyka zawodowa
studenta

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
E8 raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy praktyka zawodowa
studenta

1 Regulamin studiéw Politechniki Biafostockiej

Literatura podstawowa 2 Regulamin praktyk studenckich realizowanych w ramach studiéw I stopnia. Profil praktyczny na Wydziale
Inzynierii Zarzadzania Politechniki Biatostockiej

Literatura udostepniana w miejscu odbywania praktyk
Czasopisma naukowe udostepniane w migjscu praktyki

1
Literatura uzupetniajaca 5

Koordynator

przedmiotu: drinz. Ewa Rauba Data: 26.02.2025
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SEMESTR 6

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek Zarzadzanie projektami Poziom i forma pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow studiow '

Grupa

przedmiotow /  przedmiot wspoiny Profil ksztatcenia praktyczny

specjalnosé

Nazwa Human resource in science and Kod przedmiotu Z1zp6n.101

przedmiotu technology Rodzaj zaje¢ obieralne

Formyzajeéi W € L P Ps T S  Semestr 6

liczba godzin 16 Punkty ECTS 2

Program 2025/2026

obowiazuje od

Przedmioty

wprowadzajace ]
The course aims to develop talent management skills in a dynamic scientific and technological environment. Students gain
knowledge of effective methods of attracting, engaging and supporting the development of highly skilled professionals,

Cele taking into account the impact of artificial intelligence and the growing importance of soft skills. Special emphasis is placed

przedmiotu on building effective communication, collaboration in interdisciplinary and international teams, and leadership development.
The subject prepares students for work in modern organizations, emphasizing the importance of flexibility, creativity and
adaptability in human capital management.

R .. Future competencies and professional development. Motivating and engaging employees. Leadership and people

amowe tresci - o - o
programowe management styles. Communication and cooperation in teams. New work models and their impact on the organization.

Ethics and responsibility in managing people. Principles of etiquette in professional and business relationships.

Inne informacje
o przedmiocie

przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg

. ) godzin w tym w tym
Nakifad pracy studenta zwiagzany z: ogélem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 16 16
udziatem w innych formach zaje¢ 0 0 0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu uczenia sie,
. . udziatem w egzaminie/zaliczeniach organizowanych poza planem 1 1 0,0
Wyliczenie: zajet
realizacjg praktyki zawodowe; 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 33
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 0 0
Razem godzin: 50 17 0
Razem punktéw ECTS: 2 0,7 0,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
. I ZP1_WO01,
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1 W06,
ZP1_W08;
ZP1_W10
Cele i tresci
ramowe dr Anna Tomaszuk, dr Anna Wasiluk Data: 2025-02-27
sformutowat
Realizacja w
roku 2027/2028
akademickim
Wyklad
1 Familiarizing students with the provisions of the course charter and the conditions for passing the lecture. (1 h)
9 Introduction to human capital management in science and technology (human capital as a key resource in the
knowledge economy, impact of technological change on the labor market and professional competencies). (1 h)
Tresci Competencies of the future in a dynamic work environment (key skills and their relevance to professional development -
esci e R o . . . . .
programowe 3 flexibility, creativity, critical thinking, self-education and continuous development - learning strategies, lifelong learning,

impact of technology on forms of education and knowledge acquisition). (2 h)

Developing and motivating employees (planning career paths and developing competencies - individual development
plans, talent management, motivating and engaging employees - factors affecting engagement, building job satisfaction,
mentoring and coaching as methods to support development - role of mentor and coach, building development
relationships). (2 h)

335



Leadership and team management (leadership styles and their impact on team effectiveness - situational leadership,

5 adaptive leadership, management of multigenerational and interdisciplinary teams - cooperation and integration,
building commitment and responsibility in the team - the role of the leader, delegating tasks, motivating). (2 h)
Communication and collaboration in the work environment (effective communication as a foundation for collaboration -
6 active listening, feedback, clear communication, conflict resolution strategies - negotiation methods, mediation, impact
of cultural and generational diversity on collaboration - different work and communication styles). (2 h)
New models of work and their impact on human capital management (flexible forms of employment and work
7 organization - hybrid work, freelancing, job sharing, the impact of technology on the way work is done - digital tools for
communication and work organization, work-life balance - work-life balance, employee well-being). (2h)
Social responsibility and ethics in people management (importance of ethics in professional relationships - honesty,
8 transparency in decisions, responsibility of the organization towards employees and society - CSR, equality and
diversity policy, challenges of introducing new technologies - automation vs. human relations). (2h)
9  Summary of the course and preparation for the credit. (1 h)
10 Written test. (1 h)
Metody
dyda.ktyclzzne W conversation lecture/ problem lecture/ lecture with multimedia presentation
(realizacja
stacjonarna)
Metody
dyda_ktygzne W conversation lecture/ problem lecture/ lecture with multimedia presentation
(realizacja
zdalna)
Forma . W written test
zaliczenia
Warunki W Obtaining a grade of 3.0 after achieving at least 50% of the points. Final grade: 0-49% points - 2.0; 50-59% points - 3.0;
zaliczenia 60-69% points - 3.5; 70-79% points - 4.0; 80-89% points - 4.5; 90-100% points - 5.0.

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
to an advanced degree the key processes and relationships related to
E1 human capital management, including strategies for developing ZP1_WO01,
employee competence, methods of motivation, and the impact of ZP1_W08
technology on the labor market and work organization
methods and techniques of interpersonal communication, including 7P1 W06
E2 under conditions of crisis, conflict and change, and their importance for 7p 1_W10,
effective cooperation and team management -
to an advanced degree, the determinants and course of personnel
E3 processes, including recruitment, professional adaptation, motivation, ~ ZP1_W06,
evaluation and development of employee competencies and talents, ~ ZP1_W10
as well as their impact on the functioning of the organization
The fundamental dilemmas of modern civilizations, including those
E4 related to project management with a particular focus on diversity ZP1_W06

management

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie

Forma zajeé, na ktdrej zachodzi weryfikacja

E1 written test w
E2 written test w
E3 written test W
E4 written test w
1 J.J. Martocchio, Human Resource Management, Pearson Education, Harlow, 2019.
Literatura 2 M.Armstrong, S. Taylor, Amstrong's handbook of human resource management practise, Kogan Page, London 2020.
podstawowa 3 Ch. Leatherbarrow, J. Fletcher, Introduction to human resource management: a guide to HR in practice, Kogan Page,
London, 2019.
Literatura 1 N. Bassett-Jones, Strategic human resource management: a system approach, Routlege, London, New York, 2023.
uzupetniajaca 2 HRM articles
Koordynator - Tomaszuk Data: 27.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie projektami studiow

pierwszego stopnia, niestacjonarne

Grupa przedmiotow /
specjalnosé

Profil

przedmiot wspolny ksztatcenia

praktyczny

Nazwa przedmiotu

Humanressourcen in Kod przedmiotu Z1zp6n.102

Wissenschaft und Technik Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zajec i liczba w C L P Ps T S Semestr 6
godzin 16 Punkty ECTS
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty .
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Ziel des Kurses ist die Entwicklung von Fahigkeiten im Talentmanagement in einem dynamischen
wissenschaftlichen und technologischen Umfeld. Die Studierenden erwerben Wissen iber effektive Methoden
der Rekrutierung, Engagement und Unterstiitzung der Entwicklung hochqualifizierter Fachkrafte, unter
Berlicksichtigung des Einflusses von Kiinstlicher Intelligenz und der wachsenden Bedeutung von Soft Skills. Ein
besonderer Schwerpunkt liegt auf dem Aufbau effektiver Kommunikation, der Zusammenarbeit in
interdisziplindren und internationalen Teams sowie der Entwicklung von Filhrungskompetenzen. Der Kurs
bereitet die Studierenden auf die Arbeit in modernen Organisationen vor und betont die Bedeutung von
Flexibilitat, Kreativitat und Anpassungsfahigkeit im Management von Humanressourcen.

Ramowe tresci
programowe

Kompetenzen der Zukunft und berufliche Entwicklung. Motivation und Engagement der Mitarbeitenden. Fiihrung
und Managementstile. Kommunikation und Zusammenarbeit in Teams. Neue Arbeitsmodelle und deren Einfluss
auf die Organisation. Ethik und Verantwortung im Humanressourcenmanagement.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalnoscig naukowa,
. . godzin w tym w tym
Naktad pracy studenta zwiazany z: ogélem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 16 16
udziatem w innych formach zajec¢ 0 0 0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 0,0
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjq praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 33
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 0 0
Razem godzin: 50 17 0
Razem punktéw ECTS: 2 0,7 0,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
. o ZP1_WO01,
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_ W06,
ZP1_WO08,
ZP1_W10
Cele i tresci ramowe dr Anna Tomaszuk, dr Anna Wasiluk Data: 2025-02-27
sformutowat
Reallzac:ja w roku 2027/2028
akademickim
Wyktad
1 Einfihrung der Studierenden in die Kursbeschreibung und die Bedingungen fiir den erfolgreichen

Tresci programowe

Abschluss der Vorlesung. (1 St.)

Einflihrung in das Humanressourcenmanagement in Wissenschaft und Technologie (Humanressourcen
als Schlisselressource in der wissensbasierten Wirtschaft, Einfluss technologischer Veranderungen auf
2 den Arbeitsmarkt und berufliche Kompetenzen). (1 St.)

Kompetenzen der Zukunft in einem dynamischen Arbeitsumfeld (Schilisselkompetenzen und deren
Bedeutung fir die berufliche Entwicklung — Flexibilitdt, Kreativitat, kritisches Denken, Selbstbildung und
kontinuierliche Entwicklung - Lernstrategien, lebenslanges Lernen, Einfluss der Technologie auf

3 Bildungsformen und Wissensvermittlung). (2 St.)

Entwicklung und Motivation der Mitarbeitenden (Karriereplanung und Kompetenzentwicklung -
individuelle Entwicklungspléne, Talentmanagement, Motivation und Engagement der Mitarbeitenden —

4 Faktoren, die das Engagement beeinflussen, Aufbau von Arbeitszufriedenheit, Mentoring und Coaching
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als unterstlitzende Methoden der Entwicklung — die Rolle des Mentors und Coaches, Aufbau von
Entwicklungsbeziehungen). (2 St.)

Flhrung und Teammanagement (Fiihrungsstile und deren Einfluss auf die Team-Effektivitat — situative
und adaptive Fiihrung, Management von interdisziplindren und multigenerationalen Teams —
Zusammenarbeit und Integration, Aufbau von Engagement und Verantwortung im Team - die Rolle des
Flhrers, Aufgaben delegieren, Motivation). (2 St.)

Kommunikation und Zusammenarbeit im Arbeitsumfeld (effektive Kommunikation als Grundlage der
Zusammenarbeit — aktives Zuhéren, Feedback, klare Kommunikation, Konfliktiésungsstrategien —
Verhandlungsmethoden, Mediation, Einfluss kultureller und generationeller Vielfalt auf die
Zusammenarbeit — verschiedene Arbeits- und Kommunikationsstile). (2 St.)

Neue Arbeitsmodelle und deren Einfluss auf das Humanressourcenmanagement (flexible
Beschaftigungsformen und Arbeitsorganisation — hybrides Arbeiten, Freelancing, Job Sharing, Einfluss
der Technologie auf die Arbeitsweise — digitale Kommunikations- und Arbeitsorganisationstools, Work-
Life-Balance, das Wohlbefinden der Mitarbeitenden). (2 St.)

Gesellschaftliche Verantwortung und Ethik im Humanressourcenmanagement (Bedeutung der Ethik in
beruflichen Beziehungen — Ehrlichkeit, Transparenz in Entscheidungen, Verantwortung der Organisation
gegenliber Mitarbeitenden und Gesellschaft — CSR, Gleichstellungs- und Diversitatspolitik,
Herausforderungen bei der Einfiihrung neuer Technologien — Automatisierung und zwischenmenschliche
Beziehungen). (2 St.)

Zusammenfassung des Kurses und Vorbereitung auf das Abschluss. (1 St.)

Schriftliche Leistungskontrolle. (1 St.)

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

interaktiver Vortrag/ problemorientierter Vortrag/ Vortrag mit multimedialer Prasentation

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

interaktiver Vortrag/ problemorientierter Vortrag/ Vortrag mit multimedialer Présentation

Forma zaliczenia

schriftliche Leistungskontrolle

Warunki zaliczenia

Die Note 3,0 wird nach Erreichen einer Mindestpunktzahl von 50 % vergeben. Die Endnote wird
basierend auf der erreichten Punktzahl wie folgt berechnet: 0-49 % der Punkte entsprechen der Note 2,0,
50-59 % der Punkte fihren zur Note 3,0, 60-69 % ergeben die Note 3,5, 70-79 % entsprechen der Note
4,0, 80-89 % fiihren zur Note 4,5 und 90-100 % der Punkte resultieren in der Bestnote 5,0.

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektdw uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku studiéw

Wiedza Umiejetnosci Kompetencije

spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

in fortgeschrittenem MaRe die Schllisselprozesse und

Zusammenhange im Zusammenhang mit dem
Humanressourcenmanagement, einschlieRlich
Strategien zur Entwicklung der Mitarbeiterkompetenzen

ZP1_WO01,
ZP1_W08

und Methoden zur Motivation eines Projektteams

E2

Methoden und Techniken der interpersonellen

Kommunikation, einschlieRlich in Krisen-, Konflikt- und
Veranderungssituationen, sowie deren Bedeutung fiir
eine effektive Zusammenarbeit und das Management

ZP1_WO06,
ZP1_W10

eines Projektteams

E3

in fortgeschrittenem MaRe die Bedingungen und den
Ablauf von Personalprozessen, einschlieBlich

Rekrutierung, beruflicher Eingliederung, Motivation,
Bewertung sowie der Entwicklung von Kompetenzen

ZP1_WO06,
ZP1_W10

und Talenten der Mitarbeiter, sowie deren Einfluss auf
das Projektmanagement

E4

die grundlegenden Dilemmata moderner Zivilisationen,

einschlieBlich derjenigen im Zusammenhang mit dem
Projektmanagement, mit besonderem Fokus auf

ZP1_W06

Diversity Management

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie

Forma zajeé, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1 schriftliche Leistungskontrolle W
E2 schriftliche Leistungskontrolle W
E3 schriftliche Leistungskontrolle W
E4 schriftliche Leistungskontrolle W
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Richter, N., Hohlbein, E., Prinz, C. (2025) Shared Leadership: Fiihrung im Tandem erfolgreich umsetzen.
Zeitschrift Fiihrung und Organisation, v. 94, n. 1, s. 10-15, 2025. DOI 10.34156/0722-7485-2025-1-10.
(https://research-ebsco-com.bazy.pb.edu.plllinkprocessor/plink?id=126bd4e 7-64bf-3701-90d8-
5f24fd2a1d86)
Musil, K., Miiller-Christensen, B. (2024) Die Folgen von mehr Empowerment und Zusammenarbeit: Eine
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6, s. 384-388. DOI 10.34156/0722-7485-2024-6-384. (https://research-ebsco-
Literatura podstawowa com.bazy.pb.edu.pl/linkprocessor/plink?id=df2b8d8e-f5h8-3d56-a085-613bffbdd3f)
Garnitz, J., Schaller, D., Selleng, N. (2024) Arbeitswelt im Wandel: Herausforderungen des
3 Arbeitskréftemangels und die Dynamik des hybriden Arbeitens. ifo Schnelldienst, v. 77, n. 1, s. 49-54.
(https://research-ebsco-com.bazy.pb.edu.plllinkprocessor/plink ?id=45610364-c4ac-37¢1-bc67-
186b8be62ed0)
Gunter C., Dore J., Mohr H. (2013) Humankapital Und Wissen: Grundlagen Einer Nachhaltigen
4 Entwicklung, Springer, Veroffentlichungen Der Akademie Fur Technikfolgenabschatzung in Baden-
Wurttemberg.

Literatura uzupetniajaca

Koordynator przedmiotu:  dr Anna Wasiluk Data: 27.02.2025
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Zarzadzanie Projektami

Poziom i forma . - .
pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / innowacje przemystowe i startu Profil raktyczn
specjalnosé € przemy PY  ksztalcenia praklyczny
Kod
i ionalizacii . Z1zp6n.001
Nazwa przedmiotu :\){Iodele internacjonalizacji przedmiotu Zp
iznesu - .
Rodzaj zajeé obieralne
Formy zaje(; i liczba W C L P Ps T S Semestr 6
godzin 8 8 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty -
wprowadzajace
Zapoznanie studentéw z teoriami, strategiami i praktykami internacjonalizacji przedsigbiorstw. Studenci zdobedg
. wiedze oraz umiejetno$ci z zakresu analizy kluczowych czynnikéw wptywajacych na proces budowy strategii
Cele przedmiotu . R - . . A . " . .
internacjonalizacji w przedsiebiorstwie, a takze identyfikacji barier i analizy ryzyka ekspansji na rynki zagraniczne.
Nabeda tez wiedze umozliwiajaca kreowanie rozwoju przedsiebiorstwa w kierunku jego internacjonalizacji.
Pojecie i istota procesu internacjonalizacji. Motywy i czynniki internacjonalizacji przedsigbiorstw. Koncepcje
internacjonalizacji, w tym m.in. modele: Uppsali, Dunninga, Model Born Global, sieciowe, fancucha wartosci,
Ramowe tresci tancucha dostaw, transferu innowacji, poczwornej helisy. Formy internacjonalizaciji i czynniki determinujace ich
programowe wybor. Modele i strategie wej$cia na rynki zagraniczne. Miedzynarodowa dziatalno$¢ biznesowa. Przyktady
internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw. Budowa strategii internacjonalizaci przedsigbiorstwa. Systemy
wsparcia internacjonalizacji MSP. Wspotczesne wyzwania w internacjonalizacji biznesu.
Inne informacje o
przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . wtym w tym
Nakifad pracy studenta zwigzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 8 8
udziatem w innych formach zaje¢ 8 8
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 0,5
Wyliczenie: organizowanych poza planem zajeé
realizacjg praktyki zawodowe; 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 4
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 29 29
Razem godzin: 50 17 38
Razem punktéw ECTS: 2 0,7 1,5
Wiedza Umiejetnosci Kg&?:éigge
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1 W03; ZP1 U01: o1 Ko
ZP1_W11 ZP1_U07 -
Cele i tresci ramowe dr hap. |n'z..W|es+aw Urban, prof. PB Data: 2025-02-26
sformutowat drinz. Elzbieta Krawczyk
Realizagja w roku 2027/2028
akademickim
Wyktad

Oméwienie celu i zakresu przedmiotu, warunkdw zaliczenia oraz sposobu oceniania zaktadanych efektow
uczenia sie. Wprowadzenie do internacjonalizacji biznesu - definicja i istota procesu internacjonalizacji.

Motywy i czynniki internacjonalizaciji przedsiebiorstw. Analiza rynkéw zagranicznych, metody oceny
atrakcyjnosci rynkéw miedzynarodowych, analiza PESTEL i SWOT.

Analiza konkurencji na rynkach zagranicznych, zrédta danych i metody oceny. Formy internacjonalizacji i
strategie wejscia na rynki zagraniczne.

Tre$ci programowe

Proces internacjonalizacji - Model Uppsali, Model Dunninga, model sieciowy, i inne.

Strategie marketingowe i promocja na rynkach zagranicznych. R6znorodnos¢ kulturowa w biznesie
migdzynarodowym.

Zarzadzanie tancuchem dostaw w skali miedzynarodowej, logistyka, zarzadzanie dostawcami i globalne
sieci dostaw. Internacjonalizacja w erze cyfrowej, e-commerce i digitalizacja w ekspansji zagranicznej.

Zarzadzanie projektem ekspansji miedzynarodowej. Finansowanie ekspansji miedzynarodowej, zrddta
kapitatu, fundusze UE, kredyty eksportowe.

Zaliczenie wykfadu.
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Cwiczenia audytoryjne
Zapoznanie z kartg przedmiotu oraz warunkami zaliczania i oceniania ¢wiczen audytoryjnych. Oméwienie
zakresu zadan realizowanych w ramach éwiczen audytoryjnych.
Eksport jako pierwsza forma internacjonalizacji. Analiza potencjatu internacjonalizacyjnego na przyktadzie

—_

2 e
wybranego przedsiebiorstwa.
3 Ocena wybranego rynku zagranicznego metodg PESTEL.
4 Analiza konkurencyjno$ci na wybranym rynku zagranicznym, profilowanie i ocena konkurentéw.
5 Systemy wsparcia internacjonalizacji MSP. Analiza ryzyka internacjonalizacji na przyktadzie wybranego
przedsiebiorstwa.
6 Opracowanie strategii marketingowej procesu internacjonalizacji wybranego przedsigbiorstwa.
7 Opracowanie wniosku o projekt wsparcia eksportowego ze $rodkéw UE.
8 Zaliczenie ¢éwiczen audytoryjnych.
Metody dydaktyczne W wyktad konwersatoryjny; wyktad z prezentacjq multimedialng
(realizacja stacjonarna) C prezentacja multimedialna; studia przypadkow; praca w grupach; dyskusja
Metody dydaktyczne . . s
(realizacja zdalna) w wykfad konwersatoryjny; wykiad z prezentacjg multimedialng
. , W zaliczenie pisemne
Forma zaliczenia y - ——
C zaliczenie pisemne
Uzyskanie oceny 3,0 po osiggnieciu progu co najmniej 51%. Ocena koricowa: (0-50)% punktéw - 2,0; (51-
w 60)% punktow - 3,0; (61-70)% punktow - 3,5; (71-80)% punktéw - 4,0; (81-90)% punktow - 4,5; (91-100)%

punktéw - 5,0.

Uzyskanie oceny 3,0 po osiggnieciu progu co najmniej 51%. Ocena koncowa: (0-50)% punktéw - 2,0; (51-
¢ 60)% punktow - 3,0; (61-70)% punktow - 3,5; (71-80)% punktéw - 4,0; (81-90)% punktow - 4,5; (91-100)%

punktéw - 5,0.

Warunki zaliczenia

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow
Symbol efektu Zakladane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

w zaawansowanym stopniu teorie i koncepcje

E1 . S
internacjonalizacji biznesu

ZP1_W03

zasady i uwarunkowania dotyczace dziatalnosci

E2 przedsiebiorstw na rynkach miedzynarodowych

ZP1_W11

Umiejetnosci: student potrafi

identyfikowaé, analizowa¢ i rozwigzywaé problemy
dotyczace dziatalno$ci przedsiebiorstw w
nieprzewidywalnych warunkach wystepujacych na
rynkach miedzynarodowych

E3 ZP1_U01

przedstawia¢ i ocenia¢ poglady, zajmowaé
stanowiska dotyczace internacjonalizacji oraz
E4 dyskutowa¢ o warunkach wspotpracy w potencjalnymi ZP1_U07
partnerami biznesowymi, réwniez w Srodowisku
wielokulturowym

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

krytycznej oceny posiadanej wiedzy oraz zasiegania

ES opinii ekspertéw na temat internacjonalizacji biznesu

ZP1_KO01

Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktdrej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie pisemne W

E2 zaliczenie pisemne W

zaliczenie pisemne; rozwigzywanie zadan -
E3 C
problemowych

zaliczenie pisemne; rozwigzywanie zadan :
E4 C
problemowych

zaliczenie pisemne; rozwigzywanie zadan

ES problemowych C

1 Duda J., Internacjonalizacja polskich mikro- i matych przedsiebiorstw w procesie integracji europejskiej i
globalizacji, Difin, Warszawa 2017.

Szymura-Tyc M., Internacjonalizacja, innowacyjnosc i usieciowienie przedsiebiorstw: podejscie
holistyczne, Difin, Warszawa 2015.

Literatura podstawowa
2
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Glinkowska B., Kaczmarek B., Zarzadzanie miedzynarodowe i internacjonalizacja przedsiebiorstw: teoria i

3 praktyka, Wyd. Uniwersytetu tddzkiego, £odz 2016.
4 Wach K. (red.), Internacjonalizacja przedsiebiorstw w perspektywie przedsiebiorczosci miedzynarodoweyj,
PWN, Warszawa 2018.
5 Puchalska K., Majka A., Internacjonalizacja przedsiebiorstw sektora MSP: istota, formy, bariery,
Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszéw 2021.
1 Collis D., International Strategy: Context, Concepts and Implications, John Wiley and Sons, Chichester
2014,
2 Deresky H., International Management: Managing Across Borders and Cultures, Text and Cases, 2013.
Literatura uzupetniajaca 3 Ciszewska-Mlinari¢ M. (red.), Internacjonalizacja polskich przedsiebiorstw: historie opowiedziane z pasja,
Poltext, Warszawa 2020.
4 Gorynia M., Przedsigbiorstwo w biznesie migdzynarodowym: aspekty ekonomiczne, finansowe i
menedzerskie, PWN, Warszawa 2021.
Koordynator dr hab. inz. Wiestaw Urban, prof. PB Data: 26.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow Zarzadzanie Projektami studiow pierwszego stopnia, niestacjonarne
Grup.a przgfimlotow/ ustugi publiczne i infrastruktura Profil . praktyczny
specjalnosé ksztatcenia

Kod

i . Z1zp6n.002
Nazwa przedmiotu Partycypacja spoleczna w przedmiotu i
projektach publicznych . . -

Rodzaj zajeé obieralne
Formy zajeé i liczba W ¢ L P Ps T S Semestr
godzin 8 8 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty
wprowadzajace

Nabycie wiedzy na temat idei partycypaciji spotecznej w projektach publicznych, podstaw komunikacji spotecznej
oraz metod i narzedzi partycypacji. Pozyskanie umiejetno$ci postugiwania sie wybranymi metodami i narzedziami
partycypacji spotecznej. Nabycie przekonania o potrzebie i mozliwosciach stosowania partycypacji spotecznej w
projektach publicznych.

Cele przedmiotu

Pojecie partycypacji spotecznej i jej znaczenie w projektach publicznych. Podstawy prawne partycypacii
spotecznej w Polsce i na Swiecie. Modele i typy partycypacii spotecznej w projektach publicznych. Interesariusze

Ramowe tresci - . . . . LN
procesu partycypacji w projektach publicznych. Wptyw aktywnego zaangazowania spotecznosci na jako$¢
programowe o . . . . L , .
projektow publicznych oraz ich zréwnowazony charakter. Organizacja procesu partycypacji spoteczne;.
e-Partycypacja w projektach publicznych.
Inne informacje o tresci przedmiotu odwotujg sie do zasad zréwnowazonego rozwoju
przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
. . . . wtym w tym
Nakifad pracy studenta zwiagzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 8 8
udziatem w innych formach zaje¢ 8 8 8
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 0,5
Wyliczenie: organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowe; 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 3
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 30 30
Razem godzin: 50 17 39
Razem punktéw ECTS: 2 0,7 1,5
Wiedza Umiejetnosci Kgn:)r:g(t;gge
Zakladane kierunkowe efekty uczenia sie P
ZP1_W0S ZP1_UA  ZP1_KO3
ZP1_WO08 - -
Cele i treSci ramowe i1, joanna Godlewska Data: 2025-02-27
sformutowat
Realizagja w roku 2027/2028
akademickim
Wyktad
1 Oméwienie zakresu wyktadu oraz warunkéw zaliczania i oceniania. Wprowadzenie do tematyki
partycypacii spotecznej w projektach publicznych.
9 Pojecie partycypacji w kontekscie projektdw publicznych. Odpowiedzialno$¢ spoteczna w zarzadzaniu
projektami publicznymi.
3 Partycypacja spoteczna w prawie miedzynarodowym i dokumentach Unii Europejskiej. Podstawy prawne
partycypacji spotecznej w Polsce.
Tresci programowe 4 Eﬂzﬁiiﬁ;:hmumkacyjne w partycypacji spotecznej. Interesariusze procesu partycypacii w projektach
5 Modele i typy partycypacji spotecznej w projektach publicznych. Organizacja procesu partycypacji
spotecznej. Negocjacje i konflikty w procesach partycypacyjnych projektéw publicznych.
6 Przyktady przedsiewzie¢ partycypacyjnych w projektach publicznych w Polsce. Przyktady innowacyjnych
rozwigzan partycypacyjnych w projektach publicznych na $wiecie, w tym o charakterze zréwnowazonym.
7 e-Partycypacja w projektach publicznych. Metody ewaluaciji partycypaciji spotecznej w projektach
publicznych.
8 Zaliczenie wykfadu.
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Cwiczenia audytoryjne
Omowienie zakresu éwiczen oraz warunkdw zaliczania i oceniania. Udziat spoteczenstwa w postepowaniu
administracyjnym dotyczacym projektéw publicznych.
9 Narzedzia partycypaciji spotecznej w projektach publicznych. Akty prawne dotyczace partycypacji w
projektach publicznych w UE i ONZ.

Wymagania prawne i organizacyjne dotyczace konsultacji spotecznych. Praktyczne aspekty prowadzenia

3 spotkan publicznych.
4 Strategie angazowania réznych grup spotecznych w projekty publiczne. Elementy programu partycypacii
spotecznej.
5 Konsultacje spoteczne w projektach publicznych. Dobre praktyki w rozwigzywaniu konfliktow w procesach
partycypacyjnych.
6 Budzet partycypacyjny jako instrument lokalnej polityki rozwoju i projektow publicznych. Spoteczne rady i
komisje - dobre praktyki polskie i miedzynarodowe.
7 Korzysci i bariery stosowania e-partycypacji w projektach publicznych. Ocena skutecznosci procesow
partycypacyjnych.
8 Zaliczenie éwiczen.
Metody dydaktyczne W wyktad z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) ¢ studium przypadku, metoda projektow
x:;ﬁgzc?gizgmgne w wyktad z prezentacjg multimedialng z wykorzystaniem platformy MS Teams
W zaliczenie pisemne testowe
Forma zaliczenia & kolokwium, sprawdziany przygotowania do ¢wiczen, oceny wykonanych zadarn, oceny prezentacji zadan
przygotowanych w grupach
uzyskanie oceny 3,0 po osiggnieciu progu co najmniej 51%. Ocena kofcowa: (0-50)% punktéw - 2,0; (51-
w 60)% punktéw - 3,0; (61-70)% punktdw - 3,5; (71-80)% punktow - 4,0; (81-90)% punktow - 4,5; (91-100)%

punktéw - 5,0.
) uzyskanie oceny 3,0 po osiggnieciu progu co najmniej 51%. Ocena koficowa: (0-50)% punktow - 2,0; (51-
C 60)% punktow - 3,0; (61-70)% punktow - 3,5; (71-80)% punktéw - 4,0; (81-90)% punktow - 4,5; (91-100)%

Warunki zaliczenia

punktéw - 5,0.
Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiéw
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie

E1 rolg partycypagji spotecznej w procesie zarzadzania 7P1_ W05
projektem publicznym

. . , . ZP1_W05;

E2 wybrane metody i narzedzia partycypacji spoteczne;. 7P1_ W08

Umiejetnosci: student potrafi

opracowa¢ elementy programu partycypacii
E3 spotecznej oraz wybra¢ i zastosowaé odpowiednie ZP1_U04
metody i narzedzia jego realizacji

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

propagowania i wdrazania koncepcji spotecznej

E4 odpowiedzialnosci poprzez uwzglednianie opinii ZP1_K03
spotecznej w planowanych projektach publicznych

Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe w

E2 zaliczenie testowe w

E3 kolokwium, przygotowanie projektu i jego prezentacja ¢

E4 kolokwium, przygotowanie projektu i jego prezentacja ¢

1 Pistelok, P. i in., Partycypacja publiczna. Instytut Rozwoju Miast i Regionéw, Warszawa, Krakow 2019.
9 Hajduk, S., Partycypacja spoteczna w zarzadzaniu przestrzennym w kontekscie planistycznym. Oficyna
Literatura podstawowa Wydawnicza Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2021.
3 Sadowska B., Szaja M., Wiodarek J., Partycypacja spofeczna wehikutem rozwoju lokalnego. Wyd.
Naukowe Uniwersytetu Szczeciniskiego, Szczecin 2019

Mirecka, M. Rola partycypacji spotecznej w ksztattowaniu miast. Oficyna Wydawnicza Politechniki

Literatura uzupelniajaca 1 Warszawskiej, Warszawa 2023.
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Kotomycew A., Instrumenty zaangazowania obywatelskiego: zatoZenia teoretyczne demokracji

2 partycypacyjnej a praktyka ich stosowania, CeDeWu, Warszawa 2023.
3 Nabatchi, T., Leighninger, M. Introduction to public participation: engaging citizens in government decision-
making, John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New Jersey 2015.
Koordynator dr inz. Joanna Godlewska Data: 27.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Poziom i forma

Kierunek studiow Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / czedmiot wsooln Profil raktvezn
specjalnosé P poiny ksztalcenia praklyczny

Kod Z12p6n.201
Nazwa przedmiotu Seminarium dyplomowe przedmiotu )

Rodzaj zajeé¢ obowigzkowe
Formy zajec i liczba W C L P Ps T S Semestr 6
godzin 16 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty Z1zp1n.005; Z12p2n.003; Z12p3n.002; Z1zp3n.003; Z12p3n.004; Z1zp4n.001; Z1zp4n.005; Z1zp5n.001
wprowadzajace

Zapoznanie studentow ze specyfika pracy promocyjnej na poziomie licencjackim, jej charakterystykq i
merytorycznym zakresem, wymaganiami, konstrukcja tresci oraz sposobem jej przygotowania. Seminarium stuzy
wsparciu merytorycznemu oraz organizacyjnemu na wszystkich etapach przygotowania pracy dyplomowe;.
Seminarium dyplomowe stuzy réwniez przygotowaniu studentow do prezentaciji rozwigzanych w pracy dyplomowej
problemoéw. Wskazanie znaczenia zrownowazonego rozwoju w kontek$cie realizacji pracy dyplomowej z zakresu
zarzadzania projektami.

Cele przedmiotu

Czym jest praca licencjacka. Formutowanie problemu pracy. Typowy przedmiot badan, metody. Struktura tresci

Ramowe tresci pracy. Zasady przygotowania pracy dyplomowej. Redakcja pracy dyplomowej. Zasady dobrej prezentacii.
programowe Wskazanie praktyk, ktére promujg zréwnowazony rozwoj, takich jak efektywne zarzadzanie zasobami i
ograniczanie odpadow.
Inne informacje o tre$ci przedmiotu odwotujq sie do zasad zréwnowazonego rozwoju
przedmiocie przedmiot ma zwigzek z prowadzong na Uczelni dziatalno$cig naukowg
Naktad pracy studenta zwiazany z: godzin ogotem kont\Z kttyoTvych pralztv;g::nych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 16 16 16
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
Wyliczenie: uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 1 1 1,0
' organizowanych poza planem zajeé
realizacjg praktyki zawodowej 0 0 0
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zajeé 33 33
Razem godzin: 50 17 50
Razem punktéw ECTS: 2 0,7 2,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
ZP1_U02;
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_WO0T1; ZP1_U03;
ZP1_W02; ZP1_U04; ZP1_KO01
ZP1_W05 ZP1_U07;
ZP1_U10
Cele i tresci ramowe dr hab. inz. Wiestaw Urban, prof. PB Data: 2025-02-26
sformutowat
Reallzagja w roku 2027/2028
akademickim
Seminarium

Przedstawienie karty przedmiotu i warunkéw zaliczenia. Plan pracy na seminarium, specyfika pracy
seminaryjnej, zatozenia prac dyplomowych licencjackich.

2 Problem badan naukowych, wyjanienia i oméwienie na przyktadach.

Ocena wspolna problemdw badawczych podejmowanych przez uczestnikéw, w tym strategii
minimalizujgcych negatywny wptyw na $rodowisko i spotecznosc.

Prezentacja i wspdlna dyskusja nad peinymi konspektami prac uczestnikéw.

Wytyczne pisania prac dyplomowych na Wydziale Inzynierii Zarzadzania.

Ocena zaawansowania pracy dyplomowej, wskazowki zindywidualizowane i zespotowe.

Redakcja pracy dyplomowej, poprawno$¢ stylistyczna, zasady oceniania prac dyplomowych, test

7 antyplagiatowy.

Prezentacje narracji do obrony pracy dyplomowej, wynikdw badan i rekomendacji aplikacyjnych, dyskusja,

Tresci programowe

DB~ |Ww

wskazowki.
Metody dydaktyczne prezentacja multimedialna; zespotowa analiza dokumentdw; prezentacje studentéw; dyskusja propozycii
(realizacja stacjonarna) tematycznych; objasnianie zgtaszanych probleméw
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Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

Forma zaliczenia

S ocena systematycznosci pracy; ocena prezentacji indywidualnych zagadnien tematycznych

Warunki zaliczenia

S okre$lenie tematyki, konspektu pracy, opracowanie cze$ci pracy oraz zaprezentowanie efektéw

Symbol efektu

Odniesienie do efektdw uczenia sie zdefiniowanych

dla kierunku studiéw
Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

w pogtebionym stopniu znaczenie wynikéw badan
naukowych i aplikacyjnych oraz ich znaczenia dla ZP1_WO01
rozwoju otoczenia gospodarczego

E2

metodyki projektowe oraz znaczenie ich skutecznego
wykorzystania we wspotczesnych warunkach
organizacyjnych oraz otoczenia zewnetrznego

ZP1_W02,
ZP1_W05

Umiejetnosci: student potrafi

E3

budowac narracje stuzace wykazaniu stusznosci
postawionych zatozen zwigzanych z obszarem
zarzadzania projektami oraz

wykorzystywa¢ odpowiednie ku temu metody

ZP1_U02;
ZP1_U07;
ZP1_U03

E4

wykorzystywa¢ posiadang wiedze do rozwigzywania
problemoéw zwigzanych ze sferg zarzadzania
projektami

ZP1_U04;
ZP1_U03

ES

organizowac i kierowa¢ procesem pozyskiwania
informacji stuzacych pogtebionemu rozumieniu ZP1_U10
zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem projektami

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

E6

krytycznej oceny zrodet branzowych i naukowych, a
takze krytycznej oceny uzyskanych efektéw podczas ZP1_K01
przygotowania pracy dyplomowej

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1

na podstawie prezentacji wynikow etapowych oraz s
formutowanych wnioskéw

E2

na podstawie prezentacji wynikdw etapowych oraz

formutowanych wnioskéw 8

E3

na podstawie prezentacji wynikdw etapowych oraz

formutowanych wnioskéw §

E4

na podstawie prezentacji wynikdw etapowych oraz S
formutowanych wnioskéw

ES

na podstawie oceny systematyczno$ci pracy S

E6

na podstawie przedstawionej roboczej wersji pracy s
dyplomowej

Literatura podstawowa

1 Lisiriski M., Szarucki M., Metody badawcze w naukach o zarzadzaniu i jako$ci, PWE, Warszawa 2020.

Glinka B., Czakon W., Podstawy badar jakosciowych, PWE, Warszawa 2021.

2

3 Burek J., Poradnik dyplomanta, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszéw 2001.

4 Zenderowski R., Praca magisterska. Licencjat. Przewodnik po metodologii pisania i obrony pracy
dyplomowej, CeDeWu, Warszawa 2022.

Wojcik K., Pisze prace promocyjng — licencjackg, magisterska, doktorska, Wolters Kluwer Polska,

5 Warszawa 2015.

1 Detyna B., Matuszek J., Szoftysek J., Praca dyplomowa inzynierska, magisterska, Wydawnictwo
Literatura Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu, Watbrzych 2018.
uzupetniajaca Dudziak A., Zejmo A., Redagowanie prac dyplomowych, wskazéwki metodyczne dla studentow, Difin,

2 Warszawa 2008
Koordynator dr hab. inz. Wiestaw Urban, prof. PB Data: 26.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / rzedmiot wspoln Profil raktvezn
specjalnosé P polny ksztatcenia praklyczny

Kod

. Z1zp6n.301

Nazwa przedmiotu Praca dyplomowa przedmiotu P

Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zajeé i liczba W ¢ L P Ps T S Semestr
godzin Punkty ECTS 8
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty . , . . , . .

. Z1zp1n.005; Z1zp2n.003; Z1zp3n.002; Z1zp3n.003; Z1zp3n.004; Z1zp4n.001; Z1zp4n.005; Z1zp5n.001

wprowadzajace

Cele przedmiotu

Zapewnienie petnej opieki mentorskiej w catym procesie przygotowania pracy dyplomowej licencjackiej. Proces
ten obejmuje: wybor tematu pracy wraz z jego uzasadnieniem, okreslenie celu pracy, identyfikacje problemow i
dobér narzedzi pomocnych przy rozwigzaniu problemu, opracowanie wynikdw badan, opis propozycji rozwigzan,
formutowanie wnioskéw i rekomendacji, przygotowanie dokumentu pracy dyplomowej. Dgzenie do wyksztatcenia
zdolnosci do krytycznej analizy literatury przedmiotu oraz dokumentacji prawnej i weryfikowania ich z wiedzg i
doswiadczeniem organizacji, weryfikowania zatozen projektowych i badawczych, wyciagania wnioskéw z
przeprowadzonych analiz, opracowania i prezentowania rekomendacii dla beneficjentow.

Ramowe tresci
programowe

Analiza potrzeb organizacji i wybér tematu pracy. Formutowanie celu pracy, probleméw do rozwigzania, zakresu
pracy oraz okreslenie struktury pracy dyplomowej. Analiza stanu wiedzy i trendéw rozwojowych w zakresie
problematyki zwigzanej z tematem pracy licencjackiej. Dobdr zrodet literaturowych oraz korzystanie z naukowo-
technicznych baz danych. Identyfikacja problemdw wymagajacych rozwigzania. Dobdr metod i narzedzi
pomocnych przy rozwigzaniu problemu. Realizacja badan wiasnych dla osiggniecia celu i prezentacja ich wynikow.
Wykorzystanie narzedzi i technik komputerowych do realizacji lub wspomagania rozwigzywania problemu.
Przedstawienie wtasnych rozwigzan. Sformutowanie wnioskéw i rekomendacji dotyczacych rozwigzywanego
problemu. Redagowanie tresci pracy. Prawidtowa edycja pracy zgodnie z wytycznymi obowigzujacymi na
Wydziale Inzynierii Zarzadzania. Monitorowanie postepu prac z uwzglednieniem rytmu prowadzacego do jej
zZtozenia w regulaminowym terminie.

Inne informacje o

tresci przedmiotu odwotujq sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetnosci praktyczne
. . . . w tym w tym
Nakiad pracy studenta zwiagzany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zajeé 0 0 0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 25 25 0,0
organizowanych poza planem zaje¢
Wyliczenie: realizacjg praktyki zawodowe; 0 0 0
przygotowaniem do obrony pracy dyplomowe; 25
przygotowaniem prezentacji 10 10
gromadzeniem i studiowaniem literatury zwigzanej z 70 70
tematem pracy
redagowaniem tresci pracy dyplomowej 70 70
Razem godzin: 200 25 150
Razem punktéw ECTS: 8 1,0 6,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
ZP1_U02;
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_WO0f1; ZP1_U03; )
. : ZP1_KO01;
ZP1_W03; ZP1_U05; 7P1 K04
ZP1_W11 ZP1_U07; -
ZP1_U09
Cele i tresci ramowe dr hab. inz. Wiestaw Urban, prof. PB, dr inz. Krzysztof . ey
sformutowat tukaszewicz, dr hab. inz. Bazyli Krupicz, prof. PB Data: 2025-02-26
Reallzaqja w roku 2027/2028
akademickim

Tresci programowe
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Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

Metody dydaktyczne

(realizacja zdalna)

Forma zaliczenia obrona pracy dyplomowej licencjackiej; egzamin dyplomowy

Warunki zaliczenia grz?prowaqzenie badan; opracowanie wynikow; przygotowanie pracy dyplomowej; obrona pracy
yplomowe;

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow

Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia sie
Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
spoteczne
Wiedza: student zna i rozumie
w pogtebionym stopniu zagadnienia i problemy 7P1 WO1:
E1 zwigzane z dziedzing zarzadzania projektami oraz ZP1_W03’

stosowne teorie i koncepcje

zaawansowane zasady i uwarunkowania dotyczace
E2 podejmowania decyzji i wnioskowania w zakresie ZP1_W11
zarzadzania projektami

Umiejetnosci: student potrafi

wiasciwie dobiera¢ zrddta i zdobywac informacje, a

T . ) ZP1_U02,
E3 nastepnie logicznie je przetwarza¢, budowa¢ synteze
Co . ZP1_U03
i wnioskowaé
wykorzystywac posiadang wiedze do rozwigzywania
E4 zagadnien zwigzanych z problematykg zarzadzania ZP1_U03;
projektami na potrzeby przygotowania pracy ZP1_U05
dyplomowej
planowac¢ i organizowac¢ prace badawcze stuzace
. . . ZP1_U07,
ES5 przygotowaniu pracy dyplomowej, a takze
. L 4 ZP1_U09
komunikowac osiggane wyniki
Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do
krytycznej oceny posiadanej wiedzy oraz 7P1 KO1-
E6 innowacyjnego i twérczego myslenia w procesie 7P1 KO 4’
tworzenia pracy dyplomowej -
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja
E1 ocena z pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego egzamin dyplomowy
E2 ocena z pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego egzamin dyplomowy
E3 ocena z pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego egzamin dyplomowy
E4 ocena z pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego egzamin dyplomowy
E5 ocena z pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego egzamin dyplomowy
E6 ocena z pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego egzamin dyplomowy
1 Zenderowski R., Praca magisterska. Licencjat. Przewodnik po metodologii pisania i obrony pracy

dyplomowej, CeDeWu, Warszawa 2022.
2 Burek J., Poradnik dyplomanta, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszéw 2001.

3 Detyna B., Matuszek J., Szoftysek J., Praca dyplomowa inzynierska, magisterska, Wydawnictwo
Literatura podstawowa Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu, Watbrzych 2018.
4 Wojciechowska R., Nowogrddzka T., Miciuta I., Metodologia badan naukowych w naukach ekonomicznych,
Texter, Warszawa 2016.
5 Wojcik K., Pisze prace promocyjng — licencjacka, magisterska, doktorska, Wolters Kluwer Polska,
Warszawa 2015.
1 Bo¢ J., Miodek J., Jak pisac prace magisterska, Kolonia Limited, 2009.
Literatura uzupetniajaca 5 Dudziak A., Zejmo A., Redagowanie prac dyplomowych, wskazéwki metodyczne dla studentéw, Difin,
Warszawa 2008.
Koordynator dr hab. inz. Wiestaw Urban, prof. PB Data: 26.02.2025
przedmiotu:
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / innowacje przemystowe i startupy Profil praktyczny
specjalnosé ksztatcenia
Kod
Nazwa przedmiotu Praktyka specjalno$ciowa A przedmiotu Z12p6n 401
Rodzaj zaje¢ obieralne
Formy zajec i liczba W C L P Ps T S Semestr 6
godzin Punkty ECTS 16
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty
wprowadzajace i

Cele przedmiotu

Wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci zdobytych w czasie studiéw przy realizacji praktycznych zadan w ramach
projektow w obszarze startupdw i instytucji badawczo-rozwojowych. Rozwdj twérczego myslenia w rozwigzywaniu
probleméw zwigzanych z realizacjg projektow. Wyrobienie kultury pracy w zespole projektowym.

Ramowe tresci
programowe

Poznanie metod tworzenia i zarzadzania projektami w obszarze innowacji przemystowych i startupéw. Zapoznanie
z metodami i narzedziami tworzenia oraz zarzgdzania projektami Realizacja powierzonych zadan w zespole
projektowym.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogoétem kontv: kttyonv]vych pralz:;gznrl\ych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 0 0 0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
Wyliczenie: uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 0 0 0,0
' organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 480 360 480
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zajec 0 0
Razem godzin: 480 360 480
Razem punktéw ECTS: 16 12,0 16,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_W04; ZP1_U04;
ZP1_W05; ZP1_U07; ZP1_K02
ZP1_W11 ZP1_U08
Cele i tresci ramowe mgr inz. Honorata Sierocka Data: 2025-02-26
sformutowat
Reallzac:ja w roku 2027/2028
akademickim
1 Zapoznanie ze specyfikg pracy w sferze innowacji przemystowych i startupéw
2 Poznanie procesu tworzenia projektdw stuzacych realizacji innowacji przemystowych i startupdw
TresSci programowe 3 Zapoznanie z metodami tworzenia i zarzgdzania projektami
4 Zapoznanie z zakresem obowigzkéw cztonka zespotu projektowego

Realizacja powierzonych zadan jako cztonka zespotu tworzacego projekt z zakresu innowacji
5 przemystowych i startupéw

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

Forma zaliczenia

Zaliczenie praktyk zawodowych odbywa sie na podstawie wypetnionego i potwierdzonego przez
zaktadowego opiekuna praktyk dziennika praktyk, zaSwiadczenia o odbyciu praktyk oraz osiggnietych
zatozonych efektéw uczenia sie (na podstawie ztozonych raportéw). Mozliwe jest uznanie, jako praktyki
zawodowej, pracy zawodowej, stazy, wolontariatu odbywanych przez studenta, o ile umozliwity one
osiagniecie zatozonych efektéw uczenia sie. Zaliczenie nastapi wowczas po ztozeniu przez studenta
whniosku, karty praktyk i raportéw koricowych.

Warunki zaliczenia

Ztozenie przez studenta kompletu dokumentdw opiekunowi praktyk na Wydziale w wyznaczonym
regulaminowym terminie.
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Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych
dla kierunku studiow
Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

na czym polega praca zespotéw projektowych ZP1_W11

E2

zagadnienia z zakresu innowacji przemystowych i
startupdw oraz potrafi méwi¢ o nich i dyskutowaé z ZP1_W05
réznymi grupami odbiorcow

E3

jak wykorzystac posiadang wiedze do korzystania ze
specjalistycznych dokumentéw i narzedzi ZP1_W04
projektowych

Umiejetnosci: student potrafi

E4

funkcjonowaé w $rodowisku zawodowym

wykorzystujac terminologie zwigzana z realizacjg

projektéw z obszaru innowacji przemystowych i ZP1_U08
startupow oraz podejmowac dyskusje na tematy

zawodowe

ES

przedstawi¢ problemy pojawiajace sie przy realizacji
projektow zaréwno w jezyku specjalistycznym jak i ZP1_U07
niespecjalistycznym w zaleznosci od grupy odbiorcow

E6

dobra¢ odpowiednie narzedzia do tworzenia i
zarzadzania projektami z zakresu innowacji ZP1_U04
przemystowych i startupdw

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

E7

pracy w zespole, odgrywajac w nim rézne role ZP1_K02

E8

godnego reprezentowania uczelni jako absolwent PB
oraz prezentowania zagadnien dotyczacych
tworzenia i zarzadzania projektami dotyczacymi ustug
publicznych i infrastruktury

ZP1_K02

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1

dziennik praktyk; zaSwiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koncowy opiekuna praktyk; raport koricowy praktyka zawodowa
studenta

E2

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy praktyka zawodowa
studenta

E3

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy praktyka zawodowa
studenta

E4

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy praktyka zawodowa
studenta

ES

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy praktyka zawodowa
studenta

E6

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy praktyka zawodowa
studenta

E7

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy praktyka zawodowa
studenta

E8

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koncowy praktyka zawodowa
studenta

Literatura podstawowa

1 Regulamin studiéw Politechniki Biatostockiej

9 Regulamin praktyk studenckich realizowanych w ramach studiéw | stopnia. Profil praktyczny na Wydziale
Inzynierii Zarzgdzania Politechniki Biatostockiej

Literatura uzupetniajaca

Literatura udostepniana w miejscu odbywania praktyk

2 Czasopisma naukowe udostepniane w migjscu praktyki

Koordynator
przedmiotu:

drinz. Ewa Rauba Data: 26.02.2025
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Kierunek studiow

Poziom i forma

Zarzadzanie Projektami pierwszego stopnia, niestacjonarne

studiow
Grupa przedmiotow / A . Profil
specjalnosé ustugi publiczne i infrastruktura ksztalcenia praktyczny

Kod
Nazwa przedmiotu Praktyka specjalno$ciowa B przedmiotu Z1zp6n 402

] Rodzaj zaje¢ obieralne

Formy zajec i liczba W C L P Ps T S Semestr 6
godzin Punkty ECTS 16
Program obowiazuje od 2025/2026
Przedmioty
wprowadzajace

Cele przedmiotu

Wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci zdobytych w czasie studiéw przy realizacji praktycznych zadan w ramach
projektéw w obszarze ustug publicznych i infrastruktury. Rozwdj twérczego myslenia w rozwigzywaniu problemow
zwigzanych z realizacja projektow. Wyrobienie kultury pracy w zespole projektowym.

Ramowe tresci
programowe

Poznanie metod tworzenia i zarzadzania projektami w obszarze ustug publicznych i infrastruktury. Zapoznanie z
metodami i narzedziami tworzenia oraz zarzadzania projektami. Realizacja powierzonych zadar w zespole
projektowym.

Inne informacje o

przedmiocie przedmiot ksztattuje umiejetno$ci praktyczne
Naktad pracy studenta zwigzany z: godzin ogoétem kontv: kttyonv]vych pralz:;gznrl\ych
udziatem w wyktadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 0 0 0
indywidualnym wsparciem merytorycznym procesu
Wyliczenie: uczenia sie, udziatem w egzaminie/zaliczeniach 0 0 0,0
' organizowanych poza planem zaje¢
realizacjg praktyki zawodowej 480 360 480
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 0
przygotowaniem do biezacych zajec 0 0
Razem godzin: 480 360 480
Razem punktéw ECTS: 16 12,0 16,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie ZP1_W04; ZP1_U04;
ZP1_W05; ZP1_U07; ZP1_K02
ZP1_W11 ZP1_U08
Cele i tresci ramowe i1, £yya Rauba Data: 2025-02-26
sformutowat
Reallzac:ja w roku 2027/2028
akademickim
1 Zapoznanie ze specyfikg pracy w sferze ustug publicznych i infrastruktury
2 Poznanie procesu tworzenia projektdw stuzacych realizacji ustug publicznych i infrastruktury
TresSci programowe 3 Zapoznanie z metodami tworzenia i zarzgdzania projektami
4 Zapoznanie z zakresem obowigzkéw cztonka zespotu projektowego

Realizacja powierzonych zadan jako cztonka zespotu tworzacego projekt z zakresu ustug publicznych i
5 infrastruktury

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

Forma zaliczenia

Zaliczenie praktyk zawodowych odbywa sie na podstawie wypetnionego i potwierdzonego przez
zaktadowego opiekuna praktyk dziennika praktyk, zaSwiadczenia o odbyciu praktyk oraz osiggnietych
zatozonych efektéw uczenia sie (na podstawie ztozonych raportéw). Mozliwe jest uznanie, jako praktyki
zawodowej, pracy zawodowej, stazy, wolontariatu odbywanych przez studenta, o ile umozliwity one
osiagniecie zatozonych efektéw uczenia sie. Zaliczenie nastapi wowczas po ztozeniu przez studenta
whniosku, karty praktyk i raportéw koricowych.

Warunki zaliczenia

Ztozenie przez studenta kompletu dokumentdw opiekunowi praktyk na Wydziale w wyznaczonym
regulaminowym terminie.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych

Zaktadane efekty uczenia sie dla kierunku studiow
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Wiedza

Umiejetnosci Kompetencje

spoteczne

Wiedza: student zna i rozumie

E1

na czym polega praca zespotdw projektowych

ZP1_W11

E2

zagadnienia z zakresu ustug publicznych i
infrastruktury oraz potrafi méwi¢ o nich i dyskutowac
z réznymi grupami odbiorcow

ZP1_W05

E3

jak wykorzysta¢ posiadang wiedze do korzystania ze
specjalistycznych dokumentéw i narzedzi
projektowych

ZP1_W04

Umiejetnosci: student potrafi

E4

funkcjonowaé w Srodowisku zawodowym
wykorzystujac terminologie zwigzang z realizacjg,

projektéw z obszaru ustug publicznych i infrastruktury

oraz podejmowa¢ dyskusje na tematy zawodowe

ES

przedstawi¢ problemy pojawiajace sie przy realizacji
projektéw zaréwno w jezyku specjalistycznym jak i

niespecjalistycznym w zaleznosci od grupy odbiorcow

E6

dobra¢ odpowiednie narzedzia do tworzenia i

zarzadzania projektami z zakresu ustug publicznych i

infrastruktury

ZP1_U08

ZP1_U07

ZP1_U04

Kompetencje spofeczne: student jest gotéw do

E7

pracy w zespole, odgrywajac w nim rézne role

E8

godnego reprezentowania uczelni jako absolwent PB

oraz prezentowania zagadnien dotyczacych

tworzenia i zarzadzania projektami dotyczacymi ustug

publicznych i infrastruktury

ZP1_K02

ZP1_K02

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie

Forma zajeé, na ktérej zachodzi weryfikacja

E1

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koricowy
studenta

praktyka zawodowa

E2

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koricowy
studenta

praktyka zawodowa

E3

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koficowy
studenta

praktyka zawodowa

E4

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koricowy
studenta

praktyka zawodowa

ES5

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koficowy
studenta

praktyka zawodowa

E6

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koricowy
studenta

praktyka zawodowa

E7

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koficowy
studenta

praktyka zawodowa

E8

dziennik praktyk; zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
raport koricowy opiekuna praktyk; raport koricowy
studenta

praktyka zawodowa

Literatura podstawowa
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