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Aktualno$¢ tematyki rozprawy

Rozprawa doktorska podejmuje temat o wyjgtkowym znaczeniu w kontekscie
gwaltownych przemian demograficznych, ktérych Polska doswiadcza od poczatku XXI
wieku. Starzenie sig¢ spoleczenstwa nie jest juz prognozg, lecz faktem spolecznym,
ekonomicznym i kulturowym, ktory niesie ze sobg szereg konsekwencji — od przeciazenia
systemu opieki zdrowotnej, przez koniecznos¢ reform rynku pracy, az po redefinicje modeli
wsparcia spotecznego i polityki senioralnej. W obliczu tych wyzwan, refleksja nad
przyszloscig gerontechnologii — zaréwno jako dyscypliny néukowej, jak 1 praktycznego
obszaru interwencji — staje si¢ nie tylko zasadna, ale wrecz konieczna. Aktualnosé pracy
wzmacnia fakt, ze wcigz brakuje w Polsce kompleksowych, interdyscyplinarnych analiz

integrujgcych  perspektywy medyczne, spoleczne, psychologiczne i technologiczne w

kontekscie starzenia sie ludnosci.
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Praca podejmuje probe prognozy przyszlych trendow w  gerontechnologii
z uwzglednieniem scenariuszy rozwoju polityki publicznej, zmian kulturowych, postepow
w zakresie medycyny personalizowanej, a takze wykorzystania nowych technologii w opiece
nad osobami starszymi. W dobie transformacji cyfrowej i dynamicznych przemian
spolecznych, wiasnie takie interdyscyplinarne podejscie oparte na analizie prospektywne]
moze stanowi¢ cenny wklad w budowanie polityki senioralnej opartej na wiedzy naukowej
i dlugofalowym mysleniu. Tym samym rozprawa nie tylko wpisuje si¢ w aktualne potrzeby
badawcze, lecz takze posiada istotny potencjat aplikacyjny.

Tematyka rozprawy doktorskiej zostala wlasciwie dobrana idotyczy zagadnienia
istotnego zaréwno z perspektywy naukowej, jak i praktycznej. Poruszane w pracy kwestie
majg znaczenie dla dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci w subdyscyplinach: ,,zarzadzanie
strategiczne”, ,zarzgdzanie innowacjami” oraz ,zarzadzanie produkcja, ustugami

i technologig”

Ocena formalna pracy - uklad i jezyk pracy

Recenzowana rozprawa doktorska liczy 369 stron. Bezposrednio tekst rozprawy miesci
si¢ na 295 stronach, reszt¢ pracy stanowig: bibliografia, wykaz tabel, wykaz rysunkow, oraz
zalaczniki  (katalog czynnikow wplywajacych na rozwdj gerontechnologii, katalog
interesariuszy rozwoju gerontechnologii, kwestionariusz badawczy dotyczacy identyfikacji
interesariuszy oraz czynnikéw wplywajacych na rozwoj gerontechnologii w Polsce, czynniki
wplywajace na rozwdj technologii robotoéw wspomagajacych funkcjonowanie 0sob starszych
w Polsce, lista zidentyfikowanych patentow zwigzanych 2z technologia robotoéw
wspomagajacych  funkcjonowanie osob  starszych w  bazie espacenet.com, lista
zidentyfikowanych patentéw zwigzanych z technologia robotéw wspomagajacych
funkcjonowanie osob starszych w bazie UPRP).

Literatura, na podstawie ktorej Autor przygotowal swojg rozprawe jest bardzo obszerna,
liczy 1facznie 344 ksigzki i czasopisma, oraz pozycji 86 stron internetowych. Wsréd
cytowanych publikacji znaczna cz¢$¢ to pozycje anglojezyczne. Zbior literatury przedmiotu,
na ktérej oparto konstrukeje rozprawy doktorskiej, charakteryzuje sie nie tylko znaczng liczba
wykorzystanych  pozycji, lecz rowniez trafnodcig doboru i wysokim poziomem

merytorycznym. Autor wykazal si¢ skrupulatnoscig w selekeji publikacii, uwzgledniajac




zaréwno klasyczne opracowania teoretyczne, jak i najnowsze wyniki badan empirycznych, co
dowodzi jego glebokiego zrozumienia zlozonosci analizowanego zagadnienia.

Warto zwrdci¢ uwage, iz Autor konsekwentnie odnosi si¢ nie tylko do literatury
naukowej, ale takze do obowigzujacych dokumentéw normatywnych, aktéw prawnych oraz
dokumentéw na stronach internetowych. Taka perspektywa pozwala nie tylko lepiej
zrozumie¢ kwestie dotyczace rozwoju gerontechnologii w szezegolnosei w kontekscie
technologicznym.

Odnosniki literaturowe w recenzowanej rozprawie sg prawidlowo wykonane, zgodnie
z powszechnie przyjetymi zasadami cytowania.

Cato$¢ dysertacji zostata podzielona na wstep, sze$¢ rozdzialdéw merytorycznych oraz
zakonczenie. Kolejne rozdzialty zostaly poswigcone nastepujgcym zagadnieniom: technologie
a starzejace si¢ spoleczenstwo, gerontechnologie i uwarunkowania ich rozwoju, interesariusze
rozwoju gerontechnologii, instrumentarium projekcji rozwoju technologii, metodyka projekeji
rozwoju gerontechnologii oraz ~ weryfikacja metodyki projekeji rozwoju wybranej
gerontechnologii.

Rozprawa doktorska zostala opracowana w przejrzystym uktadzie, charakterystycznym
dla prac z zakresu nauk o zarzadzaniu 1 jakosci. Struktura ta do pewnego stopnia obejmuje
dwie glowne czeséci: teoretyczng oraz empiryczng. Niemniej przypadku dwoéch
podrozdziatdéw — mapowanie oddzialywania interesariuszy na rozwdj gerontechnologii oraz
marszruty rozwoju technologii i ich wizualizacja wyniki badan przedstawiono w podpunktach
rozdzialéw teoretycznych. Tego rodzaju podejscie w pewnym stopniu zaburza klasyczna
strukture pracy doktorskiej i wyrazny podzial na czgs$¢ teoretyczng i wyniki badan. Budzi to
pewne watpliwodci z uwagi miedzy innymi na fakt, iz w takim przypadku cze$é¢ wynikow
badan prezentowana jest zanim czytelnik dochodzi do rozdzialu metodologicznego (rozdziat

5) w ktorym Autor przedstawia koncepcje i kolejne kroki prowadzonych badan.

W rozdziale pierwszym Autor skoncentrowal si¢ na przedstawieniu problematyki
dotyczgcej kwestii zwigzkéw pomiedzy rozwojem technologii a starzejacym sie
spoleczefistwem. Zawarto w nim rozwazania dotyczace pojecia i miejsca technologii
w rozwoju cywilizacyjnym, omowienie zmian demograficznych i ich znaczenia w r0ZWOoju

technologii oraz zaprezentowano megatrendy w zakresie zmian demograficznych i rozwoju

technologicznego.




Rozdzial drugi rozprawy zawiera informacje na uwarunkowania rozwoju
gerontechnologii. Autor zaprezentowal w nim pojgcie i istote gerontechnologii, przedstawil
klasyfikacje gerontechnologii. W rozdziale znajduje si¢ rowniez charakterystyka wybranych
gerontechnologii oraz analiza czynnikow wplywajacych na rozwdj genontechnologii
w Polsce. Rozdzial trzeci przedstawia omdwienie najwazniejszych interesariuszy rozwoju
gerontechnologii. Autor przedstawia w nim pojecie, klasyfikacje oraz mapowanie
interesariuszy, dokonuje identyfikacji interesariuszy rozwoju gerontechnologii oraz
prezentuje mapowanie oddziatywania interesariuszy na rozwoj gerontechnologii.

Kolejny rozdzial rozprawy koncentruje sie¢ na analizie interesariuszy rozwoju
technologii. Doktorant omawia w nim foresight jako narzedzie projekcji rozwoju technologii,
przedstawia charakterystyke wybranych metod i technik stosowanych w projekcji rozwoju
technologii oraz prezentuje marszruty rozwoju technologii i ich wizualizacje.

W rozdziale 5 zawarta zostala metodyka projekcji rozwoju genontechnologii. Zawarto
wnim cele 1 zalozenia opracowywanej metodyki, dobér 1 uzasadnienie wyboru metod
badawczych oraz operacjonalizacje metodyki projekcji rozwoju gerontechnologii. W ostatnim
rozdziale Autor dokonal weryfikacji metodyki projekcji rozwoju wybranej gerontechnologii
na przyktadzie technologii robotow wspomagajacych funkcjonowanie o0séb starszych.
Przedstawiono w nim charakterystyke tej technologii, wyniki badania z zastosowaniem
metodyki  projekcji  rozwoju  gerontechnologii  w  perspektywie  dlugoterminowej,
rekomendacje w zakresie stosowania metodyki projekcji rozwoju gerontechnologii oraz
rekomendacje dotyczace mozliwosci rozwoju gerontechnologii w Polsce.

Struktura rozprawy, oparta na podziale na rozdzialy, zostala zaplanowana w sposob
logiczny i spOjny z obranym tematem, co zastuguje na pozytywng oceng. Choé czesé
teoretyczna dominuje objetosciowo nad czescig empiryczng, jej rozbudowanie nalezy uznaé
za w pelni uzasadnione, zwlaszcza w kontekscie prezentacji zagadnien dotad niedostatecznie
rozwinigtych w krajowej literaturze przedmiotu. Autor nie ogranicza si¢ do odtworczego
ujgcia materiatu Zrodlowego, lecz formutuje whasne interpretacje i przemyslenia, co wzbogaca
wartos¢ naukows pracy i podkresla jej oryginalnosé.

Pewne zastrzezenia moze natomiast budzi¢ sposob rozmieszczenia tresci empirycznych,
ktore w czgsci przypadkow pojawiaja si¢ jeszcze przed wlasciwym przedstawieniem zalozen
metodologicznych. Taki ukfad, cho¢ mégl wynikaé z checi lepszego osadzenia badan
w szerszym kontekscie merytorycznym, odbiega od klasycznego schematu struktury rozpraw

doktorskich, w ktérym cz¢$é metodologiczna powinna poprzedzaé wszelkie analizy wynikow.




Wprowadzenie danych badawczych w obrebie rozdziatow teoretycznych moze wprowadzaé
czytelnika w konfuzje co do przebiegu i ram badania.

Rozprawa doktorska zostala opracowana w sposéb przejrzysty 1 komunikatywny,
z wykorzystaniem stylu pisarskiego dostosowanego do wymogéw dyscypliny ,Nauki
o zarzadzaniu 1 jakosci”. Autor sprawnie postuguje sie specjalistycznym stownictwem oraz
terminologia charakterystyczng dla tej dziedziny, wykazujac przy tym dbato$¢ o poprawnosé
jezykowsa 1 wewngtrzng spojnos¢ wywodu. Dzigki temu narracja pracy cechuje sig¢ wysokim
poziomem logicznego uporzadkowania, co znaczgco ulatwia odbiér nawet bardziej zlozonych
tresci analitycznych i teoretycznych.

Na uwage zastuguje rowniez staranne opracowanie warstwy graficznej rozprawy, w ktorej
znalazto sie wiele tabel 1 rysunkéw o duzej wartosci informacyjnej. Elementy te zostaly nie
tylko precyzyjnie opisane 1 wlasciwie wkomponowane w tekst, ale takze zachowujg wysokg
przejrzystosé, dzieki czemu pelnig funkcje nie tylko ilustracyjng, lecz przede wszystkim

wspomagajacg analiz¢ tresci.

Pytania badawcze, hipotezy, cele pracy i zadania badawcze
We wprowadzeniu Autor przedstawit trzy glowne pytanie badawcze w brzemieniu:

e Jakie czynniki wplywajg na rozwoj gerontechnologii w Polsce?

e Jakie grupy interesariuszy powinny uczestniczy¢ w procesie projekcji rozwoju
gerontechnologii, aby odpowiadaty one potrzebom ich przysztych odbiorcéw?

e W jaki sposob mozna projektowaé rozwoj gerontechnologii w perspektywie
dlugookresowe;j?

Do pytan badawczych Autor postawil nastepujgce hipotezy:

e HI. Czynniki o charakterze technologicznym, ekonomicznym i spolecznym sa
kluczowe w kontekscie rozwoju gerontechnologii w Polsce w perspektywie 2050
roku.

e H2. Kluczowymi interesariuszami rozwoju gerontechnologii w Polsce sg seniorzy,
bliscy 0s0b starszych, producenci technologii oraz domy pomocy spoleczne;.

e H3. Zastosowanie hybrydy metod foresightowych (jakosciowych i ilosciowych)

umozliwia antycypacyjne projektowanie r0ZWoju gerontechnologii

w perspektywie dlugookresowe;j.




Na podstawie pytan badawczych okreslono gtéwny cel badawczy w brzmieniu:

e Opracowanie metodyki projekeji rozwoju gerontechnologii w perspektywie
dtugookresowe;.

Do wymienionych celow okreslono szesé celéw szezegotowych:

e Identyfikacja kluczowych czynnikéw stymulujgcych i ograniczajgcych rozwoj
gerontechnologii w Polsce.

o Identyfikacja kluczowych interesariuszy rozwoju gerontechnologii w Polsce.

e Opracowanie zalozen doboru metod badawczych umozliwiajacych projekeje
rozwoju gerontechnologii w perspektywie dtugookresowe;j.

e Operacjonalizacja metodyki badan foresightowych na potrzeby antycypacji
rozwoju gerontechnologii.

e Opracowanie scenariuszy i marszruty rozwoju wybranej gerontechnologii
w Polsce.

e Opracowanie rekomendacji w zakresie stosowania metodyki projekeji

gerontechnologii w perspektywie dlugookresowej oraz rozwoju gerontechnologii

w Polsce.
W dysertacji sformutowano rowniez osiem zadan badawczych:

e Studia literaturowe z zakresu gerontechnologii i uwarunkowan jej rozwoju — cele 1
12, aspekty monograficzny i analityczny.

» Studia literaturowe z zakresu badan foresightowych — cel 3, aspekt monograficzny.

e Identyfikacja  czynnikéw  stymulujacych i  ograniczajacych rozZwoj
gerontechnologii — cel 1, aspekty analityczny i empiryczny.

e Identyfikacja interesariuszy rozwoju gerontechnologii — cel 2, aspekty analityczny
1 empiryczny.

e Okreslenie zestawu przestanek doboru metod foresightowych na potrzeby
antycypacji rozwoju gerontechnologii — cel 3, aspekt koncepeyijny.

e Dobor zestawu metod i technik foresightowych na potrzeby antycypacji rozwoju
gerontechnologii — cel 4, aspekt metodyczny.

e Weryfikacja opracowanej metodyki w odniesieniu do wybranej gerontechnologii —
cel 5, aspekt empiryczny.

e Okreslenie aspektow wymagajacych doskonalenia w zakresie zaprojektowane;j

metodyki oraz rozwoju gerontechnologii w Polsce — cel 6, aspekty koncepcyjny

1 metodyczny.




Cele badawcze, hipotezy oraz pytania sformulowane w rozprawie wykazuja wysoki
stopien precyzji oraz zgodno$¢ z aktualnymi standardami metodologicznymi obowigzujgcymi
w naukach spolecznych, w szczegolnosci w obszarze zarzgdzania. Autor wykazat sie duzg
dbatoscig o przejrzystos¢ calej koncepcji pracy. Sformulowane cele sg realistyczne, dobrze
osadzone w kontekscie problematyki gerontechnologii, a zarazem wystarczajgco ambitne, by
wnosi¢ nowg jako$¢ do prowadzonych analiz. Pytania badawcze nie tylko trafnie
odzwierciedlajg istot¢ poruszanych zagadnien, ale zostaly rowniez tak zaplanowane, aby
mozliwe byto ich empiryczne weryfikowanie przy uzyciu dostepnych narzedzi analitycznych.

Warto podkresli¢ konsekwentne powigzanie pytan badawczych z odpowiadajgcymi im
hipotezami. Kazde pytanie znajduje swoje rozwinigcie i uszczegoétowienie w hipotezie, ktora
stanowi podstawe do dalszego prowadzenia analiz empirycznych. Taka konstrukcja zapewnia
logiczng ciaglo$¢ pomiedzy poszczegdlnymi elementami projektu badawczego oraz utatwia
przejrzysta ocen¢ rezultatdbw badan w kontekscie przyjetych zatozen. Ponadto, struktura ta
wspiera efektywng realizacje celow pracy i pozwala na pehiejsze wykorzystanie potencjatu
zastosowanych metod badawczych, jednoczesnie dajac solidne podstawy do formutowania
trafnych i spojnych wnioskdéw koncowych.

Cele szczegOlowe zostaly sformulowane w sposob funkcjonalny i wyczerpujacy,
prowadzgce od rozpoznania problemu, przez dobor narzedzi badawczych, az po wypracowanie
rekomendacji. Rowniez zadania badawcze sg dobrze skorelowane z celami, a ich rozpisanie
na aspekty monograficzne, koncepeyjne, empiryczne i metodyczne w;kazuje na przemyslany
i kompleksowy charakter rozprawy. Taka struktura wspiera klarowno$é analizy,

implementacj¢ metodyki oraz formutowanie praktycznych wnioskéw aplikacyjnych.




Ocena merytoryczna pracy

Autor trafnie zidentyfikowatl luki badawczg zwracajac uwage na wyzwania zwigzane
ze starzeniem si¢ spoleczenstwa, ktore stajg sie obecnie bardzo wazne. Shusznie zauwaza on,
ze odpowiedzig na tego rodzaju wyzwania jest gerontechnologia, bedaca interdyscyplinarng
dziedzing, ktérej celem jest poprawa jakosci zycia osob starszych (str. 9). Explicite luki
badawcze zostaly opisane na str. 10 i dotyczg: rozwoju gerontechnologii, interesariuszy
gerontechnologii oraz braku metodyki ukierunkowanej w sposob bezposredni na rozwoj
gerontechnologii. Autor zwrécit uwage, ze zagadnienia te sg dotychczas malo poznanie i brak
na ten temat szerszych badan.

Autor podkreslajac wage problematyki zauwaza rosngcy odsetek 0s6b po 60-tym roku
zycia w populacji §wiatowej (str. 34-36) i krajowej (str. 37-38). Stusznie stwierdza on ze (str.
40): ,wraz z dynamicznym postgpem technologicznym seniorzy coraz czeSciej bedg mieli
stycznos¢ z nowoczesnymi technologiami, przy czym nastawienie do nich moze byé rézne.”
W tym kontekscie warto$ciowe sa badania, ktére moga poméoc w tworzeniu innowacyjnych

rozwigzan mogacych poprawié¢ jakos¢ zycia tych osob.

Rozdzialy teoretyczne rozprawy zostaly przygotowane w sposdb  staranny
i merytorycznie przemyslany, opierajac si¢ na szerokim zestawie zrodel literaturowych
dobranych w sposob $wiadomy i celowy. W duzym stopniu Autor wykorzystal literature
migdzynarodowg. Wykazal si¢ on gruntownag orientacjg w obszarze tematycznym pracy, co
przejawia si¢ w calosciowym, wielowymiarowym ujeciu zagadnien bedgcych podstawa
dalszych analiz. Przeglad literatury uwzglgdnia zardwno klasyczne podejscia teoretyczne, jak
i najnowsze doniesienia naukowe, co wskazuje na aktualno$é¢ ujecia oraz wysokie
kompetencje Autora w zakresie selekcji i oceny wartosci poznawezej zrodel.

Nalezy rowniez zwroci¢ uwage na przejrzysta i logiczng strukturg omawianych tresci,
ktora sprawia, ze lektura tej czgéci rozprawy jest czytelna i spojna. Tematyka zostata
uporzadkowana w sposéb systematyczny, co ulatwia zrozumienie kolejnych zagadnien
iosadzenie ich w szerszym kontekécie badawczym. Autor wprowadza czytelnika
w problematyke  stopniowo, zaczynajac  od fundamentalnych  poje¢  zwigzanych
z gerontechnologig, nastgpnie przechodzac do charakterystyki jej kluczowych interesariuszy,
a na koncu omawiajac mozliwosci dlugookresowej projeke;i jej rozwoju przy zastosowaniu
metod foresightowych. Taki sposob narracji pozwala na pelniejsze uchwycenie istoty

przedmiotu badan i stanowi solidne przygotowanie do czgscl empirycznej rozprawy.




Autor w  sposOéb  pieczolowity definiuje pojecia  przytaczajagc  definicje
z miedzynarodowej 1 krajowej literatury przedmiotu. Praca charakteryzuje si¢ licznymi
odwotaniami do dobrze dobranej literatury przedmiotu. Autor korzysta z najnowszej literatury
przedmiotu. NA przyklad nie zatrzymuje si¢ na koncepcji Przemyshu 4.0 ale na str. 27
przedstawia rowniez nowe podejscie Przemyst 5.0 odwolujge si¢ réwniez do koncepcji

Przemystu 6.0.

Na szczegolne uznanie zastuguje bogaty i zréznicowany zestaw metod badawczych,
zarowno ilosciowych, jak i jakosciowych, ktory zostal umiejetnie zastosowany przez Autora
w ramach realizacji celow rozprawy. Taki wachlarz narzedzi $wiadezy nie tylko o dobre;j
znajomosci warsztatu metodologicznego, ale rowniez o ' umiejetnosci  $wiadomego
i adekwatnego doboru metod do specyfiki badanego problemu. Wér6d wykorzystanych
technik badawczych warto wymieni¢ analize i krytyke pi$miennictwa, badanie dokumentow
zrédlowych, panel ekspertow, badania ankietowe z wykorzystaniem techniki CAWI, analize
czynnikéw TEEPSE (Technologicznych, Ekonomicznych, Ekologicznych, Politycznych,
Spotecznych i Etycznych), analize megatrendéw oraz mapowanie technologii. Autor sicga
rowniez po analizg patentowa, poglebione wywiady indywidualne, zogniskowany wywiad
grupowy (FGI), a takze metody statystyczne, co dodatkowo podnosi warto$¢ merytoryczna
i analityczng pracy.

Waznym atutem rozprawy jest nie tylko sama obecno$¢ tak szerokiego spektrum
metod, ale takze sposéb ich wzajemnej integracji i powigzania. Autor wykazuje sie duza
dojrzaloscig badawcza, przedstawiajac w pigtym rozdziale przejrzysta i logiczng strukture
metodyczng, w ktorej kazda technika zostala osadzona w odpowiednim kontekscie
badawczym i przyporzadkowana do konkretnego celu lub zadania badawczego. Dzieki temu
proces badawczy ma charakter spdjny, konsekwentny i transparentny, co umozliwia jego
replikacje, a takze rzetelng ocene wiarygodnosci i trafnodci uzyskanych wynikow. Tak
kompleksowe i $wiadome podejscie do metodologii nie tylko wzmacnia naukowy wymiar
rozprawy, ale takze potwierdza wysoki poziom kompetencii badawczych Autora oraz

znaczacy potencjat aplikacyjny zaproponowanej metodyki.




Zastosowane przez Autora podejscie, polegajgce na wprowadzaniu i omawianiu
wybranych wynikéw badan oraz opiséw metod jeszeze przed formalnym przedstawieniem
pelnej metodologii w odrgbnym rozdziale, skutkuje pewnymi konsekwencjami redakcyjnymi
i strukturalnymi. Taki uklad tresci, cho¢ mogt wynika¢ z checi wezesniejszego osadzenia
czytelnika w kontekscie praktycznym analizowanych zagadniefi, prowadzi do niepozadanego
efektu fragmentaryzacji oraz powtérzen. Rozdzialy teoretyczne zaczynaja bowiem miejscami
petni¢ takze funkcje czesci empirycznej, co zaburza klasyczny, sekwencyjny uklad typowy
dla rozpraw doktorskich — w ktorym metodologia poprzedza prezentacj¢ wynikow oraz ich
interpretacje. ‘

Przykladem tej sytuacji jest fragment zawarty na stronie 69, gdzie Autor prezentuje
szezegdlows charakterystyke metody TEEPSE, omawia przestanki jej wyboru oraz
przedstawia sposob doboru proby badawczej, zanim jeszceze ‘czytelnik zostaje formalnie
zapoznany z pelnym opisem procedur badawczych w rozdziale metodologicznym. Taki
zabieg, cho¢ merytorycznie poprawny i by¢ moze uzasadniony z punktu widzenia logicznego
wywodu, moze wywolywaé u odbiorcy trudno$¢ w rozréznieniu, ktore elementy tekstu nalezg
do sfery teoretycznego wprowadzenia, a ktore majg juz charakter empiryczny. Prowadzi to
rowniez do konieczno$ci ponownego omawiania niektorych kwestii w dalszych cze$ciach
pracy, co nie tylko wprowadza redundancjg, ale réwniez wptywa na ogolng przejrzystosc
konstrukcji rozprawy. Nalezatloby rozwazy¢ przesuniecie wszystkich komponentow
zwigzanych z opisem zastosowanych metod i doboru préby do jednolitego, zwartego
rozdzialu metodologicznego, co zwigkszyloby spojnos¢ formalng oraz utatwilo czytelnikowi
$ledzenie struktury badan.

W przypadku rozdziatu dotyczgce metodyki projekcji rozwoju gerontechnologii wyda
sie, ze na poczatku warto bylo powtdrzy¢ cele (hipotezy) calej rozprawy oraz okresli¢
z ktérymi celami, pytaniami badawczymi powigzana jest metodyka. Rozdzial ten zaczyna sig
od celow metodyki ktore sg czym innym niz cele rozprawy co moze by¢ mylace. Moze lepiej

bylo cele metodyki okresli¢ jako cele czastkowe celu 4 ktérym byto opracowanie metodyki.

Na uznanie zasluguje niezwykle staranne i systematyczne przedstawienie metodyki
badawczej zastosowanej w rozprawie, ktére §wiadczy o wysokim poziomie kompetencii
metodologicznych Autora. W sposob szczegdlnie godny pbdkres’lenia zaprezentowano
graficzne ujecie struktury i wzajemnych relacji pomiedzy wykorzystanymi metodami
badawczymi, co mozna zaobserwowaé m.in. na stronach 187, 190 oraz 191'. Tego rodzaju

wizualizacje nie tylko zwigkszaja przejrzystos¢ metodyki, ale takze pozwalajq czytelnikowi
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na lepsze zrozumienie logicznej sekwencji dzialan analitycznych oraz ich funkcjonalnego
powigzania w ramach spojnej koncepeji badawczej. Calosciowo, zastosowanie az 14 metod
badawczych, zaréwno jakosciowych, jak i ilosciowych, zostato ujete w sposob koherentny
i ukierunkowany na realizacje przyjetego celu glownego, jakim jest projekcja rozwoju
gerontechnologii w Polsce w perspektywie dlugookresowe;.

Na rysunku zamieszczonym na stronie 193 Autor przedstawil kompleksowy schemat
metodyki foresightowej, precyzyjnie ilustrujacy etapy procesu badawczego wraz
z przypisanymi im technikami analitycznymi. W kolejnych fragmentach rozprawy nastepuje
poglebiona prezentacja poszezegolnych narzedzi badawczych, co wzmacnia transparentnos¢
calego procesu metodologicznego. Niemniej jednak, przyjeta wezesniej konstrukeja pracy —
polegajaca na wprowadzaniu czgsci metod i ich wynikow juz na etapie rozdzialow
teoretycznych — skutkuje czesciowa powtdrka tresci w rozdziale metodycznym. Przyktadem
takiej sytuacji jest opis metody TEEPSE, ktory zostaje ponownie przywotany na stronie 201,
mimo ze szczegoélowa charakterystyka tej techniki oraz wyniki jej zéstosowania zostaly juz
zaprezentowane we wezesniejszej czesci pracy. Autor pisze w tym migjscu, ze Lrezultatem
wskazanych dziatan bedzie wykaz kluczowych czynnikoéw analizy TEEPSE”, chociaz 6w
wykaz zostal juz wezedniej przedstawiony. Cho¢ nie wplywa to znaczaco na merytoryczng
warto$é rozprawy, moze prowadzi¢ do pewnego poczucia redakcyjnego chaosu i nadmiaru
informacji, ktore mozna byloby ograniczy¢ poprzez bardziej konsekwentne rozdzielenie tresei
metodycznych i empirycznych. Niemniej jednak, precyzja oraz szeroki zakres opisu

metodologii stanowig mocny fundament naukowy pracy i potwierdzaja jej wysoka jakosc.

W toku prezentacji poszczegdlnych etapéw procesu badawczego z perspektywy
czytelnika oraz oceny przejrzystosci rozprawy warto byloby uzupelni¢ opis metodyki
o jednoznaczne i systematyczne odniesienia do weczesniej sformulowanych celow, jak
rowniez zadan badawczych i hipotez. Cho¢ calo$¢ pracy dowodzi, ze autor w sposob
wlasciwy zrealizowat wszystkie zaplanowane zatozenia badawcze, to w toku narracji brakuje
klarownego wskazywania, ktore konkretnie etapy analizy lub zastosowane metody odnosza
si¢ do poszczegdlnych komponentéw konstrukeji badawczej — czy to w wymiarze celow, czy
hipotez. Tego rodzaju powigzania, w formie np. przypisdw, oznaczen graficznych lub
tabelarycznych mapowan, znaczaco poprawityby przejrzystos¢ obszernej tresci rozprawy

1 utatwilyby czytelnikowi §ledzenie toku rozumowania.
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Taki zabieg mialby nie tylko walor praktyczny, ale réwniez metodologiczny —
pokazywalby w sposob jawny i przejrzysty, ze kazdy element badania znajduje swoje
uzasadnienie w logice projektu badawczego. Co wigcej, systematyczne odniesienia do celow
i zadan badawczych moglyby pelni¢ funkcje organizujgcg narracje, wzmacniajgc wewnetrzng
spojnos¢ pracy oraz pozwalajgc na lepsze odczytanie struktury argumentacji naukowej.
W rozprawie o tak duzym zakresie tematycznym i metodologicznym, zawierajgcej wiele
roznych technik badawczych oraz rozbudowane analizy, ulatwienie orientacji w strukturze
celéw 1 hipotez byloby szczegoélnie pozadane. W przysziosci warto rozwazy¢ wprowadzenie
np. odwotan w tekscie, ktore jednoznacznie pokazujg, jak poszczegdlne metody, etapy analizy

czy prezentowane wyniki odnoszg si¢ do konkretnych komponentdéw projektu badawczego.

Na podkreslenie zastuguje zastosowanie przez Autora obszernej i reprezentatywnej
proby badawczej, obejmujgcej lgcznie 602 osoby, w ramach analizy czynnikéw
wplywajgcych na rozwdj gerontechnologii w Polsce oraz identyfikacji kluczowych
interesariuszy tego procesu. Tak duza liczebnos¢ proby nie tylko wzmacnia wiarygodnosé i
trafnos¢ statystyczng przeprowadzonych analiz, ale réwniez umozliwia uogélnienie wynikow
na szerszg populacje, co znaczaco podnosi wartos¢ poznawczg i aplikacyjng rozprawy. Z
punktu widzenia badan spolecznych, tak staranne podejscie metodologiczne zasluguje na
uznanie jako wyraz rzetelnosci badawczej.

Dodatkowym atutem pracy jest przejrzyste i precyzyjne przedstawienie szczegdtow
organizacyjnych zwigzanych z realizacjg badan empirycznych. Aﬁtor doktadnie okreslit
termin przeprowadzenia poszcezegdlnych etapdw badati (s. 70 i 112), co pozytywnie wplywa
na transparentnos¢ procesu badawczego. Réwnie starannie opracowano charakterystyke préby
badawczej, ktora zostata szczegoélowo zaprezentowana na stronach 71-72. Uwzgledniono
w ni¢j istotne zmienne socjodemograficzne oraz kontekstowe, co pozwala lepiej zrozumieé
strukturg respondentéw oraz interpretowa¢ wyniki w sposoéb adekwatny do ich
reprezentatywnosci. Tego rodzaju skrupulatno$é i przejrzysto$é w dokumentowaniu procesu

badawczego niewatpliwie wzmacnia walory metodologiczne i wiarygodno$¢ calej rozprawy.
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Na szczegdlne uznanie zastuguje fakt, ze Autor w sposob otwarty i $wiadomy wskazal
ograniczenia swojej rozprawy, co zostato wyraznie zaznaczone na stronie 214, Uwzglednienie
ograniczen badanh w rozprawie doktorskiej §wiadezy o dojrzatosci naukowej oraz krytycznym
podejsciu badacza do wlasnej pracy. Autor nie unika refleksji nad granicami zastosowane;j
metodyki, zakresem danych empirycznych czy tez mozliwosciami interpretacyjnymi
uzyskanych wynikéw, co istotnie wzmacnia wiarygodno$¢ calego opracowania. Taka
autorefleksja stanowi nieodlgczny element rzetelnego warsztatu naukowego, potwierdzajgc,
ze przeprowadzona analiza zostala dokonana z pelng s'wiadomos’ciq jej potencjalnych
ograniczen epistemologicznych, metodycznych i praktycznych. Wymienienie ograniczen
pracy pelni takze istotng funkcje w kontekscie przysztych badan — wyznacza bowiem pola,
ktore wymagaja dalszej eksploracji, rozwoju metodologicznego lub poglebienia
empirycznego. Autor nie tylko sygnalizuje stabe strony zastosowanego podejscia, ale tym
samym otwiera przestrzen do kontynuacji badan w obszarze rozwoju gerontechnologii w

Polsce.

Jednym z aspektdéw, ktoéry moze budzi¢ pewne zastrzezenia w zakresie przejrzystosci
metodologicznej, jest brak pelnego i systematycznego omoéwienia wszystkich zastosowanych
w rozprawie narzedzi analitycznych, a w szczeg6lnosci metod statystycznych
1 wielokryterialnych technik decyzyjnych. Cho¢ mozna uzna¢ za zrozumiale, ze niektdre
powszechnie znane miary, takie jak Srednia arytmetyczna czy odchylenie standardowe, nie
wymagaja szczegélowego wyjasnienia, to jednak w przypadku bardziej zaawansowanych
metod — takich jak TOPSIS ART i TOPSIS GEO, wspomnianych na stronie 215 — warto
byloby poswigci¢ im przynajmniej krotka charakterystyke w czesci metodologicznej.
Zastosowanie tych metod bez uprzedniego przedstawienia ich istoty, zalozen oraz
uzasadnienia ich doboru moze utrudnia¢ czytelnikowi wlasciwe zrozumienie logiki analizy
1 oceny poprawnosci zastosowania technik badawczych.

W kontekscie tak obszernej i ambitnej rozprawy, ktora korzysta z licznych i czesto
zaawansowanych narzedzi analitycznych, nawet zwigzle, jednoakapitowe oméwienie kazdej
metody — z podaniem jej podstawowych zasad dzialania, kontekstu uzycia oraz roli
w strukturze badan — znaczaco poprawitoby czytelnod¢ i transparentnosé catego opracowania.
Tego rodzaju zabieg pozwolitby nie tylko lepiej osadzi¢ metody w strukturze logicznej pracy,

ale takze ulatwitby odbiorcy wlaciwa interpretacje wynikow.
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Metodyka projekcji rozwoju wybranej technologii — w tym przypadku robotéw
wspomagajacych funkcjonowanie osob starszych — zostala opracowana w sposob rzetelny,
logiczny i zgodny z zasadami badan foresightowych. Autor wybratl te technologie w sposob
przemyslany, opierajac si¢ na wynikach wiasnych analiz, ktore miaty na celu wyodrebnienie
obszardéw o najwiekszym potencjale wpltywu na przysztos¢ gerontechnologii w Polsce. Proces
wyboru zostal przeprowadzony transparentnie, wykorzystujac dane empiryczne pozyskane
w toku wezesniejszych etapow badania.

Na uwage zasluguje rowniez fakt, ze Autor, mimo zastosowania relatywnie
niewielkiej grupy ekspertéw w pilotazowym etapie badania (co mogloby budzi¢ watpliwosci
w kontekscie mozliwosci generalizacji wynikow), wykazal si¢ rzetelnoscig metodologiczna,
jasno zaznaczajgc ograniczenia tego etapu i definiujgc go jako badanie wstepne (s. 220).
Wsrod innych wartosciowych elementéw zastosowane] metodyki szczegdlne miejsce zajmuje
przeprowadzona analiza patentowa, ktora stanowi istotne uzupetnienie badan foresightowych.
Autor dokonatl przeglagdu dokumentacji patentowej z wykorzystaniem renomowanych zrodel,
takich jak baza Espacenet prowadzona przez Europejski Urzad Patentowy (EPO) oraz
krajowa baza Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej. Analiza ta zostala
przeprowadzona w sposob metodyczny, co wzmacnia warto$¢ prognostyczng rozprawy
1 pozwala na osadzenie prognoz w twardych danych technologicznych. Takie podejscie
zwigksza trafno$¢ przewidywan i nadaje im charakter praktycznie uzyteczny — zaréwno

z punktu widzenia polityki publicznej, jak i decyzji inwestycyjnych w sektorze nowoczesnych

technologii dla seniorow.

Jednym z najbardziej wartosciowych elementéw omawianej rozprawy sg cztery
scenariusze rozwoju technologii robotdw wspomagajacych funkcjonowanie osob starszych
w Polsce, zaprezentowane w perspektywie dtugookresowej do roku 2050 (str. 264 i dalsze).
Stanowig one oryginalne opracowanie Autora, bgdgce zwieficzeniem procesu badawczego
i logiczng kulminacjg zastosowanej metodyki foresightowej. Scenariusze te nie majg
charakteru ogolnikowego, odznaczajg si¢ one wysokim stopniem szczegdtowosci, logiczng
strukturg 1 wyraznym zakotwiczeniem w danych empirycznych, ktére Autor zgromadzil w
toku wezesniejszych etapéw badan. Ich konstrukcja wskazuje na glebokie zrozumienie
zardbwno aktualnych trendéw technologicznych, jak i spolecznych, ekonomicznych oraz

instytucjonalnych uwarunkowan rozwoju gerontechnologii w Polsce.

14




Wartym podkreslenia jest rowniez fakt, ze Autor nie ogranicza si¢ do mechanicznego
przeksztalcania danych w prognozy, lecz stosuje zaawansowane podejscie scenariuszowe,
ktére uwzglednia rézne warianty przyszlosci — od optymistycznych po pesymistyczne —
atakze scenariusze umiarkowane i adaptacyjne. Kazdy z tych scenariuszy posiada jasno
zdefiniowane zalozenia, wewnetrzng spojnos¢ oraz przewidywaﬁe skutki w wymiarze
spotecznym, technologicznym i instytucjonalnym. Takie po&ejs’cie nie tylko zwiegksza
trafno$¢ prognoz, ale rowniez nadaje im wysoka uzyteczno$¢ praktyczng — mogg one
stanowi¢ inspiracje i material wyjsciowy dla decydentéw publicznych, instytucji
senioralnych, projektantow technologii czy inwestoréw branzowych.

Opracowanie scenariuszy w oparciu o dane jakosciowe i ilosciowe, przy uzyciu
narzedzi takich jak analiza TEEPSE czy analiza megatrendoéw, potwierdza wysoki poziom
metodologicznej integracji oraz $wiadomego wykorzystania foresightu jako narzedzia
strategicznego planowania. Scenariusze te sg wiec nie tylko interesujagcym dodatkiem, lecz
stanowig petnoprawny komponent naukowy i praktyczny rozprawy, znaczgco podnoszacy jej
warto$¢. Analize scenariuszy koniczy autorska marszruta rozwoju technologii robotéw
wspomagajacych funkcjonowanie osob starszych w Polsce w perspektywie 2050 roku (str.

274) 1 ombwienie kolejnych warstw jej horyzontu czasowego (str. 275-278).

Cennym elementem rozprawy sg rowniez rekomendacje sformutowane przez Autora,
ktére odnosza sie zaréwno do praktycznego wykorzystania opracowanej metodyki projekeji
rozwoju gerontechnologii (strony 279-281), jak i do ogdlnych kierunkéw wspierania rozwoju
tego sektora w Polsce (strony 281-283). Rekomendacje te zostaly opracowane z duzg
starannoscig 1 majg charakter wieloaspektowy — obejmujg perspektywy instytucjonalne,
technologiczne, spoteczne oraz edukacyjne. Autor proponuje konkretne dziatania, ktore mogg
zosta¢ wdrozone przez instytucje publiczne, osrodki badawczé, $rodowiska projektantow
technologii oraz decydentéw odpowiedzialnych za polityke senioralng. Tym samym
rekomendacje te nie tylko podsumowuja wnioski z badan, ale tez przekladajg wiedze
naukowg na praktyke, dostarczajgc wskazowek przydatnych w planowaniu strategicznym

i rozwoju innowacji ukierunkowanych na potrzeby starzejgcego sie spoleczenstwa.
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Na szczegdlne wyrdznienie zasluguje takze tabela zamieszczona na stronach 287-288,
w ktorej Autor w syntetyczny 1 niezwykle przejrzysty sposob zestawil cele szczegdlowe
rozprawy z odpowiadajgcymi im zadaniami badawczymi, zastosowanymi metodami,
rodzajami analizowanych aspektow oraz uzyskanymi rezultatami. Tabela ta pelni funkcje nie
tylko podsumowujacg, ale rdwniez porzadkujaca strukture calej pracy, pozwalajac na szybkie
uchwycenie logiki 1 spdjnosci zastosowanego podejscia badawczego. Stanowi ona modelowy
przyklad dobrej praktyki akademickiej — przejrzystej prezentacji powigzan pomiedzy
poszczegblnymi komponentami projektu badawczego. Dodatkowo, zestawienie to wzmacnia
przejrzysto$¢  rozprawy, ulatwia odbiorcy zrozumienie toku argumentacji naukowe;j
i pokazuje, ze wszystkie dzialania badawcze byly celowo i logicznie osadzone w strukturze
teoretyczno-metodycznej pracy. Tego typu narzedzia podnosza nie tylko wartos$é

merytoryczng rozprawy, ale rowniez jej walory dydaktyczne i aplikacyjne.

Uwagi, szczegélowe:
e Str. 70. W jaki sposob byly dobierane osoby do badan, wysytano linki do ankiety, skad
wziela sie lista potencjalnych ankietowanych?

e Str. 112. Autor pisze, ze katalog 23 interesariuszy, ktory zostal uzyty w badaniu zostat
przygotowany w oparciu miedzy innymi o podmioty wskazane przez ekspertow. Jakie

byty zasady doboru ekspertéw?
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Podsumowujgc stwierdzam, ze dysertacja doktorska Pana mgr Dariusza Surela
spelnia wymogi stawiane pracom doktorskim zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie
wyzszym inaucez dnia 20 lipca 2018 r. (t.j. Dz. U. 2023 r., poz. 742,z péin. zm.) w
zwigzku ustawg z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 r., poz. 1669, z p6zn. zm.).

Majac to na uwadze, wnosz¢ do Wysokiej Rady o dopuszczenie Doktoranta do

dalszych etapow przewodu doktorskiego.

- N
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