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.JForesight jako narzedzie ksztaltowania wizji przyszlosci korytarzy logistycznych w regionie”
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oraz promotor pomocniczej — dr Danuty Szpilko

w Politechnice Bialostockiej

1. Podstawa opracowania recenzji

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr Joanny Gniedziejko-Deresz — pt..
,FORESIGHT JAKO NARZEDZIE KSZTALTOWANIA WIZII PRZYSZEOSCI
KORYTARZY LOGISTYCZNYCH W REGIONIE”, przygotowanej pod kierunkiem
naukowym dr hab. Katarzyny Czerewacz-Filipowicz, prof. PB oraz promotor pomocniczej — dr
Danuty Szpilko. Recenzja zostala opracowana na potrzeby prowadzonego w Politechnice
Biatostockiej przewodu doktorskiego o nadanie Autorce rozprawy stopnia doktora w dziedzinie

nauk spotecznych, w dyscyplinie naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Podstawe wykonania recenzji stanowi:

— Art. 187, art. 190 ust. 2-4 ustawy z dnia 20.07.2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz.U. 2021 poz. 478 z pdzniejszymi zmianami),

— § 1 ust. 4 pkt 2 ,Zasad przeprowadzania postgpowania w sprawie nadania stopnia
doktora w Politechnice Bialostockiej” stanowigcych zalgeznik do Uchwaty nr
367/XXXI1/XVI1/2023 Senatu Politechniki Biatostockiej z dnia 29.06.2023 r. w sprawie
okreslenia ,,Zasad przeprowadzania postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora w
Politechnice Biatostockiej™” z pozn. zm.,

— Uchwata nr 10/11/2023 Rady Naukowej Wydziatu Inzynierii Zarzadzania Politechniki
Biatostockiej z dnia 15.11.2023 r. w sprawie wyznaczenia recenzenta rozprawy

doktorskiej w postepowaniu o nadanie stopnia mgr inz. Joannie Gniedziejko-Deresz.
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Za punkt odniesienia dorobku naukowego przyjeto tres¢ art. 187 wymienionej Ustawy, ktory
méwi, ze: ...rozprawa doktorska prezentuje ogolna wiedze teoretyczng kandydata w
dyscyplinie albo dyscyplinach oraz umiejetno$é samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej lub artystycznej. Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego, oryginalne rozwiazanie w zakresie zastosowania wynikow wlasnych
badaii naukowych w sferze gospodarczej lub spolecznej albo oryginalne dokonanie
artystyczne. Rozprawg doktorska moze stanowi¢ praca pisemna, w tym monografia naukowa,
zbi6r opublikowanych i powigzanych tematycznie artykutéw naukowych, praca projektowa,
konstrukcyjna, technologiczna, wdrozeniowa lub artystyczna, a takze samodzielna i
wyodrebniona czesé pracy zbiorowej...” Dodatkowo, art. 190 wymienionej Ustawy mowi, ze:
....opieka naukowa nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej jest sprawowana przez

promotora lub promotordéw albo przez promotora i promotora pomocniczego...”

Wszystkie warunki formalne zostaty speinione.

2. Ogolna charakterystyka i struktura rozprawy

Recenzowana rozprawa sklada sie z 242 stron tekstu w maszynopisie zawierajgcego pigc
rozdzialow, spis tresci, wstep oraz podsumowanie i wnioski. Calo$¢ pracy, ze spisami
rzeczowymi, zatgcznikami liczy 297 stron. Rozdzialy dotycza nastgpujacych zagadnien:
(i) Charakterystyka koncepcji miedzynarodowych korytarzy logistycznych i transportowych;
(ii) Wykorzystanie foresightu w studiach nad przysztoscig; (iii) Migdzynarodowe ladowe
korytarze transportowe w wojewodztwie podlaskim; (iv) Metodyka ksztaltowania wizji
przysztosci korytarzy logistycznych w regionie; (v) Weryfikacja metodyki ksztattowania wizji

przysztosci korytarzy logistycznych w regionie na przykladzie wojewodztwa podlaskiego.

Formalna strona pracy nie budzi moich zastrzezen, spelnia wymagania stawiane pracom
doktorskim. Wywad jest prowadzony w sposob przemyslany, logiczny i poprawny jezykowo.
Doktorantka postuguje sie precyzyjnym jezykiem i fachowym stownictwem, a tekst pracy jest
zrozumialy i naukowy. Pozwala to Autorce przedstawi¢ tresci niejednokrotnie zawite
i skomplikowane w sposob przystepny i zrozumiaty dla czytelnika. Material graficzny zawarty
w doktoracie — tabele, wykresy i rysunki — istotnie poprawia czytelnos¢ i przejrzystos¢

opisywanych tresci, co znaczaco podnosi wartos¢ dysertacji.

Strone formalng oceniam za poprawna, a zidentyfikowane bledy nie s istotne i nie rzutujg na

pozytywnag oceng catej pracy.
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3. Wybér tematu rozprawy

Podjete w rozprawie doktorskiej zagadnienie badan foresightowych w procesie ksztattowania
wizji przysziosci korytarzy logistycznych w regionie stanowi wazny i aktualny przedmiot
badan. Doktorantka w uzasadnieniu wyboru tematu rozprawy podaje, ze istnieje potrzeba
zglebienia przysztych tendencji rozwojowych korytarzy logistycznych w regionie
(wojewddztwie podlaskim), poniewaz istnieja istotne braki w dostepnych badaniach na ten
temat. Dodatkowo, Autorka uzasadnia, ze zastosowanie metod foresightowych w procesie
planowania rozwoju korytarzy logistycznych moze znaczaco poprawi¢ skutecznosé dziatan,
jednak brakuje praktycznych przyktadéw ich skutecznego wdrozenia w regionie. [ w zwigzku
z tym istnieje zapotrzebowanie na kompleksowe badania, ktore wykraczaja poza proste
rankingi regionéw, aby lepiej zrozumie¢ potrzeby logistyczne regionu i sformutowac

adekwatne strategie rozwoju.

Autorka zidentyfikowata potrzebe stworzenia narz¢dzia umozliwiajgcego gromadzenie wiedzy
ekspertéw, majacej zastosowanie w procesie definiowania przysztych kierunkow rozwoju
korytarzy w danym regionie. Wykorzystanie tego narzedzia ma na celu identyfikacjg istotnych
probleméw oraz sformutowanie strategii rozwoju korytarzy logistycznych w regionie. Na bazie
tych ustalen sformutowano pytanie badawcze, ktore stanowi problem do rozwiazania w ramach
przeprowadzanej rozprawy. Doktorantka formutuje je nastgpujaco: ,,Poprzez wykorzystanie
jakiego narzedzia (zestawu metod badawczych) mozliwe jest pozyskanie wiedzy eksperckiej

uzytecznej w planowaniu dtugofalowego rozwoju korytarzy logistycznych w regionie?”

Do tej pory w literaturze przedmiotu nie pojawito sig zbyt wiele opracowan, ktore zawieratoby
tak szeroko zakrojone badania teoretyczne i empiryczne w zakresie wdrozenia metod
foresightowych w procesie planowania rozwoju korytarzy logistycznych w regionie, a takze
pos$wieconych rozwojowi logistyki w regionie, wykraczajacych poza proste rankingi regionow
i wykorzystujgcych bardziej szczegotowe zrodta danych niz jedynie ogolnodostgpne statystyki.
Dorobek dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci zostaje wzbogacony dzigki tej dysertacji przez
opracowanie — z zastosowaniem badan foresightowych — metodyki ksztaltowania wizji
przysztosci korytarzy logistycznych w regionie. Dzigki opracowanej — autorskiej — metodyce
mozliwe bedzie pozyskiwanie wiedzy eksperckiej uzytecznej w planowaniu dtugofalowego
rozwoju korytarzy logistycznych w regionie. Opracowana w dysertacji metodyka moze by¢
dedykowana nie tylko wojewoddztwom, ale rowniez krajom czy zwigzkom krajow, ktore mogg

by¢ opisane pod pojeciem regionu.
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Badania rozpoczete przez Autorke stwarzajg szanse na wypelnienie luki wiedzy w zakresie
okreslenia narzedzi umozliwiajacych pozyskiwanie wiedzy eksperckiej uzytecznej w procesie
ksztattowania przysztosci korytarzy logistycznych w regionie oraz zaproponowania metodyki
usprawniajgcej ksztattowanie wizji przyszlosci korytarzy logistycznych w regionie. Ze wzgledu
na mozliwe zastosowanie praktyczne warto podkresli¢ walory teoretyczne i aplikacyjne
podjetych badan. Problematyka badawcza podj¢ta przez mgr inz. Joanng Gniedziejko-Deresz

jest nowa, interesujgca i wazna z poznawczego oraz naukowego punktu widzenia.

4. Ocena sformulowania problemu badawczego i celé6w pracy

Rozwdj gospodarczy regionu jest bezposrednio zwiazany ze stanem infrastruktury logistycznej
znajdujacej si¢ na jego obszarze. W ostatnich latach dos¢ powszechna jest ewolucja pogladow
na rzecz przypisywania infrastrukturze coraz wigkszej roli w calym rozwoju spoteczno-
gospodarczym. Przyjmujac tez¢ o istotnym wplywie istniejacych urzadzen infrastruktury na
warunki, skale, tempo i lokalizacjg¢ inwestycji przemystowych, spodziewaé si¢ mozna réwniez
oddzialywania w kierunku odwrotnym, czyli wptywowi sfery produkcyjnej, a szczegélnie
przemystu, na rozwoj poszczegdlnych elementdw infrastruktury. Podstawowymi elementami

sktadowymi liniowej infrastruktury logistycznej sa korytarze transportowe.

W rozprawie przyjeto, ze przedmiotem badan zastosowanie badan foresightowych w procesie
definiowania przysztych kierunkéw rozwoju korytarzy logistycznych w regionie. Doktorantka
opracowata metodologi¢ pozyskiwania wiedzy eksperckiej w celu identyfikacji problemow
oraz opracowania strategii rozwoju korytarzy logistycznych, wychodzac naprzeciw brakowi
narzedzi ulatwiajacych to zadanie. Ponadto, badanie mialo na celu opracowanie hybrydowe;j
metodyki foresightowej oraz przeprowadzenie analizy pilotazowej, a takze dostarczenie
rekomendacji dotyczacych jej wykorzystania w praktyce planowania dlugofalowego rozwoju

korytarzy logistycznych w regionie. Badania potwierdzily aktualnos¢ poruszanych zagadnien

dla nauki oraz praktyki gospodarcze;j.

Biorgc pod uwage, ze w literaturze przedmiotu (i) brakuje badan zawierajacych gruntowne
analizy ograniczen wystepujgcych w korytarzach logistycznych i proponujacych okreslone
strategie ich rozwoju oraz (ii) brakuje przykladow praktycznego wdrozenia metod
foresightowych w procesie planowania rozwoju korytarzy logistycznych w regionie,
Doktorantka dokonata identyfikacji nastgpujacych luk badawczych: (i) brak narze¢dzi

umozliwiajgcych pozyskiwanie wiedzy eksperckiej uzytecznej w procesie ksztaltowania
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przysztosci korytarzy logistycznych w regionie oraz (ii) brak metodyki usprawniajacej

ksztaltowanie wizji przysztosci korytarzy logistycznych w regionie.

Biorge pod uwage istotnos¢ i aktualnos$¢ przedstawionych zagadnien przyjeto, iz celem
gtownym niniejszej rozprawy bedzie opracowanie — z zastosowaniem badan foresightowych —
metodyki ksztaltowania wizji przyszlosci korytarzy logistycznych w regionie. Dzigki
opracowanej metodyce mozliwe bedzie pozyskiwanie wiedzy eksperckiej uzytecznej w
planowaniu dlugofalowego rozwoju korytarzy logistycznych w regionie. Opracowana
metodyka moze by¢ dedykowana nie tylko wojewddztwom, ale rowniez krajom czy zwigzkom
krajow, ktore mogg by¢ opisane pod pojeciem regionu. Osiggnigcie celu gldownego powigzane
bylo z osiggnieciem pigciu celow szezegdlowych o charakterze poznawczym oraz
metodologicznym: (i) identyfikacja i charakterystyka migdzynarodowych Kkorytarzy
logistycznych przecinajacych obszar Polski i wojewodztwa podlaskiego; (ii) opracowanie
zalozen metodycznych badan foresightowych na potrzeby ksztattowania przysztosci korytarzy
logistycznych w regionie; (iii) opracowanie hybrydowej metodyki foresightowej ksztattowania
wizji przysztosci korytarzy logistycznych w regionie; (iv) weryfikacja autorskiej metodyki
ksztaltowania wizji przyszlosci korytarzy logistycznych w regionie; (v) opracowanie
rekomendacji dotyczacych wykorzystania metodyki opartej na badaniach foresightowych na

potrzeby ksztaltowania wizji przysztosci korytarzy logistycznych w regionie.

Konsekwencjg postawionego problemu badawczego oraz okresleniu celu gléwnego pracy —
wraz z doprecyzowaniem w postaci pigciu celow szczegétowych bylo zaplanowanie przez
Autorke dwunastu zadan badawczych. Wszystkie zadania nawigzujg do czterech zasadniczych
aspektow pracy: monograficznego, analitycznego, koncepcyjnego oraz metodycznego — co

zostato przedstawione we wstepie/wprowadzeniu do doktoratu.

Monograficzny aspekt przeprowadzonych przez Doktorantke badan przejawia si¢ w
charakterystyce obecnego stanu wiedzy dotyczacego korytarzy logistyczno-transportowych
oraz badan foresightowych. Analityczny charakter rozprawy wynika z przeprowadzenia
szerokich analiz zainteresowania badaczy tematykg foresightu, korytarzy logistyczno-
transportowych oraz ladowych korytarzy transportowych w Polsce 1 wojewddztwie podlaskim.
Koncepcyjny aspekt rozprawy jest bezposrednio zwigzany z wlaczeniem badan
foresightowych do procesu ksztaltowania wizji przysztosci korytarzy logistycznych w regionie.

Metodyczny aspekt rozprawy jest zwigzany z opracowaniem autorskiej metodyki
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ksztaltowania wizji przysztosci korytarzy w regionie z wykorzystaniem badan foresightowych

oraz jej weryfikacja w postaci badan pilotazowych.

Megr inz. Joanna Gniedziejko-Deresz przeprowadzita badania ilo$ciowe 1 jakosciowe, w tym:
analizg i krytyke pi$miennictwa, analiz¢ dokumentacji, analizg i konstrukcje logiczng, metody
statystyczne oraz zestaw metod foresightowych na potrzeby zaproj ektowania metodyki. Dobor
tych metod wynikat z problematyki, przedmiotu realizowanych badan, zakresu rozprawy oraz

mozliwosci pozyskania i przetworzenia zdobytych informacji.

Rozprawa doktorska sklada si¢ z pigciu rozdziatéw, poprzedzonych wprowadzeniem oraz
zakonczonych podsumowaniem. Pierwszy rozdzial rozprawy prezentuje analiz¢ koncepcji
miedzynarodowych korytarzy logistycznych i transportowych, ukazujac ich istotg, skladowe
oraz geneze, w tym powstanie korytarzy europejskich, przy dokiadnym omoéwieniu definicj,
zatozen, funkeji i etapoéw ich ewolucji. W drugim rozdziale przedstawiono historig¢, definicje
oraz zatozenia foresightu, umieszczajac jego rolg w obszarze studiéw nad przyszloscig oraz w
naukach o zarzadzaniu, wraz z przegladem metod stosowanych w badaniach foresightowych i
uwzglednieniem klasyfikacji oraz typologii metod i technik badawczych foresightu, a takze
charakterystyka wybranych metod badawczych, zakonczajgc omdwieniem nielicznych
przyktadow zastosowania foresightu w kontekscie logistyki. W rozdziale trzecim dokonano
charakterystyki migdzynarodowych korytarzy transportowych, przebiegajacych przez obszar
wojewodztwa podlaskiego, prezentujac zatozenia Inicjatywy Pasa i Szlaku, szczegélnie w
kontekscie transportu ladowego, oraz omawiajac trzy projekty europejskie, w tym Korytarz
kolejowy Rail Baltica oraz dwa korytarze drogowe — Via Baltica oraz Via Carpatia,
podkreslajac znaczenie Polski i wojewodztwa podlaskiego w tych inicjatywach. W rozdziale
czwartym przedstawiono zalozenia metodyki ksztaltowania przysztosci  korytarzy
logistycznych w regionie, wybierajac trzynascie metod z pigciu klas klasyfikacji Magruka i
uwzgledniajac cztery konteksty korytarzy logistycznych oraz osiem etapow projektu
foresightowego. Opracowano takze autorskg metodologie w postaci planu operacyjnego badan
foresightowych. W rozdziale piatym omoéwiono wyniki weryfikacji autorskiej metodyki
ksztaltowania przysztosci korytarzy logistycznych w regionie, prezentujac analiz¢ STEEPVL,
rozszerzong analize SWOT, potrzeby infrastrukturalne oraz opcje polityczne. Zaprezentowano
takze plany rozwoju korytarzy logistycznych w wojewodztwie podlaskim w postaci marszrut,

oraz rekomendacje dotyczace mozliwosci zastosowania metodyki w regionie.
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Dokonujac oceny zaprezentowanego celu glownego pracy nalezy podkresli¢, ze cel pracy
zostal sformulowany w sposob prawidlowy, a system celow pracy jest wewngtrznie spéjny
i we wlasciwy sposéb koresponduje z postawionymi zadaniami badawczymi. Autorka
zaproponowata cele i zadania badawcze w sposob dojrzaty i przemyslany, koncentruje si¢ na

doglebnej i wnikliwej analizie podjgtej problematyki badawezej.

Powyzsze zalozenia metodyczne zostaly sformulowane w sposoéb klarowny, cechuje je
poznawcza istotno$¢ oraz mozliwe jest odniesienie si¢ do ich treSci w ramach
przeprowadzonego w rozprawie postepowania badawczego. Weryfikacja ta zostala

osiggnigta w toku realizacji rozprawy doktorskiej.

Podsumowujac oceng identyfikacji problemu badawczego, formulowania celu pracy oraz
postawionych zadan badawczych, nalezy stwierdzi¢, ze rozprawa doktorska mgr inz. Joanny

Gniedziejko-Deresz prezentuje wysoki poziom dojrzalo$ci naukowe;j.

5. Ocena zakresu rozprawy i metod badawczych

Zakres przedmiotowy prowadzonych badan obejmuje analiz¢ i ksztaltowanie przysziosci
korytarzy logistycznych oraz transportowych, szczegélnie w kontekscie migdzynarodowym, z
uwzglednieniem obszaru wojewodztwa podlaskiego. Badania koncentruja si¢ na metodologii
foresightu oraz analizie réznych aspektow korytarzy logistycznych, w tym ich infrastruktury,
opcji politycznych, oraz potrzeb rozwojowych. Dodatkowo, prowadzone sg badania dotyczace
wdrazania i weryfikacji zaproponowanej metodyki ksztaltowania wizji przysziosci korytarzy

logistycznych w regionie.

Zakres podmiotowy prowadzonych badan obejmuje obszar korytarzy logistycznych i
transportowych, ze szczegdélnym uwzglgdnieniem migdzynarodowych tras przebiegajgcych
przez wojewodztwo podlaskie. Badania skupiaja si¢ na analizie metodologii foresightu oraz
réznych aspektéw ksztaltowania przysztosci tych korytarzy, wiaczajac w to infrastrukture,
regulacje polityczne oraz potrzeby rozwojowe. Ponadto, badane sg wyniki i zastosowanie
autorskiej metodyki ksztattowania wizji przyszlosci korytarzy logistycznych w regionie, wraz

z propozycjami rozwoju tych tras.

Analiza literatury obejmuje wydawnictwa z lat 1996 — 2023, co $wiadczy z jednej strony o jej
aktualnosci, a z drugiej o ,,Swiezosci” tematu. Tak okreslony zakres czasowy pracy, z punktu

widzenia postawionego celu, jest prawidlowy.
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Przywolana w rozprawie bibliografia jest bardzo obszerna i obejmuje ponad 800 pozycji (!!!),
w tym wydawnictwa ksigzkowe i artykuly w czasopismach, z czego znaczna czes$¢ to pozycje
obcojezyczne, zrodia internetowe, z ktorych Doktorantka umiejgtnie korzysta. Oceniajgc
wykorzystanie literatury w aspekcie jakosciowym mozna stwierdzi¢, ze Autorka wykazuje si¢
dobrg znajomoscia dorobku z zakresu foresightu, a takze korytarzy logistycznych oraz

transportowych. Cytowana literaturg oceniam jako dobrze dobrang 1 wlasciwie zanalizowana.

6. Ocena merytoryczna pracy

W recenzowanej rozprawie podjeto wazna, aktualng oraz interesujgca problematyke tworzenia
narzedzia umozliwiajacego gromadzenie wiedzy ekspertow, majgcej zastosowanie w procesie
definiowania przysztych kierunkéw rozwoju korytarzy transportowo-logistycznych w danym
regionie. Badania przeprowadzone przez Doktorantke potwierdzily aktualnos$¢ poruszanych
zagadnien zaréwno z teoretycznego, jak i praktycznego punktu widzenia. Badana problematyka
skupia si¢ na analizie oraz ksztaltowaniu przysziosci korytarzy logistycznych i transportowych
w konteksécie miedzynarodowym, szczegolnie w obszarze wojewodztwa podlaskiego. Badania
koncentruja sie na zrozumieniu istoty, rozwoju i wptywu mig¢dzynarodowych korytarzy
transportowych, a takze na opracowaniu metodyki umozliwiajacej wizualizacje 1 planowanie
ich rozwoju w przysztosci. Poprzez analizg¢ metodologii foresightu oraz réznych aspektow
dotyczacych korytarzy logistycznych, badacze staraja si¢ wypracowac rekomendacje i strategie
majace na celu optymalizacje funkcjonowania oraz infrastruktury tych tras, w kontekscie

zarowno lokalnym, jak i globalnym.

Gléwny cel pracy, czyli opracowanie — z zastosowaniem badan foresightowych — metodyki
ksztaltowania wizji przysztosci korytarzy logistycznych w regionie, zostat okreslony w sposob
wiasciwy i zrealizowany z sukcesem. Glowny problem badawczy w niniejszej rozprawie,
polegajagcy na okresleniu, poprzez wykorzystanie jakiego narzedzia (zestawu metod
badawczych) mozliwe jest pozyskanie wiedzy -eksperckiej uzytecznej w planowaniu

dtugofalowego rozwoju korytarzy logistycznych w regionie, zostat skutecznie rozwigzany.

Podsumowujac, problematyka rozwoju korytarzy logistycznych w regionie jest bardzo
interesujagcym i obszernym problemem badawczym. Tematyka rozprawy lokuje sie w
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Recenzowana praca doktorska przygotowana zostata
na wysokim poziomie merytorycznym i metodologicznym. Zalozone cele szczegotowe

znalazly swoje odzwierciedlenie w wynikach pracy. Cel badan przeprowadzonych na potrzeby
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niniejszego opracowania sprowadzal sie do opracowania - z zastosowaniem badan
foresightowych — metodyki ksztattowania wizji przyszto$ci korytarzy logistycznych w regionie
zostal osiggniety. W opinii Autorki rozprawy, jak i recenzenta pracy doktorskiej,
zaproponowana metodyka wnosi nowy wktad do wiedzy z zakresu nauk o zarzgdzaniu i jakosci
(jako warto$¢ poznawcza) oraz moze stanowi¢ narz¢dzie uzyteczne dla praktykéw zarzadzania

regionem (jako wartos¢ aplikacyjna).

Nalezy podkresli¢é wykazang przez Doktorantke¢ sumiennos¢, starannos¢ i dokladnos¢
w przeprowadzeniu wywodu naukowego, zarowno w obszernej czgsci teoretycznej, jak
i wnikliwej czesci badawczej. Wymagalo to gruntownego i skrupulatnego uporzgdkowania

przez Autorkg wiedzy teoretycznej i podstaw formalnych.

Autorka stawia rowniez pytania i okresla kierunki do dalszych badan, ktérych wyniki pozwolg
poglebié¢ dotychczasowa wiedze na temat metodyki ksztaltowania wizji przysztosci korytarzy
logistycznych w regionie. Przeprowadzone w rozprawie rozwazania i analizy moga stanowi¢
inspiracj¢ do dalszych prac badawczych zwigzanych z problematyka rozwoju korytarzy
logistycznych. W opinii Doktorantki .,...przeprowadzone w rozprawie rozwazania i analizy nie
wyczerpuja tego zagadnienia, ale moga stanowi¢ podstawg oraz inspiracj¢ do dalszych
dociekan naukowych w tym obszarze. Wskazane byloby przeprowadzenie projektu
badawczego uwzgledniajacego zaproponowana metodyke. Mogtoby to umozliwi¢ opracowanie
strategii rozwoju regionu uwzgledniajac przewidywany rozwdj korytarzy logistycznych na tym
obszarze. Przyszie kierunki badan moga rowniez dotyczy¢ wyzwan zwigzanych z logistycznym

rozwojem regionu....”

Odnoszac sie do catosci pracy i osiagnietych przez Doktorantke wynikow, nalezy stwierdzi¢,
ze przedstawione wnioski i uogolnienia sa bardzo przekonywujgce. Pozwolito to recenzentowi

przyjac, ze metodyka i narzedzia sg poprawne i wiarygodne.

Kilka pytan dotyczacych prowadzonych badan wynikéw i uzyskanych przez Doktorantke.
Po pierwsze: w jaki sposob podejscie foresightowe moze by¢ wykorzystane do ksztattowania
przysztosci korytarzy logistycznych, zwlaszcza w kontekscie identyfikacji probleméw, potrzeb
infrastrukturalnych oraz prognozowania zmian spofeczno-gospodarczych? Drugie pytanie:
jakie sg gléwne wyzwania zwigzane z implementacja opracowanej metodyki ksztattowania
wizji przysziosci korytarzy logistycznych w regionie, i jak mozna je przezwycigzy¢? I trzecie,

ostatnie: Jakie mogg by¢ potencjalne korzysci i wyzwania zwigzane z wdrazaniem
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rekomendacji dotyczacych zastosowania metodyki ksztattowania wizji przysziosci korytarzy

logistycznych w regionie, zaréwno dla sektora publicznego, jak i prywatnego?

7. Uwagi redakcyjne

Praca napisana z duzg starannoscia, doktadnoscia i dbatoscig o zachowanie zasad redakcyjnych
pisania doktoratu oraz poprawnoscig je¢zykows. Nie wnoszg zastrzezen do strony formalnej

i redakcyjnej rozprawy.

8. Konkluzja

Ogolna ocena pracy doktorskiej mgr Joanny Gniedziejko-Deresz jest pozytywna. Wysoko
oceniam Jej wysitek intelektualny jako badacza o rozlegtych horyzontach myslowych,
ugruntowanej i szerokiej wiedzy merytorycznej oraz zacieciu analityka. Na podstawie

przedstawionej pracy doktorskiej stwierdzam, ze Autorka dowiodla umiejetnosci
samodzielnego formulowania probleméw badawczych, prowadzenia analiz dla ich

rozwiazania, a takze wnioskowania ogélnego i prezentowania wynikow.

Przedstawiona do recenzji praca doktorska stanowi warto$ciowe poznawczo i aplikacyjnie
opracowanie w zakresie ksztaltowania przysztosci korytarzy logistycznych oraz
transportowych, szczegélnie w kontekscie migdzynarodowym z uwzglednieniem metodologii

foresight.

Reasumujac, rozprawa doktorska spetnia wymagania Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i

nauce (Dz.U. 2021 poz. 478 z pdzniejszymi zmianami).

Wobec powyzszego wnioskuje o przyjecie rozprawy doktorskiej mgr Joanny Gniedziejko-
Deresz pt.: ,,FORESIGHT JAKO NARZEDZIE KSZTALTOWANIA WIZJI PRZYSZEOSCI
KORYTARZY LOGISTYCZNYCH W REGIONIE” i dopuszczenie jej do publicznej obrony.

Dodatkowo, wnioskuj¢ o wyroznienie rozprawy doktorskiej.

ko M/‘/}Om/yé

Zielona Goéra, 12.02.2024
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