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Zostalam powolana na recenzenta rozprawy doktorskiej przygotowanej przez mgr Marte
Matecka-Dobrogowska, ktéra przygotowata pracg pod tytulem: Projektyzacja organizacji w
sektorze non-profit. Promotorem pracy jest dr hab. Elzbieta Szymanska, promotorem
pomocniczym dr Katarzyna A. Kuzmicz. Decyzja o powolaniu mnie na recenzenta zapadia na
Radzie Naukowej Wydziatu Inzynierii Zarzadzania Politechniki Bialostockiej w dniu 7 lipca

2023 r. Uchwata w tej sprawie ma nr 19/07/2023.



Recenzja bedzie skladala sig¢ z czgsci ogodlnej, uwag szczegdtowych, innych osiggnied
Doktorantki oraz wniosku koncowego.

Czes¢ ogolna

Doktorantka za temat swojej rozprawy przyjeta projektyzacje organizacji w sektorze non-
profit. W literaturze przedmiotu, cho¢ obfituje ona w pozycje poswiecone projektyzacji czy
sektorowi non-profit, malo jest powigzan miedzy projektyzacja a zarzadzaniem, jak i
projektyzacjg i zarzgdzaniem w sektorze non-profit. To jeden z argumentéw decydujacych o

wyborze tematu. Nie jest to jednak jedyny powdd.

Projektyzacja jest tematyka wazna, relatywnie nowa, a dodatkowo Doktorantka, ma jeszcze
inne powody decydujgce o tym, ze zajeta si¢ ona tym problemem. Drugim jest to, ze zajmuje
si¢ zawodowo tg problematykg (pigtnastoletnia obserwacja oraz osobista aktywnogé spoiéczna
i zawodowa w projektach sektora non-profit, s. 10).Jako trzeci argument mozna uznaé to, ze
Autorka wprowadza pewne nowe elementy do badan nad projektyzacjg organizacji non-profit,
co dotyczy sfery zarzgdzania nig i przygotowania modelu oktagonalnego projektyzacii
organizacji w sektorze non-profit. Szerzej na ten temat bedzie w dalszej czeéci recenzji, gdzie

odniose si¢ do wktadu Doktorantki wniesionego do nauki badanego problemu.

Autorka rozprawy uzasadnia wybér przez siebie tematu, kitéry w rozprawie poddany jest
analizie, wskazuje cel badania, formutuje pytania badawcze i hipotezy. Podkresla sie tu
niedostatek analiz dotyczgcych projektyzacji w naukach o zarzadzaniu i jakoéci, co dotyczy
subdyscypliny zarzadzanie publiczne i pozarzadowe organizacje (NGOs-y). (s. 9) Rozprawa
zawiera duzg i rozbudowang czg$¢ teoretyczna, w ktérej wyjasnia sie i definiuje pojecie
projektyzacji, podobnie jak podaje si¢ definicj¢ sektora non-profit, po czym wskazuje si¢ na
kierunki ich aktywnosci (organizacji non-profit) i wyjasnia profesjonalizacje zarzadzania i
projektyzacji. Informacje na ten temat zawarte sa w dwéch pierwszych rozdziatach: pierwszy
rozdzial koncentruje siena projekcie i projektyzacji organizacji w studiach nad projektem.
Drugi przenosi czytelnika do sektora non-profit w tym kontekscie i dotyczy Zarzadzania
aktywnoscig projektowg w sektorze non-profit w Polsce. Trzeci rozdzial skupia sie na
Metodyce postgpowania badawczego oraz atrybutach projektyzacji. Czwarty rozdziat to
projektyzacja w organizacjach sektora non-profit w $wietle badan wlasnych. Piaty rozdziat to

modelowe ujecie projektyzacji organizacji w sektorze non-profit.



Struktura rozprawy, na ktora skfadajg sie: wstep, pie¢ rozdzialdw merytorycznych,
zakonczenie i spis literatury, wykaz tabel, wykaz rysunkow oraz zalgczniki — odpowiada w
pelni tematowi pracy, okre$lonym kierunkom prowadzonej analizy, w ktoérej poszukuje si¢
odpowiedzi na postawione pytania badawcze i dostarcza si¢ wsparcia dla postawionych

hipotez.

W zakonczeniu rozprawy podaje si¢ wyniki przeprowadzonych badan i analizy, a takze
nawigzuje si¢ do postawionych pytan badawczych i przedstawia si¢ argumenty wspierajace

sformutowane hipotezy.

Literatura wykorzystana do przygotowania rozprawy jest reprezentatywna dla danego tematu,
zawiera pozycje w jezyku polskim i w jezykach obcych, jak tez zrodia internetowe, a takze

akty prawne.

Pod wzgledem technicznym (zatytulowanie tabel, rysunkow, odnosniki, numeracja

rozdziatlow i podrozdzialow, itp.) praca spelnia wymogi stawiane w tym zakresie.
Praca zawiera streszczenie w jezyku polskim i angielskim.

W czesci Zalgezniki zamieszezono: formularz badania jakosciowego — IDI, formularz badania
ilosciowego — kwestionariusz ankiety; wyniki kodowania wzgledem tagdéw: powody realizacji

projektow; genezg wspotczesnych organizacji w sektorze non-profit w Polsce.

Uwagi szczegolowe
Cel rozprawy

Autorka identyfikuje luke badawcza w sferze projektyzacji, co dalej traktuje jako punkt
wyjécia dla swoich badan, ktorych kierunek wyznaczony jest przez sformutowane przez Niag
pytania badawcze. Autorka okresla trzy ptaszczyzny dla swoich badan, co jest podstawa dla
sformutowania prowadzonych przez nig badan. Te plaszczyzny to plaszczyzna poznawcza,
teoretyczna i praktyczna. Cel poznawezy to proba zidentyfikowania w jakim stopniu i
zakresie w organizacjach sektora non-profit wystepuje projektyzacja i jaki jest charakter jej
wplywu na zarzadzanie organizacjg. Cel teoretyczny, to opracowanie modelu projektyzacji
organizacji w sektorze non-profit, w ktorym uwzglednia si¢ czynniki wystepujgce na trzech
poziomach: spolecznym, organizacyjnym i osobistym pojedynczych oséb. Realizacjg celu

praktycznego jest sformutowanie rekomendacji opartych na modelowych rozwiazaniach,



ktore moga by¢ wykorzystane w praktyce organizacji non-profit, dazacych do lepszego,
pelniejszego wykorzystania w ich praktyce metod zarzadzaniach wywodzacych sie z

projektyzacji. Cele sformutowano i przedstawiono na s. 10.
Pytania badaweze, hipotezy i zadania badawcze
Autorka w swych badaniach kieruje si¢ dwoma pytaniami badawezymi, ktére przytaczam:

e Jaki stopien i jakie atrybuty projektyzacji wyrdzniajg organizacje sektora non-profit?
e Jakie s3 wymiary i cechy charakteryzujgce projektyzacje organizacji sektora non-

profit?

Na szczegolowe profilowanie prowadzonego badania wptyw mialy tez sformulowane przez

Autorke dwie hipotezy:

e Pierwsza: organizacje w sektorze non-profit sg wysoko sprojektyzowane i
charakteryzuja si¢ specyficznymi atrybutami projektyzacji na poziomie osobistym,
organizacyjnym i spotecznym.

e Druga: projektyzacje organizacji w sektorze non-profit opisuje model
uwzgledniajgcy czynniki syntetyczne o charakterze latentnym' na poziomie

osobistym, organizacyjnym i spolecznym, wplywajgce na zarzadzanie organizacja.

Wyniki przedstawionego badania byly ukierunkowane na poszukiwanie odpowiedzi na

nast¢pujgce pytania:

o Jaki stopien i jakie atrybuty projektyzacji wyrdzniajg organizacje sektora non-profit?
o Jakie sg wymiary i cechy charakteryzujace projektyzacje organizacji sektora non-

profit?

Poza okresleniem pytan oraz hipotez badawczych, Autorka rozprawy okresla réwniez zadania

badawcze i wykorzystane w nich metody badawcze.

W rozprawie wyodrebniono sze$¢ zadan badawczych, ktore obejmuja:

' Charakter latentny oznacza, ze dana cecha jest ukryta i nie daje si¢ zaobserwowaé bez dodatkowej analizy.
Dotyczy to m.in, zwigzkéw migdzy przyczynami a skutkami, bodzcami i reakcjami czy w ogéle ukrytych cech,
nie wyeksponowanych wyraznie w zachowaniu, ogélnej charakterystyce podmiotu/ przedmiotu, itp. Wyjasniam
to, w tym miejscu, poniewaz pojgcie jest zastosowane w rozprawie, a nie zalicza sic do pojeé zbyt powszechnie
stosowanych.



e Synteze prac studialnych i koncepcyjnych z zakresu umiejscowienia projektyzacji w
instrumentarium zarzgdzania organizacjg reprezentujgca sektor non-profit oraz
atrybutow projektyzacji w odniesieniu do organizacji misyjnych;

o Analize ilosciowg dotyczaca projektdw realizowanych przez sektor non-profit w
Polsce w latach 2014-2020 wraz z analizg wynikéw badan sektora non-profit;

e Pilotazowy sondaz diagnostyczny z wykorzystaniem ankiety PAPI, dotyczacy
weryfikacji listy atrybutow wraz z krytyczng analiza zbioru atrybutow projektyzacji i
przygotowaniem matrycy atrybutow projektyzacji.

e Sondaz diagnostyczny z wykorzystaniem ankiety CAWI dotyczacy percepcji
projektyzacji w polskich organizacjach sektora non-profit (fundacji i stowarzyszen);

e Badanie jakosciowe dotyczace weryfikacji atrybutow i konsekwencji zjawiska
projektyzacji w polskich organizacjach sektora non-profit;

e Opracowanie modelu projektyzacji organizacji w sektorze non-profit wraz z
weryfikacjg atrybutow z trzech poziomoéw oraz egzemplifikacjg modelu w postaci
badan w dziataniu dotyczgcych Fundacji Dialog. Prowadzi ona dziatalno$¢ misyjna

na rzecz migrantow, uchodzcéw oraz oséb z problemami wykluczenia spolecznego.

Jesli chodzi o metody badawcze, wykorzystane w przygotowaniu rozprawy oraz
poprzedzajacych ja badaniach postuzono si¢ siedmioma wyodrgbnionymi technikami i
metodami. Autorka w swojej dysertacji precyzuje, ktore z zastosowanych metod i technik
zostaly wykorzystane dla opracowania konkretnych celéw czy poszukiwaniu odpowiedzi na
jakie pytania oraz dostarczyly argumentow wspierajgcych dla ktérych z postawionych
hipotez. Metody te obejmujg: (1) analizg i krytyke literatury tematu; (2) badania dostepnych
danych (desk research — badanie bez wstawania zza biurka); (3) metody badan w dzialaniu;
(4) sondaz diagnostyczny z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety CAWI; (5) analizeg i
konstrukcje logiczna; (6) wykorzystanie statystyk opisowych z zastosowaniem eksploracyjnej
analizy czynnikowej; (7) analiz¢ jakosciows z zastosowaniem QDAS — Qualitative Data

Analysis Sofiware (programow do analizy jakosciowej danych).

Autorka w swej dysertacji, konsekwentnie krok po kroku realizuje wyznaczone dla badania
cele i ich etapy. Jest w tym bardzo stanowcza, co konkretnie oznacza, ze nie zbacza z
przyjetej linii swojego badania, nie wprowadza tematow dodatkowych, pobocznych, ktore
zawsze pojawiajg sie podczas badan i najczgsciej moga by¢ przez prowadzacych badania
przyjete jako dodatkowe $ciezki analizy. Ta konsekwencja i stanowczo$¢ w prowadzonym

badaniu — zgodnie z przyjetymi dla niego wytycznymi jest godna pochwaly. Rzadko bowiem
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badacz skupia si¢ na przyjetym celu i odkrywane nowe, cho¢ poboczne $ciezki, czesto bywajg

eksplorowane w efekcie takich nowych badan i ich odkry¢.

Praca przygotowana jest zgodnie z wyznaczonymi kierunkami badania, wyznaczonymi przez
pytania, cele badania, postawione hipotezy i poszukiwanie dla nich argumentéw, a takze
przyjete metody badawcze. Wyraznie widaé w opracowaniu zachowanie proporcji miedzy
czgscig teoretyczng, modelows i definicyjng odwotlujaca sie do literatury, a czedciami
ukierunkowanymi na poznawanie problemu (badania, ankiety, wlasne doswiadczenie) oraz
formutowaniem rekomendacji, ktére mogg byé¢ wykorzystane w praktyce przez sektor non-

profit w jego poprawie jakosci zarzgdzania i efektywnosci.

Struktura pracy konsekwentnie podporzadkowana jest wyznaczonym celom prowadzonej
analizy, poszukiwaniom odpowiedzi na postawione pytania i dostarczania argumentow

utwierdzajacych prawidtowos¢ postawionych tez.

Analiza przeprowadzona przez Autork¢ obejmuje sektor non-profit w catym kraju (s. 121),
przy czym badane jednostki obejmujg stowarzyszenia, fundacje, a takze samorzady
gospodarcze i zawodowe. Analiza objeto organizacje znajdujace si¢ na réznych etapach
dziatania od zawodowcow, przez ustatkowanych zawodowcow po instytucje walczace o
przetrwanie (s. 94). Wyniki poszczegélnych etapéw badan zaprezentowano w sposédb
pozwalajgcy dokonaé poréwnan, okresli¢ jakie warunki czy czynniki wplywajg na uzyskane
rezultaty, co dotyczy zaréwno badan jakosciowych, jak i ilosciowych (s. 216). Badania mozna
uzna¢ za szeroko zakrojone, bardzo szczegbtowe i reprezentacyjne. Uzyskane wyniki
pozwalajg sformulowa¢ pewne uogodlnienia, ktoére daja podstawe dla stworzenia modelu i
sformutowania praktycznych wnioskow, co zostalo przedstawione jako cele prowadzonego

badania i towarzyszgcej mu analizie.

W analizie uwzgledniono zmiany jakie na uzycie projektow w zarzadzaniu sektorem non-
profit miaty ostatnie wydarzenia, wplywajace na ogélng sytuacje gospodarczg kraju. Odnosi
sie to np. do pandemii COVID-19.

Model przedstawiony przez Doktorantke oparty jest na matrycy o$miu czynnikéw (faktow)
projektyzacji, ktore przyporzadkowano trzem wymiarom tego procesu oraz atrybutom tego
procesu. Obejmuje to projektyzacj¢ osobista, organizacyjng i spoleczna, co jest zgodne z
przyjetymi zalozeniami. Wéréd czynnikéw wplywajacych na efektywnos$¢ projektyzacii
wyrdzniono rozwdj, wiedzg i komunikacjg, misyjna zaleznos¢, kreatywnosé, profesjonalizacie

i specjalizacj¢, presj¢ projektyzacyjna, standaryzacje oraz tymezasowos¢ i ograniczonosé. (s.
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216). Model obejmuje oktagonalny schemat modelu pokazujgcy projektyzacje spoleczna,

matrycg projektyzacji organizacyjnej. Modele stworzono w wersji statycznej i dynamicznej.

Wyniki analizy jakosciowej i ilosciowej oraz przygotowany model projektyzacji organizacji
moze by¢ wykorzystany jako narzedzie wspomagajgce w analizie zachodzacych procesow

zarzadzania oraz podejmowanych decyzji w sektorze non-profit.

Zakonczenie — nawigzuje do postawionych celow badawczych, sformutowanych pytan,
udzielajac na nie odpowiedzi i przedstawiajac syntetycznie wyniki potwierdzajace uzyskanie
wsparcia dla dwoch hipotez, ktore okreslaty temat i kierunek prowadzonych badan. Pokazuja

wkiad Autorki rozprawy w trzech sferach: teoretycznej, praktycznej i funkcjonalne;.

Rolg recenzenta jest wskazanie na to co dobre w danej pracy, ale tez pokazanie pewnych jej
niedociggnie¢. Zalety rozprawy staratam si¢ pokaza¢. Jesli chodzi o niedociggniecia, to nie
Jest ich duzo. Zalicze do nich pewne potknigcia jezykowe, czego kilka przyktadéw przytocze
ponizej 1 zastrzezenia dotyczace wersji publikowanej rozprawy. Chodzi mi tu konkretnie o
ograniczong czytelnos¢ granatowych pot z biatymi literami na poczatku kazdego rozdziatu. To
zastrzezenie nie dotyczy kwestii merytorycznych, ale wizualnych i nalezy je zaliczy¢ do
probleméw redakcyjnych (szaty graficznej). Autorce z pewnosceig chodzito o uwypuklenie
tego o czym bedzie mowa w rozdziale. Lepszym rozwigzaniem w tym przypadku bytoby np.
napisanie tego tekstu w tym niebieskim kolorze na biatym tle, niz zastosowanie biatych liter
na niebieskim tle. Te niebieskie litery moglyby dodatkowo by¢ przygotowane nie tylko z
wykorzystaniem koloru, ale z zastosowaniem czcionki bold. (A nie tak [Ji). Roznica jest

oczywista.

Do technicznych uwag odniostabym réwniez brak konsekwencji w podawaniu numeracji i
tytutow rysunkéow w stosunku do numeracji i tytulow tabel. W przypadku rysunkéw sg one
podawane pod rysunkami i zaraz po nich podawane sg Zrodta, co prowadzi do pewnego
zlewania si¢ jednego z drugim i brak spdjnosci z podejSciem w tej sprawie do tabel. W
przypadku tabel numery i tytuly podawane sg nad tabelami, zZrédta pod nimi. Sa wiec

rozdzielone.
Jesli chodzi o potknigcia stylistyczne, to podam kilka przyktadow:

s. 13 4 linjjka od gory: jest: W rozdziale pierwszym dokonano uzasadnienia tematu, powinno
by¢ W rozdziale pierwszym uzasadniono temat — nie mnozymy stéw, staramy si¢ pisa¢ prosto

i w sposob zrozumiaty dla szerszego grona czytelnikow



s. 22 linijka 10 od dotu, jest: Pomimo, ze - piszemy pomimo Ze i mimo ze bez przecinka

s. 24 linijka 5 od gory, jest: Od 1995 r. do czaséw wspolczesnych zarzadzanie projektami
weszlo w faze tworzenia nowego porzadku (rozwdj sytuacyjny). Wynika z tego, ze projekty

zaczely tworzy¢é nowy porzadek, a chyba chodzi o nowy porzadek w zarzadzaniu?

s. 38 linijka 4 od dolu: uzyto pojecia ,indywidua” . Pojgcie to moze oznaczac
,,poszczegdlnego, pojedynczego cztowieka, ale oznacza tez: ,,0soba blizej nieznana, zwykle
nieznana i podejrzana. Lepiej, zreczniej byloby uzy¢ tu stowa osoby fizyczne czy po prostu

uczestnikow
s. 84 linijka 4 od dotu ,,rozjechane zdanie”
s. 88 linijka 12 od gory zastrzezenia do uzycia slowa ,,zonglowanie™

Przytoczone przyktady wskazujagce na drobne potknigcia redakcyjne nie wyczerpujg
problemu. Jednak nie zamierzam ich mnozy¢, cheg jedynie zwrdéci¢é uwage na to, ze praca
tego typu wymaga spojrzenia po pewnym czasie przez Autora, co pozwala ja traktowac jako
obcg prace i zdystansowaé si¢ do swoich wihasnych dokonan znajdujac w nich pole do

poprawy, uproszczen, symplifikacji.
Inne osiagniecia Doktorantki

Doktorantka jest absolwentkg studiéw magisterskich (2002) Na Uniwersytecie Mikolaja
Kopernika w Toruniu, gdzie studiowala socjologie i uzyskala tytut magistra. Uczestniczyla w
4 studiach podyplomowych, ukonczyla studia doktoranckie, brata udzial w kursach i
szkoleniach,, podnoszacych kwalifikacje (9). Od 2019 r. do dzisiaj pracuje w Fundacji Dialog,
gdzie jest koordynatorem projektu Integracji Spolecznej w Bialymstoku. Dziata w trzech
organizacjach spotecznych. Ma na swym dorobku publikacje naukowe (4), opublikowane
prace zbiorowe lub w ktorych byla redaktorem/ wspoélredaktorem (5), uczestniczyla w
konferencjach ogolnokrajowych i miedzynarodowych (8), a takze brata udzial w projektach

badawczych (7).

Zarowno bardzo dobry poziom rozprawy doktorskiej, jak i zycie zawodowe oraz aktywnos¢
naukowa pozwalaja mi podjaé¢ decyzje dotyczacg dalszej procedury prowadzacej do obrony

przygotowanej przez Doktorantke rozprawy doktorskie;.

Przechodzac do czesci ostatniej stanowigcej wniosek koncowy recenzji, chce podkresli¢

jeszcze raz, ze rozprawa przygotowana przez mgr Marte Malecka-Dobrogowska spelnia



wymogi stawiane pracom przygotowanym na stopien doktora, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami. Dostrzezone i przedstawione w recenzji stabosci rozprawy nie maja charakteru
merytorycznego, wigkszo$¢ z nich to kwestie redakcyjne. Od strony merytorycznej,
technicznej i praktycznej — praca reprezentuje bardzo wysoki poziom. Wnioskuje o
dopuszczenie rozprawy i jej Autorki do kolejnych krokéw prowadzacych do obrony

publicznej. Wnioskuje o wyréznienie tej rozprawy i Jej Autorki. Praca jest nowatorska.

Katarzyna Zukrowska
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