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1. Podstawa opracowania recenzji

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr inz. Cezarego Winkowskiego pod
tytulem: ,,Metodyka projektowania marszrut rozwoju technologii na przykladzie branzy
poligraficznej w Polsce”, napisana pod kierunkiem naukowym dr hab. inz. Katarzyny
Halickiej, prof. Politechniki Bialostockiej oraz promotor pomocniczej dr Anny Kononiuk.

Recenzowana praca sklada si¢ ze streszczenia w jezyku polskim i angielskim, wstepu,
pieciu rozdzialow, zakonczenia, bibliografii, wykazu tabel, wykazu rysunkéw oraz trzech
zatgcznikdw. Rozprawa wydana zostata drukiem przez Politechnike Bialostocka. Tekst tego
wydawnictwa liczy facznie 270 stron, z czego na spis bibliografii, tabel, rysunkéw
i zalgcznikow przypadajg koncowe 44 strony.

Podstawa opracowania recenzji jest uchwata nr 5/07/2023 Rady Naukowej Wydziatu
Inzynierii Zarzgdzania Politechniki Bialostockiej z dnia 7 lipca 2023 (pismo
WIZ.4130.6.2023 pani dr hab. Katarzyny Czerewacz-Filipowicz, prof. PB — Dyrektor
Instytutu Nauk o Zarzadzaniu i Jako$ci Politechniki Bialostockiej) o powotaniu mnie na
recenzenta.

2. Ocena doboru problemu badawezego
Rozprawa doktorska mgr inz. Cezarego Winkowskiego przygotowana zostala w ramach

dyscypliny naukowej: nauki o zarzadzaniu i jakosci (w dziedzinie nauk spolecznych).
W zakresie tej dyscypliny, rozprawa lokuje si¢ w jej dwoch subdyscyplinach: zarzadzanie




strategiczne (analiza strategiczna i planowanie strategiczne) oraz zarzgdzanie produkcija,
ustugami i technologig (kontekst zarzadzania dziatalnoscig taktyczng i operacyjng).

Rozprawa dotyczy badawczego problemu osadzonego w naukach o zarzadzaniu i jakosci,
zwigzanego z konceptualng i utylitarng potrzeba metodycznego ujecia zagadnienia
projektowania potencjalnych kierunkéw rozwoju technologii w szybko-zmiennej
perspektywie czasowej czwartej rewolucji przemystowej (Industry 4.0), w warunkach
zacierania si¢ granicy pomiedzy $wiatem materialnym a cyfrowym. Imperatywem bazowym
takiej wlasnie innowacji metodycznej jest brak (nie zidentyfikowano) w dotychczasowych
zasobach teorii i praktyki dostatecznej wiedzy w zakresie rozwigzan umozliwiajacych
traktowanie technologii jako systemu obejmujacego: zbior dotyczacych jej danych i
informacji, jej tworcow i uzytkownikéw, przestrzen wirtualng, wyposazenie o charakterze
fizycznym, programy sterujace praca sprzetu, srodki facznoscei i sieci oraz metody, struktury,
reguty i sposoby potaczenia w calo$¢ dzialan, zasobow i oprogramowania. Luka
»harzedziowa” zarzadzania technologiami ery globalizacji oraz nasilajacych si¢ wymagan
Smart World dotyczy braku metodyki marszrut rozwoju technologii uwzgledniajgcej siedem
jej komponentow, takich jak: przestrzen wirtualna (virtual space), bazy danych (database),
oprogramowanie (hardware), $rodki lacznosci 1 sieci (wef), procedury (orgware), zasoby
osobowe (humanware), wyposazenie fizyczne (sofiware). Luka szczegétowa ,,branzowa”
zwigzana z rozwojem, tytutowych dla tej rozprawy, przedsigbiorstw poligraficznych w Polsce
wiaze si¢ z brakiem okreslenia wplywu czynnikéw otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego,
w najwigkszym stopniu determinujacych dlugookresowa perspektywe przyszlego rozwoju
technologii poligraficznych w naszym kraju. Wiarygodno$¢ takich zalozen zostala przez
Autora rozprawy zidentyfikowana w formie przeprowadzonych analiz poznawczych
problemu. Opis tych analiz i badan literaturowych jest tre$cig wstepu oraz pierwszych dwoch,
numerowanych rozdziatow dysertacji.

Z pozycji recenzenta kwestii doboru problemu badawczego przez Doktoranta uwazam, ze
tematyka dysertacji pod tytutem ,,Metodyka projektowania marszrut rozwoju technologii na
przyktadzie branzy poligraficznej w Polsce” autorstwa mgr inz. Cezarego Winkowskiego,
zalicza sie do kategorii otwartych probleméw naukowych dyscypliny nauk o zarzadzaniu
i jakosci. W obrebie tej tematyki naukowo zasadne jest wigc poszukiwanie tytulowych
rozwigzan metodycznych wraz z ich branzowa egzemplifikacja.

Proba wypelnienia dostrzezonej przez mgr inz. Cezarego Winkowskiego, otwartej luki
metodycznej zaowocowala postawieniem (do rozwigzania w dysertacji) trzech, nast¢pujacych
pytan badawczych:

e W jaki sposob doskonali¢ metodyke marszrut rozwoju technologii?

e Kitore czynniki (spoteczne, technologiczne, ekonomiczne, ekologiczne, polityczne,
odnoszace sie do wartoséci, prawne) w najwigkszym stopniu determinuja przyszlty
rozwdj technologii poligraficznych Polsce?

e Ktére z czynnikdéw otoczenia przedsigbiorstw branzy poligraficznej charakteryzuja si¢
najwigksza niepewnoscig rozwojowa?

Odpowiedzia na powyzsze pytania sa podlegajace konfirmacji i weryfikacji w rozprawie trzy
nastgpujace hipotezy badawcze:

e Metodyke marszrut rozwoju technologii mozna doskonali¢ poprzez wiaczenie do niej
siedmiu okreslonych komponentéw technologii.




e Czynniki technologiczne i wartosci w najwigkszym stopniu determinujg rozwdj

branzy poligraficzne;j.

e Najwigksza niepewnoscig rozwojowa w branzy poligraficznej w Polsce charakteryzuja

si¢ czynniki polityczne.

Celem gléwnym dysertacji bylo doskonalenie istniejgcych rozwigzan w zakresie metodyki
marszrut rozwoju technologii poprzez autorskie uwzglednienie siedmiu komponentow, takich
jak: wyposazenie fizyczne (hardware), oprogramowanie (software), srodki tacznosci i sieci
(net), procedury (orgaware), zasoby osobowe (humanware), baza danych (database),
przestrzen wirtualna (virfual space), a takze czynnikéw otoczenia wewnetrznego
i zewnetrznego przedsigbiorstw oraz adaptacja nowej, oryginalnej metodyki marszrut rozwoju
technologii do branzy poligraficznej. Realizacja wymienionego celu gléwnego rozprawy
wigzala si¢ z osiggnigciem pigciu celéw szczegélowych o charakterze poznawczym,
metodycznym oraz aplikacyjnym. Sa one nastgpujace:

. ® synteza prac studialnych z zakresu metodyki marszrut rozwoju technologii,
e analiza uwarunkowan rozwoju technologii poligraficznych w Polsce,
e opracowanie dlugookresowych scenariuszy rozwoju technologii poligraficznych
w Polsce,

o sformulowanie zalozen i metodyki marszrut rozwoju technologii uwzgledniajacej

siedem komponentéw technologii,

e opracowanie marszrut rozwoju technologii poligraficznych w Polsce w trzech

perspektywach czasowych: 2023-2025, 20262030 i po roku 2030.

Reasumujac, oceniam jednoznacznie pozytywnie calo$¢ kwestii dotyczacych doboru przez
Doktoranta problemu badawczego, obejmujaca: naukowe usytuowanie przedmiotu, podmiotu
i metody badan, pytania badawcze, hipotezy oraz gléwny i szczegélowe (poznawcze i
utylitarne) cele rozprawy. Moja, powyzsza ocena dotyczy takze zaprezentowanej w tresci
dysertacji logicznej sekwencji realizacji procesu badawczego.

3. Ocena przyjetej formy i trybu realizacji celow badan oraz uzyskanych rezultatow

Tres¢ rozprawy prezentowanej srodowisku profesjonalnemu przez jej Autora, ma forme
nastepujagcych modutéw sekwencyjnie realizujgcych tryb badawczy procesu osiggania
zadeklarowanych celéw naukowych:

e przeprowadzenie analiz literaturowych obejmujacych dwa zwiagzane z problemem
badawczym dysertacji konteksty: zarzadzania technologiami w perspektywie
dtugookresowej oraz przyszto$ciowych determinant kierunkujacych naukowe
i aplikacyjne wyzwania w zakresie doskonalenia metodyk budowy marszrut rozwoju
technologii (rozdzialy pierwszy i drugi rozprawy),

e konstrukcje strukturalng uniwersalnego, autorskiego modelu tytutowej metodyki
rozprawy obejmujacg: schemat metodyki oraz opisy. charakterystyki i prezentacje
etapow jej wypelniania konkretng tredcia (rozdziat trzeci),

e opracowanie (opis 1 ocena wraz z rekomendacjg scenariusza pozadanego)
wyjsciowych dla operacjonalizacji metodyki projektowania marszrut rozwoju
technologicznego czterech scenariuszy rozwoju technologii poligraficznych w Polsce
(rozdzial czwarty),




e nadanie sensu empirycznego, czyli operacjonalizacja autorskiej metodyki
projektowania marszrut rozwoju technologicznego poprzez opracowanie trzech
marszrut rozwoju wybranych technologii poligraficznych w Polsce odniesionych do
trzech perspektyw czasowych (rozdzial pigty rozprawy).

Nalezy zgodzi¢ si¢ z konkluzjami przeprowadzonych przez mgra inz. Cezarego
Winkowskiego analiz literaturowych. Wnioski te jednoznacznie wskazuja na fakt, ze metoda
marszrut rozwoju technologii (fechnology roadmapping) skuteczniej (niz zidentyfikowane
przez wielu badaczy stabosci i ograniczenia projektow foresightowych) pozwala na
wyznaczenie krytycznych funkcji technologii oraz utatwia decydentom na réznych szczeblach
zarzadzania, wybor odpowiednich $ciezek jej rozwoju w dobie szybko zmieniajacych sig
i rozwijajacych technologii, przy jednoczesnej silnej konkurencji rynkowe;j.

Mimo iz metoda marszrut rozwoju technologii jest wykorzystywana od ponad trzydziestu
lat, to w dalszym ciagu jest rozwijana poprzez adaptacj¢ nowych koncepcji, wskazywanie
mozliwosci powigzania z innymi metodami analizy strategicznej badz nowych obszarow
zastosowan. Wciaz istnieje potrzeba opracowania nowego podejscia umozliwiajgcego
przewidywanie potencjalnych kierunkdw rozwoju technologii w réznej perspektywie
czasowej. Niezbedne jest rowniez traktowanie technologii jako systemu obejmujgcego zbior
danych i informacji dotyczacych danej technologii, jej tworcow i uzytkownikow, przestrzen
wirtualng, wyposazenie o charakterze fizycznym, programy sterujgce praca sprzetu, srodki
Igcznodei 1 sieci oraz metody, struktury, reguly i sposoby polaczenia w cato$¢ dziatan,
Zasobow 1 oprogramowania.

Niewatpliwym osiagni¢ciem autorskim studiéw literaturowych przeprowadzonych przez
mgra inz. Cezarego Winkowskiego jest wskazanie luk badawczych determinujacych
przyszlosciowe wyzwania, stojace przed doskonaleniem metodyk budowy marszrut rozwoju
technologii. Luki te sg nastgpujace:

e lepsze dostosowanie marszrut rozwoju technologii do mozliwosci wdrozeniowych

przedsigbiorstwa i klienckich oczekiwan uzytkownikow,

¢ budowanie marszrut rozwoju technologii z uwzglednieniem systematycznego procesu
identyfikacji nowych mozliwosci biznesowych,

e precyzyjne wskazanie atrakcyjnosci rezultatéw marszrut rozwoju technologii w
obszarze badan i rozwoju dla sektora biznesu,

e caloéciowe spojrzenie na to, jak technologie i rynki moga ewaluowaé w czasie i co
tego typu zmiany oznaczaja dla przyszlych produktow,

e doskonalenie metodyki budowy marszrut rozwoju technologii, poszukiwanie ich
wlasciwej struktury w obliczu rozwoju nowych, informatycznych narzedzi
wspoiczesnego zarzadzania,

e doskonalenie metod skutecznej operacjonalizacji i wdrazania marszrut rozwoju
technologii celem zapewnienia utrzymania tych marszrut ,,przy zyciu”.

Zarzadzanie technologiami powinno by¢ ukierunkowane na perspektywe diugookresowa
oraz uwzgledniaé odpowiedzialnosé technologicznych innowacji za rodowisko naturalne, los
przysztych pokolen oraz rozwdj cywilizacyjny. Skutki stosowania nowej, przelomowej
technologii (zaréwno pozytywne jak i negatywne) musza by¢ analizowane w perspektywie
kilkudziesigciu lat. Wymaga to nie tylko poszukiwania nowych zrodet wiedzy
o technologiach, lecz takze rozwijania nowych metod i narzedzi doskonalenia zarzadzania
technologiami.




W moim przekonaniu, na pozytywng oceng zastuguje takze fakt, ze mgr inz. Cezary
Winkowski, w ramach swojej rozprawy doktorskiej skupil si¢ wlasnie na metodycznym oraz
narzedziowym doskonaleniu technology roadmappingu, poniewaz podejscie takie ma
charakter horyzontalny, zwigzany ze wszystkimi etapami procesu zarzgdzania technologia, tj.
od identyfikacji po eksploatacje.

Przytoczone wyzej konstatacje stanowily dla Doktoranta inspiracje dla tworczego
opracowania autorskiej metodyki projektowania marszrut rozwoju technologii i osadzenia
sensu empirycznego (czyli operacjonalizacji) tej koncepcji w okreslonych uwarunkowaniach
branzy poligraficznej w Polsce. Sze$¢ etapow tej metodyki (obejmujgcych trzy jej fazy:
wstepna, poglebiona i zasadnicza) tworzy nastgpujaca strukturalng sekwencje:

e FEtap 1. Planowanie (okreslenie celow budowy marszruty, okreslenie grup

interesariuszy, okreslenie horyzontu czasowego).

o Etap 2. Konstrukcja bazowej marszruty rozwoju technologii uwzgledniajacej siedem
komponentéw technologii (wybor priorytetowych technologii, okre$lenie struktury
marszruty rozwoju technologii z uwzglednieniem siedmiu komponentéw technologii,
okres$lenie zawartosci w obrebie poszczegdlnych warstw, identyfikacja wystepujacych
powigzan i zaleznosci wewnatrzwarstwowych i miedzywarstwowych w okreslonym
horyzoncie czasowym, wizualizacja marszruty).

e FEtap 3. Identyfikacja kluczowych czynnikéw determinujacych rozwoj technologii
(identyfikacja czynnikow wplywajacych na rozwdj technologii, weryfikacja
i agregacja czynnikow, ocena waznosci i niepewnosci czynnikéw determinujacych
rozwoj technologii, analiza i interpretacja wynikow).

e Etap 4. Opracowanie scenariuszy rozwoju technologii priorytetowych.

e FEtap 5. Opracowanie marszrut technologii priorytetowych w warunkach scenariusza
pozadanego.

e FEtap 6. Ewaluacja marszrut rozwoju technologii (ocena marszrut, identyfikacja
potencjalnych przeszkod, rekomendacje dotyczace dalszego rozwoju implementacji
technologii).

W mojej ocenie struktura metodyki (powstata jako rezultat przeprowadzonych
w rozprawie analiz zrédet wtérnych i pierwotnych) zostata przez Autora zaprojektowana
starannie. Uwazam, Zze zaproponowane rozwigzanie konceptualne ma charakter tworczy. Jego
sens empiryczny mgr inz. Cezary Winkowski wykazal w czwartym i pigtym rozdziale swojej
dysertacji, ktére obejmujg identyfikacje i charakterystyke technologii poligraficznych
w Polsce, identyfikacje kluczowych czynnikéw rozwoju oraz ,operacjonalizacyjne”
(w odniesieniu do swojej, autorskiej metodyki) nastepujace dwa rodzaje opracowan:

e pierwsze - dotyczgce scenariuszy rozwoju wybranych technologii poligraficznych w

Polsce,
e drugie - prezentujgce marszruty rozwoju tych technologii w Polsce w warunkach
scenariusza pozadanego.

Podkres§lam ponadto (w zakresie formy i trybu realizacji celéw badan), ze zaprezentowane
w przedmiotowej rozprawie autorstwa mgr inz. Cezarego Winkowskiego, nastgpujgce
jakosciowe i ilosciowe metody oraz techniki badawcze takie jak na przyklad: analiza SWOT,
model pieciu sil Portera, analiza STEEPVL, roadmapping, marszruty rozwoju technologii,




metody statystyczne, metoda scenariuszowa, Desk research, wywiady poglebione, panel
ekspercki, burza mézgow, badania ankietowe CATI, w pelni potwierdzaja Jego kompetencje
merytoryczne 1 narzedziowe w zakresie samodzielnego prowadzenia badafn w naukach o
zarzadzaniu i jakosci.

4. Podsumowanie recenzji. Dyskusja. Konkluzja finalna

Uwazam, ze mgr inz. Cezary Winkowski w swojej rozprawie pod tytutem: ,,Metodyka
projektowania marszrut rozwoju technologii na przykladzie branzy poligraficznej w Polsce”,
trafnie dostrzegl i z powodzeniem wypelnil otwarta luke¢ narzedziowg nauk o zarzadzaniu
i jakosci poprzez udoskonalenie status quo w zakresie projektowania rozwojowego
technology roadmappingu. Dla okreslonego przypadku technologii poligraficznych Polsce
skutecznie wyznaczyl, ktore czynniki makrootoczeniowe w najwigkszym stopniu determinuja
przyszly rozwdj tych technologii oraz, ktére wregcz generujg najwiekszg niepewnosé
rOZWOjOW3.

Doktorant odpowiedzial tym samym na gtéwne pytania badawcze swojej rozprawy oraz
zweryfikowal jej hipotezy badawcze: naukowg - metodyczng oraz dwie empiryczne:
technologiczng i przyczynowa zwigzang z rozwojem branzy poligraficznej w Polsce. Ponadto,
Doktorant spetnit takze wymog osiagnigcia celu gtéwnego swojej dysertacji, okreslonego jako
doskonalenie istniejacych rozwigzan w zakresie metodyki marszrut rozwoju technologii
poprzez autorskie uwzglednienie siedmiu komponentéw technologii, takich jak: wyposazenie
fizyczne (hardware), oprogramowanie (sofiware), $rodki lacznoscei i sieci (nef) procedury
(orgaware), zasoby osobowe (humanware), baza danych (database), przestrzen wirtualna
(virtual space), a takze czynnikéw otoczenia wewnetrznego i zewngtrznego przedsiebiorstw
oraz adaptacja nowej, oryginalnej metodyki marszrut rozwoju technologii do branzy
poligraficzne;.

Mgr inz. Cezary Winkowski zrealizowal réwniez pig¢ zatozonych celéow szczegdtowych
(rezultatdéw) o charakterze poznawczym, metodycznym oraz aplikacyjnym, ktore objely
synteze prac studialnych z zakresu metodyki marszrut rozwoju technologii, analizg
uwarunkowan rozwoju technologii poligraficznych w Polsce, opracowanie dlugookresowych
scenariuszy rozwoju technologii poligraficznych w Polsce, sformutowanie zatozen i metodyki
marszrut rozwoju technologii uwzgledniajacej siedem wymienionych wyzej komponentow
technologii oraz opracowanie marszrut rozwoju technologii poligraficznych w Polsce w
trzech perspektywach czasowych: 2023-2025, 2026-2030 1 po roku 2030.

Wieloaspektowos¢ ujecia tematu rozprawy doktorskiej potwierdza rozlegla wiedze
profesjonalng mgr inz. Cezarego Winkowskiego w podjetym obszarze tematycznym oraz Jego
wysokie, badawcze kompetencje merytoryczne.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze przygotowana rozprawa zostala napisana z duza dbaloscig
o poprawnos$¢ jezykowa, estetyczna forme graficzng i edytorskg. Praca zawiera starannie
wykonane rysunki, tabele, schematy, ktore syntetyzuja wiele watkow tresci. Lektura pracy
sprawia czytelnikowi wiele satysfakcji. Z uwagi na klarowng i logiczng sekwencje
prezentowanego przekazu, czyta si¢ ja ze zrozumieniem.

Dla potrzeb publicznej dyskusji nad doktoratem pozwalam sobie sformutowaé nastepujace
pytanie: W jaki sposob technologia Nanographic Printing umozliwia realizacj¢ postulatow




zrdwnowazonego rozwoju oraz integracji z informatycznymi narzedziami wspolczesnego
zarzadzania?

Reasumujgc uwazam, ze praca doktorska mgr inz. Cezarego Winkowskiego pod tytutem:
»Metodyka projektowania marszrut rozwoju technologii na przyktadzie branzy poligraficznej
w Polsce”, napisana pod kierunkiem naukowym dr hab. inz. Katarzyny Halickiej, prof.
Politechniki Bialostockiej oraz promotor pomocniczej dr Anny Kononiuk spetnia wymogi
stawiane dysertacjom doktorskim przez Ustawe z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. 2018, poz. 1668, z pézniejszymi zmianami).

Whioskuj¢ zatem o przyjecie recenzowanej rozprawy przez Rad¢ Naukowg Wydziatu
Inzynierii Zarzadzania Politechniki Biatostockiej oraz dopuszczenie jej do publicznej obrony.

%

Majac na uwadze fakt, ze przedstawiona dysertacja stanowi naukowo i praktycznie istotne
oraz oryginalne, autorskie osiggnigcie poznawcze a takze wnosi znaczgcy wklad w rozwoj
nauk o zarzadzaniu i jakosci, wnosze takze o wyrdznienie tej rozprawy.
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