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2. OCENA ZAKRESU PROBLEMU NAUKOWEGO i BADAWCZEGO
W DYSERTACJI DOKTORSKIEJ

Przedlozona do recenzji rozprawa doktorska, dotyczy istotnych i aktualnych problemow
poznawczo-badawczych z zakresu planowania oraz podejmowania decyzji przez uczestnikow
i podmioty Towarowej Gieldy Energii Elektrycznej (TGEE), w szczegolnosci na Rynku Dnia
Nastgpnego (RDN). Autor rozprawy doktorskiej prowadzac dyskurs naukowy uzasadnia, Ze
obecne modele decyzyjne koncentruja si¢ na modelach prognozowania cen i wolumenu energii
elektrycznej na rynku hurtowym TGEE, z wykorzystaniem analizy szeregéw czasowych.
Doktorant nawigzujac do tytutu dysertacji doktorskiej wskazuje, ze w praktyce modelowania
RDN, wprowadzane sg rowniez modele identyfikacyjne w tym: symulacyjne i neuronalne.
Modele te, réwniez uczace, budowane sg na podstawie heterogenicznych wielkosci
wejsciowych i wyjsciowych, m.in. takich jak: wolumen energii elektrycznej, sredniowazony
wolumen ceny zakupu i sprzedazy energii elektrycznej, z uwzglednieniem czynnikéw
zewnetrznych (m.in.: ekonomicznych, pogodowych, spolecznych), wptywajacych na bilans
energetyczny. Autor dysertacji zwraca uwagge, ze obecnie modele identyfikacyjne tworzone sa
z wykorzystaniem danych pélrocznych i rocznych, przy czym ich doktadno$¢ mozna zwigkszy¢
poprzez wprowadzenie w tych okresach nie tylko danych skumulowanych ale takze
godzinowych. Tym samym, wskazuje, ze dotychczasowa lukg badawczg sg rozbieznosci
pomiedzy rzeczywistym zapotrzebowaniem na modele i metamodele RDN a obecnymi
mozliwosciami funkcjonalnymi modeli identyfikacyjnych, testowanych i adaptowanych przy
modelowaniu RDN. Doktorant, wskazuje, ze luka badawczg jest takze metaidentyfikacja celem
uzyskania metamodelu RDN TGE S.A.

Dobér tematyki okreslonej w tytule dysertacji jest swoiscie aktualny, uzasadniony
z uwagi na wielowymiarowo$¢ czynnikow ksztattujacych obecnie TGEE, a takze zmiany
zachodzace na rynku energii, niestabilno$¢ cen i wolumenu energii - nie tylko w Polsce ale
takze w wymiarze miedzynarodowych, co wynika m.in. z pandemii COVID-19 czy obecnego
konfliktu zbrojnego, wpltywajacego na szybka dywersyfikacje paliw i energii w Europie a takze
na calym $wiecie. Doktorant w sposéb uzasadniony stwierdza, ze identyfikacja
i metaidentyfikacja systemu zarzadzania TGEE, dostarczy podmiotom uczestniczagcym na tym
rynku oraz heterogonicznym interesariuszom/uczestnikom rynku energii elektrycznej - nowych

narzedzi decyzyjnych wspierajacych realizacje operacji, przede wszystkim transakcyjnych.



W spos6b wlasciwy, w kontekscie tematyki zawartej w tytule dysertacji doktorskiej, Autor
opisal segmenty i wyjasnit mechanizmy rynku energii elektrycznej. Wyjasnil istote
identyfikacji 1 metaidentyfikacji systeméw TGEE, przeprowadzajac S.A. identyfikacje RDN
TGE S.A., w okreslonych interwatach czasowych a takze metaidentyfikacje na podstawie
przyjetych parametréw. Wymierng wartoscig opiniowanej dysertacji doktorskiej bylo
opracowanie modeli symulacyjnych systemu RDN w srodowisku SIMULINK oraz okreslenie
ich jakosci, a w szczegolnosci: skutecznosci i efektywnosci w zaleznos$ci od wolumenu energii
elektrycznej; skuteczno$ci w zaleznosci od $redniowazonej wolumenem ceny energii
elektrycznej oraz krzepkosci w zaleznosci od wolumenu energii elektryczne;.

Powolujac si¢ na powyzsza dyskusje przeprowadzong w tej czesci opinii stwierdzam,
ze luka badawcza. problem naukowo-badawczy sa aktualne i poprawnie uzasadnione. Zakres

poznawczy oraz badawczy wpisuje si¢ w dyscypling Nauk o Zarzadzaniu i JakoSci.

2.1. STRUKTURA ROZPRAWY

Zasadniczo uklad dysertacji doktorskiej jest logiczny. Opiniowana praca sktada si¢
z 238 stron maszynopisu, lacznie z: bibliografia, spisem rysunkéw, spisem tabel i dolgczonymi
zlacznikami (Dodatkami A, B, C). W pracy, celem podniesienia jej jakosci, czytelnosci
uzyskanych wynikéw badan oraz przeprowadzonych analiz - wprowadzono 35 tabel oraz
62 rysunki. W portfelu bibliograficznym Autor dysertacji doktorskiej wprowadza 262 pozycji
bibliograficznych. Wszystkie pozycje bibliograficzne wpisujg si¢ w zakres tematyczny
rozprawy doktorskiej okreslony w tytule. Ponadto, nalezy wskazal, ze w portfelu
bibliograficznym 143 pozycje sg anglojezyczne.

Zasadnicza czg$¢ pracy sklada sie z wprowadzenia, siedmiu rozdzialow zasadniczych
oraz podsumowania, wnioskow i kierunkow dalszych badan. W opiniowanym opracowaniu
wprowadzono czgéci: teoriopoznawczg, metodologiczng — oraz empiryczng.  Tresci
teoriopoznawcze zasadniczo zostaly wprowadzone: 1) w rozdziale pierwszym, ktérego zakres
tematyczny dotyczy struktury podmiotowej, segmentdéw oraz zakresu dzialalnosci TGEE,
w szczeg6lnosci RDN TGE S.A., 2) w rozdziale drugim, w ktérym na podstawie kwerendy
teoriopoznawczej wyjasniono mechanizmy modelowania identyfikacyjnego systeméw TGEE
w szczegolnosci dotyczy RDN TGE S.A.. Rozdzial trzeci opiniowanej dysertacji uznaje si¢
jako metodyczny. Zaprezentowano przyjeta metodyke - badan identyfikacyjnych
i metaidentyfikacyjnych systemu RDN TGE S.A. Kolejne rozdzialy: czwarty, piaty, szésty



i siddmy stanowig w wickszosci czes¢ merytoryczng. W rozdziale czwarty i pigtym
przeprowadzono preprocessing danych do modelu identyfikacji i metaidentyfikacji RDN.
W rozdziale szostym zagregowano opisano i zwizualizowano opracowany model symulacyjny
RDN TGE S.A. oraz zestawiono wyniki badania wrazliwosci systemu RDN.

Rozdzial si6dmy uznaje si¢ jako podsumowujgcy, w ktérym okreslono jakos¢ modeli
w zakresie: efektywnosci, skutecznosci oraz krzepkosci.

Ponizej przeprowadzono syntetyczng ewaluacje poszczegdlnych rozdzialow dysertacji

doktorskie;j.
We ,Wprowadzeniu” pracy (12 stron), Doktorant podejmuje probe uzasadnienia

wyboru tematyki dysertacji doktorskiej oraz podmiotu i przedmiotu badan. W tej czesci
dysertacji doktorskiej, identyfikuje luke badawcza, formuluje problemy badawcze
(podstawowy naukowy oraz dodatkowy), cel og6lny rozprawy, osiem celow szczegbélowych
oraz dwie hipotezy badawcze. We wprowadzeniu w sposob syntetyczny zarekomendowano
struktur¢ pracy oraz jej zawarto$¢ merytoryczng - jako wynik kwerendy teoriopoznawczej,
badan i analiz empirycznych. W tej czeéci pracy uzasadniono takze utylitarny charakter
opiniowanej rozprawy doktorskiej.

Rozdzial pierwszy— ,,Rynek Dnia Nastepnego TGE S.A. jako system

zarzadzania™ - liczy 14 stron. W sposOb syntetyczny ale jednoczesnie wilasciwy

w kontekscie tematyki okreslonej w tyle dysertacji doktorskiej, zdefiniowano i opisano
struktur¢ podmiotowg oraz przedmiotowg rynku energii elektrycznej, uwzgledniajac jego
podsystemy: rynek energii czynnej, techniczny i finansowy. Wskazano i opisano segmenty
rynku energii czynnej: kontraktowy, gieldowy i bilansujgcy, wskazujac jednoczesnie ich
réznice a takze ich wspotzaleznosé i dopasowanie. Zestawiono i w sposob bardzo syntetyczny
opisano uczestnikow rynku energii, w szczegdlnosci biorgcych udziat w transakcjach kupna
i sprzedazy w segmencie gieldowym (TGEE). Wymierng wartoscig dyskursu naukowego
przeprowadzonego w rozdziale pierwszym, byla préba uzasadnienia TGEE jako podstawowego
podsystemu Rynku Energii Elektrycznej. Zestawiono podstawowe podmioty TGEE, wielkos$ci
charakteryzujagce wolumen obrotu energig elektryczng w tym segmencie. Wskazano jego
powigzania miedzynarodowe. Oczywiscie koncentracja poznawcza dotyczy systemu RDN
TGE S.A.. Scharakteryzowano strukture tego rynku. Opisano i wyjasniono istot¢ dwoch
zasadniczych grup notowan na RDN: godzinowe oraz blokowe takie jak: BASE, PEAK,
OFFPEAK, BASE WEEKEND, PEAK WEEKEND, OFFPEAK WEEKEND. Zestawiono
obowigzki, uprawnienia i przywileje uczestnikow RDN TGE S.A.
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Charakteryzujgc TGE S.A. autor dysertacji pomingt bardzo istotny segment - Rynek Dnia
Biezgcego (RDB), brak uzasadnienia. Pomingl takze Rynek Uprawnien do Emisji CO? (RUE)
oraz Rynek Terminowy i Rynek Praw Majatkowych, zwigzany z mechanizmami wsparcia:
OZE, wysokosprawnej kogeneracji, efektywnosci energetycznej i poszanowania

$rodowiskowego.

Rozdzial drugi - ,Modelowanie identyfikacyjne w ujeciu
systemowym” jest zamieszczony na 20 stronach. W tej czesci dysertacji doktorskiej,

optyka poznawcza dotyczy taksonomii modelowania identyfikacyjnego. W sposob bardzo
syntetyczny wprowadzono i opisano fazy identyfikacji w ujeciu systemowym. Wskazano
metody  modelowania identyfikacyjnego. W podrozdziale 2.2., uzasadniono istotg
modelowania systeméw TGE S.A. Na podstawie kwerendy literaturowej, zwlaszcza
periodykéw naukowych z zakresu teorii sterowania i inzynierii systeméw, w wyniku
identyfikacji - zestawiono heterogoniczne klasy modeli. W tym, jednak nalezy zaznaczy¢, ze
z punktu warto$ci poznawczej powinny byé one objasnione celem poprawy czytelnosci
dysertacji doktorskiej. Tym bardziej byloby to istotne w kontekscie zestawionych w kolejnej
czedei podrozdziatu 2.2, istniejacych modeli wykorzystywanych na potrzeby modelowania
TGEE, w szczegolnosci w zakresie: 1) modelowania prognozowania cen energii elektrycznej,
2) modelowania ksztaltowania cen energii elektrycznej, 3) modelowania ustalania cen energii
elektrycznej, 4) modelowania szeregéw czasowych dotyczacych heterogonicznych
wskaznikow cenowych i wolumenu energii elektrycznej, z wykorzystaniem modeli
algorytmizowanych (np. ARMA, GARCH) i modeli budowanych na bazie sztucznej
inteligencji (np. modele neuralne, modele mréwkowe, czy systemy rozmyte...). Istotnym
z punktu oceny poznawczej modelowania identyfikacyjnego wyrdznionego przez Autora
dysertacji systemu RDN TGE S,A., ale rowniez dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci jest
identyfikacja systemu RDN w kategoriach inzynierii systemoéw. Przedstawiono proces
modelowania a takze metamodelowania systemu RDN, co jest istotne takze z punktu
wyjasnienia réznic pomiedzy identyfikacjg i metaidentyfikacja, ktore sa kluczowe w ninigjszej
dysertacji. Wymierng wartoscig poznawcza rozdzialu drugiego jest zestawienie wybranych
modeli prognozowania, modeli adaptacyjnych, modeli neuralnych parametrycznych dla
ktérych zestawiono ponadto, m.in.: mierniki oceny, horyzont czasowy, referencje oraz
srodowisko obliczeniowe. Brak w tym odniesieniu informacji o weryfikacji tych modeli i ich
implementacji w praktyce biznesu i dla jakich podmiotow uczestniczacych na TGE S.A. sg one

dedykowane.



Rozdziat  trzeci -  ,Metodyka badan identyfikacyjnych

i metaidentyfikacyjnych systemu Runku Dnia nastepnego” liczy 21 stron.

W zdecydowanej czesci jest to rozdzial metodyczny. Przedstawiono i1 opisano osiem kolejnych
etapow badawczych, ktére wpisujg si¢ w pelni w zakres tematyczny dysertacji doktorskiej, sa
kompatybilne z wyznaczonym celem gléownym rozprawy a takze celami szczegdlowymi.
W sposdb transparentny zestawiono tabelarycznie szczegolowe cele rozprawy, ktérym
odpowiednio przypisano uzasadnione zadania badawcze, pytania badawcze oraz metody
badawcze. W rozdziale tym oprocz wartosci poznawczej dotyczacej metodologii badan,
wyjasniono i opisano jakosciowe oraz ilosciowe znaczenie pojeé, takich jak: efektywnosc,
skutecznos$¢ oraz krzepkos¢ systemu RDN, oczywiscie w kontekscie tematyki rozprawy
doktorskie] i podjetego problemu badawczego. Niedosyt poznawczy wprowadza brak
jednoznacznego uzasadnienia wprowadzonych wielkosci w kontekécie badania modeli
identyfikacji i metaidentyfikacji systemu zarzadzania RDN, jako wklad poznawczy

w kontekscie dyskursu naukowego przeprowadzonego w rozdziatach szostym i siddmym.

Rozdziat czwarty — pldentyfikacja systemu Rynku Dnia Nastepnego

TGE S.A.”, zamieszczony zostat przez Doktoranta na 38  stronach.

W pierwszej czgscel tego rozdziatu, przyjeto zalozenia dotyczace RDN TGE S,A., bedace
podstawg tworzenia systemowego modelu identyfikacji. W szczegolnosci w przyjetych
zatozeniach wyrézniono : 1) dwa typy strumieni danych notowanych na RDN: tgczny wolumen
dostarczonej i1 sprzedanej energii elektrycznej, oraz S$redniowazona wolumenem cena
wszystkich transakcji na RDN; 2) dwa typy strumieni informacyjnych - dotyczgce wolumenu
energii elektrycznej oraz strumieni finansowych; 3) wielkosci wejsciowe do modelu: wolumen
dostarczonej/sprzedanej energii elektrycznej w poszczegolnych godzinach doby oraz przyjeto
wielkosci wyjsciowe modelu: S$redniowazone wolumenem ceny energii elektrycznej
w poszczegblnych godzinach doby; 4) zgodnie z czgstotliwoscig notowan na gieldzie
i transakcji gieldowych przyjeto godzinowe interwaly czasowe w ujeciu dobowym; 5)
pétroczne (184 dni) i roczne (365 dni) okresy identyfikacji funkcjonowania RDN TGE S,A.; 6)
modele parametryczne dyskretne ktére mogg podlegac przeksztalceniu na metamodele
parametryczne; 7) dwie zmienne czasowe: identyfikacja dla poszczegolnych godzin doby oraz
metamodele ciggle w przestrzeni stanéw.

Przyjete zalozenia, przyjete parametry, zmienne wejSciowe i wyjSciowe  zostaly
w rozdziale czwartym w sposob wlasciwy uzasadnione, zagregowane, opisane jakos’cioI\I\-'o, jak
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réwniez zwizualizowane. W procesie konwersji modelu parametrycznego dyskretnego
liniowego na model ciaggly liniowy w przestrzeni stanéw, utworzono cztery macierze:
wewnetrznej organizacji procesu zakupu i sprzedazy energii na RDN TGE S,A., sterowania
procesem zarzgdzania na RDN TGE S,A., oddzialywania wewngtrznej organizacji systemu
zarzadzania RDN na $redniowazona wolumenem cen¢ energii elektrycznej oraz sprzgzen
systemu RDN z otoczeniem. Przeksztalcenia modeli parametrycznych przeprowadzono na
danych rzeczywistych RDN TGE S,A. w okreslonych przez Doktoranta przedzialach

czasowych.

Rozdzial piaty - pMetaidentyfikacja systemu Rynku Dnia

Nastepnego TGE S.A.” zamieszczony zostal przez Doktoranta na 36 stronach. W tej

czesei pracy Doktorant wprowadza procesy metaidentyfikacji systemu RDN. Utworzono
katalog 35 dyskretnych modeli parametrycznych arx systemu RDN. Na podstawie tych modeli
przeprowadzono identyfikacje wtérng — metaidentyfikacje.

Wymierna wartoscia bylo utworzenie metamodelu neuralnego systemu RDN
w srodowiskach: MATLAB i SIMULINK

Rozdzial szosty — ,Badania symulacyjne, komparatystyczne oraz

badania wrazliwosci systemu Rynku Dnia Nastepnego” zamieszczony

zostal przez Doktoranta na 28 stronach. Rozdziat ten jest stricte rozdzialem empirycznym. Na
podstawie badan wlasnych opracowano model symulacyjny RDN TGE S.A. Model
opracowany w §rodowisku aplikacyjnym SIMULINK sklada si¢ z czterech modeli
parametrycznych arx typu MISO. Z kolei, struktura funkcjonalna tego modelu sklada si¢ z
osmiu grup subsysteméw symulacyjnych, takich jak: 1) separator wolumenu energii
elektrycznej; 2) generator efektywnosci; 3) miernik przebiegu efektywnosci; 4) miernik bledu
wzglednego krzepkosci; 5) separator ceny energii elektrycznej; 6) miernik btedu wzglednego
efektywnosci pomiedzy modelem i systemem RDN; 7) generator wskaznikow oceny jakosci
modelu (uwzgledniajac efektywnos¢, skutecznos¢, krzepkosé); 8) model godzinowy systemu
RDN. W kolejnych czeéciach rozdzialu szostego opisano i zwizualizowano poszczegolne
moduly opracowanego modelu symulacyjnego RDN. W sposob wiasciwy, uzasadniono
wszystkie funkcjonalnosci. Wymierng warto$cig opiniowanego rozdzialu jest zestawienie
wynikéw badan komparatystycznych, wynikéw badan wrazliwosci modelu RDN, a takze
wynikéw badania: 1) efektywnosci; 2) skutecznosci oraz 3) krzepkosci. Pozytywnie ocenia si¢

wprowadzone wizualizacje uzyskanych wynikdw badan. 2
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W ostatnim zasadniczym rozdziale siddmym ,Badanie i interpretacja

parametréow oraz badanie jakosci modeli” (liczba stron - 23), uzasadniono, Ze

rownowaga systemu RDN TGE S,A., moze by¢ osiggni¢ta, ze wzgledu na stabilno$é systemu
podtrzymywana sterowaniem, m.in. poprzez biezgce dostosowanie w obrebie danej jednostki
czasu. Przeprowadzono ocene jakosci opracowanego modelu poprzez okreslenie doktadnosci
modelu mierzonej miernikiem bledu $redniej wartosci procentowej MAPE, w kontekscie
wyznaczone] efektywnosci, skutecznosci i krzepkosci. W szczegblnosci, zestawione
i zwizualizowane w rozdziale sibdmym wyniki badan dotyczg: skutecznodci i efektywnosci
w zaleznos$ci od wolumenu energii elektrycznej; skutecznosci w zaleznosci od $redniowazonej
wolumenem ceny energii elektrycznej oraz krzepkosci w zaleznosci od wolumenu energii
elektrycznej. Powyzsze parametry zostaly wyznaczone i zestawione dla okreslonych przez
Doktoranta godzin RDN TGE S.A. - w interwatach dobowo — godzinowych dla prowadzonych

obserwacji poirocznych i rocznych.

Ostatnia cz¢s¢ rozprawy doktorskiej - "Podsumowanie, wnioski i kierunki

dalszych badan™ liczy 6 stron. Autor, na podstawie zestawionych w rozdziatach

zasadniczych rezultatéw badawczych uzasadnia realizacje celu ogdélnego. Wykazano m.in., ze
osiagnieto stosunkowo wysoka jakos¢ modeli parametrycznych dyskretnych systemu RDN
TGE S.A., wzmacnianag modelami neuralnymi, ktére sa wynikiem przeprowadzonej
identyfikacji tego systemu. Ponadto, podkreslono, ze uzyskano katalog 35 modeli
parametrycznych, ktore byt podstawa dla metaidentyfikacji, ktorej wynikiem sg parametryczne
modele metaidnetyfikacyjne oraz metamodel neuralny systemu RDN TGE S.A. W tej czesci
rozprawy doktorskiej ponownie uzasadniono i potwierdzono pozytywng weryfikacje
sformutowanych hipotez badawczych. Pozytywnie ocenia si¢ dyskurs naukowy wprowadzony
w tej czesei pracy doktorskiej. Potwierdza sig, ze opracowane modele mogg stanowié zrédto
danych wejsciowych i wyjsciowych oraz regut uczacych - w budowie bazy wiedzy systemu
RDN TGE S.A.

Skumulowane wyniki nadan zestawiono w trzech Dodatkach A, B, C.



2.2. OCENA FORMALNA | REALIZACJA METODYCZNA ROZPRAWY
DOKTORSKIEJ

Uklad pracy, podzial na rozdzialy i podrozdzialy, uznaje si¢ za do$¢ poprawne.
W wigkszosci zachowano proporcje pomiedzy poszczegdlnymi czgsciami poznawczymi
1 empirycznymi opiniowanej dysertacji doktorskiej. Oceniajac stron¢ formalng pracy,
pozytywnie ocenia si¢ jej przejrzystos¢, jakos¢ rysunkow, tabel, portfel narzedziowy a takze
wprowadzong wizualizacje wynikdw o wysokiej czestotliwosci. Wprowadzona wizualizacja
wynikéw badan wzmacnia wartos¢ poznawczo-badawcza ocenianej dysertacji. Autor postuguje
si¢ poprawnym jezykiem polskim a redakcja pracy jest wzorcowa.
Z kolei, dobdér metod badawczych jest w pelni uzasadniony, w odniesieniu realizowanych celow
pracy: ogolnego i szczegélowych oraz weryfikowanych dwaéch hipotez rozprawy. W sposob
trafny a zarazem wuzasadniony, przeprowadzono identyfikacje na podstawie modeli
parametrycznych dyskretnych systemu RDN, a takze metaidentyfikacje wzmacniang
narzedziami neutralnymi klasy Al. Opracowany i zastosowany portfel narzedzi i metod

badawczych potwierdza w pelni dojrzatos¢ badawcza Doktoranta.
3. Ocena merytoryczna

W ocenie merytorycznej nalezy podkreslié, ze cel ogdlny rozprawy oraz cele szczegdlowe
zostaly zrealizowane. Na podstawie kwerendy literaturowej przeprowadzono studium
poznawcze Rynku Energii Elektrycznej w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem -
umiejscowienia na tym rynku - TGE S.A. (cel szczegotowy 1). Ponadto, na podstawie literatury
przedmiotu, obserwacji wlasnych oraz badan jakosciowych uzasadniono istote identyfikacji,
w szczegolnosci w segmencie TGEE, przeprowadzono przeglad modeli wspomagajacych
zarzadzanie TGE S.A, przeprowadzono krytyczny przeglad literatury w zakresie modeli
systemu RDN (cel szczegétowy 2). Z kolei, na podstawie badan jakosciowych, wprowadzono
syntetyczny opis procesu badawczego przyjetego przy realizacji celow rozprawy doktorskie;j.
Okreslono czynniki, ktére uzasadniaja ujg¢cie systemowe systemu RDN. Okreslono istote
pomiaru skutecznosci, efektywnoscei i krzepkosci modeli systemu RDN (cel szczegétowy 3).
Na podstawie badan empirycznych identyfikacji i oceny TGEE, przyjeto zalozenia dotyczace
identyfikacji systemu RDN. Opracowano modele matematyczne identyfikacji systemu RDN,
okreslono poziom zarzadzania oraz poziom wewnetrznej organizacji systemu RDN (cel

szczegdlowy 4). Na podstawie badan empirycznych metaidentyfikacji oraz modeli uczgcych
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przeprowadzono metaidentyfikacje systemu RDN (cel szczegolowy 5). W czesci empirycznej
realizujac kolejny cel szczegolowy, opracowano modele symulacyjne systemu RDN oraz
przeprowadzono badania efektywnosci, skutecznosci oraz krzepkosei (cel szczegdlowy 6).
Dokonano takze interpretacji modeli parametrycznych oraz modeli zmiennych stanu (cel
szczegOlowy 7). Realizujac ostatni cel szczegdtowy, Doktorant przeprowadza dyskurs
naukowy oraz formuluje wnioski na podstawie uzyskanych rezultatéw badan oraz ustala
kierunki kontynuacji prac naukowych w zakresie tematycznym dysertacji (cel szczegolowy 8).
Realizujac wszystkie cele szczegolowe uznaje si¢, ze zrealizowany zostat cel ogdlny dysertacji
doktorskiej — przeprowadzenie modelowania identyfikacyjnego i metaidentyfikacyjnego w
kategoriach systemu RDN.

Ponadto, w kontekscie oceny merytorycznej pracy doktorskiej, pozytywnie ocenia sie
dojrzatos$¢ Autora w formulowaniu i w rozwigzywaniu probleméw, celow, czastkowych zadan
badawczych. Ponadto, pomiar jakosci i dokladnosci opracowanych modeli i uzyskane wyniki
sg potwierdzeniem pozytywnej weryfikacji sformutowanych hipotez badawczych.

Pozytywnie ocenianymi walorami recenzowanej rozprawy doktorskiej sa:

> trafny i praktycznie uzyteczny wybor tematu badawczego,

> duza wnikliwo$¢€ i intuicja badawcza,

» fatwos¢ formutowania probleméw naukowych, tatwos¢ formulowania wnioskow,
> duza wnikliwo$¢é przy weryfikacji sformulowanych hipotez badawczych,

> wysoka jakos¢ przeprowadzonych badan naukowych, oraz wizualizacji wynikow

badan.
4. Oceny, uwagi krytyczne i polemiczne

Po przeprowadzeniu wnikliwej analizy calej rozprawy doktorskiej, jak rowniez
z obowiazku recenzenta, ktéry to naklada na mnie dokonanie globalnej oceny merytoryczne;j,
poddaje pod uwage oraz dyskusj¢ glowne kwestie:

1. Prosze jednoznacznie wyjasni¢ znaczenie skutecznosci, efektywnosci i krzepkosci.
Jakie wystepuja relacje i co odréznia te parametry. Dlaczego tylko skutecznos$é
analizowana byla w zalezno$ci sredniowazonej wolumenem ceny energii elektrycznej?

2. Ktore z modeli TGEE zestawionych w tabeli 2.1 sg stosowne w praktyce biznesu TGE
S.A 1 przez jakie podmioty/uczestnikéw rynku energii elektrycznej w segmencie

gietdowym? /
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3. Jak i w jakich stricte obszarach decyzyjnych, opracowane modele wspomagaja
zarzadzanie firmami uczestniczacymi na rynku energii elektrycznej w segmencie
gietdowym, zar6wno po stronie popytowej, podazowej a takze operacyjne;j?

4. Prosze uzasadni¢ utylitarno$¢ opracowanych modeli. Czy opracowane modele byly
testowane i podlegaly walidacji oraz weryfikacji w warunkach rzeczywistych
funkcjonowania podmiotéw TGE S.A.?

Pozostale uwagi wprowadzone we wczesniejszych czgsciach niniejszej opinii maja wymiar

formalno-dyskusyjny.

5. Ocena kwalifikacyjna

Recenzowana praca doktorska dotyczy waznego problemu o istotnym znaczeniu nie
tylko poznawczym ale rowniez gospodarczym. Opracowane modele identyfikacji
i metaidentyfikacji systemu zarzadzania RDN TGE S.A., stanowia novum metodologiczne oraz
systemowe, w zakresie zarzgdzania w segmencie gieldowym, wolumenem energii elektryczne;j
po stronie popytowej, podazowej a takze operacyjnej. Sa odpowiedzig na rosngce wcigz
zapotrzebowanie rynkowe na nowoczesne narzedzia, ktére wspieraja procesy decyzyjne,
przede wszystkim zakupowo-sprzedazowe - heterogenicznych uczestnikéw rynku TGEE.
Rozpoznanie obecnych metod, narzedzi, technik zarzgdzania wolumenem energii elektrycznej
na gietldowym rynku energii, opracowanie innowacyjnego rozwigzania modelowania systemu
RDN TGE S.A, oraz przeprowadzone symulacje, potwierdzaja warto$¢ poznaweza,
empiryczng i utylitarng dysertacji doktorskiej. Podajac zatem, ocenie kwalifikacyjnej catos¢
pracy uwazam, ze Doktorant wykazal si¢ bardzo dobrg ogodlng wiedzg teoretyczng
w dyscyplinie Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci. Nabyt umiejetnosci samodzielnej pracy naukowe;.
Rezultat ostateczny przedlozonej dysertacji stanowi oryginalne rozwigzanie zagadnienia
naukowego. Wprowadzone uwagi maja jedynie charakter swoiscie dyskusyjny.

Stwierdzam, ze przedstawiona praca odpowiada wymaganiom stawianym rozprawie
doktorskiej, zgodnie z zapisem zawartym w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.). Wobec tego wnosze
o przyjecie recenzowanej dysertacji doktorskiej i dopuszezenie Pana mgr Radoslawa

Marle¢gi do obrony.

Robert Kucebf:- ‘
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