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RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr. inz. Marcina Debowskiego

pt. ,Model doskonalenia procesu produkcji w przedsiebiorstwie branzy biomedycznej na
przyktadzie procesu wytwarzania soczewek wewnatrzgatkowych”,
napisanej pod kierunkiem naukowym dr hab. inz. Romana Szewczyka, prof. PW (promotora)
i dr Alicji Gudanowskiej (promotora pomocniczego)

1. Podstawa opracowania recenzji

Opracowanie recenzji podjeto na podstawie pisma WIZ- 600.4130.5.2019.JG sygnowanego przez
Panig Dziekan Wydziatu Inzynierii Zarzadzania Politechniki Biatostockiej, dr hab. inz. Joanne Ejdys,
prof. PB, z dnia 16 lipca 2019 roku oraz umowy o dzieto nr 96/WIZ-600/2019.

Recenzja zwigzana jest z postepowaniem o nadanie mgr. inz. Marcinowi Debowskiemu stopnia
naukowego doktora nauk technicznych w dyscyplinie inzynieria produkcji.

2. Ogolna charakterystyka rozprawy, zasadno$¢ podjecia tematu

Recenzowana rozprawa ma charakter studium przypadku. Dotyczy inzynierii produkcji odniesionej
do szczegdlnego asortymentu jakim sg soczewki wewnatrzgatkowe, produkowane w badanym
przedsigbiorstwie. Taki wyréb, ze wzgledu na jego medyczne zastosowanie, musi cechowaé
perfekcja wykonania, a z punktu widzenia zarzgadzania procesem produkcji — petna wiedza o
przebiegu wytwarzania, transparentno$¢ i mozliwos¢ kontroli kazdego elementu przebiegu prac
wykonawczych.

Produkcja biomedyczna, zaawansowana technologicznie — jak stusznie zauwaza Autor — ,...jest
jednym z obszaréw o kluczowym znaczeniu dla polskiej gospodarki. Potwierdza to umieszczenie
zagadnien zwigzanych z technologiami biomedycznymi jako trzech pierwszych Krajowych
Inteligentnych Specjalizacji ...” (s. 5).

Zaproponowany tytut opiniowanej rozprawy ,Model doskonalenia procesu produkgji
w przedsigbiorstwie branzy biomedycznej na przykiadzie procesu wytwarzania  soczewek
wewnatrzgatkowych” odpowiada jego treéci. Sam temat ma cechy dysertabilnosci, tzn. jest
oryginalny i istotny z punktu widzenia aktualnych trendéw badawczych. Przyjety tytut pracy
jednoznacznie okresla rozwazany problem i zakres badarn podjetych przez Autora. /

Stronalz7

/




‘A\KA PO 2
Eo <

WYDZIAL. INZYNIERI ZARZADZANIA i i

Dziekan dr hab. Inz. Magdalena K. Wyrwicka, prof. PP ”vzm,ER“ 1&@“
ul. Strzelecka 11, 60-965 Poznan, tel. +48 61 665 3374, fax +48 61 665 3375
e-mail: office_demf@put.poznan.pl, www.put.poznan.pl

POLITECHNIKA POZNANSKA

7

e V‘}C’e

QM « P
5.\4\\'1— 5 4,
0.
<Ny

Praca ma charakter wdrozeniowy, zaproponowany model zostat zaimplementowany, a w rezultacie
jego przydatnos¢ zostata potwierdzona praktycznie poprzez wzrost produktywnosci (w badanym
przedsigbiorstwie) o ponad 20% oraz redukcje brakéw we wszystkich obszarach cyklu produkcii
soczewek wewnatrzgatkowych.

W rozprawie dokonano przegladu znanych modeli, wykorzystujgcych zaréwno koncepcje Kaizen,
jak i TQM oraz Lean Manufacturing, a w wyniku badan zaprezentowano koncepcje modelu
doskonalenia jakosci produkcji dostosowanego do warunkéw techniczno-organizacyjnych
przedsigbiorstw branzy biomedycznej, ktéra uwzglednia zaréwno specyficzne wymagania stawiane
wyrobom medycznym (zawarte w normach i dyrektywach unijnych), jak i integracje procesu
doskonalenia jakosci wyrobu z rozwigzaniami dotyczacymi zarzadzania zautomatyzowanymi
systemami produkgji. Istotne w zaproponowanym modelu sg: (1) analiza elementéw. procesu
technologicznego generujgcych wyroby niezgodne ze specyfikacjg produktu oraz (2) analiza
mozliwo$ci doskonalenia adekwatnych obszaréw technologii.

Podjecie takiej tematyki — zdaniem opiniujacej — jest zasadne i uzyteczne zaréwno z punktu
widzenia nauki jak i praktyki gospodarcze;.

3. Struktura pracy

Ocenia rozprawa liczy 188 stron, z czego 165 to tekst zasadniczy, uzupetniony o streszczenia w
jgzyku polskim (s.167) i angielskim (s. 169), literature (s.171-179), spis tabel (s.181), spis rysunkow
(s.183- 186) i zatacznik (formularz ankiety).

Oceniana praca sktada si¢ ze Wstepu (8 stron), czterech rozdziatow zatytutowanych:

1. Przeglad stanu wiedzy z zakresu doskonalenia proceséw produkcyjnych z uwzglednieniem

specyfiki branzy biomedycznej (43 strony)

Charakterystyka badanego przedsigbiorstwa branzy biomedycznej (20 stron)

3. Propozycja modelu doskonalenia procesu produkcji w przedsiebiorstwie branzy biomedycznej
(70 stron)

4. Podsumowanie procesu adaptacji i weryfikacji zaproponowanego modelu doskonalenia
produkcji (16 stron)

»

oraz Podsumowania i wnioskéw koncowych (4 strony).

Struktura pracy jest poprawna w sensie logiki wypowiedzi, jednak watpliwo$é budzi tytut ostatniej
czesci, ktéry — zdaniem opiniujgcej - powinien by¢ ,Whnioski koricowe”.

4. Problem badawczy, cele, metodyka badan

Problemem naukowym rozprawy jest brak kompleksowego modelu badz metody bazujgcej na
implementacji rozwigzan z zakresu zarzgdzania jakoscig, odnoszacych sie bezposrednio do
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procesow wytwarzania sprzetu medycznego implantéw (tu: urzadzer do implementacji 3 typéw
soczewek wewnatrzgatkowych).

Wskazana luka badawcza sugeruje — zdaniem Doktoranta - mozliwo$é potaczenia i wykorzystania
réznych technik opartych na zatozeniach TQM do doskonalenia procesu produkcji.

Za gtowny cel pracy przyjeto (s.10): Opracowanie modelu doskonalenia technologii
wytwarzania i organizacji procesu produkcji, bazujacego na wybranych koncepcjach oraz
narzedziach zarzadzania jakos$cia, dostosowanego do specyfiki polskiego przedsigbiorstwa
branzy biomedycznej.

W rozprawie nie podano celéw szczegétowych, natomiast sformutowano hipoteze w brzmieniu:

,Zastosowanie nowego modelu doskonalenia produkcji, obejmujgcego wykorzystanie narzedzi
zarzagdzania jako$cig wedtug zaproponowanego schematu pracy, umozliwi:

1) zwigkszenie wydajnosci produkcji,

2) poprawe technologii wytwarzania,

3) zmniejszenie liczby brakéw

w odniesieniu do produkcji zaawansowanych wyrobdw w przedsiebiorstwie z branzy biomedycznej.”

Zgodnie z przyjetymi kanonami nauki, hipoteza formutowana jest wtedy, gdy dla pewnych faktéw nie
znajduje sig racji wéréd uznanych (uzasadnionych) twierdzen. Hipotezg to zdanie przypuszczajace,
przyjete jako zatozenie w celu wyjasnienia jakiego$ zjawiska i wymagajace sprawdzenia. W tym
sensie hipoteza przedstawiona na s. 10 opiniowanej rozprawy jest poprawna.

Doktorant przedstawit metodyke prac nad doktoratem w postaci siedmiu zadan, do ktérych
przyporzadkowat w tab.1 (s.11) metody i narzedzia badawcze.

Czytelnik w tym miejscu oczekuje odniesienia do tabeli i informacji, czy prace dotyczace
poszczegoblnych zadan przebiegaty sekwencyjnie, czy moze niektére byly realizowane wspétbieznie.
Takie ,zaciekawienie” pojawia si¢ po lekturze rozprawy, w zwigzku z zestawianiem danych i
wyliczonych wskaznikow z lat 2012-2017.

5. Ocena merytoryczna rozprawy

Oceniang rozprawe stanowi studium przypadku szczegdinego, bedacego jednoczesnie
reprezentantem przedsiebiorstw stosujgcych zaawansowane technologie do produkcji sprzetu
medycznego implantéw w polskim przemysle biomedycznym. W pracach nad doktoratem przyjeto
podejscie diagnostyczne (opisowo-ulepszajgce) do rozwazanego problemu. Miedzy innymi
zastosowano metode analizy i krytyki piSmiennictwa, badanie dokumentéw, analize proceséw
i procedur produkcyjnych, badania ankietowe oraz poréwnawczg analize wskaznikowa.
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Doktorant przedstawit wyniki studiéw literatury przedmiotu, podejmujac rozwazania dotyczace istoty
procesu produkcyjnego, jego jakosci i metod doskonalenia. Dyskusja pojeé prowadzona jest w
kontekscie przemystu biomedycznego, przy czym przywolywane sa tylko wybrane aspekty
wytwarzania (np. procesy technologiczne - s.15 i 17; wirtualna tasma produkcyjna (WTP) - s.18).
Przyjeta przez Autora za Arystotelesem definicje — zatozenie (s. 48), ,ze doskonalenie jest
czynnoscia, ktérg w systemie zapewnienia jakosci nalezy opanowaé bezbtednie”, w odniesieniu do
rozpatrywanych warunkéw, mozna uzna¢ za wiasciwg. Zwazywszy na fakt, ze przedsiebiorca
okresla technologie i metody pracy, ktére pracownicy realizujg na ,sw6j sposéb”, zgodnosé procedur
formalnych z realizowanymi jest podstawg zapewnienia jakosci, a powtarzalno$é wyrobu i jego
zgodnos¢ z wymaganiami umozliwia zastosowanie praktyczne w odpowiednich procedurach
medycznych. Dlatego zasadnym bylo przywotanie prze Doktoranta aktéw normatywnych
opisujgcych wymagania stawiane produkcji biomedycznej i przeprowadzenie wéréd pracownikéw
analizowanego przedsigbiorstwa badania ankietowego, dotyczacego przestrzegania 14 postulatow
jakosci wg Deminga. Zdaniem oceniajacej, Autor w rozprawie, w odniesieniu do badania
ankietowego, nie dos¢ jednoznacznie wyakcentowat co bada i po co, zostawiajgc w sferze
domystoéw, czy badanie opinii pracownikéw nalezy jeszcze do dziatarh doskonalgcych autorski model
wdrozony w 2012 roku, czy tez ankieta przynalezy juz do etapu walidacji efektéw wdrozenia.
Watpliwo$¢ ta wynika z faktu, ze zaprezentowane w rozprawie badania wiasne ukierunkowane na
wskaznik OEE dotyczg lat 2012 — 2017, a badania ankietowe okresu 2013-2014.

Autorskie rozwigzanie opisano w rozdziale 3, gdzie przedstawiono propozycje modelu doskonalenia
procesu produkcji w przedsigbiorstwie branzy biomedycznej. Doktorant zestawit wymagania
(zatozenia), schemat modelu (rys.26 s.78) oraz graf procedury adaptacji modelu (rys. 28 s.80),
podkreslajac koncentracje dziatan na poprawie produktywnosci poprzez zastosowanie kluczowych
wskaznikow efektywnosci (KPI) i metody OEE Golem do $ledzenia zmian procesowych. Podstawg
opracowania autorskiej propozycji byto zdiagnozowanie stanu istniejgcego poprzez mapowanie
proceséw: petnego cyklu produkcyjnego (rys. 29 s.83), procesu w obszarze polerowni (rys.30 s.84),
procesu w obszarze clean room (rys.31 s.85) i procesu planowania produkcji (rys.32 s.86). Autorski
model doskonalenia procesu produkcji proponowany przez Doktoranta przewiduje cykliczne
korzystanie z mapowania proceséw celem monitorowania zmian zachodzgcych w efekcie dziatan
doskonalgcych. Efekty pozytywne oczekiwane sg na skutek wdrozenia metody 5S (opisano w r.
3.2.2), okreslenia i obliczania (opisanych w r.3.2.3) kluczowych wskaznikow efektywnosci (w
odniesieniu do: ludzi, produkcji, logistyki, jakosci w kontekscie prawnym, utrzymania ruchu),
wprowadzenia systemu sugestii (opisany w r.3.2.4) oraz monitorowania produktywnosci (system
,Golem” OEE opisany wr. 3.2.5).

Autorski model zostat zaimplementowany i zweryfikowany (schemat weryfikacji przedstawiono na
rys.79 s.154), a pozytywne wyniki zestawiono w tabelach 15 (s.156), 16 (s.157) oraz na rys.80
s.158.

Oceniajgca nie podziela opinii Doktoranta zwigzanej z uniwersalno$cia modelu dla branzy
biomedycznej (r.4.3. s. 160 i dalsze), gdyz wigze sie on ze specyficznymi warunkami techniczno-

organizacyjnymi powigzanymi z wytwarzanym wyrobem. :
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6. Podstawy teoretyczne pracy

Studia literatury opracowano na podstawie 133 pozycji, w tym 50 anglojezycznych, poprawnie
dobranych tematycznie. Istotng cze$¢ literatury stanowig réwniez normy i regulacje obowigzujgce
dla wyrobéw medycznych, a szczegélnie soczewek wewnatrzgatkowych. Obejmujg one pozycje
zestawione w tabelach od 3 do 12 (odpowiednio strony: 35, 36, 37, 39, 40, 41,42 44, 65).

W pracy zamieszczono 16 tabel i 80 rysunkéw. Ankieta wykorzystana do badan zawierata 14 pytan.

7. Kwestie wymagajace ustosunkowania si¢ Autora pracy podczas publicznej obrony

1) Rdznice i zalezno$ci pomigdzy procesem produkcji, procesem wytwarzania a procesem
technologicznym i know-how
(s.17 — ,0becnie nie da sie jednoznacznie okre$lié, czym jest proces produkcyjny”)
2) Jak nalezy rozumie¢ kulturg techniczng, do ktdrej podniesienia nawigzano np. na s. 80 czy 1637
3) Nas. 20 pojawiajg si¢ dwa sformutowania wymagajace blizszego objasnienia
- ,Zarzgdzanie procesowe polega na redukciji strat pojawiajacych sie w procesach wytwérczych.”
- ,Do zarzgdzania jakoscig stuzg obecnie narzedzia technologiczne, ktére staty sie nieoditgczna
czescig jej operacyjnego dziatania.”

4) Dlaczego ,w przemysle biomedycznym wykorzysta¢ mozna nastepujgce metody: system sugestii,
58S, orientacje na klienta” (s.51). Prosze wyjasni¢ dlaczego inne nie?

5) Jak sprawdzono/wykazano korzy$ci stosowania metody wymienione w podsumowaniu r. 3.2.5.
na s.1377?

8. Ocena ogodlna pracy doktorskiej

Praca spetnia wymagania stawiane pracom doktorskim, jest poprawna pod wzgledem formalnym
i merytorycznym, posiada oryginalny charakter wyrazajgcy sie w sposobie rozwigzania
postawionego problemu badawczego.

Postawiony cel zostat osiggniety, a hipoteza pozytywnie zweryfikowana.

Przyjete i wykorzystane metody badawcze sg poprawne i umozliwity realizacje tematu badawczego.
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9. Ocena rozprawy pod wzgledem techniczno-redakcyjnym

Praca zostata przygotowana estetycznie, starannie pod wzgledem graficznym, jednak Doktorant nie
ustrzegt sie pewnych niescisto$ci jezykowych.

W odniesieniu do sformutowanego na s.10 celu pracy, ktérego nie kwestionuje, pojawia sie
watpliwos¢, czy tytutowy ,Model doskonalenia procesu produkcji’ jest tozsamy z modelem
doskonalenia technologii wytwarzania i organizacji procesu produkcji, zwtaszcza, ze autor inaczej
opisuje sytuacje np. na stronie 158, gdzie mowa o ,modelu doskonalenia technologii i organizacji
produkcji...”, a na stronie 159 o ,Modelu doskonalenia procesu produkcji soczewek
wewnatrzgatkowych”.

Na stronach 72 i 73 tytuty rys. 20, 21 i 22 sg identyczne, podobnie jak komentarze ,Zmienna 8.
Jestem zadowolony ze sposobu rozwigzywania probleméw jakosciowych, o btedach méwi sie
otwarcie i sg analizowane.” - nie wiadomo jak czytelnik powinien to interpretowaé ?

Rozprawa doktorska powinna by¢ napisana w formie bezosobowej — na .28 pojawit sie tryb
rozkazujacy, typowy dla poradnikéw, w kilku miejscach stosowano forme osobowa (np. s.113, 160).
Pojawiajg sie takze sformutowania nienaukowe:

,<Jak wida¢...” s.76,

»-.. Nalezy pamigtac o sktadowych modelu, ktére w efekcie koicowym muszg przynieéé oczekiwany
wynik...” .81,

,oczywiscie” (np. s.82),

,Pareto wad danego pojemnika” (s.141),

,Plik na liczbach” (s.155),

czy samoocena: , Najlepszg weryfikacje...” (s.156)

s.50 jest: ,Krytycznymi punktami dla metody w przemysle biomedyczng sa:”, a powinno byé —
biomedycznym;

s.52 jest: , System ssacy jest to metods...”, a powinno by¢ - tg;

s.72 jest: ,...ktdrej nie mozna skorelowac z czterem pozostatymi wskaznikami...”, a powinno by¢ —
czterema;

s. 80 jest: , Wdrozenie problemu solving”, a powinno by¢ - Wdrozenie metody problem solving

s. 125, rys. 59 jest nieczytelny;

s.152 jest: ,...opdr na zmiany...”, a powinno by¢ - wobec zmian; jest: ,...brak wiedzy technicznej w
zachodzacych procesach...”, a powinno byé — o zachodzgcych procesach;

s.155 jest: , ... ktére omawiane s3 spotkaniu, aby zdiagnozowaé...”, a powinno by¢ — sg na
spotkaniu;

Spis literatury nie jest w petni uporzgdkowany. Nie wszystkie pozycje zostaty zacytowane.
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10. Wniosek koricowy

Biorgc pod uwage merytoryczng ocene pracy doktorskiej mgr. inz. Marcina Debowskiego pt. ,Model
doskonalenia procesu produkcji w przedsiebiorstwie branzy biomedycznej na przyktadzie procesu
wytwarzania soczewek wewnatrzgatkowych” stwierdzam, ze mimo kilku kwestii dyskusyjnych,
speinia ona wymagania stawiane pracom doktorskim, zawarte w Ustawie z dnia 14 marca 2003
r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (z pdzniejszymi
zmianami) i moze stanowi¢ podstawe do nadania jej Autorowi stopnia naukowego doktora nauk
technicznych w dyscyplinie inzynieria produkciji, po spetnieniu pozostatych warunkéw i wnosze do
Rady Wydziatu Inzynierii Zarzadzania Politechniki Biatostockiej o dopuszczenie pracy do
publicznej obrony.
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