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Streszczenie

Transport drogowy towardw stanowi strategiczny komponent systemu logistycznego Pol-
ski, odgrywajac istotng role w zapewnieniu efektywnosci tanncuchéw dostaw oraz konkuren-
cyjnosci gospodarki. Ze wzgledu na dynamiczne zmiany rynkowe oraz specyfike sektora TSL,
procesy przewozowe wigzg sie z koniecznoscig ciggtego monitorowania potencjatu trans-
portowego. Celem niniejszego artykutu jest identyfikacja gtdwnych trendéw w zakresie
przewozoéw fadunkdw oraz analiza strukturalna z uwzglednieniem transportu zarobkowego
i gospodarczego. Charakterystyka zmian zostata opracowana na podstawie danych staty-
stycznych Gtéwnego Urzedu Statystycznego za lata 2018-2024. Analiza wskaznikéw takich
jak masa tadunkoéw oraz praca przewozowa (t-km) umozliwia ocene poziomu profesjonali-
zacji branzy oraz wskazanie réznic w zasiegu rynkowym badanych sektoréw. Uzyskane wy-
niki mogg stanowic istotne wsparcie dla podmiotéw zarzgdzajgcych logistyka, przyczyniajac
sie do lepszego zrozumienia struktury polskiego rynku transportowego w okresie transfor-
macji gospodarcze;.
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Wstep

Transport drogowy w Polsce na przestrzeni ostatnich lat podlegatl intensywnym
przeksztalceniom wynikajagcym zaréwno z uwarunkowan geopolitycznych, jak i we-
wnetrznej dynamiki rynku TSL Polski sektor transportowy, bedacy liderem europe;j-
skich przewozow, co znajduje odzwierciedlenie w zmieniajace;j si¢ strukturze prze-
wozdw. Niniejsze opracowanie ma na celu przyblizenie kierunkow tych zmian
w okresie 2018-2024. Kluczowym aspektem analizy jest rozrdéznienie migdzy pro-
fesjonalnym transportem zarobkowym a transportem wykonywanym na potrzeby
wlasne (gospodarczym), co pozwala na glgbsza ocene¢ dojrzatosci polskiego rynku
logistycznego w $wietle raportow branzowych. Gtownym celem naukowym arty-
kutu jest ilosciowa i jakosciowa ocena dynamiki zmian w polskim sektorze trans-
portu drogowego w latach 2018-2024. W procesie badawczym wykorzystano me-
tody statystyki opisowej, w tym w szczegdlnosci analize dynamiki opartg na indek-
sach jednopodstawowych, ktora pozwolita na okreslenie tempa zmian wolumenu
przewozow wzgledem roku bazowego (2018). Ponadto zastosowano metode wskaz-
nikdéw natezenia, co umozliwito weryfikacje efektywnosci operacyjnej i zasiggu te-
rytorialnego badanych podmiotéw w podziale na transport zarobkowy oraz gospo-
darczy. Tak sformutowany aparat badawczy pozwolil na kompleksowa weryfikacje
postawionej tezy o wysokiej dojrzatosci i odporno$ci polskiego rynku TSL na zja-
wiska kryzysowe.

1. Przeglad literatury
1.1. Znaczenie transportu drogowego w UE i Polsce

Transport drogowy towaréw jest powszechnie definiowany w literaturze jako
kluczowy czynnik determinujacy wzrost gospodarczy oraz konkurencyjnosc regio-
noéw wewnatrz Unii Europejskiej [Nowakowska-Grunt i Strzelczyk, 2019, s. 350-
359]. Sektor ten pelni rolg strategicznego tacznika w funkcjonowaniu nowoczesnych
fancuchow dostaw, zapewniajac niezbedng ptynnos¢ przeptywu dobr miedzy produ-
centami a konsumentami koncowymi. Specyfika tej galezi, oparta na wysokiej mo-
bilnosci i dostgpnosci, bezposrednio warunkuje rozwoj handlu miedzynarodowego
oraz stabilnos$¢ proceséw logistycznych [Skowronek i Sarjusz-Wolski, 2014]. Do-
minacja transportu drogowego w strukturze przewozow ladowych UE, przekracza-
jaca 70% calkowitej pracy przewozowej, potwierdza jego status jako ,.krggostupa”
europejskiego systemu transportowego [Eurostat, 2019]. Szczegdélnym obszarem
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analiz w polskiej literaturze przedmiotu jest dynamiczny rozwoj tego sektora po ak-
cesji Polski do Unii Europejskiej, co przetozylo si¢ na bezprecedensowy wzrost
liczby przedsigbiorstw transportowych. Polska, dzigki optymalnemu wykorzystaniu
swobod jednolitego rynku, stala si¢ liderem wewnatrzunijnych przewozéw drogo-
wych, systematycznie umacniajac swoja pozycje pod wzgledem wielko$ci pracy
przewozowej wyrazonej w tonokilometrach. Rozwo6j ten wymusza na przewozni-
kach ciagta adaptacje do standardow unijnej polityki transportowej, nakierowanej na
stworzenie zintegrowanego i efektywnego obszaru transportu [Komisja Europejska,
2011]. W literaturze podkresla si¢, ze fundamentem trwatej pozycji rynkowej pol-
skich operatoréw jest nie tylko skala operacji, ale przede wszystkim postepujaca
modernizacja taboru i poprawa efektywnosci srodowiskowej [ Wieczorek, s. 71-79].
Istotnym elementem badan nad mobilno$cia towardow jest rowniez analiza wptywu
transportu na otoczenie, co sktania do poszukiwania modeli biznesowych uwzgled-
niajacych cele ,,zielonej logistyki” [Europejska Agencja Srodowiska, 2016]. Przed-
stawione uwarunkowania stanowig punkt wyjscia do giebszej analizy zmian struk-
turalnych i dynamiki sektora, ktore w latach 2018-2024 zostaty poddane presji nie-
spotykanych dotad czynnikow zewnetrznych.

1.2. Rozwdj sektora i pozycja polskich przewoznikéw w UE

Proces zmian strukturalnych w polskiej gospodarce po 2004 roku doprowadzit
do przesuniecia zasobow w kierunku bardziej rozwojowych sektorow, takich jak
transport drogowy, co znaczgco zdynamizowalo jej rozwdj [Karpinski, 2008]. Roz-
woj tej galtezi transportu stat si¢ glowng sita napedowa proceséw globalizacji oraz
regionalizacji migdzynarodowej, utatwiajac Polsce integracje z rynkami zagranicz-
nymi [Pietrzak i Roman, 2014, s. 3639-3648]. W literaturze wskazuje si¢ na istnienie
silnej, wielokierunkowej zaleznos$ci miedzy sprawnym systemem transportowym
a 0gblng efektywnoscig gospodarki narodowej [Mindur, 2014]. Wzrost popytu na
ustugi transportowe w Polsce po akcesji do UE byt bezposrednio skorelowany z tem-
pem wzrostu gospodarczego oraz zwigkszong produkcjg i konsumpcjg dobr [Ber-
nacki, 2010, s. 17-37]. W latach 2008-2014 liczba polskich przedsigbiorstw posia-
dajacych licencje migdzynarodowg w zakresie przewozu rzeczy wzrosta o 27,5%,
co stanowilo przyrost o ponad 6 tysiecy podmiotéw [Bentkowska-Senator i in.,
2016]. Polska stata si¢ unijnym liderem w obszarze przewozow kabotazowych, no-
tujac niemal dziewigciokrotny wzrost ich wolumenu i przejmujac okoto 30% catego
rynku tych uslug w Unii Europejskiej [Supron, 2016, s. 206-221].

Gléwnym czynnikiem budujgcym wysoka konkurencyjnos¢ polskich firm trans-
portowych na rynkach zachodnioeuropejskich pozostajg relatywnie niskie koszty
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pracy w porownaniu do krajow starej Unii [Supron, 2016, s. 206-221]. Sukces pol-
skich przewoznikoéw opiera si¢ na przejmowaniu zlecen od firm zarejestrowanych
w krajach takich jak Niemcy czy Francja, co prowadzi do spadku udzialow tamtej-
szych przedsiebiorstw w rynku [Supron, 2016, s. 206-221]. Ponadto przemiany
strukturalne w sektorze wymuszaja ciagly wzrost uzbrojenia technicznego oraz sys-
tematyczng poprawe jako$ci wykorzystywanego taboru poprzez zakup nowych po-
jazdéw [Supron, 2016, s. 206-221]. Opisany proces budowy dominujacej pozycji
polskich operatoréw na rynku unijnym stanowi niezbedny fundament do analizy
zmian strukturalnych i dynamiki rozwoju sektora w latach 2018-2024 [Supron,
2016, s. 206-221]. W literaturze przedmiotu podkresla si¢, ze zmiany strukturalne
zachodzace w polskim transporcie drogowym po 2004 roku obejmowaly przede
wszystkim wzrost liczby przedsigbiorstw transportowych oraz stopniowg konsolida-
cje rynku. Dominujaca czg$¢ sektora nadal stanowity male przedsigbiorstwa ro-
dzinne, jednak systematycznie zwigkszat si¢ udzial wigkszych podmiotow funkcjo-
nujacych w formie spotek handlowych [Kepka, 2010].

1.3. Modernizacja i technologiczny rozwdéj transportu drogowego

Rosnaca konkurencja na rynku transportowym wymusza systematyczng moder-
nizacje taboru samochodowego oraz zwigkszanie efektywnos$ci eksploatacyjnej
przedsigbiorstw [Wieczorek, 2016, s. 71-79]. Badania wskazuja, ze wykorzystanie
nowoczesnych pojazdow transportowych pozwala na ograniczenie kosztow paliwa,
zmniejszenie awaryjnosci oraz redukcj¢ kosztow napraw i eksploatacji [Romanow,
2013, s. 19]. Autorzy zwracaja rowniez uwage, ze nowe pojazdy spetniajace wyzsze
normy emisji spalin charakteryzuja si¢ nizszymi kosztami optat drogowych oraz
wigksza efektywno$cia przewozowa [Wieczorek, 2016, s. 71-79]. Modernizacja ta-
boru wptywa tym samym na wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw transporto-
wych oraz poprawe jakosci realizowanych ustug logistycznych [Skowronek
i Sarjusz-Wolski, 2008, s. 42-45]. W literaturze podkresla si¢, ze rozwdj nowocze-
snych technologii odgrywa coraz wigksza rolg w usprawnianiu systemow transpor-
towych oraz procesow logistycznych [Lacny, 2008, s. 261-276]. Autorzy wskazuja,
ze wdrazanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych, opartych m.in. na auto-
matyzacji, systemach inteligentnego transportu oraz nowoczesnych napgdach, przy-
czynia si¢ do zwigkszenia efektywnosci, bezpieczenstwa i ekologicznosci transportu
[Lacny, 2008, s. 261-276]. Z badan prowadzonych nad nowoczesnymi technolo-
giami wynika, ze rozw0j cyfryzacji znaczaco wptynat na usprawnienie proce-so6w
transportowych i logistycznych poprzez wykorzystanie systemow informatycznych,

Akademia Zarzadzania — 10(4)/2026 517



Zmiany strukturalne i dynamika rozwoju transportu drogowego w Polsce w latach 2018-2024

automatyzacje proceséw oraz analiz¢ danych wspierajaca podejmowanie decyzji za-
rzadczych [Ksiazkiewicz, 2021, s. 15-17]. Cyfrowe technologie umozliwiaja bo-
wiem zwigkszenie efektywnosci komunikacji, ograniczenie liczby btedéw operacyj-
nych oraz popraw¢ konkurencyjnosci przedsigbiorstw funkcjonujacych w sektorze
transportu i logistyki [Ksigzkiewicz, 2021, s. 15-17].

1.4. Czynniki wptywajace na rozwdj transportu drogowego

Rozwoj infrastruktury drogowej w Polsce stanowi jeden z kluczowych czynni-
kéw wptywajacych na dynamike sektora transportowego oraz poprawe efektywno-
$ci przewozow towarowych [Targosz i Wiederek, 2019, s. 1-5]. Autorzy wskazuja,
ze realizacja programow budowy autostrad, drog ekspresowych oraz modernizacji
istniejacej sieci drogowej przyczynia si¢ do skrocenia czasu transportu, zwigkszenia
bezpieczenstwa ruchu drogowego oraz usprawnienia przeptywu towaréw w skali
krajowej i miedzynarodowej [Targosz i Wiederek, 2019, s. 1-5]. Ponadto, jednym
z istotnych czynnikow stymulujacych wzrost sektora TSL stat si¢ dynamiczny roz-
woj handlu elektronicznego, ktdry przyczynit si¢ do zwigkszenia zapotrzebowania
na ushugi transportowe, magazynowe oraz kurierskie [https://logi-
styka.net.pl/wplyw-rynku-e-commerce-na-branze-tsl/]. Rozwoj rynku e-commerce
wymusit na przedsigbiorstwach transportowych wdrazanie bardziej elastycznych
1 nowoczesnych rozwiazan logistycznych, ukierunkowanych na skrocenie czasu do-
staw oraz poprawe jakoSci obstugi klienta [https://logistyka.net.pl/wplyw-rynku-e-
commerce-na-branze-tsl/]. W literaturze i dokumentach Unii Europejskiej podkresla
si¢, ze rowniez zmiany regulacyjne stanowig jeden z kluczowych czynnikoéw wpty-
wajacych na rozwoj sektora transportu drogowego [Parlament Europejski, 2025,
s. 1-6]. Polityka transportowa UE ukierunkowana jest na tworzenie zrownowazo-
nego, inteligentnego i zintegrowanego systemu transportowego poprzez rozwoj cy-
fryzacji, ograniczanie emisji oraz wdrazanie inteligentnych systemow transporto-
wych ITS [Parlament Europejski, 2025, s. 1-6]. Analizy sektora transportowego
wskazujg na silng zalezno$¢ pomiedzy sytuacja gospodarczg i wzrostem PKB a roz-
wojem transportu drogowego oraz wielkoscia przewozow towarowych [Supron,
2023, s. 29-49].

1.5. Wptyw czynnikéw kryzysowych na sektor transportu drogowego
W literaturze podkresla sig, ze pandemia COVID-19 istotnie wptyneta na funk-

cjonowanie przedsi¢biorstw transportowych, powodujac spadek liczby zlecen, pro-
blemy organizacyjne oraz zakldocenia w migdzynarodowych tancuchach dostaw.
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Jednoczesénie kryzys pandemiczny przyspieszyt proces cyfryzacji branzy TSL po-
przez zwigkszenie wykorzystania dokumentacji elektronicznej, aplikacji mobilnych
oraz systemow wspierajacych zarzadzanie transportem [Jureczka, 2022, s. 7-13].
W analizach branzowych wskazuje si¢ rowniez, ze kryzys energetyczny doprowa-
dzil do znaczacego wzrostu kosztow funkcjonowania przedsiebiorstw transporto-
wych, glownie na skutek gwattownego wzrostu cen paliw oraz ograniczenia aktyw-
nos$ci sektorow energochtonnych korzystajacych z ustug przewozowych [Szczudto,
2022]. Dodatkowo literatura przedmiotu wskazuje, ze wojna w Ukrainie przyczynita
si¢ do dalszych zaktocen na rynku transportowym poprzez wzrost kosztow dziatal-
nosci, problemy kadrowe wynikajace z odptywu kierowcow z Ukrainy oraz koniecz-
no$¢ reorganizacji kierunkoéw transportu i fancuchéw dostaw [ Grzeszak, 2023].

1.6. Dynamika rozwoju i zmiany strukturalne transportu drogowego
w Polsce

Dotychczasowe badania nad rozwojem transportu drogowego koncentrowaly si¢
przede wszystkim na analizie zmian wielko$ci przewozow, pracy przewozowej oraz
struktury przedsigbiorstw funkcjonujacych w sektorze transportowym. Dane Gtow-
nego Urzedu Statystycznego wskazuja, ze w 2024 roku transportem samochodowym
przewieziono 1 861,8 mln ton tadunkoéw, natomiast Polska utrzymata pozycje¢ lidera
w Unii Europejskiej pod wzgledem udzialu w migdzynarodowych przewozach dro-
gowych wyrazonych w tonokilometrach [GUS, 2025]. Analizy sektora transporto-
wego obejmujg réwniez zmiany dotyczace modernizacji taboru, poziomu inwestycji
oraz wzrostu udziatu przedsigbiorstw realizujgcych migdzynarodowe przewozy dro-
gowe. W literaturze podkresla si¢ jednoczesnie, ze wspodiczesny rozwoj sektora
transportowego jest silnie uzalezniony od sytuacji gospodarczej, zmian regulacyj-
nych oraz postgpu technologicznego. Pomimo licznych opracowan dotyczacych roz-
woju transportu drogowego w Polsce, nadal ograniczona pozostaje liczba komplek-
sowych analiz obejmujgcych jednoczesnie zmiany strukturalne oraz dynamike roz-
woju sektora w latach 2018-2024. Szczegodlnie widoczny jest niedobor badan
uwzgledniajacych taczny wpltyw pandemii COVID-19, kryzysu energetycznego
oraz wojny w Ukrainie na funkcjonowanie przedsigbiorstw transportowych, poziom
przewozow oraz strukture rynku transportu drogowego w Polsce.
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2. Metodyka badan

W celu przeprowadzenia kompleksowej analizy zmian zachodzacych w polskim
sektorze transportu drogowego w latach 2018-2024, w artykule zastosowano odpo-
wiednio dobrane metody i narzedzia badawcze, umozliwiajace oceng zarowno dy-
namiki rozwoju, jak i zmian strukturalnych badanego sektora. Aby zapewnic¢ rzetel-
no$¢ i poréwnywalno$¢ wynikdw, proces badawczy oparto na metodzie analizy do-
kumentacyjnej oraz metodach statystyki opisowej. Gtéwnym zroédtem danych wy-
korzystanych w badaniu byty publikacje Gléwnego Urzedu Statystycznego (GUS),
w szczegoblnosci cykliczne raporty ,, Transport-wyniki dziatalnosci”. Wybdr danych
wtornych pozwolil na operowanie na reprezentatywnej probie catego sektora w Pol-
sce. W ramach procedury badawczej zastosowano nastgpujace metody i narzedzia
analityczne: analize dynamiki (indeksy jednopodstawowe), analizg struktury
1 wskazniki natezenia. Analiza dynamiki postuzyta do okreslenia tempa zmian masy
przewiezionych tadunkow oraz wykonanej pracy przewozowej. Jako rok bazowy
przyjeto rok 2018, co pozwolito na identyfikacj¢ zmian rynkowych zachodzacych
przed, w trakcie oraz po pandemii COVID-19. Analizg struktury wykorzystano zas
do zbadania proporcji miedzy transportem zarobkowym (profesjonalnym) a trans-
portem gospodarczym (na potrzeby wiasne). Pozwolito to na weryfikacje¢ stopnia
profesjonalizacji polskiego rynku TSL. Kluczowym wskaznikiem efektywnosci
operacyjnej przyjetym w pracy byla $rednia droga przewozu jednej tony tadunku
(d). Wskaznik ten obliczany jako iloraz pracy przewozowej (P) i masy towarow (M)
stanowi miarg zasiegu terytorialnego i intensywno$ci wykorzystania zasobow trans-
portowych. Przyjeta metodyka pozwolita na wielowymiarowe ujegcie problematyki
badawczej od skali przewozow, przez ich strukture, az po efektywnos¢ dystansowa,
co bezposrednio przyczynito si¢ do realizacji gtdéwnego celu pracy.

3. Wyniki badan

3.1. Analiza dynamiki przewozéw tadunkéw (metoda indekséw
jednopodstawowych)

W celu oceny tempa oraz kierunku zmian zachodzacych w sektorze transportu
drogowego zastosowano analiz¢ dynamiki opartg na indeksach jednopodstawowych.
Indeksy jednopodstawowe umozliwiajg okreslenie dynamiki zmian badanego zjawi-
ska w czasie wzgledem jednego, wybranego roku bazowego. Za baz¢ przyjeto rok
2018 (2018=100%). Wykorzystanie indeksow pozwala odpowiedzie¢ na pytanie,
o ile procent wzrosta lub spadta dana warto§¢ w stosunku do roku bazowego.
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Wzér na indeks jednopodstawowy wyraza si¢ formula: i = i;—l * 100%, gdzie:
2

vy, — warto$¢ zjawiska w badanym roku,

vy, — warto$¢ zjawiska w roku bazowym.

Pierwszym etapem badania byla ocena wolumenu przewiezionych tadunkow.
Dane wskazujg na wyrazny trend wzrostowy w badanym okresie, co szczegdétowo
obrazuje zestawienie danych statystycznych (tab. 1) oraz ich wizualizacja (rys. 1).

Tab. 1. Dynamika masy tadunkéw w transporcie samochodowym w latach 2018-2024

. Indeks jednopodsta- Przyrost spadek r/r
Rok Masa tadunkow [tys.t] wowy 1(20185100%) y [tys. fon] /
2018 1873022 100,0% -
2020 2331758 124,5% +458 736
2022 1976278 105,5% - 355480
2024 1861777 99,4% -114 501

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Zastosowanie indeksow jednopodstawowych pozwolito na identyfikacje gwat-
townego skoku w roku 2020, co stanowito wzrost o 24,5% wzgledem roku bazo-
wego. Statystyczna analiza szeregdw czasowych wskazuje jednak, ze po tym okresie
nastagpila znaczna zmiana w wartosci analizowanej zmiennej. W 2024 roku wolumen
przewozow spadt do poziomu z 2018 roku (99,4% warto$ci bazowej). Takie wahania
sg dowodem na duzg wrazliwo$¢ sektora na czynniki zewngtrzne, takie jak pandemia
czy zmiany w tancuchach dostaw.

[tys.t]

2500000

2331758
2000000 1873022 1976278 1861777
1500000
1000000
500000
0
2018 2020 2022 2024 [Rok]

W Masa przewiezionych fadunkéw [tys. t]
Rys. 1. Dynamika masy przewiezionych tadunkéw w latach 2018-2024 [tys. t]

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.
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Analiza dynamiki masy przewiezionych tadunkéw w latach 2018-2024 (rys. 1)
wykazuje istotne wahania wolumenu transportowanych towarow, determinowane
przez zmienng sytuacj¢ geopolityczng i gospodarczg. Punktem zwrotnym w bada-
nym okresie byt rok 2020, w ktorym odnotowano gwaltowny wzrost masy tadunkow
do poziomu 2 331 758 tys. ton. Zjawisko to, paradoksalne w kontek$cie globalnego
lockdownu, wynikato z gwaltownego przemodelowania tancuchow dostaw oraz
wzrostu znaczenia sektora e-commerce i dostaw surowcow strategicznych. Polscy
przewoznicy drogowi stali si¢ wowczas gtownymi realizatorami potokow towaro-
wych w Europie, wypehniajac luki powstale w wyniku ograniczen w innych gate-
ziach transportu. W kolejnych latach (2022-2024) widoczna byta tendencja spad-
kowa i stabilizacja wolumenu na poziomie ok. 1 861 777 tys. ton. Spadek ten mozna
interpretowac jako efekt schtodzenia koniunktury gospodarczej w Unii Europejskiej,
wysokiej inflacji oraz wzrostu kosztéw operacyjnych (cen paliw i energii). Warto
jednak zauwazy¢, ze mimo mniegjszej masy tadunkow w 2024 roku w porownaniu
do rekordowego roku 2020, polski sektor transportu drogowego utrzymat swoja po-
zycje lidera, dostosowujac potencjat floty do aktualnych potrzeb rynkowych i sku-
piajac si¢ na optymalizacji procesow logistycznych (wzrost wydajnos$ci mierzony
praca przewozowa).

Przeprowadzona analiza dynamiki i struktury transportu drogowego w Polsce
pozwala na sformutowanie kluczowych wnioskoéw dotyczacych kondycji tego sek-
tora. Przede wszystkim polski rynek transportowy potwierdzit swoja dojrzatos¢ oraz
status europejskiego lidera, co przejawia si¢ w wysokim stopniu profesjonalizacji
ustug i dominacji transportu zarobkowego na poziomie przekraczajagcym 86%.
Branza wykazata si¢ przy tym wyjatkowa elastycznoscia i odpornoscia na gwat-
towne wahania koniunkturalne, co szczegdlnie uwidocznito si¢ w rekordowych wo-
lumenach przewozow w okresie pandemii. Jednoczes$nie stabilizacja udziatu trans-
portu gospodarczego ponizej poziomu 14% potwierdza postepujacy proces outsour-
cingu logistyki przedsigbiorstwa rezygnujg z wiasnej floty na rzecz wyspecjalizo-
wanych operatoréw w celu optymalizacji kosztow. Nalezy jednak zauwazy¢, ze dane
z ostatnich lat wskazujg na spowolnienie dynamiki masy towarowej, co jest efektem
schlodzenia gospodarczego w UE oraz rosngcej presji kosztowej. W nadchodzgcych
latach kluczowym wyzwaniem dla sektora pozostanie adaptacja do nowych regulacji
prawnych oraz dalsza optymalizacja proceséw, niezb¢dna do utrzymania przewagi
konkurencyjnej na rynku mi¢dzynarodowym.
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3.2. Analiza struktury pracy przewozowej

W dalszej czgsci analizy skoncentrowano si¢ na badaniu struktury pracy prze-
wozowej na rynku transportowym w Polsce. Wzor na wskaznik struktury wyraza si¢
nastgpujaco:

T
W =

* 100%,

n;
gdzie:
n; — warto$¢ pracy przewozowej dla wyodrgbnionej formy dziatalnosci,
Y. n; — taczna praca przewozowa wykonana przez wszystkie podmioty ogotem.
W celu szczegdtowej analizy podziatu rynku transportowego w Polsce, w tabeli
2 zestawiono dane dotyczace pracy przewozowej z podzialem na transport zarob-
kowy oraz gospodarczy. Dane te stanowia podstawe do oceny stopnia profesjonali-

zacji sektora w badanym okresie.

Tab. 2. Wykonana praca przewozowa oraz struktura transportu drogowego w Polsce w latach
2018-2024

Rok Ogétem Transport zarob- | Transport gospo- | Udziat transportu

[min t-km] kowy [min t-km] | darczy [min t-km] | zarobkowego [%]
2018 377778 329529 48 249 87,2%
2020 461 582 414 782 46 800 89,9%
2022 406 902 352777 54 125 86,7%
2024 392 501 338 328 54173 86,2%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Istotnym elementem analizy strukturalnej sektora transportu drogowego w Pol-
sce jest badanie udziatu poszczego6lnych form transportu w catkowitej pracy prze-
wozowej. Zastosowanie metody wskaznikow struktury pozwolilo na precyzyjne wy-
odrgbnienie roli transportu zarobkowego (§wiadczonego przez profesjonalne pod-
mioty TSL) oraz transportu gospodarczego. Wyniki tej analizy dla roku 2024 przed-
stawiono na rysunku 2.

Akademia Zarzadzania — 10(4)/2026 523



Zmiany strukturalne i dynamika rozwoju transportu drogowego w Polsce w latach 2018-2024

g

= Transport zarobkowy = Transport gospodarczy

Rys. 2. Struktura pracy przewozowej w Polsce wedtug formy transportu w 2024 r. [%]

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS.

Uzyskane wyniki wskazuja na zdecydowana dominacj¢ transportu zarobko-
wego, ktory w 2024 roku odpowiadal za 86,2% calosci wykonanej pracy przewozo-
wej. Transport gospodarczy stanowit jedynie 13,8% udziatu w rynku. Taka dyspro-
porcja jest zjawiskiem wysoce pozadanym z punktu widzenia ekonomiki transportu,
poniewaz $wiadczy o wysokim poziomie specjalizacji sektora. Przedsigbiorstwa
produkcyjne i handlowe coraz czgéciej rezygnuja z utrzymywania wilasnych flot
transportowych na rzecz outsourcingu ustug do profesjonalnych operatorow logi-
stycznych. Jednocze$nie wskazuje to na wigkszg efektywnos¢ kosztowa, gdyz wy-
specjalizowane firmy transportowe sa w stanie skuteczniej optymalizowaé procesy
przewozowe, co przektada si¢ na obnizenie jednostkowych kosztow transportu. Tak
wysoki udziat transportu zarobkowego klasyfikuje Polske w gronie panstw posiada-
jacych jedne z najbardziej rozwinigtych i profesjonalnych systemow transportowych
w Europie.

3.3. Analiza efektywnosci przewozéw

Metoda wskaznikow nat¢zenia zostata wykorzystana w celu okre$lenia $redniej
odleglosci przewozu przypadajacej na jedng tong tadunku. Sama informacja doty-
czaca wielkos$ci przewiezionej masy fadunkéw nie pozwala bowiem na petng oceng
charakteru transportu drogowego. Dopiero analiza wskaznika nat¢zenia, wyrazajg-
cego $rednig odleglos¢ przewozu, umozliwia okreslenie specyfiki realizowanych
przewozow. Niska wartos¢ wskaznika Swiadczy o dominacji transportu lokalnego
i krotkodystansowego, zwigzanego m.in. z dystrybucjg towaré6w na obszarze miast
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i regionow. Z kolei wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na rozwdj transportu dale-
kobieznego oraz przewozow migdzynarodowych. Obliczenie wskaznika dla wybra-
nych lat analizowanego okresu (2018, 2020, 2022 i 2024) pozwolilo oceni¢ kierunek
zmian zachodzacych w sektorze transportu drogowego oraz odpowiedzie¢ na pyta-
nie, czy dziatalnos¢ polskich przewoznikéw koncentruje si¢ w coraz wiekszym stop-
niu na przewozach dtugodystansowych i miedzynarodowych. Wskaznik natezenia
($rednia droga przewozu) obliczany zostal wedlug nastepujacej formuty:

d=12,

M

gdzie:

d — $rednia droga przewozu 1 tony tadunku [km)],

P — praca przewozowa [mln t-km],

M — masa przewiezionych tadunkow [tys. t].

Realizacja celu badawczego w zakresie oceny sprawnosci operacyjnej wymaga
zestawienia danych dotyczacych masy tadunkéw z wykonana praca przewozowa.
Pozwala to na wyznaczenie kluczowego wskaznika natezenia, jakim jest $rednia
droga przewozu jednej tony towaru. Zmiany tego parametru w badanym horyzoncie
czasowym, odzwierciedlajace zasieg rynkowy polskich przedsigbiorstw transporto-
wych, zostaly zestawione w tabeli 3. Analiza ta pozwala zweryfikowa¢ hipoteze
o rosnacej roli transportu dalekobieznego i migdzynarodowego w strukturze ustug
swiadczonych przez rodzime firmy.

Tab. 3. Srednia odlegtoéé przewozu 1 tony tadunku w latach 2018-2024 [km]

Srednia odlegtos¢ Transport zarobkowy | Transport gospodarczy
Rok .
ogotem [km] [km] [km]
2018 202 278 70
2020 198 301 49
2022 206 298 68
2024 211 292 77

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Analiza danych przedstawionych w tabeli 3 pozwala stwierdzi¢, ze w badanym
okresie nastgpil wzrost efektywnosci oraz zasiggu dziatalnosci polskiego transportu
drogowego. Statystyczna odleglo$¢ przewozu jednej tony tadunku zwickszyta si¢
o okoto 4,5%, osiggajac w 2024 roku poziom 211 km, co stanowi najwyzszg wartos¢
w catym analizowanym okresie. Swiadczy to o stopniowym rozszerzaniu dziatalno-
Sci polskich przedsigbiorstw transportowych na rynki Europy Zachodniej oraz kra-
jow skandynawskich. Wyniki analizy wskazujg rOwniez na istotny wplyw pandemii
COVID-19 na funkcjonowanie sektora transportowego. W 2020 roku odnotowano
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spadek $redniej odleglosci przewozu do poziomu 198 km, co byto konsekwencja
zaklocen w tancuchach dostaw oraz koncentracji na przewozach lokalnych i dosta-
wach o charakterze strategicznym. Jednoczesnie ograniczeniu ulegly przewozy mie-
dzynarodowe i dalekobiezne, gtéwnie z powodu obowigzujacych restrykcji sanitar-
nych. W kolejnych latach sektor transportu drogowego powrocit jednak na $ciezke
wzrostu. Systematyczny wzrost wskaznika w latach 2022-2024, ponownie przekra-
czajacy poziom 200 km, potwierdza wysoka odporno$¢ polskiego sektora TSL na
zawirowania makroekonomiczne oraz zdolno$¢ przedsigbiorstw do efektywnej op-
tymalizacji proceséw przewozowych mimo rosngcych kosztow paliwa i energii.
Analiza wykazata takze wyrazng specjalizacj¢ przewozow realizowanych przez pro-
fesjonalne przedsiebiorstwa transportowe. W 2024 roku $rednia odleglo$¢ przewozu
w transporcie zarobkowym wynosita okoto 292 km, podczas gdy w transporcie go-
spodarczym jedynie okoto 77km. Oznacza to, ze to przede wszystkim profesjonalni
przewoznicy odpowiadajg za realizacj¢ przewozow dalekobieznych i migdzynaro-
dowych, stanowiacych istotny element polskiego eksportu ustug transportowych,
natomiast transport gospodarczy koncentruje si¢ gtownie na dystrybucji regionalne;.

4. Dyskusja wynikow

Otrzymane wyniki badan pozwalaja na sformutowanie wnioskéw dotyczacych
kondycji polskiego transportu drogowego oraz jego pozycji na tle europejskim. Ana-
liza trzech kluczowych obszaréw: masy tadunkow, struktury rynku oraz efektywno-
Sci zasiggowej, ukazuje sektor jako nowoczesny i zdolny do szybkiej adaptacji.
Wzrost masy przewiezionych tadunkéw do poziomu blisko 1,9 mld ton (rys. 1) po-
twierdza teze o roli Polski jako gtéwnego zaplecza logistycznego Europy Srodkowo-
Wschodniej. Warto zauwazy¢, ze rok 2020 przyniost krotkotrwate wyhamowanie
trendu wzrostowego, co bylo bezposrednim skutkiem restrykcji pandemicznych
i czasowego zerwania fancuchow dostaw. Jednakze btyskawiczny powrot na Sciezke
wzrostu juz w 2021 roku dowodzi, ze popyt na polskie ustugi transportowe jest
trwaty, a sektor wykazuje duzg odpornos¢ na przejsciowe kryzysy globalne. Naj-
wazniejszym wnioskiem plynacym z analizy struktury (tab. 2) jest niemal catkowita
dominacja transportu zarobkowego (86,2%). Wysoka profesjonalizacja sprawia, ze
polski transport jest wydajniejszy niz w krajach, gdzie wcigz duza role odgrywaja
floty wlasne przedsigbiorstw. Taka struktura pozwolita rodzimym firmom przetrwac
trudniejszy okres pandemii COVID-19, poniewaz profesjonalni operatorzy lepiej ra-
dzili sobie z optymalizacjg kosztow statych niz firmy realizujgce transport jedynie
na potrzeby wlasne. Wzrost $redniej drogi przewozu do 211 km (tab. 3) to dowod
na postepujacg ekspansje terytorialng. Polscy przewoznicy wyspecjalizowali si¢
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w trasach dalekobieznych, co wida¢ w ogromnej dysproporcji miedzy zasiegiem
firm profesjonalnych a transportem gospodarczym. Spadek tego wskaznika w 2020
roku (do 198 km) jasno obrazuje wptyw lockdownow na mobilnos¢ miedzynaro-
dowa, jednak wynik z 2024 roku sugeruje, ze firmy nie tylko odzyskaty dawne rynki,
ale skutecznie wydtuzyly swoje relacje transportowe dzigki lepszej organizacji pracy
i cyfryzacji procesow logistycznych.

Podsumowanie

Przeprowadzona analiza literatury przedmiotu potwierdza, ze transport drogowy
odgrywa kluczowa rolg w funkcjonowaniu gospodarki Polski oraz catej Unii Euro-
pejskiej. Sektor ten stanowi podstawowy element wspotczesnych tancuchéw do-
staw, wplywajac na sprawnos¢ przeptywu towaréw, rozwdj handlu migdzynarodo-
wego oraz poziom konkurencyjnosci gospodarki. Szczegdlne znaczenie transport
drogowy zyskal po akcesji Polski do Unii Europejskiej, kiedy nastapit dynamiczny
wzrost liczby przedsigbiorstw transportowych oraz umocnienie pozycji polskich
przewoznikéw na rynku europejskim. Analiza dotychczasowych badan wykazata,
ze rozw0j sektora transportowego byt Scisle zwigzany z procesami globalizacji, roz-
budowa infrastruktury drogowej, wzrostem handlu elektronicznego oraz postepujaca
cyfryzacja procesow logistycznych. Jednoczesnie literatura podkresla znaczenie mo-
dernizacji taboru, wdrazania nowoczesnych technologii oraz systemow wspieraja-
cych zarzadzanie transportem i logistyka, ktore przyczyniajg si¢ do wzrostu efek-
tywnosci operacyjnej przedsiebiorstw transportowych. W opracowaniach nauko-
wych zwraca si¢ rowniez uwagg na wptyw czynnikow kryzysowych na funkcjono-
wanie sektora transportowego. Pandemia COVID-19, kryzys energetyczny oraz
wojna w Ukrainie doprowadzily do licznych zaklocen w rynku przewozow, wzrostu
kosztow dziatalno$ci przedsigbiorstw oraz konieczno$ci dostosowania modeli funk-
cjonowania firm transportowych do nowych warunkow gospodarczych i geopoli-
tycznych. Z praktycznego punktu widzenia przeprowadzony przeglad literatury
wskazuje, ze transport drogowy pozostaje jednym z najwazniejszych sektorow
wspierajacych rozwdj gospodarczy Polski, jednak jego dalszy rozwdj bedzie uzalez-
niony od zdolnosci przedsigbiorstw do adaptacji wobec zmian technologicznych, re-
gulacyjnych oraz ekonomicznych. Szczegdlnego znaczenia nabiera koniecznos¢ in-
westowania w nowoczesny tabor, rozwigzania cyfrowe oraz technologie zwigksza-
jace efektywnos$¢ i bezpieczenstwo procesow transportowych. Z naukowego punktu
widzenia analiza literatury potwierdza istnienie potrzeby prowadzenia aktualnych
i kompleksowych badan dotyczacych zmian strukturalnych oraz dynamiki rozwoju
transportu drogowego w Polsce w latach 2018-2024. Dotychczasowe opracowania

Akademia Zarzadzania — 10(4)/2026 527



Zmiany strukturalne i dynamika rozwoju transportu drogowego w Polsce w latach 2018-2024

czesto koncentrowaly si¢ na wybranych aspektach funkcjonowania sektora, nato-
miast wspolczesne uwarunkowania gospodarcze wymagaja szerszego spojrzenia
uwzgledniajgcego jednoczesnie zmiany strukturalne, rozwdj technologiczny oraz
wplyw sytuacji kryzysowych na rynek transportowy.
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Structural Changes and Development Dynamics of Road
Transport in Poland in the Years 2018-2024

Abstract

Road freight transport constitutes a strategic component of Poland’s logistics system,
playing a significant role in ensuring the efficiency of supply chains and the competitiveness
of the economy. Due to dynamic market changes and the specific nature of the TSL sector,
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transport processes require continuous monitoring of transport capacity and potential. The
aim of this article is to identify the main trends in freight transport and to conduct
a structural analysis taking into account both commercial and own-account transport. The
characteristics of the observed changes were developed on the basis of statistical data
published by the Central Statistical Office for the years 2018-2024. The analysis of indicators
such as freight volume and transport performance (tonne-kilometres) enables an assess-
ment of the level of professionalization within the industry and highlights differences in the
market reach of the analysed sectors. The obtained results may provide valuable support
for logistics management entities by contributing to a better understanding of the structure
of the Polish transport market during the period of economic transformation.
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road transport, logistics, TSL sector, transport performance, freight transport dynamics
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