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Streszczenie

Celem artykutu jest ukazanie roli wydarzen kulturalnych popularyzujacych muzyke ludowa
mniejszosci narodowych w promocji dziedzictwa kulturowego wojewddztwa podlaskiego
oraz identyfikacja i ocena gtéwnych barier i wyzwan zwigzanych z organizacjg tych wyda-
rzen. Artykut wpisuje sie w nurt badan dotyczacych ochrony i promocji dziedzictwa kultu-
rowego, wielokulturowosci oraz znaczenia wydarzen folklorystycznych w ksztattowaniu toz-
samosci regionalnej. Badania przeprowadzono z wykorzystaniem metody jakosciowej, sto-
sujac technike indywidualnego wywiadu pogtebionego (IDI) z organizatorami wydarzen folk-
lorystycznych realizowanych na terenie wojewddztwa podlaskiego. Przedmiotem analizy sg
inicjatywy kulturalne popularyzujgce muzyke ludowg mniejszosci narodowych, w szczegol-
nosci mniejszosci biatoruskiej i ukrainskiej. Wyniki badan wskazuja, ze wydarzenia folklory-
styczne odgrywajg istotng role w zachowaniu i popularyzacji tradycji muzycznych, wzmac-
nianiu tozsamosci regionalnej oraz promocji wielokulturowego charakteru wojewddztwa
podlaskiego. Zidentyfikowano gtéwne bariery zwigzane z organizacjg tego rodzaju przedsie-
wzie¢, do ktdrych nalezg ograniczenia finansowe, trudnosci organizacyjne oraz niewystar-
czajgce zaangazowanie mtodego pokolenia. Wnioski z badan potwierdzajg, ze skuteczna
ochrona i promocja niematerialnego dziedzictwa kulturowego wymagajg scistej wspotpracy
instytucji kultury, samorzaddéw oraz spotecznosci lokalnych, a dalszy rozwéj wydarzen folk-
lorystycznych powinien uwzglednia¢ wykorzystanie nowoczesnych narzedzi promocji przy
jednoczesnym zachowaniu autentycznosci przekazu kulturowego.
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Wstep

Wspdtczesne procesy globalizacji oraz dynamiczne przemiany spoteczno-kultu-
rowe wptywaja na sposob postrzegania i ochrony dziedzictwa kulturowego. Istotne
miejsce w jego strukturze zajmuje niematerialne dziedzictwo kulturowe, obejmujace
migdzy innymi tradycje, zwyczaje, obrzedy oraz muzyke ludowa, stanowiace klu-
czowy element tozsamosci lokalnej i1 regionalnej. W warunkach postgpujacej unifi-
kacji kulturowej znaczaca role odgrywaja dziatania ukierunkowane na zachowanie
réznorodnosci kulturowej oraz podtrzymywanie tradycji przekazywanych z pokole-
nia na pokolenie.

Jedng z istotnych form ochrony i upowszechniania niematerialnego dziedzictwa
kulturowego sa wydarzenia kulturalne, w szczegdlnos$ci festiwale, koncerty
oraz przeglady folklorystyczne. Inicjatywy te umozliwiaja prezentacj¢ tradycji mu-
zycznych, sprzyjaja migdzypokoleniowemu przekazowi wiedzy i umiejetnoscei,
a takze wzmacniajg wigzi spoteczne oraz poczucie tozsamosci kulturowej. Wyda-
rzenia folklorystyczne pelnig rowniez funkcje promocyjng [Bienkowska-Gotasa,
Nasiadka, 2020], przyczyniajac si¢ do budowania pozytywnego wizerunku regionu
1 zwigkszania jego atrakcyjnosci turystycznej [Xu, 2024].

Wojewodztwo podlaskie nalezy do regionéw wyrdzniajacych si¢ znaczng roz-
norodnoscig kulturowa i narodowosciowa, wynikajaca z wielowiekowego wspotist-
nienia réznych grup etnicznych i narodowych. Dziedzictwo kulturowe mniejszosci
narodowych, w tym spotecznos$ci biatoruskiej, litewskiej, ukrainskiej oraz tatarskiej,
stanowi istotny element wielokulturowego charakteru regionu. Kluczowe miejsce
w procesie zachowania dziedzictwa kulturowego zajmuje muzyka ludowa, bedaca
nosnikiem tradycji, pamigci migdzypokoleniowej oraz tozsamosci kulturowej po-
szczegodlnych spotecznosci [Baliszewska, 2023, s. 8-9]. Pomimo rosngcego zainte-
resowania problematyka ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego, zagad-
nienie roli wydarzen popularyzujacych muzyke ludowa mniejszosci narodowych
w promocji dziedzictwa kulturowego regionu pozostaje stosunkowo stabo rozpo-
znane.

Celem artykutu jest ukazanie roli wydarzen kulturalnych popularyzujacych mu-
zyke ludowa mniejszosci narodowych w promocji dziedzictwa kulturowego woje-
wodztwa podlaskiego oraz identyfikacja i ocena gtownych barier i wyzwan zwigza-
nych z organizacjg tych wydarzen. W czgsci teoretycznej artykutu wykorzystano
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analize i krytyke pismiennictwa, stanowiaca podstawe konceptualizacji problemu
badawczego. Analizg przeprowadzono w oparciu o krajowsg i zagraniczng literaturg
naukowa, akty prawne, raporty statystyczne, dokumenty strategiczne oraz zrédta in-
ternetowe dotyczace dziedzictwa kulturowego i wydarzen folklorystycznych. Czes$¢
empiryczng oparto na jako$ciowe;j strategii badawczej w formie studium przypadku
i wywiadow. Podstawowa technika badawcza byt indywidualny wywiad poglebiony
(IDI), przeprowadzony na podstawie cze$ciowo ustrukturyzowanego scenariusza
wywiadu.

1. Przeglad literatury

W literaturze przedmiotu dziedzictwo kulturowe definiowane jest jako wielo-
wymiarowy zbior zasoboéw odziedziczonych po przesztych generacjach, stanowiacy
wyraz ewoluujacych wartosci, wierzen i tradycji okreslonej spotecznosci [Konwen-
cja..., 2023, poz. 396]. Wedtug Komisji Europejskiej stanowi ono zréznicowang mo-
zaike ekspresji kulturalnej i tworczej, obejmujaca zaréwno obiekty materialne,
jak i niematerialng wiedz¢ oraz zwyczaje mieszkancow [https://culture.ec.eu-
ropa.eu, 17.12.2025]. Fundamentem teoretycznym pozostajg w tym zakresie wy-
tyczne Organizacji Narodow Zjednoczonych do spraw Os$wiaty, Nauki i Kultury
(UNESCO), ktore kategoryzuja dziedzictwo na zabytki, zespoty budowli i miejsca
zabytkowe o wyjatkowej powszechnej wartosci [Konwencja..., 1976, poz. 190]. Po-
wszechnie stosowana klasyfikacja Richardsa pozwala na doprecyzowanie tego po-
dziatlu przez rozgraniczenie zasobéw materialnych od niematerialnych, do ktorych
zalicza si¢ folklor, muzyke, festiwale oraz wiedze tradycyjng [Richards, 2018, s. 12-
21].

Dziedzictwo kulturowe pelni fundamentalng role w ksztattowaniu tozsamosci
regionalnej, rozumianej jako wigz jednostki z najblizszym otoczeniem spolecznym
i tradycja [Bodziany, 2024, s. 132-134]. Badania pokazuja, ze ludnos¢ wchodzaca w
interakcje¢ z dziedzictwem buduje poczucie przynaleznosci, co umozliwia utrwalanie
wspolnych norm i wzorcow kulturowych [Cudzich, 2021, s. 47-48]. Zjawisko to ma
roéwniez wymiar ekonomiczny, ktory wynika ze $cistej korelacji migdzy bogactwem
zasobow kulturowych a poziomem lokalnego dobrobytu i rozpoznawalnos$cia re-
gionu [Cerisola i Panzera, 2025, s. 964-966]. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze nad-
mierna komercjalizacja atrakcji kulturowych moze prowadzi¢ do ostabienia ich au-
tentyczno$ci 1 negatywnego odbioru przez uczestnikow [Cao i in., 2025, s. 98-111].

Szczegblne miejsce w strukturze dziedzictwa niematerialnego zajmuje muzyka
ludowa, postrzegana czesto nie jako autonomiczna forma sztuki, lecz jako praktyka
spoteczna zakorzeniona w obrzgdowosci i pamigci zbiorowej [Niemkiewicz, 2017,
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s. 287-301]. Jej trwanie jest uzaleznione od bezposredniego przekazu miedzypoko-
leniowego, ktéry odbywa si¢ w naturalnym srodowisku spotecznym bez udzialu
sformalizowanych instytucji [Mirowski, 2022, s. 67-69]. W polskiej tradycji mu-
zycznej istotne sg cechy brzmieniowe, takie jak naturalna emisja gtosu oraz unikalne
instrumentarium regionalne, obejmujace m.in. dudy czy ligawki [Przerembski,
2023, s. 13-15; Baliszewska, 2023, s. 4-11]. Wspdlczesne badania nad autentyczno-
$cig wykonawczg muzyki ludowej akcentuja dazenie do zachowania surowosci
brzmienia, co odréznia folklor od standaryzowanej muzyki popularnej [Young,
2020, s. 35-39].

Narzgdziem upowszechniania tradycji i muzyki ludowej sa wydarzenia kultu-
ralne, ktore Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS) definiuje jako cykliczne formy dzia-
falno$ci o wspdlnym temacie przewodnim [https://stat.gov.pl, 13.01.2026]. Syste-
matyzacje tych zjawisk utatwia typologia D. Getza, zaprezentowana na rysunku 1.1,
ktora porzadkuje wydarzenia wedtug ich dominujacego charakteru, wyrdzniajac
obok imprez kulturalnych takze wydarzenia rekreacyjne, edukacyjne czy biznesowe
[Getz, 1997, s. 30-42; Jakulin i Golob, 2015, s. 190].

Klasyfikacja wydarzen prywatne

polityczne | K esels
. ulturaln imprez,
-szczyt (wazne spotkanie) rekreacyjne festiwale spctkanlaptowgrzyskle
-uroczystosci krélewskie -sport lub gry dla -karnawaty

-wydarzenia polityczne zabawy -uroczystosci rozrywkowe

~wizyty VIP-ow sportowe upamietniajgce -koncerty
- amator/profesjonalista - wydarzenia religiine -ceremonie
- widz/uczestnik . biznesowe  wreczania nagrad
edukacyjne -spotkania
-konferencje -kangresy
- seminaria -targi konsumenckie

-warsztaty ibranzowe

-jarmarki

- targowiska

Rys. 1. Klasyfikacja wydarzen
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [Getz, 1997, s. 30-42; Jakulin i Golob, 2015, s. 190].

Powyzsza klasyfikacja pozwala wyodrgbni¢ wydarzenia kulturalne, takie jak fe-
stiwale czy uroczystosci upamigtniajgce, jako formy nastawione na publiczne $wig-
towanie warto$ci wspolnotowych (rys.1.). A. Mikos von Rohrscheidt uzupetnia
to ujecie, rozrozniajgc imprezy kultury wysokiej od imprezy kultury powszechnej,
do ktorych zalicza m.in. festyny folklorystyczne i eventy ,,zywej historii” [Mazo-
wiecka..., 2014, s. 36-37]. Proces organizacji takich przedsigwzie¢ jest ztozony i wy-
maga profesjonalnego zarzadzania, co w literaturze opisuje model J. Goldblatta,
obejmujacy pig¢ kluczowych etapow: badanie, projektowanie, planowanie, koordy-
nowanie oraz ewaluacjg, co przedstawiono na rysunku 1.2 [Goldblatt, 2013, s. 576].
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BADANIE |2 |PROJEKTOWANIE | 2 | PLANOWANIE | 2 | KOORDYNOWANIE |2 | EWALUACJA

Rys. 1.2. Etapy procesu organizacji wydarzenia kulturalnego

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [Goldblatt, 2013, s. 576; Anggoro i in., 2023, s. 576].

Prawidlowa realizacja tych faz pozwala na osiagniecie celéw promocyjnych
oraz budowanie wizerunku miast i regionéw jako atrakcyjnych miejsc do zycia i wy-
poczynku [Anggoro i in., 2023, s. 577-578]. Skuteczna popularyzacja dziedzictwa
kulturowego wymaga obecnie taczenia tradycyjnych instrumentéw marketingu, ta-
kich jak reklama i public relations, z nowoczesnymi kanatami cyfrowymi, w tym
mediami spoteczno$ciowymi [Pluszynska i Laberschek, 2020, s. 182-193; Sari i in.,
2025, s. 150-151].

Mimo bogatego dorobku teoretycznego nad dziedzictwem kulturowym, w lite-
raturze dostrzegalne sa istotne luki badawcze, ktore wskazuja na potrzebe dalszych
analiz. Przede wszystkim zwraca si¢ uwage na zagrozenia demograficzne wynika-
jace ze starzenia si¢ nosicieli tradycji oraz migracji mtodego pokolenia, co ostabia
naturalny przekaz migdzypokoleniowy [Gawel, 2014, s. 41-47; https://muzykatra-
dycyjna.pl, 17.03.2026]. Ponadto dominacja kultury masowej sprzyja unifikacji
wzorcow i degradacji lokalnych symboli, co prowadzi do rozluznienia wiezi z miej-
scem pochodzenia [Bodziany, 2024, s. 135-137]. Istnieje rOwniez pilna potrzeba wy-
pracowania modeli zarzadzania, ktore skutecznie chronityby autentyczno$é folkloru
przed jego uprzedmiotowieniem w ramach turystyki masowej [Xuyu i Tirui, 2025,
s. 4]. Tym samym organizacja wydarzen popularyzujacych muzyke ludowa mniej-
szosci narodowych staje si¢ obszarem interdyscyplinarnej syntezy dziatan z zakresu
ochrony niematerialnego dziedzictwa, zarzadzania instytucjami kultury oraz strate-
gicznej promocji regionu

2. Metodyka badan

W celu rozwigzywania problemu badawczego oraz osiggnigcia zalozonego celu
badawczego zastosowano metody badan jakosciowych: studium przypadku oraz wy-
wiady. Podstawowg technika byty indywidualne wywiady pogltebione (IDI), umoz-
liwiajgce poznanie opinii, doswiadczen oraz ocen organizatoréw wydarzen kultural-
nych popularyzujacych muzyke ludowa mniejszosci narodowych w wojewodztwie
podlaskim. Wybor tej metody wynikal z potrzeby uzyskania pogtebionych informa-
cji dotyczacych organizacji wydarzen, stosowanych dziatan promocyjnych, napoty-
kanych trudnosci oraz mozliwosci dalszego rozwoju inicjatyw folklorystycznych.
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Badania przeprowadzono wsrod przedstawicieli instytucji kultury, organizacji
pozarzadowych oraz innych podmiotow zaangazowanych w organizacje wydarzen
promujacych muzyke ludowg mniejszosci narodowych na terenie wojewodztwa
podlaskiego. Material badawczy zgromadzono przy wykorzystaniu czgsciowo
ustrukturyzowanego scenariusza wywiadu, zawierajgcego pytania odnoszace si¢ do
celow organizacji wydarzen, podejmowanych dziatan promocyjnych, zrddet finan-
sowania, problemdéw organizacyjnych oraz znaczenia wydarzen dla ochrony i upo-
wszechniania dziedzictwa kulturowego regionu. Charakterystyke przeprowadzo-
nych wywiadow przedstawiono w tabeli 1.

Tab. 1. Charakterystyka przeprowadzonych indywidualnych wywiadéw pogtebionych

Kod respon- POMIOT STANOWISKO RESPON- DATA CZAS
denta DENTA
w1 organizacja spoteczno- osoba petnigca funkcje 13.03.2026 34:03
kulturalna mniejszosci przewodniczgcego organi-
narodowe;j zacji
w2 muzeum i osrodek kul- osoba petnigca funkcje 17.03.2026 45:13
tury mniejszosci narodo- dyrektora muzeum i
wej osrodka kultury
w3 gminny osrodek kultury osoba zarzadzajgca insty- 17.03.2026 25:26
tucja kultury
w4 zespot folklorystyczny kierownik zespotu folklo- 17.04.2026 44:51
rystycznego
W5 zwigzek mniejszosci na- | osoba petnigca funkcje za- | 20.04.2026 48:06
rodowe;j stepcy przewodniczgcego
zwigzku

Zrédto: opracowanie wiasne.

Grupa badawcza obejmowala przedstawicieli réznych podmiotéw zaangazowa-
nych w organizacje wydarzen popularyzujacych muzyke ludowa mniejszosci naro-
dowych w wojewodztwie podlaskim (tab.1). Przyjety dobor badanych pozwolit na
zgromadzenie zr6znicowanego materialu empirycznego, umozliwiajacego identyfi-
kacje kluczowych uwarunkowan organizacyjnych, wystepujacych barier oraz oceny
znaczenia wydarzen folklorystycznych w procesie ochrony i promocji dziedzictwa
kulturowego regionu.

3. Woyniki badan

Analiza materiatu zgromadzonego podczas indywidualnych wywiadow pogle-
bionych (IDI) pozwolita na wielostronne ujgcie roli wydarzen folklorystycznych
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w procesie ochrony i popularyzacji dziedzictwa kulturowego regionu. Respondenci
bioracy udzial w badaniu postrzegaja dziatalno$¢ organizacji wydarzen kulturalnych
jako proces wielowymiarowy, w ktorym ochrona tradycji muzycznych laczy
si¢ z promocja wojewodztwa podlaskiego oraz integracja lokalnych spotecznosci.
Pierwszym obszarem analizy byla identyfikacja gléwnych celow organizacji tego
typu inicjatyw (tab. 1).

Tab. 1. Cele i znaczenie organizacji wydarzen kulturalnych promujgcych muzyke ludowa mniejszosci

narodowych
Gtoéwna kategoria Wybrane wypowiedzi respondentéow
wypowiedzi
Ochrona dziedzictwa | W1:,Gtéwnym celem to jest na pewno troska o zachowanie tejze muzyki
kulturowego ludowej (...) zeby ona sie rozwijata i przetrwata dla kolejnych pokolen,
zeby to nie byto tylko historig, ale tez jako taki zywy element kultury
mniejszosci narodowej.”
W2: ,,...organizowanie wydarzen ma na celu zachowanie od zapomnienia
niematerialnego dziedzictwa kulturowego oraz zaszczepienie mtodemu
pokoleniu checi kultywowania tradycji.”
W4: ,Przede wszystkim promocje kultury mniejszosci narodowych
iprzede wszystkim podtrzymanie tej kultury, niedopuszczenie
do obumarcia tej kultury.”
Przekazywanie W3: ,To jest tradycja, ktdrg sie docenia z czasem i ktdrg trzeba zachowaé
tradycji kolejnym dla przysztych pokolen.”
pokoleniom WS5: ,Starsze pokolenie pomatu zaczyna odchodzié (...) mtodziez czy dzieci
nie maja juz takiego przekazu, dlatego to jest waine, zeby pokazywac
to mtodym pokoleniom.”
Budowanie W2: ,Cztowiek jak drzewo —jak nie zna swoich korzeni, to nie bedzie zyto.”
tozsamosci W1: ,,...z2ebysmy pamietali o naszych korzeniach (...) mamy swojg muzyke
regionalnej i mamy czym sie poszczyci¢.”
i wielokulturowosci

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar wtasnych.

Wypowiedzi uczestnikow badania wskazuja, ze organizatorzy postrzegaja wy-
darzenia folklorystyczne przede wszystkim jako narzgdzie ochrony dziedzictwa kul-
turowego. Celem organizacji wydarzen jest nie tylko prezentowanie muzyki ludowej
podczas festiwali i koncertow, ale rowniez aktywne podtrzymywanie tradycji oraz
tworzenie warunkow do jej dalszego funkcjonowania w spolecznosciach lokalnych.
Wyniki wskazuja, ze organizatorzy wydarzen traktuja kultur¢ ludowa nie jako sta-
tyczny zbior faktow historycznych, lecz jako zywy element wspotczesnego zycia
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spotecznego, wymagajacy statej ochrony i popularyzacji. Wydarzenia folklory-
styczne pelnig istotng funkcj¢ edukacyjng, wypeliajac luke powstata w wyniku
ostabienia naturalnego, rodzinnego przekazu tradycji. Respondenci wskazuja, ze
znajomo$¢ wiasnych korzeni oraz lokalnego dziedzictwa kulturowego wptywa na
wzmacnianie wi¢zi z regionem i poczucia przynaleznos$ci do spolecznosci lokalne;.
Jednoczesénie organizowane imprezy przyczyniaja si¢ do podtrzymywania wielokul-
turowego charakteru wojewodztwa podlaskiego i zwigkszania Swiadomosci spotecz-
nej dotyczacej roznorodnosci kulturowej obszaru.

Kolejny aspekt badania dotyczyt kierunkéw dziatan podejmowanych w celu za-
chowania niematerialnych i materialnych atrybutéw kultury (tab. 2).

Tab. 2. Dziatania na rzecz zachowania i przekazywania dziedzictwa kulturowego

Gtéwna kategoria Wybrane wypowiedzi respondentéw
wypowiedzi

Zachowanie tradycji W1: ,...przypominanie szczegdlnie mtodym odbiorcom jak zyli nasi
i obrzedow dziadkowie, pradziadkowie czy nawet ojcowie, zeby to zachowywac

przynajmniej w pamieci albo na trwalszych nosnikach.”
WS5: ,Koledowanie jest u nas bardzo rozwiniete i mysle, ze to jest taka
podstawa, zeby popularyzowac je wsrdd dzieci i mtodziezy.”

Znaczenie strojow, W4: ,Na pewno stroje s3 nieodtgcznym elementem zespotdéw
jezyka i symboli ludowych (...) wainy jest tez jezyk biatoruski, ktéry dzieki temu
kulturowych Spiewaniu zyje.”

WS5: ,,Wazne jest zachowanie strojéw ludowych, tradycji obrzedowych
oraz przekazywanie gwary mniejszosci ukrainskiej.”

Przekaz W2: ,Trzeba mtodemu pokoleniu zaszczepi¢ cheé¢ kultywowania
miedzypokoleniowy tradycji i pokazaé, ze ta kultura moze by¢ ciekawa i atrakcyjna.”

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan wtasnych.

Dla respondentéw bardzo wazne znaczenie ma zachowanie autentyczno$ci
niematerialnego dziedzictwa kulturowego, wyrazanej poprzez tradycyjne stroje,
obrzedy (np. koledowanie) oraz dbatos¢ o przetrwanie gwar i jezykdéw mniejszosci
narodowych. Stroje ludowe, jezyk, muzyka oraz lokalne zwyczaje postrzegane sa
jako kluczowy sktadnik tozsamos$ci kulturowej oraz sposob podtrzymywania wigzi
z whasnym dziedzictwem. Obecnos¢ tych komponentéw podczas wydarzen kultural-
nych pozwala odbiorcom lepiej pozna¢ tradycje poszczegdlnych spotecznosci oraz
podkresla autentyczny charakter organizowanych przedsigwzigc.

Skuteczno$¢ dziatan na rzecz zachowania i przekazywania dziedzictwa
kulturowego zalezy w duzej mierze od wiasciwego doboru metod promocji
i okreslonych form przyciagniecia odbiorcow. W wypowiedziach uczestnikow ba-
dania wskazywano zaré6wno tradycyjne formy promocji, jak i nowoczesne narzg¢dzia
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komunikacji wykorzystywane do informowania o organizowanych przedsiewzig-

ciach (tab. 3).

Tab. 3. Promocja wydarzen oraz sposoby budowania zainteresowania odbiorcow

Gtéwna kategoria

Wybrane wypowiedzi respondentéw

narzedzie promog;ji

wypowiedzi
Media W1: ,Zyjemy w dobie internetu, $rodkéw masowego przekazu czy mediéw
spotecznosciowe spotecznosciowych i dzisiaj w moim przekonaniu to jest jedno z bardzo
i internet jako istotnych Zzrédet promowania i informowania o tym, co sie dzieje.”
podstawowe W4: ,Media spotecznosciowe i rdinego rodzaju strony internetowe

wychodza na czoto i sg obecnie najsilniejszym Zrédiem informacji
i promowania danych inicjatyw kulturalnych.”

WS5: ,Promowanie tych wydarzen w social mediach czy na platformach
Facebook pozwala nam pokazaé nasze dziatania w szerszym gronie.”

Warsztaty,
koncerty
i wydarzenia
towarzyszace

WS5: ,Bardzo dobrym rozwigzaniem jest stworzenie warsztatow dla dzieci,
ktore pokazujg nasze lokalne tradycje.”

W4: ,Nieodtagcznym elementem sg konkursy, ktdre inicjujg oddolnie sami
uczestnicy i dzieki temu chca bra¢ udziat w festiwalu.”

W3: ,Ludzie nie chca typowo takiej zabawy, ze jest co$ na scenie caty czas,
woleliby chyba troche animacyjnych rzeczy, czyli jakies konkursy, zabawy
nawet w kontekscie mniejszosci biatoruskich.”

Przycigganie
odbiorcéw poprzez
atrakcyjny program

wydarzenia

WS5: ,,Staramy sie zaprasza¢ wykonawcdow znanych, ale takze dodawaé nowe
elementy i nowe atrakcje do kazdego festiwalu.”

W4: ,Musimy organizowac¢ festiwal w taki sposéb, zeby byt caty czas
ciekawy i przyciggat uwage przez caty okres jego trwania.”

W3: ,,Przycigga na pewno zespoty, ktére sg na scenie, gwiazda wieczoru (...),
ale tez musimy dba¢ o to, zeby gwiazda byta bardziej zwigzana z jakim$
folkiem, z jakims takim lokalnym gatunkiem.”

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan wtasnych.

Analiza wypowiedzi uczestnikOw badania wykazala, Zze tradycyjne formy
promocji sg wypierane przez media spotecznos$ciowe, ktore pozwalajg na szybkie
dotarcie do szerokiego grona odbiorcow za pomocg dynamicznych tresci. Waznym
elementem przyciagajacym odbiorcow jest uatrakcyjnianie programu poprzez
warsztaty i animacje, ktore pozwalaja na bezposrednig interakcje¢ z tradycja.

Kolejna kwestig poruszang podczas wywiadu byt wptyw organizowanych im-
prez na rozwoj regionu oraz promocj¢ dziedzictwa kulturowego (tab. 4).

502 Academy of Management — 10(4)/2026



Aleksandra Ostapczuk, Halina Kiryluk

Tab. 4. Wptyw wydarzen na ochrone dziedzictwa kulturowego i rozwdj regionu

Gtéwna kategoria Wybrane wypowiedzi respondentéw
wypowiedzi
Ochrona W1: ,Sama obecnos$¢ tego typu imprez w krajobrazie kulturowym
dziedzictwa wojewodztwa podlaskiego przyczynia sie juz do ochrony, bo musimy
kulturowego najpierw pokazywac i informowac, ze to jest.”
regionu W4: ,Kazda z mniejszosci stara sie w jak najlepszy sposdb rozpowszechnic
swoja dziatalnos¢ kulturalng i podtrzymac swoje dziedzictwo kulturowe.”
WS5: ,Organizacja koncertéw i roznych dziatan pozwala zachowaé naszg
mniejszo$¢ ukrainska i nasze tradycje.”
W3: ,,Bo to jest tradycja, ktdrg sie docenia z czasem (...), przede wszystkim
tradycja i zachowanie tego, co jest unikalne tutaj. Tez méwimy o gwarze
lokalnej, o gwarze tej biatoruskiej, ktéra mimo ze zanika, ale dalej jest obecna
w zyciu ludzi.”
Promocja W1: ,Moze to przyciggac turystéw zainteresowanych nie tylko walorami
wojewddztwa przyrodniczymi, ale tez kulturowymi naszego regionu.”
podlaskiego WS5: ,To jest pokazywanie naszego lokalnego dziedzictwa i tego, ze nasz
region jest specyficzny, bo wystepuje tutaj wiele mniejszosci narodowych.”
W3:,,Na pewno rozgtosnia, promocja niesamowita, ale tez nie mowi sie tylko
o samym miejscu odbywania sie festiwalu, ale tez o catym wojewddtziwe
podlaskim jako takim wielokulturowym i otwartym regionie.”
Budowanie W4:  ,Nieodfacznym  elementem  naszego  wojewddztwa  jest
wielokulturowego | wielokulturowos¢, ktdrej nie znajdziemy w takiej skali w innych regionach.”
charakteru W5: ,To jest element promocji naszego regionu i pokazywania,
regionu Ze mniejszosci tutaj mieszkaja.”
W3: ,Mdwi sie o catym Podlasiu jako takim wielokulturowym i otwartym
regionie, w ktorym nie zyja tylko Polacy, ale tez Biatorusini i inne
narodowosci, gdzie zyja prawostawni i katolicy i s3 razem ze sobg.”

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan wtasnych.

Respondenci postrzegaja organizowane wydarzenia jako istotny element stu-
z3cy prezentowaniu i upowszechnianiu niematerialnego dziedzictwa kulturowego
regionu. Obecno$¢ tego rodzaju inicjatyw pozwala zwigksza¢ §wiadomos¢ spo-
teczng w tym zakresie. Przedstawiciele kultury uwazaja, ze organizowane wydarze-
nia przyczyniajg si¢ rowniez do budowania rozpoznawalno$ci regionu i pozytyw-
nego wizerunku wojewodztwa podlaskiego. Respondenci podkreslali, ze
wielokulturowos$¢ jest unikalnym atutem promocyjnym regionu, ktory przycigga
turystow poszukujacych autentycznosci kulturowe;.

Sprawna organizacja wydarzen kulturalnych oraz skuteczna realizacja ichcelow
wymaga jednak $cislej wspolpracy z roznymi podmiotami zaangazowanymi w dzia-
talno$¢ kulturalng w regionie, a w szczegodlnosci z podmiotami lokalnymi (tab. 5).
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Tab. 5. Wspotpraca z lokalnymi spotecznosciami, zespotami i instytucjami

Gtéwna kategoria Wybrane wypowiedzi respondentéw
wypowiedzi
Wspotpraca W4: ,Wszelkie takie festiwale sa mile widziane przez lokalne spotecznosci, bo
z lokalnymi jest to dla nich mozliwos¢ pokazania tego, co robig na co dzien.”

spotecznosciami | w5:  Wspétpraca zawsze jest pozytywna (...) staramy sie dawa¢ mozliwosé
zaprezentowania sie kazdemu wykonawcy.”
W3: ,Wspotpraca ze spotecznoscig lokalng to na pewno kota gospodyn,

obecnie jest juz ich siedem na terenie naszej gminy (...). Te kota sie bardzo
fajnie angazujg nie tylko w duzej imprezie jak Biesiada, ale tez w mniejszych
festynach.”

Wspotpraca W1: ,Bez zespotdéw wiele naszych imprez po prostu by sie nie odbyto.”

z zespotami WS5: ,Dajemy mozliwo$é, zeby kazdy wykonawca mégt zaprezentowaé swoj
i wykonawcami utwor, czy to solo, czy w mniejszych formach.”

WSspotpraca W1: ,Sa takie jednostki i instytucje, szczegdlnie domy kultury i jednostki
z instytucjami samorzadowe, z ktérymi wspdtpraca uktada sie bardzo dobrze z obopdinymi
i samorzadami korzysciami.”

W2: ,Gmina pomaga logistycznie, osrodki kultury angazujg sie, kota
gospodyn wiejskich z checig wspodtpracujg (...). Jesli dziata sie razem, to

mozna co$ bardzo ciekawego i dobrego zrobic.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar wtasnych.

Analizowane wypowiedzi wskazujg, ze organizacja wydarzen kulturalnych
opiera si¢ na wspotpracy wielu podmiotow. Istotne znaczenie ma zaangazowanie lo-
kalnych spotecznosci, ktore aktywnie uczestnicza w przygotowaniu i realizacji ini-
cjatyw kulturalnych. Udzial mieszkancow sprzyja nie tylko sprawnej organizacji
wydarzen, ale rdwniez wzmacnia wiezi spoteczne oraz poczucie identyfikacji z lo-
kalnym dziedzictwem kulturowym. Waznym aspektem sg takze zaangazowane ze-
spoty folklorystyczne. Ich obecno$¢ umozliwia prezentowanie réznorodnych form
tworczosci ludowej oraz przyczynia si¢ do popularyzacji kultury mniejszosci naro-
dowych wsrod odbiorcow. Wspodlpraca z instytucjami kultury oraz jednostkami sa-
morzadu terytorialnego zapewnia wsparcie finansowe i organizacyjne, co stanowi
jeden z podstawowych warunkéw umozliwiajacych realizacj¢ wydarzen oraz dalsze
rozwijanie dzialalnos$ci kulturalnej. Organizatorzy wskazuja na kluczowg rolg Kot
Gospodyn Wiejskich oraz wsparcia logistycznego ze strony gmin, co pozwala na
budowanie silnych wigzi spotecznych wokdt dziedzictwa. Mimo sukcesow,
dziatalno$¢ ta napotyka na szereg barier (tab. 6).
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Tab. 6. Gtéwne bariery zwigzane z organizacjg wydarzen kulturalnych

Gtéwna kategoria Wybrane wypowiedzi respondentéw
wypowiedzi
Bariery W4: ,Nie da sie tego wszystkiego umiesci¢ w jednym festiwalu, bo ten
organizacyjne festiwal musiatby trwac przynajmniej péttorej tygodnia.”

WS5: ,Rdzne ograniczenia, takze finansowe, nie zawsze pozwalajg zapraszac
wszystkich wykonawcow.”

W2:,Bywato tak, ze z powodu warunkéw atmosferycznych ginat prad i zespét
musiat wystgpi¢ na zywo bez pradu.”

W3: ,MusieliSmy przenies¢ impreze nad zalew (...), dla mnie bezpieczenstwo
jest najwazniejsze i musze przewidzie¢ wszystkie mozliwe scenariusze.”

Problemy W2:,,Chetnych miejscowosci i gmin jest duzo wiecej niz naszych mozliwosci.”
kadrowe
i organizacyjne

W3: ,Potrzebuje ludzi do roboty (...), do grabienia, pilnowania sceny, bo my
to wszystko robimy sami.”

W3:,,Nas jest siedem oséb ze sprzgtaczka i ksiegowa, a mamy zrobi¢ ogromny
festiwal na pare tysiecy osob.”

Wptyw sytuacji W4: , Konflikty pomiedzy panstwami bardzo ograniczyty wymiane kulturalng
spoteczno- i mozliwos¢ zapraszania zespotdw z Biatorusi.”
politycznej WS5: ,Teraz jest mniejsza mozliwos$é zapraszania wykonawcéw z Ukrainy,
dlatego staramy sie szukac¢ innych rozwigzan.”

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar wtasnych.

Organizacja wydarzen kulturalnych wigze si¢ z wieloma wyzwaniami o charak-
terze organizacyjnym. Badania zwracali uwage na konieczno$¢ koordynowania licz-
nych dziatan zwigzanych z przygotowaniem wydarzen oraz dostosowywania ich do
dostepnych mozliwosci organizacyjnych. Jako gtéwna barier¢ wskazywali rowniez
braki kadrowe w lokalnych osrodkach kultury. Organizacja duzych wydarzen wy-
maga zaangazowania wielu osob, natomiast liczba pracownikow oraz wolontariuszy
nie zawsze jest wystarczajaca do realizacji wszystkich zaplanowanych dziatan. Po-
nadto istotng barierg w organizacji wydarzen folklorystycznych w wojewodztwie
podlaskim jest niekorzystna sytuacja geopolityczna w regionie. Ograniczenia zwia-
zane z mozliwo$cig wspotpracy migdzynarodowej, w tym zapraszaniem artystow
z Biatorusi czy Ukrainy wptywaja na zakres realizowanych przedsigwzie¢ i utrud-
niajg rozwijanie wspotpracy kulturalnej z przedstawicielami mniejszosci narodo-
wych spoza kraju. Respondenci wskazywali rowniez, ze rozwoj wydarzen kultural-
nych ograniczajg zasoby finansowe. Podkreslano zalezno$¢ organizacji wydarzen od
dotacji i grantdOw oraz potrzebe wigkszego zaangazowania samorzgdéw w promocje
inicjatyw kulturalnych. Zdaniem przedstawicieli kultury wigksze wsparcie promo-
cyjne ze strony wladz wojewodztwa mogtoby przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia zasiegu
wydarzen i skuteczniejszej promocji regionu.
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Kolejnym aspektem badan bylo poznanie perspektyw i kierunkéw rozwoju
wydarzen kulturalnych promujacych dziedzictwo kulturowe regionu (tab. 7).

Tab. 7. Perspektywy i kierunki dalszego rozwoju wydarzen promujacych muzyke ludowa mniejszosci

narodowych

Gtowna kategoria
wypowiedzi

Wybrane wypowiedzi respondentéw

Angazowanie
mtodego pokolenia

WS5: ,To jest wazne, zeby pokazywaé to mtodym pokoleniom, ale takze
pokoleniu sredniego wieku, bo oni tez sobie przypominaja dawne

tradycje.”
W2: , Trzeba mtodemu pokoleniu zaszczepic¢ che¢ kultywowania tradycji
i pokazac, ze ta kultura moze byc¢ ciekawa i atrakcyjna.”
W3: ,Widzimy, ze dzieci niektére stowa rozumiejg i to juz nas motywuje,
zeby wtasnie cos robic innego.”
Rozwdj WS5: ,Stworzenie czego$ innowacyjnego w kazdym festiwalu

i wzbogacanie czy koncercie, nawet drobnych nowych elementéw, poszerza dane
programu wydarzen | wydarzenie.”
W2: ,Zawsze staramy sie, zeby dodawac cos do tych festyndw, zeby to nie
byta tylko muzyka.”

W3: ,,Powinna powstac jakas oddzielna strefa tradycji na festiwalu (...),
gdzie mozna by byto kulture biatoruska i Podlasie promowac na wszystkie
sposoby.”

W1: ,Pomyst chodzi po gtowie, aby taczy¢ imprezy, to znaczy nie robié
imprez tylko stricte ograniczonych do kultury biatoruskiej, ukrainskiej
czy polskiej (...), zeby pokazywac nas, ze my jesteSmy wszyscy tutaj razem
i ta réznorodnos¢ wystepuje w jednym miejscu.”

W4: ,My jako organizatorzy musimy sie dostosowywac¢ do nowosci,
ktore sie pojawiaja.”

Integracja kultur
i wspdlna promocja
wielokulturowosci

Dostosowanie
do wspbétczesnych
odbiorcow

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar wtasnych.

Wyniki badan pokazuja, Zze perspektyw rozwoju wydarzen kulturalnych w re-
gionie upatruje si¢ przede wszystkim w innowacyjnosci i integracji mi¢dzypokole-
niowej. Dalszy rozwdj inicjatyw wymaga dostosowania form przekazu do wspot-
czesnych odbiorcow przy jednoczesnym zachowaniu autentyczno$ci tradycji.
W $wietle przedstawionych rozwazan, ochrona tradycji muzycznych mniejszosci
narodowych wymaga skutecznego taczenia tradycyjnego przekazu migdzypokole-
niowego z nowoczesnymi strategiami promocji dziedzictwa regionu. W analizowa-
nych wypowiedziach podkreslano znaczenie angazowania mltodego pokolenia
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w dzialania zwigzane z kultura ludowa. Przedstawiciele zwracali uwagg, ze zainte-
resowanie dzieci i mlodziezy tradycja stanowi istotny warunek jej dalszego przeka-
zywania oraz zachowania dla przysztych pokolen.

4. Dyskusja wynikéw

Przeprowadzone badania witasne potwierdzaja tezg, ze wydarzenia folklory-
styczne stanowia kluczowy instrument ochrony niematerialnego dziedzictwa kultu-
rowego wojewddztwa podlaskiego. Respondenci (W1, W2, W4) jednoznacznie de-
finiuja muzyke ludowa jako ,,zywy element kultury”, a nie tylko fakt historyczny.
Takie podejscie jest w pelni spojne z koncepcja Niemkiewicza, ktory wskazuje,
ze muzyka tradycyjna jest praktykg spoleczng zakorzeniong w pamieci zbiorowej
i codzienno$ci wspolnoty [Niemkiewicz, 2017, s. 287-301]. Ponadto, podkreslana
przez organizatoréw rola festiwali w ,,niedopuszczaniu do obumarcia kultury” znaj-
duje odzwierciedlenie w pracach Brzezinskiej i Smyk, ktore uznajg te wydarzenia
za przestrzen aktywnego trwania tradycji, a nie tylko jej biernego archiwizowania
[Brzezinska i Smyk, 2019, s. 9-10].

Kolejnym istotnym watkiem jest wptyw wydarzen na ksztaltowanie tozsamosci
regionalnej. Respondenci uzywaja metafory cztowieka jako ,,drzewa, ktore bez ko-
rzeni nie bedzie zyto” (W2), co bezposrednio koresponduje z ustaleniami Bodzia-
nego dotyczacymi roli tradycji i dos§wiadczen historycznych w budowaniu wiezi
z najblizszym otoczeniem [Bodziany, 2024, s. 132-134]. Wyniki badan wlasnych
potwierdzajg rowniez obserwacje Cudzich — uczestnictwo w wydarzeniach promu-
jacych mniegjszosci narodowe buduje u odbiorcéw poczucie przynaleznosci do wie-
lokulturowego regionu [Cudzich, 2021, s. 47-48]. W kontekscie mniejszosci ukrain-
skiej, badania te uzupekiaja wnioski Nikitorowicza o wspotczesnych przemianach
potrzeb tozsamosciowych na obszarach pogranicza [Nikitorowicz, 2021, s. 35-36].

W obszarze promocji regionu, respondenci identyfikuja wielokulturowos¢ jako
gtéwny atut wizerunkowy wojewodztwa podlaskiego. Jest to zgodne z analizami
Gralaka, ktory uznaje obecnos$¢ mniejszosci narodowych za jeden z najwazniejszych
wyrdznikow atrakcyjnosci turystycznej regionu [Gralak, 2020, s. 107]. Zwiazek
miedzy bogactwem dziedzictwa a dobrobytem lokalnym, o ktorym wspominajg Ce-
risola i Panzera [Cerisola i Panzera, 2025, s. 964-966], znajduje potwierdzenie
w opiniach organizatoré6w o przyciaganiu turystow zainteresowanych unikatowymi
walorami kulturowymi (W1, W5). Jednoczesnie, postulowana przez organizatoréw
potrzeba strategicznego wsparcia promocji przez wtadze regionu wpisuje si¢ w po-
stulaty Kociszewskiego i in. dotyczace koniecznosci swiadomego ksztaltowania tu-
rystyki kulturowej przez regiony [Kociszewski i in., 2022, s. 187-221].
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Zidentyfikowane w wywiadach bariery, takie jak starzenie si¢ depozytariuszy
tradycji i staby przekaz migdzypokoleniowy, stanowig potwierdzenie diagnozy Ga-
wla o zagrozeniach dla niematerialnego dziedzictwa wsi podlaskiej wynikajacych
z przemian demograficznych [Gawet, 2014, s. 41-47]. Zagrozenie to ma wymiar glo-
balny, co podkreslaja C. Xuyu i F. Tirui, wskazujac na niszczacy wplyw unifikacji
1 kultury masowej na autentyczno$¢ muzyki ludowej [Xuyu i Tirui, 2025, s. 4]. Re-
spondenci (W3) stusznie zwracajg uwagg na braki kadrowe, co w literaturze z za-
kresu zarzadzania eventami jest uznawane za czynnik krytyczny ograniczajacy ja-
kos$¢ i bezpieczenstwo przedsigwzigc [Goldblatt, 2013, s. 576].

Wspdtczesna komunikacja wydarzen, oparta wedtug respondentow na mediach
spoteczno$ciowych, jest zgodna z trendami opisywanymi przez Sari i in. [Sari i in.,
2025, s. 150-151] oraz Pluszynska i Laberscheka, ktorzy wskazuja na dominujaca
role kanatow cyfrowych w marketingu organizacji kultury [Pluszynska i Labersc-
hek, 2020, s. 182]. Nalezy jednak podzieli¢ obawy Cao i in., ze dazenie do atrakcy;j-
nosci programu nie moze odbywac si¢ kosztem autentycznosci, gdyz nadmierna ko-
mercjalizacja moze ostabi¢ warto$¢ doswiadczenia kulturowego uczestnikow [Cao
iin., 2025, s. 98-111].

Przeprowadzone badania wskazuja, ze wydarzenia folklorystyczne petnig wie-
lowymiarowa funkcje w wojewodztwie podlaskim, nie tylko przyczyniaja
si¢ do ochrony i transmisji niematerialnego dziedzictwa kulturowego, lecz takze
wzmacniaja tozsamos¢ regionalng oraz wspierajg promocj¢ wielokulturowego cha-
rakteru regionu. Jednocze$nie wyniki zwracajg uwage na konieczno$¢ przeciwdzia-
lania problemom zwigzanym ze starzeniem si¢ ,,nosicieli” tradycji, ograniczeniami
kadrowymi oraz ryzykiem nadmiernej komercjalizacji, co wymaga skoordynowa-
nych dziatan ze strony organizatoréw, spotecznosci lokalnych i instytucji publicz-
nych.

Podsumowanie

Przeprowadzone rozwazania teoretyczne oraz analiza wynikéw badan empi-
rycznych ukazujg istotng role¢ wydarzen kulturalnych popularyzujacych muzyke lu-
dowa mniejszosci narodowych w wojewodztwie podlaskim jako waznego elementu
ochrony i promocji dziedzictwa kulturowego regionu. Wydarzenia folklorystyczne
pelnig bowiem szereg funkcji, nie tylko funkcje artystyczng i rozrywkows, ale row-
niez spoleczna, integracyjng, edukacyjng oraz promocyjng. Organizatorzy postrze-
gaja swojg dziatalnosc¢ jako forme ochrony tradycji, jezyka oraz kultury mniejszosci
narodowych zamieszkujacych region. Uzyskane rezultaty potwierdzity rowniez, ze
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inicjatywy folklorystyczne sprzyjaja integracji spotecznosci lokalnych, wzmacnia-
jac poczucie tozsamosci regionalnej oraz wptywaja na promocje wielokulturowego
charakteru wojewddztwa podlaskiego. Ponadto festiwale, koncerty oraz inne inicja-
tywy kulturalne stanowig istotny element promocji regionu, ktory pozwala nie tylko
na prezentowanie wielokulturowego charakteru wojewddztwa podlaskiego, ale row-
niez budowanie jego pozytywnego wizerunku.

Z naukowego punktu widzenia, niniejsze opracowanie dostarcza argumentow
na rzecz tezy o tozsamosci tworczej i integracyjnej funkcji dziedzictwa. Wyniki ba-
dan wilasnych dowodza, iz muzyka ludowa mniejszosci biatoruskiej i ukrainskiej
stanowi kluczowy no$nik pamigci zbiorowej, a jej publiczna prezentacja realnie
wzmacnia poczucie przynaleznosci do heterogenicznej wspolnoty regionalnej. Ana-
liza ta wpisuje si¢ w nowoczesny nurt badan nad zywym dziedzictwem, postrzega-
nym nie jako statyczny artefakt przesztosci, lecz jako aktywny komponent wspot-
czesnych procesow spotecznych. Naturalny przekaz miedzypokoleniowy w dobie
globalizacji i unifikacji wzorcow kulturowych stanowi istotne wyzwanie dla trwato-
$ci tradycji regionalnych.

Z praktycznego punktu widzenia, proces badawczy pozwolit na identyfikacje
gléwnych determinant ograniczajacych efektywnos$¢ realizowanych inicjatyw. Do
najbardziej znaczacych barier w organizacji wydarzen kulturowych w regionie na-
leza: deficyty kapitatu finansowego, regres zaangazowania mtodszego pokolenia
oraz zmienne uwarunkowania geopolityczne, determinujace dynamike wspolpracy
migdzynarodowe;j.

W $wietle przeprowadzonych badan mozna sformutowac¢ nastepujace rekomen-
dacje pozwalajace na podniesienie efektywnosci dziatan na rzecz ochrony i promocji
dziedzictwa kulturowego regionu:

- rozwijanie wspolpracy instytucjonalnej, w tym zacie$nienie kooperacji migdzy
podmiotami publicznymi, jednostkami samorzadu terytorialnego a oddolnymi
organizacjami spotecznymi w celu budowania stabilnych sieci wsparcia dla or-
ganizatorow wydarzen kulturowych promujacych dziedzictwo kulturowe re-
gionu;

- zwigkszenie wsparcia finansowego dla organizatorow wydarzen, zwlaszcza
w zakresie promocji, dziatalnosci edukacyjnej oraz rozwoju infrastruktury nie-
zbednej do realizacji inicjatyw kulturalnych;

- szersze angazowanie dzieci i mtodziezy w dziatania zwigzane z kulturg ludowa
poprzez warsztaty, spotkania edukacyjne oraz aktywny udzial w wydarzeniach
folklorystycznych;

- wigksze wykorzystanie nowoczesnych form promocji dziedzictwa kulturowego
regionu, w szczegdlnosci kanaldw cyfrowej komunikacji marketingowej
(w tym mediow spotecznosciowych);
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- wdrazanie interaktywnych i partycypacyjnych form uczestnictwa w kulturze,
ktére pozwolg na skuteczng transmisj¢ wartosci niematerialnych do przedsta-
wicieli mtodego pokolenia.

Podsumowujac, wielokulturowo$¢ wojewodztwa podlaskiego stanowi jego naj-
silniejszy kapital wizerunkowy i promocyjny. Wydarzenia folklorystyczne, mimo
zidentyfikowanych trudno$ci organizacyjnych, skutecznie pozycjonuja region
jako obszar autentyczny i bogaty kulturowo. Jednakze ich efektywne wykorzystanie
w ochronie i promocji dziedzictwa kulturowego regionu sg $cisle uzaleznione od
systemowego wsparcia finansowego oraz strategicznego zarzadzania niematerial-
nym potencjatem regionu.
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Organizing Cultural Events as a Form of Promoting
the Cultural Heritage of the Podlaskie Voivodeship

Abstract

The aim of this article is to demonstrate the role of cultural events promoting the folk music
of national minorities in promoting the cultural heritage of the Podlaskie Voivodeship
and assess the main barriers and challenges associated with organizing such events.This ar-
ticle contributes to the research on the protection and promotion of cultural heritage, mul-
ticulturalism, and the importance of folk events in shaping regional identity. The research
was conducted using a qualitative approach, employing the technique of individual in-depth
interviews (IDI) with organizers of folk events held in the Podlaskie Voivodeship. The analy-
sis focuses on cultural initiatives promoting the folk music of national minorities, particu-
larly the Belarusian and Ukrainian minorities. The research findings indicate that folk events
play a significant role in preserving and popularizing musical traditions, strengthening re-
gional identity, and promoting the multicultural character of the Podlaskie Voivodeship. The
main barriers to organizing such events were identified, including financial constraints, or-
ganizational difficulties, and insufficient involvement of the younger generation. The re-
search conclusions confirm that effective protection and promotion of intangible cultural
heritage require close cooperation between cultural institutions, local governments and lo-
cal communities, and that the further development of folklore events should take into ac-
count the use of modern promotional tools while maintaining the authenticity of the cul-
tural message.
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