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Streszczenie

Celem artykutu jest poréwnanie leasingu i kredytu pod wzgledem ich charakterystyki, kosz-
téw, wymagan formalnych oraz konsekwencji podatkowych. W opracowaniu wykorzystano
analize literatury przedmiotu oraz zastosowano metode porédwnawczg, co pozwolito
na wskazanie najwazniejszych podobienstw i réznic miedzy omawianymi instrumentami fi-
nansowymi. Przeprowadzona analiza wykazata, ze leasing charakteryzuje sie wiekszg do-
stepnoscig i prostszymi procedurami, natomiast kredyt zapewnia przedsiebiorcy petne
prawo wtasnosci do finansowanego $rodka trwatego od momentu zakupu. Wyniki badan
wskazuja, ze wybér odpowiedniej formy finansowania powinien by¢ uzalezniony od sytuacji
finansowej przedsiebiorstwa, rodzaju inwestycji oraz indywidualnych potrzeb podmiotu go-

spodarczego.
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Wstep

Wspotczesna gospodarka stanowi dla przedsigbiorstw wyzwanie. Funkcjonuja
one w otoczeniu charakteryzujacym si¢ wysoka zmienno$cia, rosngca konkurencja
oraz koniecznoscig ciaglego dostosowywania posiadanych zasoboéw do wymagan
rynku. Realizacja celow operacyjnych i rozwojowych wymaga odpowiedniego za-
plecza finansowego, ktére umozliwia zaréwno finansowanie biezacej dziatalnosci,
jak i podejmowanie przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Szczegdlnego znaczenia nabiera
zatem wybor zrodet finansowania, poniewaz wplywa on nie tylko na poziom kosz-
tow ponoszonych przez przedsigbiorstwo, lecz takze na jego plynnos$¢ finansowa,
strukture kapitalowg oraz mozliwosci dalszego rozwoju. Najczesciej zrodta finanso-
wania dzieli si¢ ze wzgledu na [Matejun i in., 2012, s. 209-2012]:

1. Kryterium pochodzenia kapitatu: zrodta wewnetrzne i zewnetrzne;

2. Kryterium prawa wiasnosci: kapital wlasny i kapitat obcy;

3. Kryterium czasu: dlugoterminowe i krétkoterminowe.

W ramach wymienionych kategorii przedsi¢biorstwa moga korzysta¢ z wielu
zrodet finansowania. Do najczesciej wykorzystywanych zrodet wewngtrznych zali-
cza si¢ zysk zatrzymany oraz odpisy amortyzacyjne, natomiast do zrodet zewngtrz-
nych naleza miedzy innymi kredyty bankowe, pozyczki, leasing, emisja akcji i obli-
gacji, a takze dotacje unijne. Wybor odpowiedniego zrodta finansowania uzalez-
niony jest od wielko$ci przedsigbiorstwa, celu pozyskania kapitatu, kosztu finanso-
wania oraz dostgpnosci poszczegoélnych instrumentéw finansowych. Przedsigbior-
stwa najczesciej wykorzystuja jednoczesnie kilka zrodet finansowania, tworzac
strukture kapitatowa dostosowang do swoich potrzeb rozwojowych i biezacej dzia-
falnosci gospodarczej [Matejun 1 Szymanska, 2012, s. 213-214].

Wsrod zewnetrznych zrodel finansowania dziatalno$ci gospodarczej istotna role
odgrywaja kredyt bankowy oraz leasing. Oba instrumenty umozliwiajg pozyskanie
srodkow niezbednych do realizacji inwestycji bez konieczno$ci angazowania znacz-
nych zasoboéw kapitalu wlasnego. Roznig si¢ jednak pod wzgledem konstrukcji
prawnej, kosztow, konsekwencji podatkowych oraz wptywu na sytuacje finansowa
przedsiebiorstwa. Kredyt bankowy od wielu lat pozostaje jednym z najcze¢sciej wy-
korzystywanych zrodet kapitalu obcego, natomiast leasing zyskat znaczaca pozycje
jako alternatywna forma finansowania, szczeg6lnie atrakcyjna dla sektora matych
i sSrednich przedsigbiorstw. Wynika to mi¢dzy innymi z uproszczonych procedur,
wiekszej dostgpnosci oraz mozliwosci uzyskania okreslonych korzysci podatko-
wych [Biernat i in., 2018, s.147-156].

Obecnie leasing jest jednym z wielu narz¢dzi pozwalajacych przedsigbiorstwom
funkcjonowa¢ w zmieniajacym si¢ otoczeniem biznesowym, szczego6lnie w Europie
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[Bocok i in., 2023, s. 2]. Rosngca popularno$¢ leasingu sprawia, ze przedsigbiorcy
coraz czg$ciej staja przed wyborem pomiedzy finansowaniem inwestycji za pomocg
kredytu a mozliwos$cig zawarcia umowy leasingowej. Decyzja ta jest nicoczywista,
gdyz kazda z form finansowania generuje odmienne skutki ekonomiczne i finan-
sowe. Analiza kosztow zwigzanych z obstugg zobowiazan, wptywu na zdolnos$¢ kre-
dytowa, strukture bilansu czy poziom ryzyka finansowego stanowi istotny element
procesu decyzyjnego w przedsigbiorstwie.

Celem niniejszego artykutu jest przeprowadzenie analizy porownawczej lea-
singu i kredytu jako zrodet finansowania dziatalno$ci gospodarczej. W opracowaniu
dokonano oceny kosztéw zwigzanych z wykorzystaniem obu instrumentow, wska-
zano ich najwazniejsze korzysci i ograniczenia oraz przeanalizowano wptyw tych
form finansowania na sytuacje finansowa przedsigbiorstwa. Przedstawione porow-
nania i wyniki badan maja na celu okreslenie, w jakich warunkach leasing lub kredyt
mogg stanowi¢ bardziej efektywne rozwigzanie z punktu widzenia realizacji celow
przedsicbiorstwa.

1. Rodzaje leasingu i ich zastosowanie w finansowaniu przedsiebiorstw

Leasing stanowi forme finansowania dziatalno$ci przedsiebiorstwa, polegajaca
na przekazaniu przez finansujacego okreslonego sktadnika majatku do uzytkowania
korzystajacemu na ustalony okres, w zamian za regularnie oplacane raty. Dzi¢ki ta-
kiemu rozwigzaniu przedsi¢biorstwo moze wykorzystywaé srodki trwate niezbedne
do prowadzenia dziatalnosci bez koniecznosci angazowania znacznych Srodkow
wlasnych na ich zakup [Dgbska- Rup iin. 2017, s.41-44; Leaseurope, 2024, s. 3;
Szydto i in., 2022, s. 12-13].

Rozwdj rynku leasingowego w Europie byt szczegolnie widoczny w latach dzie-
wigcdziesigtych ina poczatku XXI wieku. Warto$¢ zawieranych umow leasingo-
wych systematycznie rosta, a najwigksze znaczenie tego instrumentu obserwowano
w najbardziej rozwinigtych gospodarkach europejskich, takich jak Niemcy, Wiclka
Brytania, Francja i Wlochy. Panstwa te koncentrowaly znaczna czg$¢ europejskiego
rynku leasingowego, co potwierdza silny zwigzek pomigdzy poziomem rozwoju go-
spodarczego a skala wykorzystania leasingu jako Zrodla finansowania inwestycji
[Vizjak i in., 2005, s. 137-139]. Rozwdj leasingu w Polsce byt za$ §cisle powigzany
z przemianami gospodarczymi po 1989 roku. Wezesniej umowy leasingowe wyste-
powatly sporadycznie, natomiast pierwsze spolki leasingowe zaczgly pojawiaé si¢
na poczatku lat 90. XX wieku. Rozwdj rynku leasingowego wynikal migdzy innymi
z powstawania gospodarki rynkowej oraz potrzeby poszukiwania przez przedsiec-
biorstwa alternatywnych zrodet finansowania inwestycji. Leasing zaczat wigc petnic

80 Academy of Management — 10(4)/2026



Izabela Bagan, Kinga Dobosz, Krystyna Zimnoch

wazna role jako forma pozyskiwania §rodkow trwalych bez koniecznosci ich bezpo-
sredniego zakupu [Nesterowicz, 2020, s. 251-252].

Przedmiotem umowy leasingu w rozumieniu art. 45 kodeksu cywilnego sa rze-
czy, gdzie jako rzeczy rozumie si¢ tylko przedmioty materialne. Ze wzgledu na po-
trzeby, w szczegolnosci sektora MSP jako najczestsze obiekty leasingu mozna wy-
mienié:

e samochody i inne §rodki transportu;
komputery i sprzet pochodny;
urzadzenia i maszyny np. budowlane;
sprzet i akcesoria biurowe;
nieruchomosci, np. hale magazynowe, zaktady produkcyjne, biura [Biernat
iin, 2018, 5.150].

Podmiotami leasingu mogg by¢ zas:

e leasingodawca (finansujacy) — np. producent okreslonej rzeczy badz wyspe-

cjalizowane w tym zakresie przedsiebiorstwo leasingowe, bank;

e leasingobiorca (korzystajacy) — przedsiebiorca;

e dostawcy — sprzedajacy przedmiot leasingu;

e banki—np. poprzez udzielenie kredytu przedsi¢biorstwu leasingowemu; po-

przez finansowanie leasingu;

e ubezpieczalnie — specjalizujace si¢ ubezpieczaniem przedmiotu umowy;

e poreczyciel — odpowiadajacy solidarnie w przypadku, gdy finansujacy

okaze si¢ niewyplacalny [Grzywacz, 2006, s. 193].

W praktyce gospodarczej wystgpuje wiele odmian leasingu, ktére mozna klasy-
fikowa¢ wedtug r6znych kryteriow, takich jak charakter prawno-podatkowy umowy,
liczba stron uczestniczacych w transakcji, okres trwania umowy, sposéb finansowa-
nia czy zakres ustug dodatkowych. Przyktadowa podziat klasyfikacje przedstawiono
w tabeli 1 ponize;j.

Tab. 1. Rodzaje leasingu wedtug wybranych kryteriéw

Kryterium Rodzaj

Charakter prawno-podatkowy umowy - finansowy

- operacyjny

Liczba stron umowy - bezposredni

- posredni

- wspierany (lewarowany)

Czas trwania umowy - krotkoterminowy (do 3 lat)

- $rednioterminowy (3-10 lat)

- dtugoterminowy (powyzej 10 lat)
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Kryterium Rodzaj
Stopien pokrycia kosztow - z petnym zwrotem kosztow
- z czesciowym zwrotem kosztow
Sposdb finansowania - $rodki wtasne
- Srodki obce
Przedmiot leasingu - ruchomosci

- nieruchomosci
- débr konsumpcyjnych
- débr unikatowych

Ustugi towarzyszgce - suchy
- mokry
Mozliwosci kontynuowania umowy - odnawialny (rewolwingowy)
- terminowy
Charakter stopy procentowej - Wg zmiennej stopy procentowej

- wg statej stopy procentowej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [Grzywacz, Burzacka-Majcher, 2007, s. 25].

W publikacjach i raportach mozna zauwazy¢, ze najwigksze znaczenie prak-
tyczne maja jednak leasing operacyjny i leasing finansowy [Kozanecka, 2017, s.43-
44].

Leasing operacyjny jest forma finansowania §rodkéw trwatych, w ktorej przed-
sigbiorca uzyskuje prawo do korzystania z danego sktadnika majgtku w zamian
za optacanie rat leasingowych, natomiast wtasno$¢ przedmiotu przez caty okres
trwania umowy pozostaje po stronie finansujacego. Przez wiele lat rozwigzanie to
bylo szczegolnie atrakcyjne podatkowo, poniewaz umozliwiato zaliczanie do kosz-
tow uzyskania przychod6éw petnej wartosci oplat leasingowych. Zmiany przepiséw
obowiazujace od 2019 r. wprowadzity limity dotyczace rozliczania wydatkéw zwig-
zanych z leasingiem samochodéw osobowych. Ograniczyto to skale dotychczaso-
wych korzysci podatkowych, jednak leasing operacyjny pozostaje popularnym in-
strumentem finansowania dziatalno$ci gospodarczej, zapewniajac przedsigbiorcom
elastyczny dostep do $rodkow transportu bez koniecznosci ich natychmiastowego
zakupu [Kalinowski, 2019, s. 160-162].

Leasing finansowy stanowi jedna z kluczowych form finansowania inwestycji
przedsigbiorstw, szczegolnie w sytuacji ograniczonego dostepu do kapitalu wia-
snego lub kredytow bankowych. Jego istota polega na tym, ze finansujacy (leasin-
godawca) przekazuje korzystajgcemu (leasingobiorcy) okreslony sktadnik majatku
do uzytkowania na ustalony czas i za okreslonym. Przedmiot leasingu moze zostac¢
nabyty przez leasingodawce specjalnie na potrzeby leasingobiorcy, zgodnie z jego
wymaganiami technicznymi i uzytkowymi. W okresie obowigzywania umowy lea-
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singobiorca korzysta z danego $rodka trwatego, ponoszac regularne oplaty leasin-
gowe, natomiast wilasno$¢ przedmiotu pozostaje po stronie leasingodawcy az
do momentu spetnienia warunkow przewidzianych w umowie. Wedtug danych Ko-
misji Europejskiej leasing finansowy jest waznym zrodlem finansowania dla 48%
matych i $rednich przedsiebiorstw w Unii Europejskiej [Vnukova i in., 2022, s.2-3].

Wsrdd pozostatych form leasingu wyr6znia si¢ leasing bezposredni, w ktorym
producent sam petni funkcje leasingodawcy, oraz leasing posredni, realizowany
za posrednictwem wyspecjalizowanej firmy leasingowej. Szczegolng odmiang jest
leasing zwrotny, polegajacy na sprzedazy wlasnego srodka trwatego firmie leasin-
gowej 1jego jednoczesnym ponownym leasingowaniu przez dotychczasowego wia-
Sciciela. Rozwigzanie to umozliwia uwolnienie zamrozonego kapitatu i poprawe
ptynnosci finansowej przedsigbiorstwa [Kozanecka, 2017 s.36-47]. Poszczegdlne

rodzaje leasingu, ich gléwne cechy i zastosowanie przedstawia tabela 2 ponize;.

Tab. 2. Charakterystyka i zastosowanie poszczegdlnych form leasingu

Wyszczegdlnienie

Cechy

Zastosowanie

Leasing operacyjny

Umowa krdétsza od ekonomicznego
okresu uzytkowania przedmiotu;
amortyzacji dokonuje leasingodawca;
koszty utrzymania i napraw zwykle po-
nosi leasingodawca.

Zaspokojenie przejsciowego popytu
na dany przedmiot wynikajgcego

ze zmian koniunktury, sporadycznej
produkgji lub checi przetestowania
nowych rozwigzan technologicznych.

Leasing finansowy

Umowa dtugoterminowa, zblizona

do ekonomicznego okresu uzytkowa-
nia;

przedmiot ujmowany w aktywach lea-
singobiorcy;

amortyzacji dokonuje leasingobiorca;
mozliwos¢ wykupu przedmiotu po za-
konczeniu umowy.

Umozliwia korzystanie z przedmiotu
przez wiekszos$¢ okresu jego uzytko-
wania oraz jego nabycie po zakon-
czeniu umowy.

Leasing bezposredni

Leasingodawca jest producent przed-
miotu;

brak posrednikéw;

nizsze koszty transakcyjne.

Wykorzystywany przez producentéw
do finansowania sprzedazy wtasnych
urzadzen i maszyn oraz zwiekszania
obrotéw przedsiebiorstwa.

Leasing posredni

W transakcji uczestniczy firma leasin-
gowa;

mozliwy udziat banku;

wyzsze koszty obstugi.

Stosowany w sytuacji, gdy miedzy
dostawca a korzystajagcym wystepuje
firma leasingowa finansujaca zakup
przedmiotu.
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Wyszczeg6lnienie | Cechy Zastosowanie

Leasing zwrotny Firma leasingowa nabywa skfadnik Uwolnienie zamrozonych srodkéw
majatku od przysztego leasingobiorcy, |pienieznych i poprawa ptynnosci fi-

a nastepnie oddaje mu go do uzytko- |nansowej przedsiebiorstwa przy za-
wania w leasing. chowaniu mozliwosci dalszego korzy-
stania z przedmiotu.

Leasing mokry Leasingodawca $wiadczy dodatkowe  |Wykorzystywany m.in. przy flotach
ustugi zwigzane z eksploatacjg przed- |samochodowych, statkach powietrz-
miotu leasingu. nych i morskich, gdzie oprocz przed-

miotu zapewniane s3 ustugi dodat-
kowe.

Leasing suchy Udostepniany jest wyfacznie przed- Korzystajacy samodzielnie organizuje
miot leasingu, bez ustug dodatkowych. |eksploatacje i obstuge przedmiotu le-

asingu.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [Kozanecka, 2017, s. 36-47].

Istnieje wiele korzy$ci oraz ograniczen zwigzanych z wykorzystaniem leasingu
jako zrodta finansowania dziatalnos$ci przedsigbiorstw. Mozna stwierdzi¢, ze do jego
najwazniejszych zalet nalezg korzysci podatkowe wynikajace z mozliwosci zalicza-
nia rat leasingowych do kosztow uzyskania przychodéw oraz obnizenia podstawy
opodatkowania. Ponadto leasing wptywa pozytywnie na plynno$¢ finansowg przed-
siebiorstwa, poniewaz finansowanie inwestycji odbywa si¢ stopniowo, bez koniecz-
no$ci jednorazowego angazowania znacznych $rodkéw wiasnych. Kolejng istotng
zaletg jest takze elastycznos¢ umow leasingowych, ktore moga by¢ dostosowywane
do indywidualnych potrzeb przedsigbiorstwa, a takze mozliwos¢ szybkiego dostepu
do nowoczesnych technologii i sSrodkdéw trwatych. Leasing umozliwia regularne od-
nawianie wykorzystywanych $rodkéw trwalych, dzigki czemu przedsigbiorstwo
moze korzysta¢ z nowoczesnych technologii bez koniecznos$ci ponoszenia wysokich
jednorazowych naktadow inwestycyjnych. Korzystne jest to wigc ze wzgledu
na ograniczenie ryzyka zwigzanego z utrzymaniem, serwisowaniem oraz pdzniejsza
utylizacjg lub odsprzedaza sprzgtu, co pozwala obnizy¢ koszty eksploatacyjne
[Wang i in., 2020, s.1-2]. Dodatkowo leasing charakteryzuje si¢ uproszczonymi pro-
cedurami formalnymi oraz mniejszymi wymaganiami dotyczacymi zabezpieczen
niz w przypadku kredytu bankowego [Potrykus, 2010, s. 416-417; Pigkos, 2017, s.
587-589]. Korzystajacy moga rowniez liczy¢ na dodatkowe ustugi oferowane przez
leasingodawce, takie jak ubezpieczenie, serwis czy pomoc w wykorzystaniu $rod-
kéw pochodzacych z funduszy unijnych.

Jednocze$nie mozna wskazaé szereg wad leasingu jak np. wysokie koszty cat-
kowite zwigzane z finansowaniem przedmiotu leasingu, ktore moga przewyzszaé
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koszt jego zakupu za gotowke. Problemem moga by¢ réwniez dodatkowe wyzsze
optaty zwigzane zubezpieczeniem, obstlugg czy serwisowaniem przedmiotu
umowy. Ponadto leasingobiorca ma ograniczone prawa wobec uzytkowanego sktad-
nika majatku oraz ponosi konsekwencje wynikajace z nieterminowego regulowania
rat, ktére moga prowadzi¢ nawet do rozwigzania umowy przez leasingodawce.
Wsréd wad wymieniane sa takze niejasnosci interpretacyjne przepisow prawnych
i podatkowych, ryzyko zwigzane z upadio$cia leasingodawcy oraz trudno$ci wyni-
kajace z braku mozliwosci swobodnego wypowiedzenia umowy przed uplywem
okresu jej obowigzywania [Wisniewska, 2012, s. 30-32; Rus i Stec, 2020, s. 21].
Warto podkresli¢ rowniez fakt, ze korzystanie z leasingu nie ogranicza mozliwosci
ubiegania si¢ przez przedsiebiorstwo o inne zrodta finansowania, w tym kredyty
bankowe. Przy jego wykorzystaniu mozliwe jest finansowanie catej warto$ci inwe-
stycji, co jest szczegblnie istotne dla matych i srednich przedsiebiorstw dysponuja-
cych ograniczonym kapitalem wtasnym. Istotne jest tez to, ze jest stosunkowo tatwo
dostepng formg finansowania, niewymagajaca angazowania znacznych zabezpie-
czen majagtkowych. Wéréd dodatkowych wad leasingu mozna wymieni¢ brak moz-
liwosci wykorzystania przedmiotu leasingu jako zabezpieczenia kredytu, poniewaz
leasingobiorca nie jest jego wilascicielem. Nalezy tez zwrdci¢ uwage na ryzyko
zwigzane z nieprawidtowa kwalifikacja umoéw leasingowych przez organy podat-
kowe oraz na problem szybkiego starzenia si¢ technicznego niektorych przedmio-
tow leasingu, co moze ogranicza¢ korzysci osiggane przez przedsiebiorstwo [Baran,
2017, s. 40-42].

Umowa leasingu zostala wprowadzona do polskiego Kodeksu cywilnego
w 2000 r. Zgodnie z art. 709" k.c. finansujacy kupuje rzecz i oddaje ja korzystaja-
cemu do uzywania na okreslony czas, a korzystajacy placi za to ustalone raty. Przed-
miotem leasingu moga by¢ rzeczy ruchome i nieruchomosci, natomiast nie moga
nim by¢ prawa majatkowe, dobra niematerialne ani przedsigbiorstwo jako catosé
[Tuzimek i in., 2021, s. 78]. Definicja zawarta w art. 709! k.c. wskazuje, ze korzy-
stajagcy zobowigzuje si¢ do zaptaty finansujagcemu wynagrodzenia w ratach, ktorych
warto$¢ odpowiada co najmniej cenie nabycia przedmiotu leasingu przez finansujg-
cego [Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny, Dz.U. 1964 Nr 16, poz.
93 z p6zn. zm., tekst jednolity: Dz.U. 2025 poz. 1071]. Konstrukcja ta odzwierciedla
cel gospodarczy leasingu, ktérym jest nie tylko oddanie rzeczy do uzywania,
ale rowniez zapewnienie leasingodawcy zwrotu srodkéw zaangazowanych w jej za-
kup. Najbardziej widocznym przykladem ochrony intereséw leasingodawcy jest sy-
tuacja przedterminowego rozwigzania umowy wskutek zalegtosci leasingobiorcy.
Zgodnie z art. 709" k.c., w przypadku wypowiedzenia umowy z przyczyn lezacych
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po stronie korzystajacego finansujacy moze zada¢ natychmiastowej zaplaty wszyst-
kich przewidzianych w umowie, a niezaptaconych rat, pomniejszonych jedynie
o korzysci uzyskane wskutek ich wezesniejszej zaplaty. W praktyce oznacza to, ze
zwrot przedmiotu leasingu nie zwalnia leasingobiorcy z obowiazku rozliczenia
znacznej czesci zobowigzan wynikajacych z umowy. Rozwiazanie to stanowi wyja-
tek od og6lnych zasad prawa zobowigzan i wyraznie wzmacnia pozycje finansuja-
cego.

Znaczenie tych regulacji jest szczegdlnie widoczne w leasingu samochodow.
Jak wskazano w opracowaniu opublikowanym na portalu ,,Poradnik Przedsie-
biorcy”, przez caty okres obowigzywania leasingu operacyjnego wtasnos¢ pojazdu
pozostaje po stronie leasingodawcy, natomiast korzystajacy uzyskuje jedynie prawo
jego uzywania w zamian za uiszczanie rat leasingowych. Taka konstrukcja prawna
pozwala finansujacemu nie tylko zachowac¢ tytut wlasnosci do przedmiotu leasingu,
ale rowniez skuteczniej dochodzi¢ roszczen w przypadku niewywiazywania si¢ lea-
singobiorcy z warunkow umowy. W efekcie ryzyko ekonomiczne zwigzane z reali-
7acja umowy w znacznej mierze obcigza korzystajgcego, co potwierdza, ze przepisy
dotyczace leasingu zostaly uksztattowane przede wszystkim z mysla o zabezpiecze-
niu interesow finansujacego [Zespot wFirma.pl, (2026), data dostepu: 19.06.2026].

2. Kredyt jako zrodto finansowania dziatalnosci gospodarczej

Kredyt stanowi istotne zrodto finansowania dziatalnosci przedsicbiorstw, umoz-
liwiajac realizacje inwestycji oraz utrzymanie ptynno$ci finansowej bez konieczno-
$ci angazowania wlasnego kapitatu. Rozwdj technologii finansowych przyczynia si¢
do zwigkszenia dostgpnosci kredytow, skrocenia procesu oceny wnioskow oraz ob-
nizenia kosztow finansowania, co przektada si¢ na wyzsza efektywno$¢ funkcjono-
wania podmiotéw gospodarczych [Bao i in., 2024, s.3-4].

Zgodnie z definicja opracowang przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego, kredyt
jest formg udostgpnienia przez bank srodkoéw pienieznych kredytobiorcy na okre-
slony czas oraz na konkretnie wskazany cel [Radziszewski, 2015, s.10-15]. Polega
na oddaniu przez bank do dyspozycji kredytobiorcy okreslonej kwoty srodkéw fi-
nansowych na warunkach ustalonych w umowie. Kredytobiorca zobowiazuje si¢ na-
tomiast do zwrotu otrzymanych $rodkow wraz z odsetkami iinnymi oplatami
w okreslonym terminie. Dzigki mozliwosci pozyskania dodatkowego kapitatu
przedsigbiorstwa moga realizowac przedsiewzigcia, ktore czgsto nie bylyby moz-
liwe wylacznie przy wykorzystaniu wiasnych srodkéw finansowych. Jednoczesnie
korzystanie z kredytu wigze si¢ z koniecznoscig ponoszenia kosztow jego obshugi
oraz terminowej sptaty zobowigzania [Wilczynska, 2016, s. 39-40].
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Geneza kredytu siega poczatkéw rozwoju handlu i wymiany gospodarcze;j.
Wraz ze wzrostem znaczenia dziatalnosci kupieckiej pojawila si¢ potrzeba czaso-
wego udostepniania kapitatu podmiotom, ktore nie dysponowaly wystarczajacymi
srodkami wlasnymi. Rozwdj kredytu byt $cisle zwigzany z powstawaniem pierw-
szych instytucji bankowych, ktére przyjmowaly depozyty iudzielaly pozyczek.
[Morawski, 2002, s. 8-9]. Jednym z najwcze$niejszych przyktadéw zorganizowanej
dziatalno$ci kredytowej byta Wenecja, gdzie juz w XII wieku funkcjonowaty insty-
tucje finansowe wspierajace rozwoj handlu. Z biegiem czasu kredyt stat si¢ jednym
z podstawowych instrumentow finansowania dziatalnosci gospodarczej, odgrywajac
istotng role w rozwoju przedsigbiorstw i catych gospodarek [Denis, 2012, s. 405-
407]. Jak wskazuja badania, wraz ze wzrostem skali dziatalnosci przedsiebiorstw
zwigksza si¢ rowniez sktonno$¢ do korzystania z finansowania dtuznego. Zjawisko
to wynika miedzy innymi z wigkszej zdolnosci kredytowej podmiotow oraz mozli-
wosci pozyskania kapitalu na korzystniejszych warunkach. Rosngce znaczenie kre-
dytu w strukturze finansowania przedsi¢biorstw jest takze efektem dazenia do opty-
malizacji kosztu kapitatu oraz zwigkszenia elastyczno$ci finansowej, szczegodlnie
w okresach wzmozonego zapotrzebowania na $rodki obrotowe [Zawadzka, 2011,
s.514-523].

W 2025 roku Polska Akademia Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP) w swoim
Raporcie o stanie sektora matych i srednich przedsigbiorstw w Polsce przedstawita
wyniki badan za 2022 rok, dotyczace glownych zrodet finansowania dziatalnosci in-
westycyjnej w przedsiebiorstwach w Polsce (za wylaczeniem mikrofirm). Wyniki
badan przedstawiono na rysunku 1.
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srodki wtasne

2,00%
3.60% 0,30% kredyty i pozyczki krajowe
’ 2,70%
5,00%
6,30% srodki bezposrednio z
zagranicy (razem)
10,30% leasing finansowy

70,20%

= $rodki budzetowe

= naktady niesfinansowane

= inne Zrodta (razem)

= Srodki bezposrednio z
zagranicy - kredyty bankowe

Rys. 1. Zrédta finansowania dziatalnosci inwestycyjnej w przedsiebiorstwach polskich (2022 r.)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [PARP, Raport o stanie sektora matych iérednich
przedsiebiorstw w Polsce 2025, Warszawa 2025, s. 7].

Gléwnym Zrodlem finansowania w 2022 roku byty $rodki wihasne, ktore stano-
wily 70,2%. Na drugim miejscu za§ znalazly si¢ kredyty ipozyczki krajowe
(10,3%). Leasing finansowy znalazt si¢ na czwartym miejscu z wynikiem 5%,
a wiec dwukrotnie mniejszym niz kredyty i pozyczki.

Dla poréwnania przedstawione zostaly dane z Gtéwnego Urzgdu Statystycznego
z 2024 roku, dotyczace finansowania naktadow na $rodki trwale w podmiotach go-
spodarczych z liczba pracujacych przekraczajaca 49 oséb w 2024 r. Wyniki badan
przedstawiono ponizej (rys. 2).
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= $rodki wtasne
= $rodki budzetowe
= kredyt bankowy krajowy
= leasing finansowy
srodki z zagranicy
inne Zrodta

naktady niesfinansowane

Rys. 2. Finansowanie naktadéw na srodki trwate w podmiotach gospodarczych z liczba pracujacych
przekraczajacy 49 oséb w 2024 r

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [GUS, Inwestycje i $rodki trwate w gospodarce narodowej
w latach 2021-2024, data dostepu: 19.06.2026].

Glownym zrédlem finansowania w 2024 roku byly srodki wtasne, ktore stano-
wity 70%. Na drugim miejscu znalazt si¢ kredyt bankowy krajowy (10%). Leasing
finansowy znalazt si¢ na trzecim miejscu z wynikiem 5%, tak samo jak $rodki bu-
dzetowane i $rodki z zagranicy. Wida¢ wigc, ze rowniez w ostatnich latach struktura
finansowania ksztaltuje si¢ podobnie.

W literaturze i w ofertach bankowych wyroznia si¢ wiele rodzajow kredytow
przeznaczonych dla przedsiebiorstw. Do najistotniejszych typoéw kredytow naleza
[Sktadowska M., 2017, s. 44]:

1) kredyt obrotowy
2) kredyt inwestycyjny
3) kredyt w rachunku biezacym

Wyrézni¢ mozna takze kredyt pomostowy, kredyt technologiczny oraz kredyt
hipoteczny. Poszczegolne rodzaje kredytow roznig si¢ przeznaczeniem, okresem fi-
nansowania oraz warunkami ich udzielania. Kredyt inwestycyjny stuzy finansowa-
niu przedsigwzie¢ rozwojowych przedsigbiorstwa, takich jak zakup maszyn, urza-
dzen, §rodkow transportu czy nieruchomos$ci. Zazwyczaj jest udzielany na dluzszy
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okres i pozwala przedsigbiorstwu realizowac inwestycje wymagajace znacznych na-
ktadow finansowych. Kredyt obrotowy przeznaczony jest na finansowanie biezacej
dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Moze by¢ wykorzystywany m.in. do zakupu materia-
tow, towarow handlowych, regulowania zobowigzan czy utrzymania ptynnosci fi-
nansowej. Kredyt w rachunku biezacym umozliwia przedsigbiorcy korzystanie z do-
datkowych $rodkow finansowych do wysokosci ustalonego limitu [Bednarczyk i in.,
2019, s. 29-30]. Rozwiazanie to pozwala pokrywac przejsciowe niedobory srodkoéw
pieni¢znych i zapewnia wigkszg elastyczno$¢ zarzadzania finansami. Kredyt pomo-
stowy jest forma kréotkoterminowego finansowania stosowang najczesciej do czasu
uzyskania $rodkow z innych zrdédet, np. funduszy unijnych lub sprzedazy majatku.
Jego celem jest zapewnienie ciaglosci realizacji inwestycji. Kredyt technologiczny
wspiera wdrazanie nowych technologii oraz innowacyjnych rozwigzan w przedsig-
biorstwie. Jest przeznaczony gldwnie dla firm planujgcych rozwoj oparty na nowo-
czesnych procesach produkcyjnych lub ustugowych. Kredyt hipoteczny przezna-
czony jest przede wszystkim na zakup, budowe lub modernizacje¢ nieruchomosci.
Jego charakterystyczng cechg jest zabezpieczenie w postaci hipoteki ustanowionej
na finansowanej nieruchomosci. Sposréd wymienionych rodzajow kredytow naj-
wieksze znaczenie w poroOwnaniu z leasingiem majg kredyt inwestycyjny oraz kre-
dyt obrotowy. Szczego6lnie kredyt inwestycyjny jest uznawany za bezposrednia al-
ternatywe dla leasingu, poniewaz obie formy finansowania umozliwiajg pozyskanie
srodkow trwatych niezbednych do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej [Czapski,
2014, s. 300-308].

Do najwazniejszych zalet kredytu zalicza si¢ mozliwo$¢ finansowania bardzo
skomplikowanych i kapitalochtonnych inwestycji, ktore czesto nie moglyby zostac¢
zrealizowane wylacznie przy wykorzystaniu srodkéw wlasnych przedsiebiorstwa.
Jest waznym $rodkiem utatwiajacym rozwdj i1 tworzenie nowych firm [Czajkowska,
2013, s. 172-173]. Kredyt umozliwia roéwniez utrzymanie ptynnosci finansowej, co
pozwala na terminowe regulowanie zobowigzan oraz zapewnienie cigglosci prowa-
dzonej dziatalnosci [Parvi, 2010, s. 230-231]. Dodatkowa korzys$cig jest mozliwos¢
skorzystania z doradztwa kredytowego oferowanego przez bank, ktére moze pomoc
przedsiebiorcy w wyborze odpowiedniego rozwigzania finansowego. Nalezy row-
niez zwroci¢ uwage na to, ze proces ubiegania si¢ o kredyt pozwala uzyska¢ nieza-
lezng opini¢ banku na temat planowanej inwestycji, co moze stanowi¢ cenne zrodto
informacji przy podejmowaniu decyzji gospodarczych. Jednakze trzeba pamigtaé,
ze ta forma finansowania dziatalnosci nie jest pozbawiona wad. Do najwazniejszych
ograniczen zalicza czasochlonny proces rozpatrywania wniosku kredytowego, ko-
niecznos$¢ zgromadzenia obszernej dokumentacji, pogorszenie zdolnosci kredytowej
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przedsigbiorstwa oraz mozliwo§¢ zmian wysokosci prowizji i optat w trakcie obo-
wigzywania umowy kredytowej [Janiszewski, 2022, s. 62].

Kredyt bankowy stanowi tradycyjne zrodto uzupetiania wtasnych zasobow fi-
nansowych przedsiebiorstwa, umozliwiajace pozyskanie Srodkéw niezbednych
do prowadzenia i rozwoju dziatalnoséci gospodarczej. Jednoczesnie istnieje szereg
wymagan zwigzanych z uzyskaniem takiego finansowania. Przedsigbiorstwo musi
ponosi¢ koszty zwigzane z obstugg kredytu, a takze zapewni¢ odpowiednie zabez-
pieczenie splaty zobowiazania, dlatego tez firmy w sektorze MSP sg zainteresowane
zacigganiem kredytow krotkoterminowych natomiast duze przedsi¢biorstwa chet-
niej zaciagajg kredyty dlugoterminowe, wynika to miedzy innymi z wigkszej zdol-
nosci kredytowej czy tez z mozliwosci uzyskania lepszych warunkéw cenowych
[Korzeniewska, 2015, s. 166-167]. Uzyskanie kredytu wymaga przejscia procedury
kredytowej obejmujacej ocene zdolnosci kredytowej przedsiebiorstwa. Oznacza to,
ze dostep do tego zrodta finansowania jest uzalezniony od sytuacji ekonomiczno-
finansowej firmy oraz spelnienia warunkéw okreslonych przez bank [Galbarczyk,
2010, s. 90]. Czegsc¢ przedsigbiorstw rezygnuje z ubiegania si¢ o kredyt pomimo za-
potrzebowania na zewnetrzne zrodta finansowania. Przyczyng takiej sytuacji moga
by¢ obawy zwiazane z mozliwoscig otrzymania negatywnej decyzji kredytowe;j,
przekonanie o niewystarczajacej zdolnosci kredytowej, niejasne sposdb przyznawa-
nia kredytow lub nieche¢¢ do zaciggania dodatkowych zobowigzan finansowych.
Oznacza to, ze barier¢ w korzystaniu z kredytu mogg stanowic nie tylko wymagania
formalne i koszty finansowania, ale rowniez subiektywna ocena przedsigbiorcéw
dotyczaca dostgpnosci tego zrodta kapitatu [Sawicka 1 Tymoczko, 2014, s. 10-11;
Kata, 2010, s. 153-158]. Przedstawione w literaturze zalety i wady kredytu wska-
Zuja, ze ocena tej formy finansowania nie jest jednoznaczna i powinna uwzgledniaé
zarowno koszty pozyskania kapitatu, jak i mozliwos$ci organizacyjne przedsigbior-
stwa. Wybor zrodla finansowania powinien by¢ dostosowany do sytuacji ekono-
micznej przedsigbiorstwa oraz etapu jego rozwoju. Pomimo rozwoju alternatywnych
form finansowania, takich jak leasing, kredyt bankowy nadal pozostaje jednym
z podstawowych zrodet pozyskiwania kapitatu zewnetrznego przez przedsigbior-
stwa [Postuta, 2017, s. 33-34].

3. Metodyka badan
W badaniu zastosowano metode analizy poroéwnawczej. Jej celem byto porow-
nanie leasingu operacyjnego i kredytu jako Zrodet finansowania zakupu samochodu

osobowego przez przedsigbiorstwo. Analiz¢ przeprowadzono na podstawie rzeczy-
wistych ofert finansowania dostgpnych na portalu NowyOsobowy.pl. Do badania
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wybrano trzy pojazdy reprezentujace rézne segmenty rynku motoryzacyjnego.
Pierwszym analizowanym pojazdem byta Toyota Yaris Style 1.5 Hybrid reprezen-
tujaca segment samochodow miejskich. Drugim pojazdem byta Dacia Bigster Jour-
ney 1.8 Full Hybrid reprezentujaca segment SUV klasy $redniej. Trzecim pojazdem
byl Mercedes GLE AMG 53 4-Matic+, reprezentujacy segment samochodoéw klasy
premium. Dobdr pojazdéw miat na celu sprawdzenie, czy wraz ze wzrostem warto-
$ci samochodu zmienia si¢ optacalno$¢ leasingu wzgledem kredytu. W celu zapew-
nienia poroéwnywalnosci wynikoéw przyjeto jednakowy okres finansowania wyno-
szacy 60 miesiecy.

Analizie poddano wysoko$¢ miesiecznych rat, warto$§¢ wykupu w leasingu, cat-
kowity koszt finansowania oraz potencjalne konsekwencje podatkowe zwigzane
z wyborem leasingu lub kredytu. Badanie mialo charakter praktyczny i stanowito
uzupetnienie rozwazan teoretycznych dotyczacych zalet i wad obu form finansowa-
nia. Przeprowadzone badanie posiada pewne ograniczenia. Analiza zostata oparta
na ofertach jednego dostawcy finansowania oraz obejmuje wylgcznie trzy wybrane
modele samochodow. Ponadto przedstawione wartosci maja charakter ofertowy
i moga rozni¢ si¢ od rzeczywistych warunkéw uzyskanych przez przedsiebiorce
w zaleznosci od jego zdolnosci kredytowej, historii wspotpracy z instytucja finan-
sowa oraz indywidualnych warunkéw umowy. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze bada-
nie nie uwzglednia zmian stop procentowych, inflacji, zmian wartosci pojazdu
w czasie ani kosztéw eksploatacyjnych samochodow. Wyniki nalezy wiec interpre-
towaé jako poroéwnanie konkretnych ofert finansowania dostepnych w momencie
przeprowadzania analizy.

4. Wyniki badan

W niniejszym artykule przedstawiono wyniki badan dotyczacych poréwnania
ofert trzech modeli aut pod wzgledem optacalnoséci zawarcia umowy leasingowej
badZ zaciagnigcia kredytu. Uwzgledniono rézne marki aut oraz ich przedziaty ce-
nowe. Przeanalizowano wysoko$ci rat oraz inne dodatkowe koszty, co umozliwito
ukazanie r6znic badz podobienstw w wynikach badan na poziomie analizowanych
ofert (tab. 3 i tab. 4).

Tab. 3. Poréwnanie ofert leasingu i kredytu

Parametr Toyota Yaris Dacia Bigster Mercedes GLE AMG 53
Cena pojazdu (zt) 109 000,00 128 300,00 600 700,00
Whptata wtasna (zt) 20 000,00 23 000,00 108 000,00
Leasing — rata mie- 1 846,00 2 168,00 10 154,00
sieczna (zt)
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Parametr Toyota Yaris Dacia Bigster Mercedes GLE AMG 53
Wykup — leasing (zt) 11 000,00 13 000,00 60 000,00
Kredyt — rata mie- 2 208,00 2 607,00 12 198,00
sieczna (zt)
RRSO kredytu 18,18% 18,18% 18,18%
Okres finansowania 60 miesiecy 60 miesiecy 60 miesiecy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ofert na portalu NowyOsobowy.pl z dnia 16.06.2026.

Na podstawie powyzszych danych podsumowano catkowity koszt finansowania
1 otrzymano kwoty przedstawione ponizej w tabeli 4.

Tab. 4. Catkowity koszt finansowania

Model Leasing Kredyt Réznica
Toyota Yaris 141 760,00 zt 152 480,00 zt 10 720,00 zt
Dacia Bigster 166 080,00 zt 179 420,00 zt 13 340,00 zt

Mercedes GLE AMG 777 240,00 zt 839 880,00 zt 62 640,00 zt
53

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ofert na portalu NowyOsobowy.pl z dnia 16.06.2026.

Przeprowadzona analiza wykazata, ze we wszystkich badanych przypadkach
leasing byl korzystniejsza kosztowo forma finansowania niz kredyt. Zaréwno
wysoko$¢ miesigcznych rat, jak icatkowity koszt finansowania byly nizsze
w przypadku leasingu. W przypadku Toyoty Yaris calkowity koszt leasingu wyniost
141 760 zt, natomiast catkowity koszt kredytu 152 480 zt. Oznacza to oszcz¢dnosé
na poziomie 10 720 zi. Dla Dacii Bigster roznica pomiedzy leasingiem a kredytem
wzrosta do 13 340 zi. Najwicksza przewage leasingu zaobserwowano dla Mercedesa
GLE AMG 53, gdzie catkowity koszt leasingu byl nizszy od kosztu kredytu o 62
640 zt. Analiza rat miesigcznych prowadzi do podobnych wnioskéw. W przypadku
Toyoty Yaris leasing obnizal miesigczne obcigzenie przedsiebiorstwa o 362 zi, dla
Dacii Bigster o0 439 zt, natomiast dla Mercedesa GLE AMG 53 az o2 044 zt
miesi¢cznie. Oznacza to, ze wraz ze wzrostem warto$ci pojazdu zwigksza si¢
znaczenie leasingu dla zachowania ptynnosci finansowej przedsigbiorstwa.
Mniejsze miesigczne raty pozwalaja ograniczy¢ biezgce obcigzenie budzetu firmy
i pozostawiaja wicksze $rodki na finansowanie dziatalnosci operacyjnej. Istotne
znaczenie majg rowniez aspekty podatkowe. W przypadku leasingu operacyjnego
przedsigbiorca moze zalicza¢ do kosztow uzyskania przychoddéw oplate wstepng
oraz raty leasingowe. Oznacza to mozliwos¢ biezacego rozliczania kosztow
zwigzanych z finansowaniem pojazdu. Dzigki temu leasing pozwala szybciej
osiagac korzysci podatkowe i obniza¢ podstawe opodatkowania.
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Sposob rozliczania podatku od towaréw iustug zalezy od rodzaju zawartej
umowy leasingowej. W leasingu operacyjnym podatek VAT jest doliczany
do kazdej raty leasingowej, co oznacza, ze przedsigbiorca rozlicza go sukcesywnie
wraz z kolejnymi ptatno$ciami. Rozwigzanie to ogranicza jednorazowe obcigzenie
finansowe zwigzane z koniecznoscia zaplaty catej kwoty podatku na poczatku
umowy. Z kolei w leasingu finansowym VAT naliczany jest jednorazowo od peinej
warto$ci przedmiotu leasingu juz na etapie zawarcia umowy. Mozliwo$¢ odliczania
podatku VAT zfaktur dokumentujacych oplaty leasingowe stanowi jedna
z istotnych korzysci tego sposobu finansowania. Wptywa ona na poprawe ptynnosci
finansowe]j przedsigbiorstwa oraz pozwala na bardziej efektywne zarzadzanie
biezacymi wydatkami [Plodzien G. iin., 2025, s.60-61]. Z tego wzgledu leasing
operacyjny jest wybierany czesto przez mate i §rednie przedsiebiorstwa, dla ktorych
rozlozenie ciezaru podatkowego w czasie ma szczegdlne znaczenie. Korzysci
podatkowe zwigzane z leasingiem, obejmujgce zaréwno mozliwo$¢ ujmowania
optat leasingowych w kosztach uzyskania przychodéw, jak i odliczania podatku
VAT zotrzymywanych faktur, sprawiaja, ze forma ta pozostaje jednym
z najpopularniejszych Sposobow finansowania srodkow transportu
wykorzystywanych w dziatalnos$ci gospodarcze;j.

Sytuacja wyglada odmiennie w przypadku kredytu. Sama rata kapitatlowa nie
stanowi kosztu uzyskania przychodu. Do kosztow podatkowych przedsiebiorca
moze zaliczy¢ jedynie odsetki od kredytu, prowizje oraz odpisy amortyzacyjne
dokonywane od wartosci pojazdu. W praktyce oznacza to, ze korzysci podatkowe
zwigzane z kredytem sa mniejsze iroztozone w czasie. Warto rowniez zwroci¢
uwage na limity podatkowe obowiazujace dla samochoddéw osobowych. Toyota
Yaris oraz Dacia Bigster nie przekraczajg limitu 150 000 zt, dlatego przedsigbiorca
moze w pelni korzysta¢ z mozliwos$ci zaliczania wydatkow zwigzanych z pojazdem
do kosztow uzyskania przychodow. Inaczej wyglada sytuacja w przypadku
Mercedesa GLE AMG 53, ktorego warto$¢ wynosi ponad 600 tys. zt. Znaczne
przekroczenie limitu powoduje ograniczenie mozliwosci rozliczania wydatkow
podatkowych, co zmniejsza korzysci podatkowe zardwno leasingu, jak i amortyzacji
pojazdu finansowanego kredytem. Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna
zauwazyC, ze przewaga leasingu nad kredytem ro$nie wraz ze wzrostem wartosci
pojazdu. Dla samochodéw taniszych rdéznice pomiedzy obiema formami
finansowania sg stosunkowo niewielkie. W przypadku samochodow klasy premium
roéznice stajg si¢ bardzo wyrazne, zarowno pod wzgledem wysokosci rat, jak
i calkowitego kosztu finansowania.

Przeprowadzone badanie potwierdzilo, ze leasing operacyjny jest bardziej
korzystng formg finansowania zakupu samochodu osobowego dla przedsi¢biorstwa
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niz kredyt bankowy. We wszystkich analizowanych przypadkach leasing
charakteryzowat si¢ nizszym catkowitym kosztem finansowania oraz nizszymi
ratami miesigcznymi. Dodatkowa przewaga leasingu jest mozliwo$¢ biezacego
zaliczania optaty wstepnej i rat leasingowych do kosztow uzyskania przychodow.
Rozwiazanie to pozwala przedsiebiorcy szybciej osigga¢ korzysci podatkowe oraz
skuteczniej zarzadza¢ plynnosciag finansowa. Kredyt pozostaje natomiast
rozwigzaniem korzystnym dla przedsigbiorcow, ktorzy chca od poczatku posiadad
pelne prawo wilasnosci do pojazdu iplanujg jego wicloletnie uzytkowanie
po zakonczeniu finansowania. Jednak z punktu widzenia kosztéw finansowania oraz
biezacych korzysci podatkowych kredyt okazat si¢ mniej korzystny od leasingu.
Uzyskane wyniki wskazuja, ze leasing operacyjny stanowi szczego6lnie atrakcyjna
forme finansowania dla przedsigbiorstw nabywajacych samochody o wyzszej
warto$ci. Wraz ze wzrostem ceny pojazdu zwieksza sie¢ bowiem zaré6wno réznica
w calkowitym koszcie finansowania, jak i korzysci wynikajace znizszych rat
miesigcznych. W konsekwencji leasing moze by¢ uznany za bardziej efektywne
narzedzie finansowania zakupu samochodéw wykorzystywanych w dzialalno$ci
gospodarczej.

Podsumowanie

Przeprowadzona analiza potwierdzita, ze leasing i kredyt nalezg do gléwnych
zewnetrznych zrodet finansowania dziatalnosci gospodarczej, jednak roznig si¢ pod
wzgledem kosztow, konsekwencji podatkowych oraz wptywu na sytuacje finansowa
przedsicbiorstwa. Przeglad literatury wykazal, ze leasing jest rozwigzaniem charak-
teryzujacym si¢ wieksza dostepnoscia, uproszczonymi procedurami oraz mozliwo-
$cig uzyskania korzys$ci podatkowych, natomiast kredyt zapewnia przedsigbiorcy
petne prawo wiasnosci do finansowanego sktadnika majatku od momentu jego na-
bycia.

Wyniki przeprowadzonych badan empirycznych wskazuja, ze we wszystkich
analizowanych przypadkach leasing operacyjny okazat si¢ korzystniejsza formga fi-
nansowania niz kredyt bankowy. W przypadku Toyoty Yaris catkowity koszt lea-
singu wyniost 141 760 zl, podczas gdy koszt kredytu osiagnal poziom 152 480 zi,
co oznacza roznic¢ 10 720 zt na korzys¢ leasingu. Podobng zalezno$¢ zaobserwo-
wano dla Dacii Bigster, gdzie przewaga leasingu wyniosta 13 340 zt. Najwigksza
roéznic¢ odnotowano natomiast w przypadku Mercedesa GLE AMG 53, dla ktorego
catkowity koszt leasingu byt nizszy od kosztu kredytu o 62 640 zt. Na podstawie
uzyskanych wynikow mozna zauwazy¢ zaleznosc¢, ze wraz ze wzrostem wartosci fi-
nansowanego pojazdu zwigksza si¢ przewaga leasingu nad kredytem.
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Analiza wysoko$ci rat miesi¢cznych prowadzi do analogicznych wnioskéw. Le-
asing pozwalal na obnizenie miesigcznych obcigzen przedsigbiorstwa o 362 zi
w przypadku Toyoty Yaris, o 439 zt dla Dacii Bigster oraz az o 2 044 zl dla Merce-
desa GLE AMG 53. Oznacza to, ze leasing moze skuteczniej wspiera¢ utrzymanie
ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa, pozostawiajac wigkszg czgs¢ $rodkow
do wykorzystania w biezacej dziatalno$ci operacyjnej. Dodatkowa korzys$cia sa roz-
wigzania podatkowe umozliwiajace zaliczanie oplaty wstepnej oraz rat leasingo-
wych do kosztow uzyskania przychodow, co pozwala szybciej osiagac efekty podat-
kowe niz w przypadku kredytu.

Jak kazda praca naukowa, rowniez niniejszy artykut posiada pewne ograniczenia
badawcze. Badanie zostato przeprowadzone na podstawie ofert jednego dostawcy
finansowania i obejmowato wylacznie trzy modele samochodow, co moze ograni-
cza¢ mozliwos$¢ petnego uogolnienia uzyskanych wnioskow.

Uzyskane wyniki sugeruja, ze leasing operacyjny moze by¢ szczegolnie korzyst-
nym rozwigzaniem dla przedsigbiorstw finansujacych zakup samochodéw o wyzszej
warto$ci, dla ktérych istotne znaczenie majg zardéwno koszty finansowania, jak i za-
chowanie ptynnosci finansowej. Kredyt pozostaje natomiast atrakcyjna alternatywa
dla podmiotow, ktore preferuja uzyskanie pelnego prawa wiasnosci do srodka trwa-
tego od poczatku okresu finansowania.
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Leasing and Credit as a Source of Business Activity —
A Comparative Analysis of Costs, Benefits and Impact
on Enterprise Financing

Abstract

The aim of this article is to compare leasing and loans in terms of their characteristics, costs,
formal requirements, and tax consequences. The study utilizes a literature review and
a comparative approach, which allows for the identification of key similarities and differ-
ences between the financial instruments discussed. The analysis revealed that leasing is
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characterized by greater availability and simpler procedures, while loans provide the entre-
preneur with full ownership of the financed fixed asset from the moment of purchase. The
study results indicate that the selection of the appropriate form of financing should depend
on the company's financial situation, the type of investment, and the individual needs of
the business entity.
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leasing, leasing and credit, sources of financing

100 Academy of Management — 10(4)/2026



