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Streszczenie

Wspotczesny rynek pracy stawia przed studentami coraz wyzsze wymagania, wykraczajgce
poza samo wyksztatcenie formalne. Coraz wiekszego znaczenia nabierajg doswiadczenie za-
wodowe, aktywnos¢ spoteczna oraz rozwiniete kompetencje praktyczne i interpersonalne.
W odpowiedzi na te oczekiwania studenci podejmujg réznorodne dziatania sprzyjajgce roz-
wojowi zawodowemu, takie jak udziat w stazach, podejmowanie pracy dorywczej czy dzia-
talnos$¢ w organizacjach studenckich. Istotng role odgrywa réwniez srodowisko akademic-
kie, ktére wspiera rozwdj postaw przedsiebiorczych oraz stwarza mozliwosci zdobywania
cennego doswiadczenia. Celem pracy jest okreslenie poziomu przedsiebiorczosci studentow
oraz analiza ich aktywnosci w zakresie budowania kompetencji zawodowych. W artykule
wykorzystano metode badan ilosciowych, opartg na technice ankiety internetowej (CAWI).
Narzedzie badawcze stanowit autorski kwestionariusz przygotowany w formularzu Google
Forms. Obejmowat on pytania zamkniete, pytania wykorzystujgce skale Likerta oraz pytania
otwarte, co pozwolito na uzyskanie szerokiego obrazu postaw studentéw wobec przedsie-
biorczosci, aktywnosci zawodowej oraz dziatan zwigzanych z rozwojem kompetenc;ji.

Stowa kluczowe

przedsiebiorczos¢ akademicka, aktywnos¢ studencka, kariera zawodowa, CV

Akademia Zarzadzania — 10(2)/2026 581



Przedsiebiorczos¢ studencka jako determinanta rozwoju kariery zawodowej

Wstep

Wspotczesny rynek pracy stawia przed mtodymi ludzmi coraz bardziej ztozone
wymagania. Cho¢ dyplom ukonczenia studiow wyzszych nadal stanowi istotny ele-
ment przygotowania zawodowego, coraz czesciej okazuje si¢ niewystarczajacy jako
jedyny atut w procesie budowania kariery. Pracodawcy zwracajg uwage nie tylko na
formalne wyksztalcenie, lecz takze na aktywnos¢, inicjatywe oraz przedsiebiorcza
postawe ksztatltowang juz w trakcie studiow. W obliczu coraz bardziej wymagaja-
cego rynku pracy, kluczowe stalo si¢ takze posiadanie potwierdzonego doswiadcze-
nia zawodowego, zdobytego podczas studiow [Moczydtowska i Szydto, 2014; Wro-
blewski i in., 2022]. Dlatego tez wielu studentéw zdobywa kompetencje zawodowe,
podejmujac prace czy odbywajac praktyki lub staz. W rezultacie zjawisko taczenia
nauki z dzialalnoscig zarobkowa staje si¢ coraz bardziej powszechne, zarowno
wsrod studentdw studiow niestacjonarnych, ale w duzej mierze takze stacjonarnych.
Wiele z tych aktywnosci, czesto niepelnoetatowych i niespecjalistycznych, trakto-
wane jest na rowni z edukacja, a czasami nawet zyskuje wigksze znaczenie. W kon-
tekscie tych zmian, planowanie kariery zawodowe;j jest niezwykle wazne. Proces ten
powinien wykracza¢ poza wiedze¢ zdobywana na uczelni, opierajac si¢ na zdobywa-
niu doswiadczen, budowaniu sieci kontaktéw, odkrywaniu samego siebie oraz ota-
czajacego Swiata, a takze ustalaniu i regularnym przegladaniu celow. Kluczowe jest
rozsgdne wykorzystanie zardbwno zaplanowanych, jak i nieprzewidzianych dziatan,
poniewaz plany, cho¢ wprowadzaja porzadek w zycie, nie powinny ogranicza¢ mlo-
dego cztowieka w $wiecie, gdzie jedyna stalg jest nieustanna zmiana [Krause, 2010,
s. 103].

W oparciu o powyzsze informacje coraz wigkszego znaczenia nabiera wigc ak-
tywnos$¢ studencka, traktowana jako proces akumulacji kapitatu kariery oraz budo-
wania indywidualnego portfolio kompetencji. Obejmuje ono nie tylko formalne wy-
ksztatcenie, lecz takze doswiadczenie zawodowe, dziatalno$¢ organizacyjng, kom-
petencje spoteczne oraz unikalne umiejetnosci, ktore zwigkszajg atrakcyjnosc absol-
wenta na rynku pracy. Zjawisko polegania wylacznie na dyplomie akademickim
okreslane jest mianem kredencjalizmu. W zwigzku z tym studenci coraz czgsciej
podejmujg dziatania wykraczajace poza obowigzkowy tok studiow, takie jak rowno-
legte studiowanie kilku kierunkow, dziatalno$¢ naukowa, zaangazowanie w organi-
zacje studenckie, prace zarobkowg czy wolontariat. Rozwijanie kapitatu kariery
moze mie¢ charakter zardwno spontaniczny, wynikajacy z osobistych zainteresowan
1 wewnetrznej motywacji, jak i instrumentalny, ukierunkowany na przyszte korzysci
zawodowe. Motywacje te mogg si¢ wzajemnie przenikac¢ i r6zni¢ w zaleznosci od
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jednostki. Wysoki poziom scholaryzacji sprawia, ze populacja studentow jest zroz-
nicowana pod wzgledem aktywnos$ci. Mozna wyr6zni¢ studentow nieaktywnych,
przecietnie aktywnych oraz ponadprzecietnie zaangazowanych, wyraznie wykracza-
jacych poza podstawowe obowiazki akademickie. Aktywnos$¢ ta podlega zar6wno
na obiektywnej ocenie (np. oceny, nagrody, wyr6znienia), jak i subiektywnej, obej-
mujacej postrzegang atrakcyjnos$¢ na rynku pracy, pozycj¢ spoteczng oraz samoo-
ceng. Istotnym miernikiem efektywnosci aktywnosci studenckiej jest takze subiek-
tywne poczucie dobrostanu i satysfakcji zyciowej. Podejmowane dziatania wpty-
waja nie tylko na rozwdj kompetencji i sieci spotecznych, lecz rowniez na ogoélna
jako$¢ zycia, rozumiang jako indywidualna ocena wlasnej sytuacji w odniesieniu do
celow, wartosci 1 oczekiwan jednostki [Jach, 2013, s. 18-21].

Obecny rynek pracy premiuje zatem nie tylko dyplom ukonczenia szkoly wyz-
szej, lecz takze kompetencje rozwijane poprzez aktywnos¢ dodatkowg — w tym
przedsicbiorczos¢ akademicky. W literaturze przedmiotu przedsiebiorczo$¢ definio-
wana jest na wiele sposobow. Cze$¢ autorow wskazuje, ze aby stac sie osobg przed-
siebiorcza, konieczne jest posiadanie okre§lonych cech, takich jak elastycznos¢, in-
nowacyjnos¢ czy odwaga w podejmowaniu ryzyka, ktore sprzyjaja wprowadzaniu
nowych rozwigzan. Inni podkreslaja natomiast aspekt procesowy i zarzadczy, defi-
niujac przedsigbiorczos¢ jako efektywne gospodarowanie dostgpnymi zasobami,
przy wykorzystaniu odpowiedniej strategii w okreslonych warunkach rynkowych
badz jako proces tworzenia czego$ nowego [Augustynczyk, 2020, s. 19]. Kolejne
ujecie wskazuje, ze przedsigbiorczos¢ stanowi umiejetnos¢ umozliwiajaca jednostce
realizacj¢ wlasnych pomystéw w praktyce. Obejmuje ona kreatywno$¢, innowacyj-
no$¢ oraz gotowo$¢ do podejmowania wyzwan, a takze zdolno$¢ organizowania
i prowadzenia projektéw w celu osiggania zamierzonych rezultatow. Przedsi¢bior-
czo$¢ znajduje zastosowanie nie tylko w dziatalno$ci gospodarczej, lecz réwniez
W zyciu osobistym i spotecznym. Umozliwia lepsze rozumienie kontekstu wykony-
wanych zadan oraz wykorzystywanie pojawiajacych si¢ szans, stanowigc jednocze-
$nie fundament bardziej wyspecjalizowanych kompetencji i wiedzy niezbednych
przy realizacji inicjatyw o charakterze spolecznym lub biznesowym [Wach, 2022,
s. 13].

Dziatania przedsi¢biorcze nalezg zatem do sfery osdb, ktore posiadajg okreslone
predyspozycje, a jednoczesnie rozwijaja je w szerokim procesie uczenia si¢ — za-
rowno formalnego, jak i nieformalnego. Takie ujecie taczy perspektywe psycholo-
giczng i organizacyjna, co znajduje odzwierciedlenie w analizach przedsigbiorczosci
w kontekscie teorii kompetencji [Moczydtowska i Pycz, 2017, s. 78].

Zestaw cech 1 umiejetnosci definiujgcych wspotczesng postawe przedsigbiorcza
mozna uja¢ jako wiclowymiarowy model rozwoju osobistego. Obejmuje on wizje
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i motywacje wewnetrzng, odwage w wyznaczaniu ambitnych celéw, ciekawos¢
$wiata, determinacj¢, odpornosc¢ psychiczng, zdolnos¢ do konstruktywnego radzenia
sobie z porazkami, skuteczng komunikacje, empatie, umiejetnos¢ inspirowania in-
nych oraz odpowiedzialno$¢ spoteczng. Waznym elementem tej postawy jest row-
niez gotowo$¢ do ustawicznego uczenia si¢ i praktycznego wykorzystywania zdo-
bywanej wiedzy [Makieta, 2018, s. 25].

1. Rola uczelni w rozwijaniu postaw przedsiebiorczych u studentow

Rola uczelni w rozwoju akademickiej przedsigbiorczosci jest kluczowa. Szkoty
wyzsze powinny by¢ odpowiedzialne, autonomiczne, réznigce si¢ profilami, ale
zjednoczone wspolng misjg nauczania i prowadzenia badan. Ich zadaniem jest nie
tylko przekazywanie wiedzy, lecz takze prowadzenie prac badawczo-naukowych,
wprowadzanie innowacji oraz tworzenie kultury dziatania na rzecz spoteczenstwa.
W zakresie innowacji uczelnie powinny dazy¢ do opracowywania rozwigzan wspie-
rajacych zrbwnowazony rozwoj. Istotne jest rozwijanie innowacji technologicznych
i spotecznych we wspotpracy z réznymi partnerami, tak aby sprosta¢ wspolnym wy-
zwaniom. Uniwersytety powinny odgrywac istotng rol¢ w ekosystemach innowacji,
jednoczac interesariuszy wokot wspolnej wizji 1 integrujac rézne kultury: akade-
micka, biznesowa, startupowa oraz spoteczng [Szpilko i in., 2021; Szydto i in, 2022].
Badania naukowe i edukacja powinny stanowi¢ fundament dla srodowiska innowa-
cji, a pracownicy i studenci powinni aktywnie angazowac si¢ w tworzenie nowych
rozwiazan, wspolpracujac w zespotach wielodyscyplinarnych i interdyscyplinar-
nych [Lochnicka, 2023, s. 40]. Ponadto zadaniem instytucji edukacyjnej, aspirujace;j
do miana przedsigbiorczej, jest wprowadzenie systemu wspierajagcego przedsigbior-
czo$¢, ktory skutecznie pomoze studentom w wykorzystywaniu pojawiajacych si¢
mozliwos$ci oraz w realizacji ich zatozen dotyczacych biznesu. Taki system powi-
nien obejmowa¢ edukacj¢ w zakresie przedsigbiorczo$ci, rozwijanie postaw finan-
sowych oraz wsparcie dla dziatan przedsigbiorczych. Kluczowymi elementami wa-
runkujacymi rozwoj inicjatyw biznesowych — rdwniez w §rodowisku akademickim
— s mozliwo$¢ dostrzezenia szansy rynkowej, zbudowanie zespotu zdolnego odpo-
wiedzie¢ na okre$long potrzebe oraz wlasciwe zorganizowanie i wykorzystanie za-
sobow [Czyzewska, 2018, s. 32]. Uczelnie oferujg studentom wiele mozliwosci roz-
woju. Do najwazniejszych nalezg kota naukowe, organizacje studenckie, biura karier
oraz inkubatory przedsigbiorczosci. Kota naukowe rozwijaja odwage, ciekawos$é,
determinacj¢ i krytyczne myslenie. Organizacje studenckie, takie jak samorzady czy
zrzeszenia, uczg odpowiedzialnosci, wspolpracy i wytrwatosci. Biura karier oferuja
doradztwo zawodowe, pomagajace lepiej rozumie¢ wlasne motywacje, mocne
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strony 1 potencjal zawodowy. Inkubatory natomiast, poprzez warsztaty i projekty,
umozliwiajg studentom obserwowanie siebie i innych w dzialaniu, a takze analizo-
wanie wlasnych atutow i obszaréw wymagajacych rozwoju [Raport o przedsigbior-
czos$ci studenckiej, 2021, s. 76].

2. Formy aktywnosci studenckiej i jej znaczenie

Aktywno$¢ studencka moze przyjmowac rozne formy. Najczesciej wyrdznia si¢
aktywno$¢ naukowa, organizacyjng i spoteczna, zawodowa oraz przedsigbiorcza.
Kazda z nich rozwija inne kompetencje, ale wszystkie wspdolnie wzmacniajg przy-
gotowanie studenta do funkcjonowania na rynku pracy i w zyciu spotecznym.

Istotnym elementem procesu ksztatcenia akademickiego jest aktywnos¢ nau-
kowa studentéw, stanowigca uzupetnienie zaje¢ dydaktycznych oraz sprzyjajaca
rozwojowi kompetencji badawczych. Do aktywnos$ci naukowej mozna zaliczy¢
udziat w kotach naukowych, realizacje projektow badawczych, uczestnictwo w kon-
ferencjach oraz przygotowywanie publikacji naukowych. Tego rodzaju zaangazo-
wanie sprzyja rozwojowi kompetencji analitycznych, samodzielnosci, krytycznego
myslenia oraz odpowiedzialno$ci. Umozliwia takze doskonalenie umiejetnosci roz-
wigzywania problemow, rozwijanie ciekawosci poznawczej oraz zdobywanie do-
$wiadczenia w pracy projektowe;.

Istotnym uzupehlieniem procesu ksztatcenia akademickiego jest aktywnosc¢ or-
ganizacyjna i spoteczna studentow, ktdra sprzyja rozwojowi kompetencji migkkich
oraz postaw obywatelskich. Wspodtczesny rynek pracy ktadzie bowiem duzy nacisk
na umiejetnosci takie jak efektywna komunikacja, odpornos¢ na stres czy sprawne
zarzadzanie czasem, a takze docenia ponadprzecietng aktywnos¢ studentow wykra-
czajacg poza standardowy program nauczania. Obszar ten obejmuje dziatalnos¢
w samorzadzie studenckim, wolontariat oraz organizacj¢ wydarzen akademickich
i spotecznych. Tego rodzaju zaangazowanie ksztattuje kompetencje przywaddcze, or-
ganizacyjne i komunikacyjne, a takze uczy pracy zespotowej, odpowiedzialnosci
1 zaangazowania spolecznego. Jednoczesnie umozliwia rozwijanie umiejetnosci za-
rzadzania czasem oraz koordynowania dziatan w zréznicowanych zespotach, a takze
sprzyja ksztattowaniu postaw przedsigbiorczych i zdolnos$ci radzenia sobie z wy-
zwaniami. Tego typu inicjatywy pozwalaja studentom nie tylko organizowac pro-
jekty i wydarzenia, lecz takze rozwigzywac rzeczywiste problemy, w tym problemy
przedsigbiorstw z roznych branz [Dobrzynska i in., 2019, s. 24].

Kolejnym waznym obszarem rozwoju studentow jest aktywno$¢ zawodowa, sta-
nowigca pomost miedzy edukacja a rynkiem pracy. Obejmuje ona przede wszystkim
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staze 1 praktyki, prace podejmowang w trakcie studiow oraz wspotprace z podmio-
tami gospodarczymi. Pozwala zdobywa¢ doswiadczenie zawodowe, poznawac rea-
lia rynku pracy oraz konfrontowa¢ wiedzg teoretyczng z praktyka. Wspodtczesnie jest
to jeden z kluczowych obszaréw budowania przewagi konkurencyjnej absolwenta,
umozliwiajacy rozwoj kompetencji praktycznych oraz lepsze przygotowanie do
podjecia zatrudnienia.

W kontekscie wspotczesnych wyzwan gospodarczych szczegdlnego znaczenia
nabiera réwniez aktywnos$¢ przedsigbiorcza studentow. Obejmuje ona zakladanie
dziatalno$ci gospodarczej, udziat w startupach, realizacje projektow biznesowych
oraz korzystanie z inkubatoréw przedsigbiorczosci. Jest to forma zaangazowania,
ktora pozwala studentom testowaé wtasne pomysty, rozwija¢ inicjatywe oraz uczy¢
si¢ zarzadzania zasobami i podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci. Do-
datkowo umozliwia zdobywanie dos§wiadczenia w tworzeniu i rozwijaniu nowych
przedsiewzig¢ oraz ksztaltuje postawy innowacyjne i proaktywne [Raport o przed-
sigbiorczos$ci studenckiej, 2021, s. 76].

Aktywno$¢ studencka ma istotne znaczenie, poniewaz sprzyja rozwojowi kom-
petencji migkkich, takich jak komunikacja, praca zespotowa, zarzadzanie czasem,
odpornos¢ na stres oraz umiejetno$¢ rozwigzywania problemoéw. Wzmacnia rowniez
samodzielno$¢, odpowiedzialnos$¢ i gotowos¢ do podejmowania inicjatywy, dzieki
czemu zwigksza konkurencyjnos$¢ absolwentow na rynku pracy. Badania dotyczace
decyzji rekrutacyjnych pokazuja, ze pracodawcy wysoko oceniaja dyspozycje kan-
dydata, obejmujaca odpornosé, elastycznosé, zdolnos¢ adaptacji i pozytywne nasta-
wienie. Bardzo istotne okazuja si¢ rowniez umiejetnosci przedsiebiorcze, takie jak
kreatywnos¢, bieglo$¢ cyfrowa, krytyczne myslenie i rozwigzywanie problemow,
a takze kompetencje zawodowe, zwlaszcza komunikacja i praca zespolowa. Czyn-
niki te majg wicksze znaczenie niz same wyniki akademickie, prestiz uczelni czy
status akredytacji szkoty [Jackson i Macau, 2022, s. 14-17]. Aktywno$¢ studencka
pozwala takze studentom testowac¢ wiasne pomysty i aspiracje zawodowe, spraw-
dza¢ si¢ w nowych rolach oraz budowac¢ poczucie sprawczosci. Wedtug badan osoby
przedsiebiorcze wykazujg wigksza aktywnos¢ w zyciu codziennym niz osoby, ktore
nie oceniajg siebie jako przedsicbiorcze. Oznacza to, ze aktywno$¢ i przedsigbior-
czo$¢ wzajemnie si¢ wzmacniaja, przyczyniajac si¢ do petniejszego rozwoju jed-
nostki [Bernat, 2015, s. 57].
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3. Czynniki sprzyjajace i bariery rozwoju postaw przedsiebiorczych

Ksztaltowanie postaw przedsi¢biorczych wsréd mtodziezy akademickiej zalezy
od ztozonego zestawu zmiennych, ktore mozna podzieli¢ na czynniki instytucjo-
nalne i sieci spoteczne oraz czynniki zasobowe. W ramach czynnikow instytucjonal-
nych i sieci spotecznych kluczowe znaczenie ma wptyw Srodowiska akademickiego
1 pozaakademickiego. Pozytywnie oddzialuje ocena wptywu zaje¢ na rozwdj krea-
tywnosci oraz radzenie sobie z problemami. Istotna jest rOwniez mozliwos¢ pozy-
skania na uczelni wiedzy dotyczacej ograniczania ryzyka w dziatalnosci gospodar-
czej. Aktywnos$ci formalne realizowane w ramach uczelni, takie jak wspodtpraca
z Akademickimi Inkubatorami Przedsigbiorczosci, uczestnictwo w projektach edu-
kacyjnych i naukowych czy udziatl w grach edukacyjnych, sprzyjaja rozwojowi po-
stawy przedsiebiorczej. Rownie wazny jest udziat w edukacji nieformalnej, w tym
w konferencjach, seminariach naukowych, konkursach edukacyjnych oraz wizytach
w instytucjach naukowo-badawczych. W badaniach wskazano rowniez na znaczenie
lokalizacji uczelni, co pokazuje, ze otoczenie regionalne moze wplywac na skalg
i charakter przedsigbiorczych aktywnosci studentéw. Jesli chodzi o czynniki zaso-
bowe, kluczowe sa zmienne zwigzane z osobistymi atrybutami studenta. Naleza do
nich tryb studiéw oraz samoocena poziomu wiedzy — zar6wno ogdlnej, dotyczacej
funkcjonowania gospodarki i przedsigbiorczosci, jak i bardziej szczegotowej, zwig-
zanej z zakladaniem i1 prowadzeniem wtasnej dzialalno$ci gospodarczej. Ostatecznie
postawa przedsi¢biorcza studentow ksztaltowana jest przez wspotdziatanie wsparcia
instytucjonalnego, mozliwo$ci sieciowania oraz wlasnego poziomu wiedzy i samo-
swiadomosci [Andrzejczyk, 2021, s. 226-227].

Obok czynnikow sprzyjajacych rozwdj przedsigbiorczosci akademickiej wérod
studentow, mozna zidentyfikowac szereg barier o charakterze instytucjonalnym, in-
formacyjnym i indywidualnym. Jedng z podstawowych jest bariera swiadomosci,
przejawiajgca si¢ w niedostrzeganiu potrzeby podejmowania dziatan przedsigbior-
czych oraz braku pomystéw na wiasng dziatalno$¢. Istotne znaczenie ma takze ba-
riera motywacyjna, zwigzana z przekonaniem, ze potencjalne korzysci nie sg wspot-
mierne do ponoszonego wysitku i ryzyka. Wazny jest tez czynnik strachu przed po-
razka. Waznym ograniczeniem jest roOwniez bariera instytucjonalna, wynikajgca
z niewystarczajgcego wsparcia ze strony uczelni oraz ograniczonej wspOipracy
z otoczeniem gospodarczym. Dodatkowo wskazuje si¢ na barierg¢ informacyjng, po-
legajacg na braku wiedzy na temat mozliwosci wspotpracy z biznesem oraz dostgp-
nych form wsparcia. Nie bez znaczenia pozostajg takze bariery organizacyjno-finan-
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sowe 1 administracyjne, takie jak nadmierna biurokracja, ograniczone zasoby finan-
sowe czy brak odpowiednich mechanizmoéow wspierajacych rozwoj inicjatyw przed-
siebiorczych [Haberla, 2021, s. 169-171].

4. Metodyka badan

W artykule przedstawiono wyniki badan przeprowadzonych w dniach 20-30
maja 2026 na grupie studentow Wydziatu Inzynierii Zarzadzania Politechnika Bia-
lostocka. Celem badania bylo okreslenie poziomu przedsigbiorczosci studentéw
oraz ich aktywnosci w zakresie budowania kompetencji zawodowych i rozwoju CV
w trakcie studiow. Szczegdlng uwage zwrocono na takie aspekty jak zrodla wiedzy
o przedsigbiorczosci, podejmowane dziatania rozwojowe, napotykane trudnosci
oraz ocena wsparcia oferowanego przez uczelnie.

Do zbierania danych wykorzystano kwestionariusz ankietowy w formie online
(CAWI), przygotowany przy uzyciu narzgdzia Google Forms. Ankieta zawierala py-
tania zamknigte jednokrotnego i wielokrotnego wyboru, pytania oparte na 5-stop-
niowej skali Likerta oraz pytania otwarte, umozliwiajace respondentom swobodne
wyrazenie opinii. Konstrukcja kwestionariusza pozwolita na analize zar6wno po-
ziomu wiedzy studentéw na temat przedsigbiorczosci, jak i ich zaangazowania
w dzialania rozwijajace kompetencje zawodowe.

W badaniu wzi¢to udziat 248 respondentéw, bedacych osobami petnoletnimi
i studiujgcymi na wskazanym wydziale.

5. Wyniki badan

Badanie ankietowe przeprowadzono wsrdd studentéw Wydziatu Inzynierii Za-
rzadzania Politechniki Bialostockiej, ktorzy stanowig urozmaicong zbiorowos¢ pod
wzgledem pici, wieku oraz roku studiow. Peing charakterystyke grupy badawczej
przedstawiono w tabeli 1.

Tab. 1. Charakterystyka grupy badawczej

Zmienna Charakterystyka Procent odpowiedzi
Rok studiow | 23,8%
1l 47,2%
1 23,4%
v 4,8%
Vv 0,8%
Kierunek studiow Logistyka 27%
Zarzadzanie 24,6%
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Zmienna Charakterystyka Procent odpowiedzi
Turystyka i rekreacja 8,1%
Zarzadzanie i inzynieria produkcji 15,7%
Zarzadzanie finansami i rachunkowos$¢ 24,6%
Tryb studiow Stacjonarne 99,2%
Niestacjonarne 0,8%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.

Badanie ankietowe przeprowadzono wsrdd studentdw reprezentujacych rézne
kierunki studidow, co pozwolito na uzyskanie zréznicowanego obrazu badanej popu-
lacji. Najwickszy udziat stanowili studenci kierunku logistyka (27%), zarzadzanie
(24,6%) oraz zarzadzanie finansami i rachunkowos¢ (24,6%). Mniejszy odsetek re-
spondentoéw reprezentowal kierunki zarzadzanie i inzynieria produkcji (15,7%) oraz
turystyka i rekreacja (8,1%). W strukturze badanej grupy dominowali studenci stu-
didow stacjonarnych (99,2%), natomiast osoby studiujace w trybie niestacjonarnym
stanowily niewielki odsetek (0,8%). Uwzgledniono rowniez zrdéznicowanie respon-
dentéw ze wzgledu na rok studiéw, co umozliwito poglebiong analize uzyskanych
wynikow. Analiza roku studiow wskazata, ze dominujaca grupg stanowig studenci
drugiego roku (47,2%). Kolejnymi pod wzgledem wielkos$ci sg studenci pierwszego
roku (23,8%) i studenci trzeciego roku (23,4%). Najmniej liczna grupa okazali si¢
studenci piatego roku (0,8%), a takze studenci czwartego roku (4,8%).

Pierwsze pytanie dotyczylo oceny poziomu wiedzy studentéw na temat
przedsigbiorczosci. Respondenci zostali poproszeni o dokonanie samooceny,
wybierajac jedna z pigciu kategorii: bardzo niska, niska, srednia, wysoka oraz bardzo
wysoka. Analiza zostala przeprowadzona z uwzglednieniem kierunku studiow jako
zmiennej warunkujacej, co pozwolilo na poroéwnanie odpowiedzi pomiedzy
poszczeg6lnymi grupami studentow (rys. 1).
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Rys. 1. Samoocena poziomu wiedzy studentdw na temat przedsiebiorczosci

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze we wszystkich badanych grupach domi-
nujaca odpowiedzig byl poziom sredni, ktory wskazato od okoto 59% do 66% re-
spondentéw w zaleznosci od kierunku studiow. Najwyzszy odsetek tej odpowiedzi
odnotowano wsrod studentéw kierunkéw logistyka oraz zarzadzanie, co moze
swiadczy¢ o umiarkowanym poczuciu przygotowania w zakresie przedsigbiorczo-
$ci.W przypadku odpowiedzi wysoka, zauwazalny byt wigkszy udzial studentéw
kierunku zarzadzanie (31%) oraz zarzadzanie finansami i rachunkowo$¢ (34%), co
moze wynika¢ z bardziej ekonomicznego profilu ksztatcenia tych kierunkéw. Stu-
denci kierunku logistyka oraz turystyka i rekreacja rzadziej wskazywali wysoki po-
ziom wiedzy, co moze sugerowac mniejsze powigzanie programu studiow z zagad-
nieniami przedsigbiorczosci. Odpowiedzi skrajne, takie jak bardzo niska oraz bardzo
wysoka, pojawialy si¢ stosunkowo rzadko we wszystkich grupach.

W drugim pytaniu respondentow poproszono o okreslenie, czy podejmuja dzia-
fania majace na celu rozwdj swoich kompetencji poza zajeciami dydaktycznymi

(rys. 2).
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Rys. 2. Aktywnos¢ studentdw w zakresie rozwoju kompetencji poza zajeciami dydaktycznymi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze wsrod respondentéw dominujaca odpo-
wiedzig bylo wskazanie ,,czgsciowo”, ktéra wybrato 44% badanych. Odpowiedz
»tak” zadeklarowato 30% respondentéw, natomiast brak podejmowania dzialan
wskazato 26% badanych. Uzyskane wyniki sugeruja, ze wigkszos¢ studentéw po-
dejmuje dzialania rozwojowe w ograniczonym zakresie, co moze S$wiadczy¢
o umiarkowanym poziomie zaangazowania w rozw0j kompetencji poza zaj¢ciami
dydaktycznymi.

W kolejnym pytaniu respondenci zostali poproszeni o ocen¢ znaczenia aktyw-
nosci pozaprogramowej w trakcie studiow, wykorzystujac 5-stopniowg skale, gdzie
1 oznaczato najnizszy poziom waznosci, a 5 — najwyzszy (rys. 3).

60%[%] 49% 56%
40% 34% )
’ ragg 2% 14%
18%
ZO‘V B 3op 19%
209 11% 16% 0 o T 19<y °18% | 179
% 5%
wl: ,
| o
[ ] Loglstyka [ ] Turystyka i rekreaCJa
W Zarzadzanie M Zarzadzanie finansami i rachunkowos$é

M Zarzadzanie i inzynieria produkcji
Rys. 3. Ocena znaczenia aktywnosci pozaprogramowej w trakcie studiéw

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.
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Z przeprowadzonej analizy wynika, Ze najwigcej respondentéw wskazato war-
tos¢ 3 (poziom $redni). Najwyzszy odsetek tej odpowiedzi odnotowano wsrod stu-
dentow kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji (56%) oraz zarzadzanie (49%).
W przypadku logistyki oraz turystyki i rekreacji warto$ci te wyniosly odpowiednio
34% 1 36%. Odpowiedzi wskazujace na wysokie znaczenie aktywnosci (warto$ci 4
1 5) czesciej pojawiaty si¢ wsrdd studentow kierunku zarzadzanie. Moze to $wiad-
czy¢ o wigkszej Swiadomosci znaczenia aktywnoS$ci pozaprogramowej w tej grupie.
Z kolei nizsze oceny (1 i 2) czeSciej wystepowaly wsrod studentow logistyki oraz
turystyki i rekreacji, co moze wskazywa¢ na mniejsze znaczenie przypisywane ak-
tywnosci pozaprogramowej.

W dalszej czesci ankiety skupiono si¢ na aktywno$ci naukowej respondentow.
Studenci zostali poproszeni o okreslenie, czy angazuja si¢ w aktywno$¢ naukowa
w trakcie studiow (rys. 4).

‘
= Tak

= Nie

Rys. 4. Zaangazowanie studentéw w dziatalnos¢ naukowg

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze wsrdd respondentdow dominowata
odpowiedz ,nie”, ktora wskazalo 73% badanych. Aktywno$¢ naukowa
zadeklarowato natomiast 27% respondentow. Uzyskane wyniki wskazuja na niski
poziom zaangazowania studentow w dziatalno$¢ naukowsg, co moze sugerowac
ograniczone zainteresowanie tg forma aktywnosci lub niewystarczajacg dostepnosé
tego typu inicjatyw.

W kolejnym pytaniu respondenci zostali poproszeni o oceng¢ wptywu aktywno-
$ci naukowej na rozwdj ich kompetencji, wykorzystujac 5-stopniowa skale, gdzie
1 oznaczato najnizszy wptyw, a 5 — najwyzszy (rys. 5).
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Rys. 5. Ocena wptywu aktywnosci naukowej na rozwoj kompetencji studentéw
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze najczeSciej wskazywana odpowiedzia
byla warto$¢ 3 (poziom $redni). Najwyzszy odsetek tej odpowiedzi odnotowano
wsrod studentow kierunkéw zarzadzanie i inzynieria produkcji (56%) oraz zarza-
dzanie (49%). W przypadku turystyki i rekreacji oraz logistyki warto$ci te wyniosty
odpowiednio 36% i 34%. Odpowiedzi wskazujace na wysoki wptyw aktywnosci na-
ukowej (wartosci 4 1 5) czesciej pojawialy si¢ wsrod studentow kierunkow zarzadza-
nie finansami i rachunkowos¢ (lacznie 41%) oraz zarzadzanie (lacznie 41%), co
moze $wiadczy¢ o wigkszym dostrzeganiu znaczenia tego typu dzialan w tych gru-
pach. Nizsze oceny (1 i 2) czesciej wskazywali studenci kierunkow logistyka oraz
turystyka i rekreacja, co moze sugerowac¢ mniejsze przekonanie o wptywie aktyw-
nos$ci naukowej na rozwoj kompetencji w tych grupach.

W kolejnej czesci ankiety skupiono si¢ na aktywnosci organizacyjnej i spotecz-
nej. Studenci zostali poproszeni o okreslenie, czy angazujg si¢ w dziatalno$¢
organizacyjng lub spoteczng w trakcie studiow (rys. 6).
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Rys. 6. Zaangazowanie studentéw w dziatalno$¢ organizacyjng i spoteczng

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.

Z analizy struktury odpowiedzi wynika, ze wigkszos$¢ respondentdow nie anga-
zuje si¢ w dzialalno$¢ organizacyjng lub spoteczng, co zadeklarowalo 81% bada-
nych. Odpowiedz ,.tak” wskazato jedynie 19% respondentow. Wyniki te wskazuja
na bardzo niski poziom zaangazowania studentow w aktywno$¢ pozaprogramowg
o charakterze spotecznym i organizacyjnym.

Nastepne zagadnienie dotyczyto studentow, ktorzy w poprzednim pytaniu za-
znaczyli ,,Tak”. Zostali oni poproszeni o okreslenie dziatan, w ktorych biorg udziat

(rys. 7).

Organizacje studenckie IIEEEEEGEGGGGGNGNGNGNGNGNGNGNGG——— 32%
Organizacja wydarzen I 48%
Wolontariat I  56%
Samorzad studencki GGG 16%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Rys. 7. Formy dziatalnosci organizacyjnej i spotecznej podejmowane przez studentow

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.

Uzyskane wyniki wskazuja, ze dominujacg formg aktywnosci studentow jest
wolontariat (56%), co moze §wiadczy¢ o wysokiej gotowosci do podejmowania
dziatan o charakterze spolecznym oraz zaangazowania w inicjatywy pomocowe. Ko-
lejna, czesto wskazywang forma byla organizacja wydarzen (48%), co potwierdza
istotng role aktywnosci zwigzanej z przygotowywaniem i realizacja przedsigwzie¢ o
charakterze organizacyjnym. Nizszy poziom uczestnictwa odnotowano w przypadku
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organizacji studenckich (32%), natomiast najmniejszy odsetek dotyczyt dziatalnosci
w samorzadzie studenckim (16%), co moze wynika¢ z bardziej sformalizowanego
charakteru tej formy aktywnosci oraz wickszego zakresu odpowiedzialnosci.

Istotnym elementem badania byto rowniez okreslenie kompetencji rozwijanych
przez studentow dzicki podejmowanej aktywnosci (rys. 8).

Organizacja pracy 72%
Przywddztwo ne— 21%
Zarzadzanie czasem ~=— 34%
Praca zespotowa 86%
Komunikacja 98%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Rys. 8. Kompetencje rozwijane dzieki aktywnosci pozaprogramowej
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.

Najwigkszy odsetek badanych studentow wskazal, ze najcze$ciej rozwijang
kompetencjg w ramach podejmowanej aktywnosci jest komunikacja (98%), co pod-
kresla jej kluczowe znaczenie w funkcjonowaniu w srodowisku akademickim oraz
zawodowym. Wysoki odsetek respondentéw zadeklarowat rowniez rozwoj kompe-
tencji zwigzanych z pracg zespotowa (86%) oraz organizacja pracy (72%), co wska-
zuje na dominacj¢ umiej¢tnosci o charakterze interpersonalnym i organizacyjnym.
Zdecydowanie mniejszy udziat dotyczyl kompetencji takich jak zarzadzanie czasem
(34%) oraz przywodztwo (21%), ktére wymagaja wigkszego dos§wiadczenia oraz
pethienia bardziej odpowiedzialnych rol w strukturach organizacyjnych.

Kolejne pytanie dotyczyto aktywnosci zawodowej podczas studiowania (rys. 9).

m Tak

u Nie

Rys. 9. Aktywnos¢ zawodowa studentdw w trakcie studiéw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.

Akademia Zarzadzania — 10(2)/2026 595



Przedsiebiorczos¢ studencka jako determinanta rozwoju kariery zawodowej

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze wigkszo$¢ respondentow podejmuje
aktywnos¢ zawodowa w trakcie studiow, co zadeklarowalo 63% badanych. Brak
aktywnos$ci zawodowej wskazato natomiast 37% respondentow. Uzyskane wyniki
$wiadcza o stosunkowo wysokim poziomie taczenia nauki z praca zawodowa, co
moze mie¢ istotne znaczenie dla zdobywania do§wiadczenia i budowania
kompetencji przydatnych na rynku pracy.

W kolejnym etapie badania respondenci zostali poproszeni o wskazanie form
podejmowanej aktywnosci zawodowej (rys. 10).

Inne mmm 9%
Wspétpraca z przedsiebiorstwem mmm 6%
Praca zwigzana z kierunkiem studiow  n——— 15%
Praca dorywcza m—— (0%,
Praktyki — m———— 3%
Staze wmm 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Rys. 10. Formy aktywnosci zawodowej podejmowane przez studentéw
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.

Z przeprowadzonej analizy wynika, Ze najczesciej wskazywang forma aktywno-
sci zawodowej byla praca dorywcza, ktorg zadeklarowato az 69% respondentow.
Moze to wynika¢ z elastycznos$ci tej formy zatrudnienia, umozliwiajacej taczenie
pracy z obowigzkami studenckimi. Drugg najczesciej wskazywang forma byty prak-
tyki (32%), ktore stanowig wazny element zdobywania doswiadczenia zawodowego.
W mniejszym stopniu respondenci wskazywali prace zwigzang z kierunkiem stu-
diow (15%), co moze sugerowaé ograniczone mozliwosci zatrudnienia zgodnego z
profilem ksztatcenia. Najrzadziej wskazywanymi formami aktywnoS$ci byly staze
(6%) oraz wspoélpraca z przedsigbiorstwami (6%). Posréd odpowiedzi ,,inne”, ktore
stanowity odsetek 9%, pojawialy si¢ odpowiedzi takie jak samozatrudnienie, na etat
czy wlasna dzitalonos$¢ gospodarcza.

Kolejnym analizowanym zagadnieniem byta ocena stopnia zgodnosci podejmo-
wanej aktywnosci zawodowej z kierunkiem studiow, dokonana przez respondentow
w oparciu o 5-stopniowg skalg, gdzie 1 oznaczalo najnizszy poziom zgodnosci, a 5

—najwyzszy (rys. 11).
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Rys. 11. Ocena zgodnosci aktywnosci zawodowej z kierunkiem studidow
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze odpowiedzi studentow sg wyraznie zroz-
nicowane w zaleznos$ci od kierunku studiow. W przypadku studentow kierunku lo-
gistyka dominowaty oceny 3 (22%) oraz 4 (31%), co wskazuje na umiarkowany po-
ziom zgodnosci podejmowanej pracy z profilem ksztalcenia. Studenci kierunku za-
rzadzanie najczesciej wskazywali wartosci 2 (29%) oraz 3 (31%), co moze sugero-
wac, ze ich aktywnos$¢ zawodowa jest tylko cze$ciowo powigzana z kierunkiem stu-
diow. W przypadku turystyki i rekreacji najwyzszy odsetek odpowiedzi dotyczyt
warto$ci 5 (33%), co wskazuje na relatywnie wysoka zgodno$¢ pracy z kierunkiem
ksztatcenia w tej grupie. Z kolei studenci kierunku zarzadzanie finansami i rachun-
kowo$¢ najczesciej oceniali zgodno$¢ na poziomie 5 (41%), co §wiadczy o wysokim
dopasowaniu podejmowanej aktywnosci zawodowej do studiowanego kierunku.
W przypadku kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji dominujaca odpowiedzig
byla wartos¢ 3 (39%), co wskazuje na umiarkowang zgodnos$¢.

Kolejnym analizowanym zagadnieniem byta ocena, w jakim stopniu podejmo-
wana aktywno$¢ zawodowa pomaga studentom w przygotowaniu si¢ do wejscia na
rynek pracy. Odpowiedzi udzielano w oparciu o 5-stopniowg skale, gdzie 1 ozna-

czalo najnizszy poziom wplywu, a 5 — najwyzszy (rys. 12).
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Rys. 12. Ocena wptywu aktywnosci zawodowej na przygotowanie do wejscia na rynek pracy
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Z analizy rysunku 12 wynika, ze w przypadku wigkszosci kierunkow
dominowaly odpowiedzi wskazujace na $redni poziom wplywu (3). Najwyzszy
odsetek tej odpowiedzi odnotowano wsrod studentéw kierunku logistyka (42%) oraz
zarzgdzanie 1 inzynieria produkcji (41%). W przypadku kierunku zarzadzanie oraz
turystyka i rekreacja wartosci te byly nizsze i wyniosly odpowiednio 32% i 25%.
Wyzsze oceny (4 i 5), wskazujace na istotny wpltyw aktywno$ci zawodowej na
przygotowanie do rynku pracy, czesciej pojawiaty si¢ wsrod studentow kierunkow
zarzadzanie finansami i rachunkowos$¢ (tacznie 53%) oraz turystyka i rekreacja
(tacznie 59%). Moze to $wiadczy¢ o wigkszym dopasowaniu podejmowanej pracy
do przysztej $ciezki zawodowej w tych grupach. Nizsze oceny (1 i 2) czesSciej
wystepowaly wsrdd studentéw kierunku logistyka oraz zarzgdzanie, co moze
wskazywaé na ograniczone postrzeganie warto$ci podejmowanej aktywnosci
zawodowej w kontekscie przygotowania do rynku pracy.

W dalszej czesci ankiety zapytano respondentéw o podejmowane przez nich
dziatania o charakterze przedsigbiorczym (rys. 13).
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Planuje

Rys. 13. Podejmowanie dziatan o charakterze przedsiebiorczym przez studentow

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze wsrod respondentow dominuja osoby,
ktore nie podejmujg dziatan o charakterze przedsigbiorczym, co zadeklarowato 52%
badanych. Jednocze$nie istotna czgs$¢ respondentéw wskazata, ze planuje podjecie
takich dzialan (44%). Najmniejszy odsetek stanowig osoby, ktore juz aktywnie
angazuja si¢ w przedsigbiorczo$¢ — 17%. Uzyskane wyniki wskazujg na stosunkowo
niski poziom faktycznej aktywnosci przedsigbiorczej studentow, przy jednoczesnym
zauwazalnym potencjale i gotowosci do podejmowania takich dziatan w przysztosci.

Kolejne pytanie dotyczyto form podejmowanych dziatan przez respondentow

(rys. 14).

Inne  mm 2%
Udziat w konkursach biznesowych ~m————— 13%
Dziatalnosc gospodarcza  m ————— 37
Startup == 39
Wiasne projekty eSS 3004

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Rys. 14. Formy dziatan przedsiebiorczych podejmowanych przez studentéw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.

Najczesciej wskazywang forma aktywnos$ci byto tworzenie wlasnych projektow
(39%), co moze $wiadczy¢ o stosunkowo wysokim poziomie inicjatywy 1 kreatyw-
nosci wérdd studentéw. Na zblizonym poziomie uplasowata si¢ dziatalnos¢ gospo-
darcza (37%), co wskazuje, ze cze$¢ respondentdéw podejmuje realne dziatania
przedsiebiorcze. Znacznie rzadziej wskazywano udzial w konkursach biznesowych
(13%), natomiast marginalny odsetek dotyczyt prowadzenia startupow (3%) oraz
odpowiedzi ,,inne” (2%), w ktorych glownie pojawily si¢ takie odpowiedzi jak in-
westowanie.
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Kolejnym analizowanym zagadnieniem byty zrodla wiedzy studentéw na temat
przedsigbiorczosci (rys. 15).

Inne mm 4%
Organizacje studenckie mm 4%
Znajomi/rodzina IS 11,
Kursy online s 17%
Internet ST /9%
Zajecia na uczelni S 549,

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Rys. 15. Zrédta wiedzy o przedsiebiorczosci
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze dominujagcym zrodtem wiedzy o przed-
siebiorczosci jest Internet (79%), co wskazuje na kluczowa role nowoczesnych tech-
nologii i tatwego dostepu do informacji. Istotne znaczenie maja rowniez zajgcia na
uczelni (54%) oraz znajomi i rodzina (44%), co pokazuje, ze wiedza jest zdobywana
zardbwno w sposob formalny, jak i nieformalny. Mniejszy odsetek respondentow
wskazat kursy online (17%), natomiast marginalne znaczenie majg organizacje stu-
denckie (4%) oraz inne zrodta (4%), wérdd ktorych wymieniane sg gtownie ksigzki,
a takze praktyka i ,,metoda prob i btgdow”.

Kolejnym analizowanym zagadnieniem byly dziatania przedsigbiorcze podej-
mowane przez respondentéw w trakcie studiow w celu rozwoju kompetencji (rys.
16).

Inne mm 2%
Wolontariat =—— 12%
Kota naukowe m———————— )%
Dziatalnos$¢ spoteczna e 7%
Projekty — n— 15%
Szkolenia i kursy — n———————— 339,

Praca I 56%

Staze/praktyki n——— s ——————— 339

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Rys. 16. Dodatkowe dziatania podejmowane przez studentdéw w celu rozwoju kompetencji

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.
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Z przeprowadzonej analizy wynika, ze najczesciej podejmowana formg aktyw-
nosci byla praca (56%), co wskazuje na duza role doswiadczenia zawodowego
w procesie rozwoju studentéw. Na drugim miejscu znalazly sie staze i praktyki
(33%) oraz szkolenia i kursy (33%), ktore stanowig istotne uzupetienie kompeten-
cji zdobywanych podczas studiow.W mniejszym stopniu studenci angazujg si¢ w
kota naukowe (22%) oraz projekty (15%), natomiast najrzadziej wskazywane byty
wolontariat (12%), dziatalno$¢ spoteczna (7%) oraz odpowiedzi ,,inne” (2%) Wsrod,
ktorych zwrocono uwage na forme praktyczng nauki.

W dalszej czgsci kwestionariusza skoncentrowano si¢ na zagadnieniach zwiagza-
nych z rozwojem kompetencji oraz budowaniem profesjonalnego CV. Respondenci
zostali poproszeni o oceng stopnia swojego zaangazowania w aktywne budowanie
CV (rys. 17).

26%
= Tak 43%
u Nie |
Czesciowo

Rys. 17. Aktywnos¢ studentéw w zakresie budowania CV podczas studiow

31%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze najczesciej wskazywana odpowiedzia
bylo ,,czgsciowo”, ktorg wybrato 43% respondentéw. Odpowiedz ,,nie” zadeklaro-
wato 31% badanych, natomiast aktywne budowanie CV wskazalo 26% responden-
tow. Uzyskane wyniki sugeruja, ze wigkszos$¢ studentow podejmuje dziatania zwia-
zane z budowaniem wilasnego CV w ograniczonym zakresie, co moze $wiadczy¢ o
umiarkowanym poziomie §wiadomosci i zaangazowania w tym obszarze.

Kolejnym analizowanym zagadnieniem byta ocena znaczenia budowania CV
w trakcie studiow, dokonana przez respondentéw w oparciu o 5-stopniowg skale,
gdzie 1 oznaczalo najnizszy poziom waznosci, a 5 — najwyzszy (rys. 18).
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W Zarzadzanie i inzynieria produkcji
Rys. 18. Ocena znaczenia budowania CV podczas studiow

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.

Studenci w wigkszosci wysoko oceniajg znaczenie budowania CV w trakcie stu-
diéw. Najczesciej wskazywang odpowiedzig byta wartos¢ 4, ktdrg najczesciej wska-
zywali studenci kierunkoéw zarzadzanie 1 inzynieria produkcji (47%) oraz turystyka
i rekreacja (44%). Wysokie oceny odnotowano réwniez w przypadku wartosci 5,
szczegllnie wsérod studentdw kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos$¢
(48%) oraz zarzadzanie (42%), co $wiadczy o duzej Swiadomosci znaczenia budo-
wania doswiadczenia zawodowego w tych grupach. Nizsze wartosci (1 1 2) poja-
wialy sie sporadycznie we wszystkich analizowanych kierunkach, co wskazuje, ze

wigkszos¢ studentow dostrzega znaczenie budowania CV juz na etapie studiow.

W nastgpnym pytaniu zapytano o trudnosci, ktére respondenci zauwazaja w po-

dejmowaniu aktywnosci (rys. 19).

Brak ptatnych stazy m 1%
Brak wsparcia uczelni  =— 10%
Strach przed porazka S ——————— 3%
Brak ofert eSS 4%,
Brak informacji  n—— s s— 27%
Brak motywacji I — 5 0%,
Brak czasu e 659

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Rys. 19. Trudnosci w podejmowaniu aktywnosci przedsiebiorczej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.
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Z przeprowadzonej analizy wynika, ze najczgsciej wskazywang bariera byt brak
czasu (65%), co moze wynika¢ z koniecznosci tgczenia studiow z innymi obowigz-
kami, w tym praca zawodowa. Kolejna istotng przeszkoda byt brak motywacji
(59%), co wskazuje na problemy natury wewngtrznej zwigzane z zaangazowaniem
studentéw. Respondenci zwracali rowniez uwage na brak ofert (44%) oraz strach
przed porazka (32%), co moze $wiadczyC o ograniczonej dostepnosci mozliwosci
rozwoju oraz barierach psychologicznych. Mniejszy odsetek wskazan dotyczyt
braku informacji (27%) oraz braku wsparcia ze strony uczelni (10%), natomiast naj-
mniej istotng barierg okazat si¢ brak ptatnych stazy (1%).

W kolejnym pytaniu zbadano poziom znajomosci oferty Biura Karier i Wspot-
pracy z Absolwentami, dziatajacego na uczelni (rys. 20).

m Tak

= Nje

Rys. 20. Znajomos¢ oferty Biura Karier i Wspdtpracy z Absolwentami Politechniki Biatostockiej
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.

Wigkszo$¢ respondentdw nie zna oferty Biura, co zadeklarowato 73% badanych.
Uzyskane wyniki wskazujg na niski poziom znajomosci dostepnych form wsparcia
oferowanych przez uczelnig, co moze swiadczy¢ o niewystarczajgcej promocji tych
dziatan lub ograniczonym zainteresowaniu studentow.

Kolejnym analizowanym zagadnieniem byta ocena wsparcia uczelni w rozwoju
kompetencji studentow (rys. 21).
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Rys. 21. Ocena wsparcia uczelni w rozwoju kompetencji studentéw
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.

Najczegsciej wskazywana odpowiedzig byla wartos¢ 3, odpowiadajaca $red-
niemu poziomowi oceny, co moze §wiadczy¢ o umiarkowanym postrzeganiu wspar-
cia uczelni w zakresie rozwoju kompetencji studentow.

W ostatnim pytaniu zamknigtym respondentdw zapytano, czy ich zdaniem
uczelnia powinna w wigkszym stopniu wspiera¢ aktywno$¢ studencka (rys. 22).

= Tak

= Nie )
56%

Nie mam zdania

4%
Rys. 22. Opinie studentow na temat potrzeby zwiekszenia wsparcia aktywnosci studenckiej przez
uczelnie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.

Znaczna czg$¢ badanych studentow (56%) uwaza, ze uczelnia powinna bardziej
wspiera¢ aktywno$¢ studentéw. Przeciwnego zdania byto jedynie 4% badanych, na-
tomiast 40% nie mialo jednoznacznej opinii.

W odpowiedziach na pytanie otwarte studenci przedstawili liczne sugestie doty-
czace dziatan, jakie uczelnia powinna podja¢ w celu zwigkszenia ich aktywnosci.
Respondenci czesto wskazywali na potrzebg rozszerzenia oferty praktycznych form
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ksztatcenia, takich jak warsztaty, projekty zespotowe czy spotkania z przedsi¢bior-
cami. Podkreslano rowniez znaczenie wspolpracy uczelni z otoczeniem bizneso-
wym, zwlaszcza w kontek$cie dostepu do stazy, praktyk oraz zdobywania realnych
dos$wiadczen zawodowych. Istotnym problemem, na ktdry zwracali uwagg, byta nie-
wystarczajgca informacja o dostepnych mozliwosciach rozwoju. Wskazywano na
potrzebe intensyfikacji dziatan promocyjnych oraz lepszego wykorzystania kanatow
komunikacji, w tym mediéw spolecznosciowych. W wielu wypowiedziach podkre-
slano, ze barierg nie jest brak inicjatyw, lecz niska §$wiadomos¢ ich istnienia. Waz-
nym watkiem byta takze potrzeba wprowadzenia systeméw motywacyjnych, takich
jak dodatkowe punkty, nagrody czy stypendia, ktére moglyby zwigkszy¢ zaangazo-
wanie studentow w aktywnos$ci pozaprogramowe. Cze$¢ respondentdow postulowata
rowniez modyfikacje programu studidow poprzez ograniczenie liczby przedmiotow
o niskiej przydatno$ci praktycznej na rzecz zaje¢ rozwijajacych kompetencje zawo-
dowe.

Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wsrod studentow Wy-
dzialu Inzynierii Zarzadzania Politechniki Biatostockiej mozna wnioskowac, ze po-
ziom wiedzy studentow na temat przedsigbiorczosci jest umiarkowany. Wigkszo$¢
respondentdw ocenia swoje kompetencje w tym zakresie na poziomie $rednim, co
wskazuje na podstawowa orientacj¢ w zagadnieniach przedsigbiorczosci, jednak bez
wyraznego poczucia wysokiego przygotowania do prowadzenia wilasnej dziatalno-
$ci. Istotnym problemem jest niewystarczajacy poziom aktywnosci studentow w ob-
szarze dziatan naukowych, organizacyjnych oraz spotecznych. Znaczna cze$¢ re-
spondentéw nie angazuje si¢ w tego typu inicjatywy, co moze wynika¢ zarowno
z ograniczen czasowych, jak i braku motywacji lub niewystarczajacej atrakcyjnosci
dostepnych form aktywnosci. Badanie wykazato rowniez, ze studenci stosunkowo
czesto podejmuja aktywnos$¢ zawodowa w trakcie studiow, jednak w wielu przypad-
kach nie jest ona bezposrednio zwigzana z kierunkiem ksztatcenia. Moze to ograni-
cza¢ mozliwos¢ zdobywania do$wiadczenia adekwatnego do przysziej Sciezki za-
wodowej. Zauwazalnym problemem jest takze niski poziom znajomosci oferty
uczelni, w tym dziatalnosci Biura Karier i Wspotpracy z Absolwentami oraz dostep-
nych form wsparcia rozwoju kompetencji. Wigkszo$¢ studentéw nie korzysta z ofe-
rowanych mozliwosci, co moze wynikac¢ z niedostatecznej komunikacji oraz promo-
cji tych dziatan. Wyniki badania wskazuja, ze studenci wysoko oceniaja znaczenie
aktywnosci pozaprogramowej oraz budowania wtasnego CV, jednak ich rzeczywiste
zaangazowanie w tym zakresie pozostaje na umiarkowanym poziomie. Moze to
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$wiadczy¢ o rozbieznosci pomigdzy §wiadomoscig znaczenia rozwoju kompetencji
a faktycznym podejmowaniem dzialan. Jednocze$nie respondenci wyraznie wska-
zuja na potrzebe zwickszenia liczby praktycznych form ksztalcenia, takich jak
warsztaty, staze, projekty czy wspoélpraca z przedsiebiorstwami. Podkreslaja row-
niez znaczenie zdobywania realnych doswiadczen zawodowych oraz kontaktu
z przedstawicielami biznesu. Podkreslano znaczenie elastycznej organizacji studiow
i tworzenia warunkoéw sprzyjajacych aktywnosci studentow poprzez odpowiednie
systemy motywacyjne.
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Student Entrepreneurship as a Determinant
of Professional Career Development

Abstract

Contemporary labor market conditions impose increasingly complex requirements on
students that extend beyond the acquisition of formal education alone. In addition to aca-
demic qualifications, employers increasingly value professional experience, social engage-
ment, practical competencies, and well-developed interpersonal skills. Consequently, stu-
dents undertake various forms of activity aimed at enhancing their professional develop-
ment, including participation in internships, part-time employment, training programs, and
involvement in student organizations or academic initiatives. The academic environment
also plays a significant role in shaping entrepreneurial attitudes by providing opportunities
for competency development and the acquisition of practical experience. The aim of this
study is to assess the level of entrepreneurship among students and to analyze the forms
of activity undertaken in the process of developing professional competencies. The study
was conducted using a quantitative research approach based on the Computer-Assisted
Web Interview (CAWI) method. The research instrument consisted of an original question-
naire designed in Google Forms. The questionnaire included closed-ended questions, Likert-
scale items, and open-ended questions, enabling a comprehensive analysis of students’ at-
titudes toward entrepreneurship, professional activity, and competency development.

Key words

academic entrepreneurship, student activity, professional career, CV
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