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Streszczenie

W artykule poruszono zagadnienie zarzgdzania finansami osobistymi w zwigzkach partner-
skich i matzenskich. Uwzgledniono wyniki narracyjnego przegladu literatury, wskazujgc wy-
brane modele i doswiadczenia z zarzgdzania finansami w gospodarstwach domowych oraz
ich determinanty wynikajace z typu relacji miedzy partnerami i wspdlnych decyzji finanso-
wych, uwzgledniajac zalety i wady zidentyfikowanych podejsé. Wyniki przegladu skonfron-
towano z analizg wynikédw badania mtodych dorostych - wskazujgc na gtéwne pozytywne
i negatywne konsekwencje przyjetych modeli zarzgdzania finansami osobistymi w parze. Na
podstawie przeprowadzonej analizy mozna stwierdzi¢, ze istnieje kilka zidentyfikowanych
modeli zarzadzania finansami w zwigzku. Kluczowe znaczenie majg spoteczne, psycholo-
giczne i prawne determinanty oraz predyspozycje i doSwiadczenia w zakresie wspdlnych
zasad zarzadzania finansami osobistymi. Wybdr adekwatnego podejscia sprzyja zaréwno
stabilnosci budzetu domowego, jak i jakosci relacji w zwigzku.
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Wstep

W czasach rosnacych kosztow zycia, inflacji oraz niestabilno$ci rynku pracy,
umiejetno$¢ wspdlnego planowania wydatkéw 1 odpowiedzialnego gospodarowania
budzetem staje si¢ jednym z kluczowych czynnikdéw trwatosci relacji. Wybodr kon-
kretnego rozwigzania zalezy od wielu czynnikow — takich jak poziom zaufania, dtu-
gos¢ trwania zwigzku, wczesniejsze doswiadczenia finansowe, czy tez tradycyjny
lub partnerski podziat r6l w gospodarstwie domowym. Zardwno literatura zagra-
niczna [Peetz i in., 2023, s. 2], jak i polska [Przybyt, 2002, s. 118-119] wskazuja, ze
kwestie finansowe stanowig jedno z gtoéwnych zrodet napie¢ i konfliktow w rela-
cjach partnerskich. Niezgodno$¢ w podejsciu do zarzadzania budzetem, brak przej-
rzystosci finansowej lub poczucie nieréwnosci moga prowadzi¢ do ostabienia wigzi
emocjonalnej, a nawet do rozpadu zwigzku. Z drugiej strony, umiejetne wypraco-
wanie wspolnego modelu decydowania o finansach sprzyja budowaniu wzajemnego
zaufania, poczucia bezpieczenstwa i odpowiedzialnosci za wspodlne dobro. Nalezy
podkresli¢, ze partnerzy zazwyczaj wywodza si¢ z odmiennych $rodowisk rodzin-
nych i kulturowych, w ktérych ksztattowaty si¢ r6zne wzorce gospodarowania $rod-
kami finansowymi, co moze prowadzi¢ do rozbieznosci w podejsciu do kwestii 0sz-
czedzania, konsumpcji oraz inwestowania. Istotnym czynnikiem wptywajacym na
sposob zarzadzania pieniedzmi jest rowniez poziom wiedzy finansowej partnerow,
ktory moze oddziatywaé na podejmowanie decyzji finansowych, planowaniu bu-
dzetu oraz gospodarowanie §rodkami pienigznymi [Musiat, 2016, s. 106]. Wedtug
danych GUS w 2024 roku w Polsce zawarto blisko 140 000 zwigzkow matzenskich
[GUS, 2025, s. 29], w tym samym czasie rozwiodlo si¢ okoto 57 000 par [GUS,
2025, s. 34]. Jednym z powodow tych rozstan sg rozbieznosci w podejsciu do zarza-
dzania finansami osobistymi. Dodatkowo w ostatnich latach spada liczba matzenstw
i ro$nie liczba zwigzkéw nieformalnych [Jozwiak i Kotowski, 2025, s. 149]. Coraz
czedciej funkcjonujg rowniez zwigzki konkubenckie, w ktorych partnerzy prowadza
wspolne gospodarstwo domowe oraz podejmujg wspolne decyzje finansowe mimo
braku formalizacji relacji [Sptawski, 2025, s. 224-225]. W zwiazku z tym, analiza
modeli zarzadzania finansami w zwigzkach partnerskich i matzenskich wydaje si¢
szczegolnie istotna w konteks$cie wspotczesnych wyzwan. Temat ten pozostaje ak-
tualny i wcigz budzi kontrowersje — zwlaszcza w odniesieniu do pytania, czy lep-
szym rozwigzaniem jest catkowite laczenie dochodow, czy raczej zachowanie czg-
sciowej niezalezno$ci finansowej. W rozwazaniach zidentyfikowano nastgpujace
pytania badawcze:

1. Jakie determinanty i konsekwencje wspolnego lub rozdzielnego modelu fi-

nansoéw osobistych zidentyfikowaé mozna w literaturze przedmiotu?
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2. W jakim stopniu mtodzi doro$li identyfikujg wazno$¢ wybranych elemen-
tow modelu zarzadzania finansami osobistymi w ich gospodarstwie domo-
wym i wplywu na dobrostan relacji?

W artykule przedstawiono analiz¢ pismiennictwa dotyczacego wybranych za-
gadnien zarzadzania finansami osobistymi z perspektywy zwiazku partnerskiego
1 malzenskiego oraz wyniki badania z wykorzystaniem metody sondazu diagno-
stycznego, zrealizowanego za pomoca techniki CAWI. Zidentyfikowane modele za-
rzadzania finansami osobistymi oraz ich konsekwencje zaréwno pozytywne jak i ne-
gatywne - ksztaltujg uzgodniony model zarzadzania finansami osobistymi w ramach
gospodarstwa domowego i stanowig istotny element funkcjonowania zwiazku, de-
terminujacy zar6wno poziom stabilnosci ekonomicznej, jak i satysfakcji z relacji.

1. Wybrane determinanty wspodinego lub rozdzielnego modelu finanséw
osobistych

Decyzja o modelu zarzadzania finansami osobistymi w gospodarstwie domo-
wym prowadzonym przez osoby w zwiazku zalezy od wielu czynnikoéw - nie tylko
od sytuacji materialnej, ale tez od relacji migdzy partnerami, ich do§wiadczen i spoj-
rzenia na zycie. Wspoélne finanse moga powodowac napigcia, szczegdlnie przy dys-
proporcji w wysokosci dochodu. Jednoczes$nie wspdlne zarzadzanie tg sferg zycia
bywa symbolem zaufania, blisko$ci i wspolnego zaangazowania w zwigzek [Glad-
stoneiin., 2022, s.16-20]. Autorki Agnese Vitali i Romina Fraboni badaty finansowe
aspekty modeli zarzgdzania finansami w zwigzkach matzenskich. Wedtug nich usta-
nawianie wspolnoty lub model rozdzielny finanséw osobistych bywa konsekwencja
wczesniejszych doswiadczen, takich jak na przyktad prowadzenie wspdlnego gospo-
darstwa domowego, przed sformalizowaniem zwigzku. Autorki zauwazyly zalez-
nos$¢, ze pary, ktore wezesniej zyly razem, czesciej wybierajg rozdzielnos¢, aby za-
chowac¢ niezaleznos¢ i elastyczno$¢ w wydatkach. Te za$, ktore zamieszkaty razem
dopiero po $lubie, czeSciej tacza majatek. Ponadto potwierdzaja, ze w tradycyjnych
spoteczenstwach dominuje wspolne gospodarowanie finansami, a w spoleczen-
stwach nowoczesnych spotykana jest czgséciej rozdzielno$¢ majatkowa, a sposob za-
rzadzania pienigdzmi nie zalezy tylko od aktualnej sytuacji ekonomicznej, ale takze
od przebiegu relacji 1 wczesniejszych doswiadczen [Vitali i Fraboni, 2022, s.745-
748). Z perspektywy formalizacji tego podejscia, z raportu z badan przeprowadzo-
nych przez Santander Consumer Bank, w Polsce jedynie 10% ankietowanych po-
siada rozdzielno$¢ majatkowa [Raport Santander Consumer Bank, 2023, s. 7]. Mi-
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rostaw Kostka i Aleksandra Cia$ wskazuja rowniez, ze decyzja o podpisaniu inter-
cyzy w malzenstwie czesto wynika z problemoéw w relacji lub checi ochrony ma-
jatku, stajac si¢ czgsto konsekwencja pogorszenia relacji migdzy matzonkami, duza
réznica w stanie posiadanego majatku, czy tez wysokosci wynagrodzen, sporow
o pieniadze albo chgci zabezpieczenia wlasnych interesow [Kostek i Cias, 2012,
s. 65-66]. Podobne zaleznosci zauwazyli autorzy Nicole Hiekel, Aart C. Lietbroer
i Anne-Rigt Poortman, wskazujac, ze model prowadzenia finansow w zwigzku za-
lezy w szczegblnosci od tego, jak silne jest zaangazowanie migdzy partnerami oraz
jak wyglada ich sytuacja zawodowa. Zwiazki formalne cze¢Sciej prowadzg wspolny
budzet, co sprzyja wigkszej stabilnosci i poczuciu bezpieczenstwa, a osoby pozosta-
jace w zwigzkach nieformalnych, szczego6lnie te pary bez dzieci, czgsciej decyduja
si¢ na oddzielne finanse lub tylko czgsciowe dzielenie kosztéw gospodarstwa. Ak-
tywnos$¢ zawodowa kobiet i réwno$¢ zarobkow sprzyjaja zachowaniu niezalezno$ci,
a pojawienie si¢ dzieci i dtuzszy staz zwiazku zwigkszaja sktonno$¢ do taczenia do-
chodow. Autorzy podkreslajg tez wezesniejsze wnioski, ze w kulturach tradycyjnych
dominuje wspdlne gospodarowanie finansami, a w spoleczenstwach bardziej indy-
widualistycznych rozdzielne zarzadzanie finansami osobistymi w zwiazku [Hiekel
iin., 2014, s. 1548-1552].

Z perspektywy czynnikow emocjonalnych pary, ktére wspolnie zarzadzaja po-
laczonymi finansami, cze$ciej odczuwaja wigksza satysfakcje ze zwiazku, silniejsze
zaufanie i poczucie wspdlnoty. Wspolne zarzadzanie pieniedzmi wspiera stabilno$¢
1 wzajemne zaangazowanie, szczegolnie w gospodarstwach domowych o nizszych
dochodach, gdzie dzielenie srodkow wzmacnia poczucie bezpieczenstwa. Z drugiej
strony efekt ten nie zawsze jest jednoznacznie pozytywny, bo jesli w relacji brakuje
zaufania lub komunikacja jest staba, wspolne konto moze prowadzi¢ do napiec i po-
czucia nieréwnosci [Gladstone i in., 2022, s. 16-20]. Odpowiednie zarzadzanie fi-
nansami w gospodarstwie domowym ma kluczowe znaczenie dla utrzymania stabil-
nosci 1 bezpieczenstwa gospodarstwa i zwigzku. Wedlug Damiana Kubiaka, brak
planowania i kontrolowania wydatkow moze prowadzi¢ do niedoboru srodkow, na-
tomiast przemys$lane gospodarowanie pienigdzmi, w tym inwestowanie nadwyzek
zamiast ich biernego przechowywania [Kubiak, 2011, s. 65] pozwala skutecznie po-
prawi¢ kondycje budzetu domowego i zwickszy¢ bezpieczenstwo finansowe pary.

Sposob zarzadzania finansami w zwigzku zalezy wigc od wielu powigzanych
czynnikoéw: od historii i formy relacji, przez sytuacj¢ ekonomiczng, az po wartosci
i kulture spoteczng, w ktorej funkcjonuja partnerzy. Wspoélne finanse mogg wzmac-
nia¢ poczucie bliskosci i zaufania, ale rtOwnocze$nie wymagaja dobrej komunikacji
i rownowagi mig¢dzy niezalezno$cig a wspotpraca.
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2. Wybrane modele podejmowania decyzji finansowych w gospodarstwie
domowym par

W literaturze wyrdznia si¢ kilka podstawowych modeli zarzadzania finansami
w zwigzkach, w ramach budzetu domowego. Najczes$ciej] wymienia si¢ model
wspolnego budzetu, w ktorym wszystkie dochody i wydatki sa taczone; model cze-
sciowo wspolny, gdzie para wspotdzieli wybrane srodki na wspolne cele, zachowu-
jac przy tym indywidualne konta; oraz model rozdzielny, w ktorym kazdy z partne-
row samodzielnie dysponuje swoimi finansami [Olcon-Kubicka, 2016, s. 477-486].
Zagadnienie sposobdw zarzadzania budzetem domowym w Polsce zostato opisane
w badaniach Agnieszki Kopytynskiej i Agaty Gasiorowskiej. Na podstawie przepro-
wadzonych badan wyrdzniono cztery style zarzadzania budzetem domowym wsrod
Polakéw bedacych w zwiazkach. Pierwszy z nich to system niezalezny, w ktorym
kazda osoba dysponuje wtasnymi dochodami i samodzielnie podejmuje decyzje do-
tyczace wydatkow. Wspolne koszty, takie jak rachunki czy zakupy spozywcze, sa
dzielone wedlug ustalen miedzy partnerami. Model ten jest najczgsciej spotykany
wsrod osob miodych, aktywnych zawodowo, ktére cenig sobie autonomig i prawo
do niezaleznego dysponowania pienigdzmi. Drugi typ okreslany jest jako czgsciowo
niezalezny. Charakteryzuje si¢ on tym, ze partnerzy posiadajg odrebne konta, ale
druga osoba ma do niego dostep. Model ten stanowi kompromis pomi¢dzy niezalez-
no$cig finansowa a wspolnym planowaniem i kontrola nad budzetem. Trzecim z wy-
réznionych modeli jest system czesciowo taczony. W tym przypadku wigkszos¢ do-
chodow trafia do wspodlnej puli, a czgs¢ srodkdéw pozostaje do swobodnej dyspozycji
kazdego z partneréw. Wspoélne konto pozwala na pokrywanie podstawowych kosz-
tow utrzymania, natomiast $rodki indywidualne umozliwiajg realizacj¢ wtasnych
potrzeb i zainteresowan. Taki model sprzyja rownowadze migdzy wspdlnota finan-
sowg a indywidualizmem ekonomicznym. Ostatni model to system pelnego faczenia
finansow, zakladajacy catkowite potaczenie dochodow i wspolng kontrole nad wy-
datkami. W tym rozwigzaniu wszystkie wpltywy trafiajg do jednego budzetu, z kto-
rego finansowane sg zardwno potrzeby domowe, jak i osobiste wydatki partnerow.
Taki sposob zarzadzania pieniedzmi jest najbardziej wspdlnotowy 1 wystepuje
przede wszystkim w malzenstwach z dluzszym stazem, gdzie relacje oparte sg na
trwalym zaufaniu i wzajemnej odpowiedzialno$ci. Wyniki badan pokazujg, ze
w polskich gospodarstwach domowych dominuja formy posrednie, czyli czeSciowo
niezalezne oraz czeSciowo tgczone zarzadzanie. Autorki podkreslajg rowniez, ze co-
raz wigksze znaczenie w decyzjach finansowych zyskuje niezalezno$¢ ekonomiczna
kobiet, wynikajaca z ich aktywno$ci zawodowej 1 wzrostu $wiadomosci finansowej
[Kopytynska i Ggsiorowska, 2016, s. 14-19].
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Dla poréwnania opisane w literaturze, klasyczne style zarzadzania budzetem do-
mowym, opisuja podejmowanie decyzji finansowych w gospodarstwach domowych
oraz relacje wladzy miedzy partnerami, rozrézniajac je przede wszystkim pod
wzgledem poziomu wspdlnosci finanséw oraz stopnia kontroli nad §rodkami pie-
ni¢znymi przez kazdego z partnerdéw, ktory zarzadza catym dochodem gospodarstwa
domowego. Kobieta nie ma wtedy bezposredniego dostgpu do pienigdzy, a otrzy-
muje jedynie cze$¢ srodkow od meza na biezace potrzeby domowe, takie jak zakupy
spozywcze czy optaty. Ten model byl szczegolnie popularny w spoteczenstwach tra-
dycyjnych, kiedy mezczyzna pehit funkcje glowy rodziny oraz jedynego zywiciela.
Drugim typem jest ,,female whole wage system”, czyli system wladzy kobiety.
W tym modelu sytuacja jest odwrotna, bo kobieta zarzadza catym wspolnym budze-
tem oraz decyduje o jego rozdysponowaniu. Mezczyzna przekazuje jej catos¢ swo-
ich zarobkow i kobieta dysponuje nimi wedlug uznania. Chociaz ten model moze
sugerowac wieksza wladzg kobiet w gospodarstwie domowym, w praktyce czgsto
wynika z tradycyjnego podziatlu rol, gdzie to zona odpowiada za zarzadzanie co-
dziennymi wydatkami, podczas gdy maz zajmuje si¢ pracg zawodowa poza domem.
Trzeci styl to ,,housekeeping allowance system”, czyli system gospodarstwa domo-
wego z przydziatem $rodkdéw. W tym przypadku mezczyzna i kobieta dzielg si¢ ob-
owiagzkami finansowymi i jedna osoba (czgsto mezczyzna) zarzadza gtownymi fi-
nansami, a druga (czesto kobieta) otrzymuje okreslong kwote tzw. ,,allowance” na
prowadzenie domu. Reszta pienigdzy moze by¢ oszczedzana lub przeznaczana na
inne cele. Model ten stanowi kompromis mi¢dzy peing kontrolg jednej ze stron,
a wspdlnym zarzadzaniem. Czwarty styl to ,,pooling system”. System wspolnego
budzetu, ktéry charakteryzuje si¢ tym, ze matzonkowie tacza swoje dochody w jeden
wspolny fundusz, z ktorego finansujg wszystkie wydatki domowe. Obie strony maja
rowny dostep do pienigdzy i wspolnie podejmuja decyzje finansowe. Ostatni z mo-
deli to ,,independent management system”, czyli system niezaleznego zarzadzania
finansami. W tym przypadku kazda osoba zachowuje kontrole nad wlasnymi docho-
dami i samodzielnie ponosi odpowiedzialno$¢ za swoje wydatki. Partnerzy dziela
si¢ jedynie kosztami wspdlnych zobowigzan, np. rachunkéw czy optat mieszkanio-
wych, natomiast pozostate §rodki wydaja wedlug wlasnego uznania. Taki model co-
raz cze¢sciej pojawia si¢ wsrod mtodych par, zwlaszcza w zwigzkach nieformalnych,
gdzie wazna jest niezaleznos$¢ finansowa i autonomia jednostki. Autorka pokazuje,
jak wiele jest systemow zarzadzania pienigdzmi pomiedzy dwojka ludzi w jednym
gospodarstwie domowym [Pahl i Vogler, 1994, s. 263-287].

Ponizej zaprezentowano syntetyczne ujecie porownania modeli zarzadzania fi-
nansami osobistymi w parze od pelnej integracji finansowej po catkowita niezalez-
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no$¢ majatkowa, majace wptyw na stabilnos$¢ finansowa, poziom zaufania oraz po-
czucie autonomii partnerow w zwiazku. Zwrocono uwage na glowne zidentyfiko-
wane zalety i wady poszczeg6lnych podejsc.

Analizujac sposob organizacji finanséw w gospodarstwie domowym, poprzez
pryzmat wybranych zalet i wad modelu catkowicie zintegrowanego (Tab.1), badania
wskazuja ze pary, ktore tacza dochody i podejmuja decyzje wspolnie, rzadziej do-
$wiadczaja trudno$ci budzetowych, zadluzenia lub opdznien w platnosciach.
Wspolne finanse sprzyjaja takze wzajemnemu zaufaniu, zwigkszaja komunikacje
migdzy partnerami i ksztattuja poczucie wspotodpowiedzialnosci za sytuacje ekono-
miczng rodziny [van Raaij i in., 2020, s. 6-11]. Z drugiej strony wada nadmiernej
integracji w finansach osobistych jest utrata poczucia niezaleznosci lub wzajemnych
pretensji dotyczacych decyzji finansowych i jak zauwaza Adam Barembruch
w przypadku prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez jednego z partneréw, ry-
zyko finansowe obejmuje takze wspolny majatek. W sytuacji braku intercyzy lub
wylaczenia wspolnosci majatkowej zobowigzania przedsigbiorcy moga obcigzy¢
rowniez srodki wspotmatzonka, co w skrajnych przypadkach prowadzi do utraty
ptynnosci finansowej i zagrozenia stabilnosci calego gospodarstwa domowego [Ba-
rembruch, 2022, s. 45-46].

Tab. 1. Wybrane zalety i wady w modelu wspdlnych finanséw osobistych

Model za- Zalety Wady
rzadzania
finansami
Model e Uznanie za najpowszechniejszy i naj- | ¢  Potencjalna utrata autonomii fi-
wspol- bardziej efektywny model finansowy nansowej i ograniczenie prywat-
nego bu- e Sprzyjanie stabilnosci finansowej go- nosci
dzetu spodarstwa domowego e Ryzyko wystgpienia napiec¢ i kon-
e  Zapewnienie duzej przejrzystosci fliktdw przy odmiennych podej-
oraz lepszej kontroli nad wydatkami Sciach do wydatkowania srodkéw
e  Utatwienie realizacji wspdlnych ce- e Mozliwosé przejecia dominujacej
I6éw, takich jak oszczedzanie na dom kontroli nad kontem przez jed-
czy wakacje nego z partnerow
e  Rzadsze doswiadczanie zadtuzenia e Trudnosci z wyodrebnieniem
oraz probleméw z ptatnosciami srodkéw nalezgcych do poszcze-
e Wzmocnienie zaufania, komunikacji gélnych oséb w przypadku roz-
oraz ogolnej satysfakcji z relacji wodu
e  Ksztattowanie poczucia wspétodpo- | ®  Ryzyko obcigzenia wspélnego ma-
wiedzialnoéci i réwnosci w zwigzku jatku dtugami z dziatalnosci gospo-
darczej jednego partnera (przy
braku intercyzy)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [van Raaij i in., 2020, s. 6-11; Barembruch, 2022, s. 45-46].
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System czgéciowo zintegrowanego budzetu (Tab. 2) stanowi forme posrednia
pomigdzy catkowicie wspdlnym a niezaleznym zarzadzaniem finansami. Zaleta tego
rozwigzania jest mozliwos¢ pogodzenia wspotpracy ekonomicznej z zachowaniem
indywidualnej autonomii kazdego z partneréw. Taki model pozwala tagczy¢ dochody
na potrzeby wspolnych wydatkoéw, przy jednoczesnym utrzymaniu osobistej kon-
troli nad cze$cia srodkow finansowych. W konsekwencji sprzyja on poczuciu row-
nosci i sprawiedliwo$ci w relacji, gdyz oboje partnerzy moga wnosi¢ proporcjonalny
wktad do budzetu domowego, bez poczucia zaleznosci od drugiej osoby. Jednakze
brak jasnych regut dotyczacych kwestii finanséw wspolnych i indywidualnych moze
prowadzi¢ do nieporozumien i konfliktéw w relacji.

Tab. 2. Wybrane zalety i wady w modelu czesciowo zintegrowanych finanséw osobistych

Mozliwos¢ taczenia srodkdw na
wspolne potrzeby przy jedno-
czesnym utrzymaniu kontroli
nad czescig whasnych funduszy
Sprzyjanie poczuciu sprawiedli-
wosci i rownosci w relacji
Szczegdlne korzysci dla zacho-
wania niezaleznosci ekonomicz-
nej kobiet

Wysoka elastyczno$¢ modelu w
codziennym zarzgdzaniu pie-
niedzmi

Mozliwos¢ dostosowania
wkfadu do wspdlnego budzetu
proporcjonalnie do dochodéw
partneréw

Model zarza- Zalety Wady
dzania finan-
sami
Model cze- Stanowienie kompromisu mie- Brak jasnych definicji ,,czescio-
$ciowo zintegro- dzy wspodtpracg ekonomiczng a wego tgczenia”, co moze prowa-
wanego bu- zachowaniem indywidualnej au- dzi¢ do nieporozumien i konflik-
dzetu tonomii tow

Mniejsza przejrzystosé finan-
sowa, utrudniajaca planowanie
oszczednosci i inwestycji dtugo-
terminowych

Ryzyko utrwalania nieréwnosci
finansowych w przypadku wy-
stepowania duzych réznic w za-
robkach

Koniecznos$¢ utrzymywania bar-
dzo wysokiego poziomu komu-
nikacji miedzy partnerami
Generowanie dodatkowe;j , biu-
rokracji” zwigzanej z obstuga
wielu rachunkéw lub rozliczen
Potencjalnie stabsze poczucie
wspdlnoty i solidarnosci ekono-
micznej niz w modelu petnej in-
tegracji

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [Lott, 2017, s. 201-215].

Wedlug Yvonne Lott, mimo pewnych ograniczen model czgSciowo zintegro-
wany odzwierciedla coraz powszechniejszy indywidualizm i autonomi¢ partneréw
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w zwiagzkach. Dla wielu par stanowi praktyczny kompromis pomiedzy tradycyjna
wspolnotg finansowa a potrzeba niezaleznosci ekonomicznej. Czesciowo wspolny
budzet jest wigc elastyczng opcja, ale potencjalnie niejednoznacznym rozwigzaniem,
ktore taczy zalety wspolpracy finansowej z ryzykiem braku przejrzystosci i1 utrwa-
lenia nier6wnosci ptciowych [Lott, 2017, s. 201-215].

Ostatni, omawiany w niniejszej analizie rozdzielny model finanséw osobistych
(Tab.3), w badaniach nad tym zagadnieniem wskazuje na ochronng i motywacyjna
zalete przyjetego rozwigzania [Frémeaux i Leturcq, 2022, s. 666-679]. Chroni przed
negatywnymi skutkami zadtuzenia lub przed btednymi decyzjami finansowymi part-
nera oraz zapewnia bezpieczenstwo indywidualnego dorobku w razie rozwodu lub
separacji. Zaleta jest takze wigksza motywacja do pracy i oszczedzania, bo groma-
dzenie majatku zalezy tylko od jednej osoby.

Tab. 3. Wybrane wady i zalety rozdzielnego modelu finanséw osobistych

Model zarza- Zalety Wady
dzania finan-
sami
Model rozdziel- | ¢  Zapewnienie petnej autonomii e Pogtebianie réznic majatkowych

nego budzetu finansowej oraz kontroli nad miedzy partnerami, szczegdlnie
wtasnym majatkiem i decyzjami przy wykonywaniu nieodptatnej
inwestycyjnymi pracy domowej lub opiekuniczej

e  Ochrona przed negatywnymi e  Brak rekompensaty finansowej
skutkami zadtuzenia lub bted- za prace na rzecz gospodarstwa
nymi decyzjami finansowymi domowego, co nasila nieréwno-
partnera $ci ekonomiczne

e  Gwarancja bezpieczenstwa do- e Ostabienie solidarnosci finanso-
robku indywidualnego w przy- wej oraz wiezi ekonomicznych

padku rozwodu lub separacji wewnatrz zwigzku

Zwiekszenie motywacji do pracy
i oszczedzania, dzieki uzaleznie-
niu gromadzenia majatku od wy-
sitku jednej osoby

Utatwienie prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej oraz skutecz-
niejsza ochrona aktywdw z nig
zwigzanych

Mozliwos¢ elastycznego dosto-
sowania relacji ekonomicznej do
indywidualnych potrzeb i historii
zyciowej partneréw

Gromadzenie statystycznie
mniejszego tgcznego majatku
w poréwnaniu do par stosuja-
cych wspdlnosé majatkowa
Ryzyko utrwalenia nieréwnosci
ptciowych i finansowych w dtu-
gotrwatych relacjach
Ograniczenie wzajemnej wspot-
pracy finansowej i mozliwosci
wspolnego inwestowania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [Frémeaux i Leturcq, 2022, s. 367-372; Nutz i in., 2022, s.

367-372].
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Badania wskazujg rowniez na negatywne konsekwencje. Model rozdzielnego
prowadzenia finanséw osobistych zapewnia wigksza przejrzysto$¢ i niezaleznose,
moze prowadzi¢ do ostabienia wigzi ekonomicznej migdzy partnerami oraz ryzyko
utrwalenia nieréwnosci plciowych i finansowych w dlugotrwatych zwigzkach
[Frémeaux i Leturcq, 2022, s. 367-372], wskazujac na kolejny potencjalny obszar
przysztych badan.

Podsumowujac, zaprezentowane powyzej wyniki przegladu wybranych zagad-
nien identyfikujacych determinanty i konsekwencje zastosowanych podejs¢ do za-
rzadzania finansami osobistymi w zwigzkach partnerskich i malzenskich odzwier-
ciedlajg szereg zagadnien zarowno natury formalnej, prawnej jak rowniez emocjo-
nalnej czy psychologicznej. Wybor pomiedzy zaproponowanymi modelami wyma-
galby zastosowania pogtebionej refleksji nad kazdym z przypadkoéw i jednoczesnie
rozstrzygnigciem dylematu pomiedzy solidarnoscia, rownoscia i1 zaufaniem
w zwiazku, a potrzeba indywidualizmu, autonomii czy samorealizacji.

3. Finanse osobiste w zwigzku — perspektywa mtodych dorostych

Badanie sondazowe zostalo przeprowadzone z wykorzystaniem formularza an-
kiety typu CAWI (Computer Assisted Web Interwiev), skierowanej do 0osob miesz-
kajacych w wojewodztwie podlaskim, deklarujacych prowadzenie wspdlnego go-
spodarstwa domowego w zwigzku partnerskim lub matzefiskim. Uczestniczylo
w nim tacznie 97 respondentéw, przy czym wigkszos¢ stanowili mtodzi dorosli —
osoby w wieku do 30 roku zycia — stanowigcy 88% respondentéw. Formularz skta-
dat si¢ z 11 zagadnien tematycznych. Badanie zostato przeprowadzone w marcu
2026 roku i miato na celu pilotazowe zweryfikowanie zebranych w narracyjnym
przegladzie literatury zagadnien oraz zidentyfikowanie poziomu znajomosci i roz-
poznawalnosci wybranych elementow modeli zarzadzania finansami w badanych
gospodarstwach domowych, prowadzonym przez pary. W tabeli 4 zostata przedsta-
wiona charakterystyka respondentéw uczestniczacych w badaniu.

Tab. 4. Charakterystyka respondentéw badania CAWI

Pteé Kobieta 70% (68)
Mezczyzna 30% (29)

Wiek Ponizej 20 lat 21% (20)
20-30 lat 67% (65)
31-40 lat 7% (7)
Powyzej 40 lat 5% (5)

Status w zwigzku 100%

Zrédto: opracowanie wiasne.
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0% 2%

B bardzo wazne
M raczej wazne
M raczej niewazne
62% )

niewazne

Rys. 1. Znaczenie planowania budzetu w gospodarstwie domowym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar.

Zdecydowana wigkszo$¢ badanych uznaje planowanie budzetu za istotny ele-
ment zarzadzania finansami w gospodarstwie domowym. Prawie wszyscy respon-
denci (98%) uznaja planowanie budzetu za bardzo wazny lub raczej wazny element
zarzadzania finansami gospodarstwa domowego. Jedynie niewielka czg$¢ badanych
(2%) ocenita planowanie budzetu jako mniej istotne. Otrzymane wyniki wskazuja
na to, ze zdecydowana wiekszos$¢ osob zdaje sobie sprawe z istotnosci tego kroku.
Moze to §wiadczy¢ o rosnacej §wiadomosci finansowej spoteczenstwa w zakresie
zarzadzania finansami domowymi. Planowanie budzetu pozwala na lepsza kontrole
wydatkow, racjonalne gospodarowanie dochodami oraz ograniczenie ryzyka wysta-
pienia problemoéw finansowych.

1% 1%

MW zdecydowanie tak
M raczej tak
raczej nie

64%
zdecydowanie nie

Rys. 2. Sposob gospodarowania pieniedzmi w gospodarstwie domowym ma wptyw na jego stabil-
nos¢ finansowa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.
Zagadnienie sposobu gospodarowania pieniedzmi w gospodarstwie domowym

ma wplyw na jego stabilnos¢ finansowa. Wigkszos¢ respondentow (98%) uwaza, ze
ma to istotny wptyw na stabilno$¢ finansowa gospodarstwa domowego. Uzyskane
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wyniki moga wskazywac, ze respondenci dostrzegaja znaczenie odpowiedniej orga-
nizacji zarzadzania finansami w gospodarstwie domowym. W praktyce sposob go-
spodarowania pienigdzmi wigze si¢ z podzialem obowigzkow finansowych migdzy
partneréw. W niektorych domach jedna osoba odpowiada za planowanie budzetu
i kontrole wydatkoéw, w innych decyzje podejmowane sa wspolnie przez oboje part-
nerdw natomiast w jeszcze innych kazda z osob planuje swoje budzety oddzielnie.
Odpowiedni system podzialu odpowiedzialno$ci za finanse moze mie¢ istotne zna-
czenie dla utrzymania stabilnej sytuacji finansowej gospodarstwa domowego.

7% 0% M brak planowania budzetu

B nadmierne wydawanie
pieniedzy
rézne podejscia do
pieniedzy

43% nieprzewidziane wydatki
Rys. 3. Najczestsze czynniki powodujace problemy finansowe w gospodarstwie domowym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar.

Analiza odpowiedzi respondentéw wskazuje, ze najczestszymi przyczynami
problemoéw finansowych w gospodarstwie domowym sa nadmierne wydawanie pie-
niedzy (43%) oraz brak planowania budzetu (34%). Czg$¢ respondentow zwrocita
roOwniez uwagg na réoznice w podejsciu do pieniedzy migdzy partnerami (16%), co
moze wskazywaé, ze odmienne nawyki finansowe 1 podej$cie do zarzadzania pie-
nigdzmi mogg prowadzi¢ do konfliktow oraz pogorszenia sytuacji finansowej go-
spodarstwa domowego. Mniejszy odsetek respondentéw wskazatl takze na nieprze-
widziane wydatki, jako zrodto problemow finansowych (7%). Odpowiedz ,,inne” nie
zostata zaznaczona przez zadng osobg.
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9% 0%

B zdecydowanie tak

M raczej tak

53%

38% raczej nie

zdecydowanie nie

Rys. 4. Niezaleznosc finansowa partneréw moze poprawiac stabilnos¢ budzetu domowego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar.

Wigkszo$¢ badanych pozytywnie ocenia wplyw niezaleznoéci finansowej part-
nerdw na stabilno$¢ budzetu domowego. Najwigksza cze$¢ respondentow (53%)
zdecydowanie si¢ zgadza z tym stwierdzeniem, a 38% raczej si¢ zgadza. Tylko 9%
respondentdéw raczej nie uznaje tego zjawiska za pozytywne. Uzyskane wyniki moga
wskazywacé, ze badani przywigzujg duza wage do niezalezno$ci finansowej w rela-
cjach partnerskich oraz ze mozliwo$¢ samodzielnego dysponowania czgécig docho-
dow jest dla wielu osob istotnym elementem stabilnego funkcjonowania gospodar-
stwa domowego.

12% 0%

B zdecydowanie tak
43%
M raczej tak
raczej nie

zdecydowanie nie

Rys. 5. Wspdlne zarzadzanie finansami przez partnerow moze poprawiac stabilno$¢ budzetu domo-
wego

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badari.

Respondenci w zdecydowanej wigkszosci (88%) dostrzegaja pozytywna rolg
wspolnego podejmowania decyzji finansowych w gospodarstwie domowym. Odpo-
wiedz ,,raczej nie” zostata wybrana przez 12% ankietowanych, natomiast odpowiedz
»zdecydowanie nie” nie zostata wybrana przez zadnego z badanych. Wyniki te moga
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wskazywacé, ze wiekszo$¢ 0sob dostrzega istotne znaczenie wspotpracy migdzy part-
nerami w zakresie podejmowania decyzji finansowych. Moze to sugerowaé, ze
wspolne planowanie wydatkéw, ustalanie celow finansowych oraz podejmowanie
decyzji dotyczacych zarzadzania §rodkami pienigznymi moze sprzyjac lepszej kon-
troli nad budzetem gospodarstwa domowego oraz jego wigkszej stabilnosci.

5% 2%

B bardzo wazna

0,
50% M raczej wazna
45% raczej niewazna

niewazna

Rys. 6. Znaczenie przejrzystosci finansowej (np. wiedza o dochodach i wydatkach) w gospodarstwie
domowym

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badari.\

W opinii ankietowanych przejrzysto$¢ finansowa odgrywa istotng rolg w prawi-
dlowym funkcjonowaniu gospodarstwa domowego. Najwigksza czgs¢é responden-
tow (50%) uznata ja za bardzo wazna, 43% za raczej wazng natomiast 5% badanych
ocenilo, Ze raczej nie jest to wazny element, jedynie 2% uznato, ze zdecydowanie
nie ma to istotnego znaczenia w gospodarstwie domowym. Uzyskane wyniki moga
sugerowac, ze respondenci dostrzegaja znaczenie otwartosci oraz wzajemnej wiedzy
partneréw na temat sytuacji finansowej gospodarstwa domowego.

9%

19%

M brak zadtuzenia

27%
M regularne oszczedzanie

kontrola wydatkéw

45%

Rys. 7. Czynniki $wiadczgce o dobrym zarzadzaniu budzetem domowym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Za najwazniejsze czynniki $wiadczace o wlasciwym zarzadzaniu budzetem do-
mowym badani uznali regularne oszczedzanie (45%) oraz kontrolg wydatkow
(27%). Oznacza to, ze umiejetno$¢ odkladania srodkoéw finansowych oraz biezace
monitorowanie wydatkéw odgrywaja kluczows rolg w utrzymaniu stabilnej sytuacji
finansowej. Czgs¢ respondentéw (19%) uznata brak zadtuzenia za rowniez istotny
czynnik. Najmniejsza cze$¢ ankietowanych wskazala odpowiedz ,,planowanie przy-
sztych wydatkow”. Odpowiedzi moga sugerowac, ze odpowiednie zarzadzanie bu-
dzetem domowym opiera si¢ przede wszystkim na odpowiedzialnym gospodarowa-
niu $rodkami finansowymi, zwlaszcza poprzez regularne oszczgdzanie oraz kontro-
lowanie biezacych wydatkow.

9% B brak planowania finanséw
rézne podejscie do wydawania
[ pieniedzy

34%
nieprzewidziane wydatki

32%
’ brak kontroli nad wydatkami

Rys. 8. Czynniki najbardziej utrudniajgce utrzymanie stabilnego budzetu domowego

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Uzyskane odpowiedzi wskazujg, ze do najwazniejszych czynnikdéw utrudniaja-
cych utrzymanie stabilnego budzetu domowego nalezg nieprzewidziane wydatki
(34%) oraz roznice w podejsciu do gospodarowania pieniedzmi (32%). Tak duza
liczba wskazan tego drugiego czynnika wskazuje, ze sposob zarzadzania finansami
w relacji partnerskiej ma kluczowe znaczenie dla stabilno$ci budzetu. Pozostate
czynniki byly wybierane rzadziej. ,,Brak planowania finansow” wskazato 25% ba-
danych, natomiast ,,brak kontroli nad wydatkami” — 9%.
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13%

B prowadzac budzet domowy
17%

M ustalajgc zasady dotyczace
wydatkow

odktadajac cze$¢ dochodow

34%

Rys. 9. Sposoby zapobiegania problemom finansowym w gospodarstwie domowym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar.

Wsrod ankietowanych dominowato przekonanie, ze skuteczne zapobieganie
problemom finansowym wymaga przede wszystkim prowadzenia budzetu domo-
wego (36%), co pokazuje, ze systematyczne planowanie dochodow i wydatkow jest
postrzegane jako podstawowy sposob utrzymania stabilno$ci finansowej. Niewiele
mniej, bo 34% respondentéw wybrato odpowiedz ,,ustalanie zasad dotyczacych wy-
datkéw’’, co wskazuje na duze znaczenie wspolnego podejmowania decyzji finan-
sowych w gospodarstwie domowym. Rzadziej wskazywano odkladanie czeséci do-
chodow (17%) oraz ograniczanie niepotrzebnych wydatkow (13%).

B ograniczy¢ wydatki

43% L . .
M zmieni¢ sposdb zarzadzania

finansami

wykorzystywac
oszczednosci

trudno powiedzie¢

Rys. 10. Sposoby reagowania gospodarstwa domowego na pogorszenie sytuacji finansowej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari.

W przypadku pogorszenia sytuacji finansowej badani najczesciej deklarowali
ograniczenie wydatkow (43%) oraz zmiane sposobu zarzadzania finansami (37%),

170 Academy of Management — 10(2)/2026



Kinga Dobosz, Marta Matecka-Dobrogowska

co moze oznacza¢ zmian¢ modelu zarzadzania pienigdzmi w gospodarstwie domo-
wym np. wiekszg lub tez mniejszg wspotprace miedzy partnerami przy podejmowa-
niu decyzji finansowych. Mniej badanych wskazywato odpowiedz ,,wykorzystywac
oszczednosci” (14%) oraz ,,trudno powiedzie¢” (6%).

10%

29%

B wspolny budzet
rozdzielny budzet

czesciowo zintegrowany
budzet

26% nie jestem w zwigzku
0

Rys. 11. Modele finansowe stosowane przez respondentow

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Wsrdd osob pozostajacych w relacjach najczesciej wybierano rozdzielny budzet
(29%) oraz czeg$ciowo zintegrowany budzet (26%). Najrzadziej badani wskazywali
wspolny budzet (10%). Wyniki te mogg by¢ zwigzane z wiekiem badanej grupy,
w ktorej dominowali mtodzi dorosli, czesto bedacy na etapie edukacji lub poczatku
pracy zawodowej bez stalych zobowigzan rodzinnych, co moze wplywa¢ na mniej-
szg popularno$¢ wspolnego budzetu.

4. Dyskusja wynikow

Uzyskane wyniki wskazuja na wysoka $wiadomo$¢ finansowg respondentow
oraz podkreslajg istotng rolg organizacji finansow w codziennym funkcjonowaniu
gospodarstw domowych prowadzonych przez pary. W pierwszej kolejnosci nalezy
podkresli¢ wysokie znaczenie planowania budzetu. Az 98% badanych stwierdzito,
ze jest to wazne lub raczej wazne. Wynik ten potwierdza Damian Kubiak [2011],
ktory uwaza, ze planowanie jest podstawowym narzgdziem racjonalnego gospoda-
rowania §rodkami pieni¢znymi oraz ogranicza ryzyko problemow finansowych. Po-
dobnie wysoki odsetek respondentow potwierdzil, ze sposob zarzadzania finansami
ma bezposredni wplyw na stabilno$¢ budzetu domowego. Sugeruje to, Zze badani do-
strzegajg zaleznos¢ mi¢dzy organizacjg finansow a stabilnos$cig budzetu. Analiza od-
powiedzi dotyczacych przyczyn problemoéw finansowych wskazuje, ze najwigksze
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znaczenie maja: nadmierne wydawanie pieniedzy oraz brak planowania budzetu.
Oznacza to, ze trudnos$ci finansowe nie wynikaja tylko z poziomu dochodow, ale
rowniez ze sposobu zarzadzania nimi. Istotnym czynnikiem okazaty si¢ roznice
w podejsciu do pienigdzy migdzy partnerami, co potwierdza znaczenie aspektow re-
lacyjnych i komunikacyjnych w gospodarowaniu budzetem domowym. Zaobserwo-
wane zalezno$ci mozna odnie$¢ do danych GUS [2025] wskazujacych, ze kwestie
finansowe naleza do czynnikéw wptywajacych na konflikty i rozstania partneréw.
Moze to sugerowac, ze nieodpowiednie zarzadzanie finansami oraz brak porozumie-
nia w sprawach finansowych moga negatywnie wptywac nie tylko na stabilnos¢ bu-
dzetu domowego, ale rowniez na relacje w zwigzku. Wyniki potwierdzajg takze
istotng role niezaleznosci finansowej partnerow. Co interesujace, badani ocenili row-
niez wysoko znaczenie wspdlnego podejmowania decyzji finansowych. Zestawienie
tych dwoch wynikow sugeruje, ze badani preferuja rozwiazanie taczace autonomie
partnerow z ich wspodlpraca, co potwierdza autorka Yvonne Lott [2017] wskazujac,
ze czgsciowo zintegrowany model finansow odzwierciedla wspdtczesna potrzebe
niezalezno$ci przy jednoczesnym zachowaniu wspotpracy w zwigzku. Zdecydo-
wana wigkszo$¢ respondentow docenita przejrzystos¢ finansowa w gospodarstwie
domowym i uznata ja za wazny czynnik funkcjonowania gospodarstwa domowego.
Sugeruje to, ze dostep do informacji o dochodach i wydatkach partnera sprzyja lep-
szemu zarzadzaniu finansami oraz ogranicza ryzyko konfliktéw. Znajduje to row-
niez potwierdzenie w literaturze. Yvonne Lott [2017] podkresla, ze wspotpraca
i wzajemny dostep do informacji finansowych moga stanowic istotng zalet¢ modelu
wspolnego budzetu. Wsrdd czynnikow Swiadczacych o dobrym zarzadzaniu budze-
tem domowym respondenci wskazywali najczesciej regularne oszczedzanie, kon-
trole wydatkéw. Natomiast analiza czynnikdéw utrudniajacych utrzymanie stabilno-
$ci budzetu domowego wskazuje na dominujaca role nieprzewidzianych wydatkow
oraz roznic w podejsciu do pieniedzy W. Fred van Raaij, Gerrit Antonides, I. Manon
de Groot. [2020] w literaturze zwracajg uwage, ze w gospodarstwach domowych
opartych na wspdlnym modelu finansowym rzadziej wystepujg trudnosci budze-
towe, co moze by¢ zwigzane z wigkszg kontrolg wydatkow oraz bardziej swiado-
mym gospodarowaniem $rodkami finansowymi. Z kolei Gladstone, Garbinsky i Mo-
gilner [2022] wskazuja, ze staba komunikacja migdzy partnerami moze prowadzi¢
do napi¢¢ w relacji oraz utrudnia¢ skuteczne funkcjonowanie wspolnego modelu za-
rzadzania finansami. Znajduje to odzwierciedlenie rowniez w wynikach przeprowa-
dzonego badania, w ktérym respondenci jako dzialania zapobiegajace problemom
finansowym najcze$ciej wskazywali prowadzenie budzetu domowego oraz ustalanie
zasad dotyczacych wydatkow. Podkresla to znaczenie komunikacji i wspotpracy
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partnerdw w zakresie zarzadzania finansami. W sytuacji pogorszenia sytuacji finan-
sowej gospodarstwa domowego najczegsciej podejmowanymi dziataniami s ograni-
czenia wydatkow oraz zmiana sposobu zarzadzania finansami. Wyniki badania sa
zbiezne z obserwacjami Agnese Vitali i Rominy Fraboni [2022], ktore wskazuja, ze
odpowiedni dobdér modelu zarzadzania finansami moze mie¢ istotne znaczenie dla
funkcjonowania gospodarstwa domowego i dostosowywania si¢ do zmieniajacej si¢
sytuacji finansowej. Wyniki przeprowadzonego badania wskazuja na rosnace zna-
czenie niezaleznosci finansowej partnerow. Jednoczesnie badania Santander Consu-
mer Bank [2023] pokazujg, ze w Polsce nadal dominuja rozwigzania oparte na
wspotdzieleniu finansoéw, a rozdzielnos¢ majatkows deklaruje jedynie niewielka
czgs$¢ badanych. W konteks$cie powyzszej dyskusji nalezy uwzgledni¢ specyfike ba-
danej grupy w badaniu. Mtodzi doro$li czesto nie pozostaja jeszcze w malzenstwie
ani nie prowadza wspdlnego gospodarstwa domowego, dlatego ich preferencje fi-
nansowe mogg zmieniac si¢ na pdzniejszych etapach zycia. Dodatkowo badanie ma-
jac charakter pilotazowy, zostalo przeprowadzone na ograniczonej liczbowo grupie
respondentéw. Uzyskane dane odzwierciedlaja ogolne tendencje i moga stanowié
podstawe do dalszych, bardziej szczegélowych badan.

Podsumowanie

Przeprowadzona analiza literatury i pilotazowych badan mlodych dorostych
wzgledem decyzji dotyczacych zarzadzania finansami osobistymi w ich zwigzkach
wskazuja, ze nie istnieje jeden uniwersalny model zarzadzania finansami osobi-
stymi. Odpowiadajac na pierwsze pytanie badawcze, mozna stwierdzié, ze wybor
okreslonego sposobu organizacji finansow jest determinowany wieloma czynnikami
spotecznymi, ekonomicznymi, psychologicznymi i prawnymi, a takze do§wiadcze-
niami partnerow, poziomem wzajemnego zaufania oraz podejsciem do niezaleznos$ci
finansowej. Przyjety sposob gospodarowania Srodkami pieni¢znymi nie wynika wy-
lacznie z samego modelu, lecz z jego dopasowania do potrzeb i charakteru relacji.
Problemy finansowe cz¢sto wynikajg nie z wyboru konkretnego sposobu organizacji
budzetu, cho¢ mogg mie¢ w tym udzial, lecz z braku porozumienia mi¢dzy partne-
rami i r6znic w podejéciu do zarzadzania i1 niewystarczajacej przejrzystosci decyzji
finansowych [Siemigtkowska i Obrebska, 2020, s. 129—130]. Analiza literatury wy-
kazata rowniez, ze zarowno wspdlny, jak i rozdzielny model zarzadzania finansami
moga prowadzi¢ do pozytywnych konsekwencji, takich jak poczucie bezpieczen-
stwa 1 wigksza stabilno$¢ budzetu domowego, ale réwniez do trudnosci wynikajg-
cych z rozbieznosci oczekiwan partnerow. W odniesieniu do drugiego pytania ba-
dawczego uzyskane wyniki badan wtasnych pokazuja, ze mtodzi dorosli dostrzegaja
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istotny wptyw sposobu zarzadzania finansami na funkcjonowanie gospodarstwa do-
mowego oraz jakos¢ relacji partnerskiej. Respondenci zwracali szczeg6lng uwage
na znaczenie komunikacji, wzajemnego zaufania, przejrzystosci finansowej oraz ja-
sno ustalonych zasad gospodarowania srodkami pienigznymi. Wyniki badania wska-
Zuja, ze odpowiednio dobrany model zarzadzania finansami moze wpltywaé na wigk-
sza kontrole wydatkow, ograniczenie konfliktow oraz zwickszenie stabilno$ci bu-
dzetu domowego. Jednocze$nie coraz wigksze znaczenie przypisywane jest rozwia-
zaniom posrednim, laczacym elementy wspolnego zarzadzania finansami z zacho-
waniem cze$ciowej autonomii partnerow. Podsumowujac, zarzadzanie finansami
w zwiazku nie polega na wyborze jednego, uniwersalnego modelu, lecz na dopaso-
waniu sposobu gospodarowania §rodkami pieni¢znymi do specyfiki relacji partner-
skiej lub malzenskiej. Odpowiednio dobrany model moze sprzyja¢ zaréwno stabil-
nos$ci finansowej gospodarstwa domowego, jak i budowaniu trwatych oraz satysfak-
cjonujacych relacji.
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Determinants and Consequences of Financial
Decision-making in Partner and Marital Relationships:
A Review of Selected Issues

Abstract

This article examines personal finance management in partner and marital relationships.
Integrating a narrative literature review with an empirical study of young adults, the paper
analyzes various household financial management models and their respective advantages
and disadvantages. It investigates how these models are shaped by relationship types and
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joint decision-making. The findings indicate that while multiple financial management ap-
proaches exist within relationships, their adoption is driven by a complex interplay of social,
psychological, legal, and individual factors—including past experiences and communication
dynamics. The study concludes that choosing an aligned financial strategy is critical, as it
directly impacts both household budget stability and relationship quality.
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personal finance management, financial decision-making, household budget, couples
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