Zielone ramy kompetencji w edukacji dorostych i uczeniu
sie przez cate zycie

Piotr Poptawski
Politechnika Biatostocka, Wydziat Inzynierii Zarzadzania

e-mail: piotr.poplawski.114956 @student.pb.edu.pl

Gabriela Ryciuk
Politechnika Biatostocka, Wydziat Inzynierii Zarzadzania

e-mail: gabriela.ryciuk.114953@student.pb.edu.pl

Justyna Grze$-Bukiaho

Politechnika Biatostocka, Wydziat Inzynierii Zarzagdzania
e-mail: j.grzes@pb.edu.pl

DOI: 10.24427/az-2025-0082

Streszczenie

Celem artykutu jest przeprowadzenie diagnozy roli i znaczenia zielonych kompetenc;ji
w edukacji dorostych w Polsce w kontekscie transformacji spoteczno-gospodarczej ukierun-
kowanej na zrownowazony rozwdj. W pracy zaprezentowano europejskie i krajowe ramy
odniesienia, w tym GreenComp oraz Polityke Ekologiczng Panstwa 2030, jako podstawy dla
ksztattowania wiedzy, umiejetnosci i postaw niezbednych do dziatania na rzecz srodowiska.
Artykut opiera sie na analizie dokumentéw strategicznych oraz dostepnych danych, w tym
wynikéw raportu PIAAC 2023, obrazujacych wyzwania zwigzane z edukacjg dorostych oraz
nierownosciami w dostepie do ksztatcenia. Omdwiono réwniez wybrane dobre praktyki
i projekty realizowane w Polsce w latach 2020-2025. Szczegdlng uwage poswiecono roli cy-
fryzacji oraz edukacji pozaformalnej w rozwijaniu zielonych kompetencji. Wnioski wskazujg
na konieczno$¢ przyjecia systemowego, dtugofalowego podejscia do edukacji dorostych
w obszarze zielonych kompetenc;ji.

Stowa kluczowe

zielone kompetencje, edukacja dorostych, zréwnowazony rozwéj, GreenComp, uczenie sie
przez cate zycie
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Wstep

Wspotczesna cywilizacja stoi przed ztozonymi i naglacymi wyzwaniami $rodo-
wiskowymi, takimi jak zmiany klimatu, utrata bior6znorodnosci, zanieczyszczenie
srodowiska i wyczerpywanie si¢ zasobéw naturalnych. Te globalne problemy wy-
magaja pilnej i kompleksowej transformacji w wielu sektorach zycia spotecznego
1 gospodarczego. Transformacja ta nie ogranicza si¢ jedynie do wdrazania nowych
technologii czy zmian w politykach publicznych. Wymaga ona fundamentalnej
zmiany w sposobie myslenia, dzialania i postawach zarowno jednostek, jak i orga-
nizacji. W tym kontekscie, zielone kompetencje staty si¢ nicodzownym elementem
w dazeniu do zrownowazonego rozwoju, a jego celem jest zachowanie i odpowie-
dzialne gospodarowanie zasobami ludzkimi oraz naturalnymi, niezbg¢dnymi do
wspierania postepu spotecznego, gospodarczego i srodowiskowego obecnych ale tez
przysztych pokolen [Cabral i Dhar, 2021, s. 66-105; Demssie i in., 2019, s. 830;
Ryszawska, 2015, s. 19-36].

Zielone kompetencje to szeroki zbidr wiedzy, umieje¢tnosci i postaw, ktore
umozliwiajg jednostkom i organizacjom skuteczng realizacj¢ zadan przy jednocze-
snym przyczynianiu si¢ do zrownowazonego rozwoju [Bianchi i in., 2022, s. 5-34,
38-53; Vega-Marcote iin., 2015, s. 2605]. Obejmujg one zarowno umiej¢tnosci tech-
niczne, specyficzne dla danego zawodu (np. w zakresie odnawialnych zrodet energii
czy gospodarki o obiegu zamknigtym), jak i horyzontalne, przekrojowe zdolnosci.
Do tych ostatnich zalicza si¢ umiejgtnos¢ raportowania ESG, planowania dziatan
proekologicznych, wdrazania polityk wspierajagcych zrownowazony rozwoj, czy
znajomos$¢ regulacji prawnych dotyczacych ochrony srodowiska. Zapotrzebowanie
na te kompetencje gwattownie ro$nie we wszystkich sektorach gospodarki, co pod-
kresla ich uniwersalny charakter i znaczenie dla przysztego rynku pracy [Szczepa-
nik, 2024, s. 5-47; Broniewicz i in., 2024; Ejdys i in., 2024; Szpilko i in., 2024].

Kontekst globalny i europejski silnie akcentuje potrzebe rozwoju zielonych
kompetencji. Europejski Zielony t.ad (European Green Deal) jest ambitng i kom-
pleksowa strategiag Unii Europejskiej, ktorej celem jest osiggnigcie neutralnosci kli-
matycznej do 2050 roku. W ramach tej strategii edukacja i rozwdj kompetencji sa
uznane za jeden z kluczowych filaréw, co swiadczy o systemowym podejsciu do
ksztaltowania zielonych umiejetnosci w catej Unii. Wprowadzenie ram GreenComp,
europejskiego narzedzia do wspierania rozwoju kompetencji w zakresie zrbwnowa-
zonego rozwoju, jest bezposredniag odpowiedzig na to strategiczne zapotrzebowanie
[Bianchi i in., 2022, s. 5-34, 38-53].

Wzrost znaczenia zielonych kompetencji, napedzany przez globalne wyzwania
srodowiskowe i polityki takie jak Europejski Zielony Lad, oznacza, Ze przestaja by¢

742 Academy of Management — 9(3)/2025



Piotr Poptawski, Gabriela Ryciuk, Justyna Grzes-Buktaho

one niszowg specjalizacja. Staja si¢ one fundamentalnym elementem umiejetnosci
przekrojowych, niezbednych w kazdej dziedzinie Zzycia i pracy. To spostrzezenie
wynika z faktu, ze Europejski Zielony Lad jest postrzegany jako ,.kompleksowa stra-
tegia”, a GreenComp jako ,,jedna z kluczowych akcji polityki edukacyjnej”. Dodat-
kowo, raporty wskazuja, ze popyt na zielone kompetencje bedzie ,,gwaltownie ro-
sna¢”, obejmujac szeroki zakres umiejetnosci wykraczajacych poza tradycyjne ro-
zumienie ekologii, w tym aspekty prawne i zarzadcze [Szczepanik, 2024, s. 14].
GreenComp, jako ,,referencyjny model dla kompetencji zrownowazonego rozwoju”,
ma by¢ ,,uzywany przez kazdego zaangazowanego w uczenie si¢ przez cate zycie”
[Bianchi i in., 2022, s. 5-34, 38-53]. Potaczenie tych czynnikow prowadzi do wnio-
sku, ze zielone kompetencje staja si¢ powszechnie wymaganym zestawem umiejet-
no$ci dla szerokiego spektrum zawoddéw i dla kazdego obywatela w codziennym
zyciu. Implikuje to koniecznos¢ ich integracji na wszystkich poziomach i we wszyst-
kich formach edukacji, od wczesnych lat szkolnych po uczenie si¢ dorostych, aby
zapewni¢ spoteczenstwu zdolno$¢ do adaptacji i proaktywnego dziatania na rzecz
zrownowazonej przysztosci [Strietska-Ilina i in., 2011, s. vi].

1. Europejskie ramy kompetencji na rzecz zrownowazonego rozwoju
(GreenComp)

Europejskie Ramy Kompetencji na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju, znane
jako GreenComp, stanowia kluczowy element strategii Unii Europejskiej w zakresie
zielonej transformacji. Jest to narzedzie zaprojektowane w celu wspierania rozwoju
kompetencji w zakresie zrownowazonego rozwoju, oferujagc wspolng podstawe dla
uczacych sie¢ oraz wytyczne dla edukatoréw i instytucji na wszystkich poziomach
i we wszystkich srodowiskach edukacyjnych [Bianchi i in., 2022, s. 5-34, 38-53].

Rozwoj GreenComp jest bezposrednig konsekwencja i jedng z kluczowych akcji
polityki edukacyjnej okreslonych w Europejskim Zielonym Ladzie [Ziljak i in.,
2024, s. 5-17]. Jego gléwnym celem jest promowanie uczenia si¢ 0 zroOwnowazeniu
srodowiskowym w calej Unii Europejskiej, co ma stanowic¢ katalizator dla zielonej
transformacji. Ramy te majg wspiera¢ uczacych si¢ w rozwijaniu wiedzy, umiejet-
nos$ci i postaw niezbednych do skutecznego stawienia czota wyzwaniom [Bianchi
iin., 2022, s. 5-34, 38-53].

GreenComp identyfikuje dwanascie kluczowych kompetencji, ktore sa zorgani-
zowane w cztery wzajemnie powigzane obszary. Obszary te oraz przypisane im
kompetencje sg uniwersalne i majg zastosowanie do uczgcych si¢ w kazdym wieku,
na kazdym poziomie edukacji i w roznych kontekstach [European Commission, Jo-
int Research Centre, Bacigalupo i Binasco, 2024, s. 22]. Cztery gtdéwne obszary to:
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+ ,Urzeczywistnianie warto$ci dotyczacych zrownowazonego rozwoju”
skoncentrowane na przyjgciu wartosci, ktore wspierajg zrbwnowazony roz-
woj;

* ,Akceptowanie zlozonego charakteru zréwnowazonego rozwoju” doty-
czace zdolnosci do radzenia sobie z wielowymiarowos$cia i niepewnoscia
problemow $rodowiskowych;

* ,,Wizualizacja zrbwnowazonej przysztosci” obejmujaca zdolno$¢ do wyob-
razania sobie i projektowania przyszlosci zgodnej z zasadami zrownowazo-
nego rozwoju;

» ,Dzialanie na rzecz zrownowazonego rozwoju” skupione na praktycznym
wdrazaniu rozwiazan i podejmowaniu dziatan proekologicznych [Bianchi
iin., 2022, s. 5-34, 38-53].

Ramy te shuzg jako elastyczny punkt odniesienia do projektowania mozliwosci
uczenia si¢ i oceny postepow w kierunku kompetencji zrbwnowazonego rozwoju,
anie jako sztywny, narzucony program nauczania. Dostepnos¢ GreenComp w 24
oficjalnych jezykach UE dodatkowo utatwia jego adaptacje i wdrozenie w r6znych
kontekstach narodowych [Bianchi i in., 2022, s. 5-34, 38-53].

,Urzeczywistnianie warto$ci dotyczacych zrownowazonego rozwoju” koncen-
truje si¢ na rozumieniu i przyjeciu etycznych i moralnych podstaw zrownowazonego
rozwoju oraz dziataniu w sposob odpowiedzialny i sprawiedliwy. Kompetencje
znajdujace si¢ w tym obszarze to refleksja nad warto§cig zrownowazonego rozwoju,
wspieranie uczciwosci oraz propagowanie przyrody. Drugi obszar — ,,akceptowanie
ztozonego charakteru zrownowazonego rozwoju” — dotyczy zdolno$ci do analizo-
wania ztozonych probleméw §rodowiskowych, identyfikowania powiazan i dosto-
sowywania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow. Obejmuje on my$lenie systemowe,
myslenie krytyczne oraz formulowanie problemow. Trzeci obszar — ,,wizualizacja
zroéwnowazonej przysztosci” — odnosi si¢ do zdolnosci wyobrazania sobie 1 projek-
towania alternatywnych, zrbwnowazonych scenariuszy przysztosci oraz planowania
dziatah w tym kierunku. Kluczowe kompetencje to umiejetnos¢ myslenia o przy-
szto$ci, zdolno$¢ przystosowania si¢ oraz myslenie eksploracyjne. Ostatni obszar,
ktorym jest ,,Dziatanie na rzecz zrobwnowazonego rozwoju’ skupia si¢ na podejmo-
waniu osobistych i wspolnych dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju, a takze
poszukiwaniu 1 wdrazaniu praktycznych rozwigzan. Kompetencje znajdujgce si¢
w tym obszarze to sprawczo$¢ polityczna, wspolne dziatanie oraz indywidualna ini-
cjatywa [Bianchi i in., 2022, s. 5-34, 38-53; Kobylinska i in., 204; Malinowska i in.,
2024; Korzeb i in., 2024; Szydto i in., 2025].
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GreenComp pelni funkcje wspolnej podstawy dla wszystkich zaangazowanych
W proces uczenia si¢ przez cale zycie. Jest to narzgdzie, ktore moze by¢ wykorzy-
stywane do projektowania réznorodnych mozliwosci edukacyjnych, majacych na
celu rozwijanie kompetencji w zakresie zrbwnowazonego rozwoju. Ramy te wspie-
raja rozwdj ,,myslenia o zrdwnowazonym rozwoju”’ poprzez pomaganie uzytkowni-
kom w rozwijaniu wiedzy, umiejetnosci i postaw, ktore promujg empatie, odpowie-
dzialnos¢ i troske o planete w procesach myslenia, planowania i dziatania [Bianchi
iin., 2022, s. 5-34, 38-53].

Deskryptywny charakter GreenComp, cho¢ zapewnia elastycznos¢ w adaptacji
do specyficznych potrzeb i warunkéw krajowych systemow edukacyjnych, jedno-
cze$nie stwarza wyzwanie dla spojnej 1 ustandaryzowanej implementacji. Ta ela-
stycznos¢ jest niewatpliwg zaleta, poniewaz umozliwia dostosowanie ram do r6zno-
rodnych kontekstow kulturowych i edukacyjnych w panstwach cztonkowskich. Jed-
nakze, brak Scistych, jednolitych wytycznych oznacza, ze odpowiedzialno$¢ za in-
terpretacje i efektywne wdrozenie spoczywa w duzej mierze na poszczeg6lnych pan-
stwach 1 instytucjach. Moze to prowadzi¢ do niespdjnosci w jakosci i zakresie roz-
woju zielonych kompetencji w zalezno$ci od regionu, typu placowki edukacyjnej
czy nawet indywidualnych inicjatyw. Aby zapewni¢ efektywne i jednolite wdroze-
nie GreenComp, niezbedne jest zatem silne wsparcie ze strony krajowych polityk
i strategii. Takie polityki, jak na przyktad polska Polityka Ekologiczna Panstwa
2030, muszg ,,przettumaczy¢” ogodlne ramy europejskie na konkretne dziatania edu-
kacyjne, zapewniajac mechanizmy wsparcia, monitorowania i oceny, ktore pozwola
na systematyczny rozwoj zielonych kompetencji w calym spoleczenstwie.

GreenComp, poprzez wyrazne zdefiniowanie kompetencji jako obejmujacych
»wiedze, umiejetnosci i postawy” oraz promowanie ,,my$lenia o zrownowazonym
rozwoju”’, wykracza poza tradycyjne rozumienie edukacji srodowiskowej, ktore cze-
sto koncentrowato si¢ wylacznie na przekazywaniu faktow. To podejscie sugeruje,
ze rozw0j zielonych kompetencji jest procesem holistycznym, obejmujacym gle-
boka transformacje warto$ci, zdolno$¢ do radzenia sobie ze ztozonoscig problemow
srodowiskowych oraz proaktywne ksztalttowanie przysztosci. Cztery obszary kom-
petencji GreenComp, zwlaszcza ,,urzeczywistnianie wartosci dotyczacych zréwno-
wazonego rozwoju” oraz ,,akceptowanie zlozonego charakteru zrownowazonego
rozwoju”, podkreslajag konieczno$¢ rozwoju etycznego, krytycznego myslenia
i zdolnosci do funkcjonowania w warunkach niepewnosci i wielowymiarowosci.
W konsekwencji, ma to fundamentalne implikacje dla projektowania programow
edukacji dorostych. Oznacza to, ze edukacja dla zrbwnowazonego rozwoju nie moze
by¢ ograniczona do kursow technicznych czy informacyjnych. Musi obejmowaé
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rozwdj osobisty, etyczny, spoteczny i emocjonalny, promujac empati¢, odpowie-
dzialnos¢ i troske o planete. Programy edukacyjne powinny by¢ interdyscyplinarne,
angazujace i nastawione na wspieranie glebokiej transformacji postaw, a nie tylko
na przyswajanie informacji.

2. Polityka Ekologiczna Paristwa 2030 (PEP2030)

Krajowe strategie odgrywaja kluczowg role w implementacji europejskich ram
i celow zrownowazonego rozwoju. W Polsce fundamentalnym dokumentem w tym
zakresie jest Polityka Ekologiczna Panstwa 2030 (PEP2030), opracowana przez Mi-
nisterstwo Klimatu i Srodowiska. Dokument ten wyznacza kierunki dziatan na rzecz
ochrony srodowiska i zrownowazonego rozwoju w perspektywie do 2030 roku.

PEP2030 jest kluczowym dokumentem strategicznym, ktérego nadrzednym ce-

lem jest zapewnienie bezpieczenstwa ekologicznego Polski oraz poprawa jakosci
zycia jej mieszkancow. Dokument ten stanowi rowniez istotng wytyczng dla alokacji
funduszy europejskich w latach 2021-2027, co podkresla jego wage w kontekscie
finansowania dziatan proekologicznych. PEP2030 doprecyzowuje zapisy Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) i przedstawia konkretne rozwigzania
dla poszczegodlnych kierunkéw interwencji [Uchwata Rady Ministrow Nr 67 z dnia
16 lipca 2019 r.].

Struktura PEP2030 opiera si¢ na trzech szczegdélowych celach srodowiskowych,

ktore sg dodatkowo wspierane przez dwa cele horyzontalne:

+  Cel szczegdtowy I —,,Srodowisko i zdrowie” — koncentruje sie na poprawie
jakosci srodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego, majac bezposredni
wptyw na zdrowie publiczne;

«  Cel szczegotowy II — ,,Srodowisko i gospodarka” — dotyczy zréwnowazo-
nego gospodarowania zasobami §rodowiska, promujac efektywnos¢ zaso-
bowa i ekoinnowacje w gospodarce;

*  Cel szczegdtowy III — ,.Srodowisko i klimat” — odnosi si¢ do tagodzenia
zmian klimatu i adaptacji do nich, a takze zarzadzania ryzykiem klgsk zy-
wiotowych.

Obok tych celow, PEP2030 wyrdznia dwa cele horyzontalne, ktoére majg cha-

rakter przekrojowy i wspierajg realizacj¢ wszystkich pozostatych:

+  Srodowisko i edukacja — cel ten jest bezposrednio poswigcony rozwijaniu
kompetencji (wiedzy, umiejg¢tnosci i postaw) ekologicznych spoteczenstwa;

+  Srodowisko i administracja — ma na celu poprawe efektywnosci funkcjono-
wania instrumentéw ochrony srodowiska, w tym cyfryzacje i usprawnienie
procedur.
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Cel horyzontalny ,,Srodowisko i edukacja” jest szczegélnie istotny w kontekscie
rozwoju zielonych kompetencji. Jego precyzyjne sformutowanie —,,rozwijanie kom-
petencji (wiedzy, umiejetnosci i postaw) ekologicznych spoleczenstwa” stanowi
bezposrednie odzwierciedlenie i potwierdzenie europejskiego podejscia zawartego
w GreenComp. Ta precyzyjna zbiezno$¢ terminologiczna i koncepcyjna nie jest
przypadkowa, lecz swiadczy o §wiadomym przyjeciu i adaptacji europejskich stan-
dardéw i rozumienia zielonych kompetencji na grunt polskiej polityki krajowej. Wy-
soki stopien spojnosci strategicznej migdzy tymi dwoma kluczowymi dokumentami
— europejskim i krajowym — jest niezwykle istotny. Oznacza to, ze Polska aktywnie
integruje globalne i unijne priorytety z wlasnymi ramami strategicznymi, tworzac
spojne ramy dla rozwoju zielonych kompetencji. To z kolei toruje droge do bardziej
efektywnego planowania i wdrazania programow edukacyjnych na wszystkich po-
ziomach, w tym w edukacji dorostych [Uchwata Rady Ministréw Nr 67 z dnia
16 lipca 2019 1.].

Ten cel horyzontalny podkresla holistyczne podejscie do edukacji ekologicznej,
ktore wykracza poza samo przekazywanie informacji o Srodowisku. Koncentruje si¢
na budowaniu §wiadomego i aktywnego spoleczenstwa, ktore jest zdolne do pode;j-
mowania odpowiedzialnych dziatah na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Obejmuje
to nie tylko zdobywanie wiedzy, ale takze rozwijanie praktycznych umiejgtnosci
i ksztaltowanie proekologicznych postaw, co jest zgodne z duchem GreenComp
i jego naciskiem na ,,myslenie 0 zrownowazonym rozwoju” [Uchwala Rady Mini-
strow Nr 67 z dnia 16 lipca 2019 r.].

PEP2030 wyraznie wskazuje na kluczowa role cyfryzacji w realizacji swoich
celow, zwhaszeza w ramach celu horyzontalnego ,,Srodowisko i edukacja”. Koncep-
cja ustandaryzowania danych srodowiskowych i udostepnienia ich za pomoca ustug
sieciowych ma na celu utatwienie dostgpu do aktualnych i wiarygodnych informacji
srodowiskowych. Przewiduje si¢ wprowadzenie jednolitych systemow informatycz-
nych, poprawg przejrzystosci procedur administracyjnych poprzez ich elektroniza-
cje, rozbudowe baz danych (w tym popularnego serwisu geoportal.gov.pl), cyfryza-
cje zasobow historycznych oraz wdrazanie ekoinnowacji [Uchwata Rady Ministrow
Nr 67 z dnia 16 lipca 2019 1.].

Ta wizja cyfryzacji w kontekscie edukacji ekologicznej jest niezwykle wazna.
Umozliwia ona nie tylko efektywniejsze zarzadzanie informacjg $srodowiskowsa
przez administracje publiczna, ale takze jej szerokie udostepnienie spoleczenstwu.
Poprzez cyfrowe platformy i narzedzia, obywatele mogg uzyskac¢ bezposredni do-
step do danych, co wspiera ich edukacj¢ i rozwoj kompetencji cyfrowych w kontek-
scie ekologicznym. Ustandaryzowane dane i ustugi sieciowe, o ktorych mowa
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w PEP2030, maja na celu stworzenie zagregowanych punktéw dostepu do informa-
cji, co ulatwi automatyczng wymiang danych i ich dalsze wykorzystanie. To z kolei
przyczynia si¢ do budowania spoleczenstwa informacyjnego, ktore jest lepiej przy-
gotowane do podejmowania §wiadomych decyzji zwigzanych ze $rodowiskiem
1 ztbwnowazonym rozwojem [Uchwata Rady Ministrow Nr 67 z dnia 16 lipca 2019

r.].

3. Edukacja dorostych w kontekscie zrownowazonego rozwoju — wyzwania
i perspektywy w Polsce

Edukacja dorostych odgrywa strategiczng rolg w budowaniu zielonych kompe-
tencji, poniewaz to wtasnie dorosli sa aktywnymi uczestnikami rynku pracy i spote-
czenstwa, odpowiedzialnymi za ksztattowanie terazniejszo$ci i przysztosci. Jed-
nakze, w obliczu intensywnych i nieprzewidywalnych zmian cywilizacyjnych,
wspotczesna andragogika staje przed szeregiem fundamentalnych pytan i wyzwan.

IV Ogolnopolski Zjazd Andragogiczny, ktéry odbyt sie w Lodzi w czerwcu
2022 roku pod hastem ,,Edukacja dorostych — w stron¢ zrbwnowazonego rozwoju”,
stanowit platforme tworczej refleksji nad rolg edukacji dorostych w kontekscie dy-
namicznych przemian cywilizacyjnych. Organizatorzy podkreslali, ze w erze szyb-
kich i nieprzewidywalnych zmian, refleksja nad edukacja dorostych jest kluczowa
1 stanowi integralng czes¢ szerszej humanistycznej refleksji nad czlowiekiem [Du-
bas, 2022, s. 9-11; Szydto i in., 2023].

Podczas zjazdu stawiano trudne pytania dotyczace kondycji i przysztosci edu-
kacji dorostych:

» Jakajest wspotczesna edukacja dorostych? Na ile realizuje ona jednostkowe

potrzeby dorostych oraz oczekiwania spoteczne i globalne?

* Czy edukacja dorostych bedzie w ogodle potrzebna w przysztym, trudnym
do przewidzenia §wiecie? Jesli tak, to jaka forma edukacji moze utatwic¢ zy-
cie w nieprzewidywalnych czasach?

» Jaka edukacja dorostych bylaby w stanie towarzyszy¢ dorostemu w czasach
niepewnosci i pozwolitaby mu kreowaé $wiat jego zycia i wypetniaé go sen-
sem?

Te pytania nabraty szczegdlnej wagi w kontekscie pandemii COVID-19 (2020-
2022) i wojny w Ukrainie (od lutego 2022), ktoére znaczaco zwigkszyty prawdopo-
dobienstwo podobnie trudnych doswiadczen zagrazajgcych istnieniu cztowieka
1 znanego nam $wiata. W tej sytuacji nadal aktualne pozostaja pytania: Jaka edukacja
dorostych? Dla jakiego cztowieka? Dla jakiego $wiata? Jaki §wiat andragodzy chcg
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kreowac i jakie wartosci chca zachowaé w obliczu permanentnych zmian i nieprze-
widywalnej przysztosci? [Dubas, 2022 s. 2-4].

Koncepcja ,,uczenia si¢ przez cate zycie”, popularna w ostatnich dekadach w eu-
ropejskich i globalnych kregach politycznych, wymaga ponownej oceny jej znacze-
nia i praktycznego zastosowania w obliczu nieprzewidywalnej przysztosci. Zjazd
andragogiczny podjat refleksje nad tym, co oznacza uczenie si¢ przez cate zycie dzi-
siaj, gdy konieczne jest ,,przewidywanie i rozwigzywanie problemow z przysztosci”,
ktorej nie mozna przewidzie¢. Dyskusja dotyczyta rowniez tego, jak uczy¢ si¢ przez
cate zycie, gdy samo zycie, coraz bardziej nieprzewidywalne i zaskakujace kryzy-
sami, staje si¢ gldwnym ,,nauczycielem” [Dubas, 2022, s. 2-4, 9-11].

W tym kontekscie, edukacja dorostych musi wspiera¢ odpornos¢, zdolnos¢ ad-
aptacji i poszukiwanie sensu przez jednostki w szybko zmieniajacym si¢ i niepew-
nym $wiecie. Oznacza to rozszerzenie tradycyjnego rozumienia uczenia si¢ przez
cate zycie poza formalne i instytucjonalne ramy, aby stato si¢ ono wartoscig i po-
stawg zyciowg dorostych. Uczenie si¢ nie jest juz tylko procesem nabywania wiedzy,
ale aktywnoscia dorostego uczacego si¢, wymagajaca wsparcia ze strony edukato-
row oraz stymulujaca rozwdj integrujacy réznorodne potrzeby, wybory i tozsamosci
w spojna catos¢ [Dubas, 2022 s. 2-4, 9-11; Vieira, 2019, s. 1-9].

Pytania o edukacje dorostych sa $ci§le powiazane z refleksja nad cechami, war-
tosciami i priorytetami jednostki, ktora potrafi ,,zy¢ ze zmiang”, wychodzi¢ z chaosu
i jednoczes$nie do§wiadczaé radosci zycia. Obejmuje to pytania o miejsce wyobrazni,
wrazliwosci, odpowiedzialnos$ci i wspdlnoty w procesie uczenia si¢, ktdre coraz cze-
$ciej oznacza uczenie si¢ o zyciu i z zycia. Edukacja dorostych powinna wspierac¢
otwartos¢ poznawcza, refleksyjnos¢ oraz zdolno$¢ do narracji o sobie i §wiecie w
Folke i in., 2003, s. 355].

Zrozumienie aktualnego stanu rozwoju kompetencji dorostych w Polsce jest klu-
czowe dla efektywnego planowania i wdrazania strategii w zakresie zielonych kom-
petencji. Miedzynarodowe Badanie Umiejetnosci Dorostych PIAAC z 2023 roku,
ktorego wyniki zostaly opublikowane w raporcie ,,Uczenie si¢ dorostych w Polsce”,
dostarcza cennych informacji na ten temat [Sitek, 2025, s. 17-56].

Wspomniany raport ujawnia, ze poziom uczestnictwa dorostych Polakoéw w zor-
ganizowanych formach edukacji jest stosunkowo niski. Jedynie 21,2% dorostych
w wieku 25-65 lat w Polsce uczestniczyto w ciggu roku w jakiejkolwiek zorganizo-
wanej formie edukacji. Jest to jeden z najnizszych wynikoéw sposrdod 13 krajow ob-
jetych poréwnaniem [Sitek, 2025, s. 17-56].

Akademia Zarzadzania — 9(3)/2025 749



Zielone ramy kompetencji w edukacji dorostych i uczeniu sie przez cate zycie

Wigkszos$¢ uczestnictwa w zorganizowanych formach uczenia si¢ w Polsce jest
nape¢dzana decyzjami pracodawcow i czesto ma charakter obowiazkowy, przyjmu-
jac forme krotkich szkolen w miejscu pracy. To wskazuje, ze inicjatywa osobista
w zakresie podnoszenia kwalifikacji jest ograniczona. Ponadto, badanie PIAAC wy-
kazalo, ze poziom umiejetnos$ci rozumowania i przetwarzania informacji, rozumo-
wania matematycznego oraz wykorzystywania technologii informacyjno-komunika-
cyjnych wsrdd dorostych Polakow jest nizszy niz przecietny poziom umiejgtnosci
mieszkancow krajow OECD. Prawie 15% dorostych w Polsce posiada niski poziom
umiej¢tnosci rozumienia tekstu lub rozumowania matematycznego, a kolejne 13% —
jednej z tych dwoch umiejgtnosci. Dodatkowo, prawie potowa dorostych Polakow
ma umiejetnos$¢ obstugi komputera i aplikacji na niskim poziomie, a znaczacy odse-
tek nigdy nie uzywal komputera. Umiejetnosci podstawowe, takie jak rozumienie
tekstu, rozumowanie matematyczne i kompetencje cyfrowe, stanowia fundament
funkcjonowania w spoleczenstwie, podejmowania aktywnos$ci zawodowej i uczenia
si¢ [Sitek, 2025, s. 17-56].

Raport podkresla réwniez znaczace nierownosci w dostegpie do edukacji poza-
formalnej (zorganizowanych dziatan edukacyjnych poza systemem szkolnym).
Osoby z wyzszym wyksztalceniem uczestnicza w niej prawie czterokrotnie czgsciej
niz osoby z podstawowym wyksztalceniem zawodowym. Mniej aktywnie w szkole-
niach uczestnicza takze osoby bezrobotne, osoby powyzej 55 roku zycia oraz te
z nizszym kapitatem kulturowym [Sitek, 2025, s. 17-56].

Jedng z gléwnych barier dla rozwoju edukacji przez cate zycie w Polsce jest
deklarowany przez wickszos¢ Polakow brak poczucia potrzeby uczenia si¢. To sta-
nowi powazne wyzwanie dla polityki publicznej, poniewaz wskazuje na koniecz-
no$¢ nie tylko oferowania mozliwo$ci edukacyjnych, ale takze budowania motywa-
cji 1 $wiadomosci korzysci pltynacych z ciaglego rozwoju [Sitek, 2025, s. 17-56].

Dodatkowo, potencjal uczenia si¢ przez prace, ktory jest kluczowym sposobem
rozwijania kompetencji, jest w Polsce niedostatecznie wykorzystywany. Jedynie 16%
pracujacych regularnie angazuje si¢ w takie aktywnosci (np. uczenie si¢ nowych rze-
czy, bycie na biezaco, uczenie si¢ przez dziatanie) raz w tygodniu lub czesciej. Wynik
ten jest znacznie nizszy niz w wigkszosci krajow OECD [Sitek, 2025, s. 17-56].

Wyniki raportu maja istotne implikacje dla rozwoju zielonych kompetencji
w Polsce. Wyraznie stwierdza, ze obecny model uczenia si¢ dorostych w Polsce,
ktory jest w duzej mierze napedzany przez pracodawcow 1 czg¢sto obowigzkowy,
,»hie odpowiada na wyzwania zwigzane z transformacjg cyfrowg i zielong”. Oznacza
to, ze istniejacy system jest niewystarczajacy do wyposazenia dorostej populacji
w umiegjetnosci niezbedne do sprostania ewoluujagcym wymaganiom zielonej gospo-
darki [Sitek, 2025, s. 17-56].
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Niski poziom uczestnictwa w edukacji, nieréwnosci w dostepie oraz brak po-
czucia potrzeby uczenia si¢ stanowia powazne bariery dla szybkiego i efektywnego
rozwoju zielonych kompetencji w spoleczenstwie. W sytuacji, gdy popyt na zielone
kompetencje gwaltownie rosnie, a system edukacji dorostych nie jest w stanie odpo-
wiednio szybko reagowac na te potrzeby, powstaje luka kompetencyjna, ktéra moze
hamowac¢ zielong transformacje kraju [Sitek, 2025, s. 17-56].

Raport sugeruje, ze skuteczna polityka rozwoju kompetencji dorostych nie moze
ograniczac si¢ jedynie do finansowania szkolen. Kluczowe znaczenie ma budowanie
trwalej kultury uczenia si¢, wzmacnianie motywacji oraz przelamywanie barier
strukturalnych, zwtaszcza wsrdd grup defaworyzowanych. Zalecane dziatania maja
charakter dlugofalowy i maja na celu wiaczenie edukacji dorostych w szerszy kon-
tekst rozwoju spotecznego i gospodarczego [Sitek, 2025, s. 17-56].

Obejmuje to koniecznos¢ opracowania kompleksowych strategii, ktore nie tylko
zwigkszg dostep do edukacji, ale takze zmienig postawy spoteczne wobec uczenia
si¢ przez cate zycie [Koss-Goryszewska i in., s. 9-27, 59-61, 112-147]. W kontekscie
zielonych kompetencji, oznacza to konieczno$¢ tworzenia atrakcyjnych i praktycz-
nych ofert edukacyjnych, ktére jasno pokaza korzysci pltynace z ich zdobywania,
zarowno dla rozwoju zawodowego, jak 1 osobistego. Wzmacnianie motywacji i prze-
lamywanie barier strukturalnych, zwtaszcza wéréd grup defaworyzowanych, jest
kluczowe, aby zapewnic, ze zielona transformacja bgdzie sprawiedliwa i wiaczajaca,
a nikt nie zostanie pozostawiony w tyle w procesie nabywania nowych, niezbednych
umiejetnosci.

4. Inicjatywy i dobre praktyki w ksztattowaniu zielonych kompetencji do-
rostych w Polsce

W odpowiedzi na rosnagce zapotrzebowanie na zielone kompetencje oraz wy-
zwania zdiagnozowane w edukacji dorostych, w Polsce realizowanych jest szereg
inicjatyw i projektow. Sg one finansowane zarowno ze srodkow krajowych, jak i eu-
ropejskich, majac na celu wspieranie rozwoju umiejetnosci niezbednych do zielonej
transformacji.

W Polsce obserwuje si¢ wzrost liczby programow majacych na celu rozwoj zie-
lonych kompetencji, czesto wspotinansowanych z Funduszy Europejskich. Przykta-
dem jest projekt ,,Rozw¢j zielonych kompetencji” realizowany przez Fundusz Gor-
nos$laski SA. Jego celem jest rozwoj zielonych kompetencji 1 kwalifikacji osob oraz
dostosowanie ich umiejetnosci do zmian na rynku pracy zwigzanych z transformacja
ekologiczng regionu. Projekt ten, o wartosci ponad 10,5 miliona ztotych (w tym 8,9
miliona ztotych z UE), jest realizowany w ramach programu Fundusze Europejskie
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dla Slaskiego 2021-2027 i potrwa do konca 2026 roku. Skierowany jest do doro-
stych, ktorzy proaktywnie chcg zdoby¢ umiejgtnosci niezbedne w sektorze zielonej
gospodarki, ze szczegdlnym uwzglednieniem pracownikéw przemystu wydobyw-
czego, 0s6b powyzej 55 roku zycia, bezrobotnych, 0s6b z niepelnosprawnosciami
1 0s6b o niskich kwalifikacjach. Uczestnicy otrzymuja wsparcie w wyborze ustug
rozwojowych (szkolenia, walidacja, certyfikacja, studia podyplomowe) za posred-
nictwem Bazy Uslug Rozwojowych (BUR), z dofinansowaniem do 5000 ztotych na
szkolenie/walidacje/certyfikacje lub 10 000 zlotych na studia podyplomowe, przy
5% wktadzie wlasnym [Fundusz Goérnoslaski].

Podobne inicjatywy sa realizowane w innych regionach. W podregionie rybnic-
kim, Stowarzyszenie Gmin i Powiatow Subregionu Zachodniego Wojewodztwa Sla-
skiego uruchomito nabér na dofinansowanie szkolen, walidacji i certyfikacji w ra-
mach projektu ,,Ustugi rozwojowe — dotacje na szkolenia i studia podyplomowe —
zielone kompetencje”. Oferuje on do 5000 ztotych brutto dofinansowania na osobg
(do 95% wartosci ustugi) na szkolenia realizowane przez BUR. Priorytetowo trak-
towane sg osoby z niepelnosprawnosciami, osoby powyzej 55 roku zycia, bezro-
botni, osoby o niskich kwalifikacjach oraz pracownicy branz zagrozonych transfor-
macja, np. okotogdrniczych [Subregion Zachodni, 2025].

Fundusze Europejskie dla Mazowsza rowniez uruchomily projekt ,,Rozwoj
kompetencji dorostych”, z pulg ponad 9 milionéw ztotych, wspierajacy dorostych
z niskimi umiej¢tnosciami lub kompetencjami, w tym cyfrowymi. Projekty te sg re-
alizowane poza systemami BUR i PSF i opierajg si¢ na trzystopniowej $ciezce ,,Up-
skilling pathways”: ocena umiejetnosci, dopasowana oferta edukacyjna (oparta m.in.
na Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji lub standardach z projektu ,,Szansa —
nowe mozliwosci dla dorostych”) oraz walidacja i certyfikacja zdobytych umiejet-
nosci. Zacheca si¢ rowniez do tworzenia ,,Mojego portfolio” lub konta Europass.
Maksymalny poziom dofinansowania wynosi 95% dla Regionu Mazowieckiego Re-
gionalnego 1 85% dla Regionu Warszawskiego Stotecznego [Fundusze Europejskie
dla Mazowsza, 2025].

Instytut Badan Edukacyjnych (IBE) odgrywa kluczowg role w systemie edukacji
i rynku pracy w Polsce, prowadzac badania naukowe nad ich funkcjonowaniem
i efektywnos$cig. Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK) jest systemowym roz-
wigzaniem, ktore umozliwia standaryzacje jakosci umiejetnosci nabywanych row-
niez poza edukacjg formalng. Cho¢ dokumenty dotyczace Polskiej Ramy Kwalifika-
cji (PRK) nie wspominajg bezposrednio o zielonych kompetencjach, ZSK, jako sys-
tem zapewniajacy jakos¢ kwalifikacji, ma potencjat do wlaczania i potwierdzania
zielonych umiejetnosci. Raport ,,Pokolenie Z a zielone umiej¢tnosci” wskazuje, ze
ZSK moze by¢ wykorzystany do standaryzacji zielonych kompetencji wymaganych
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na wyzszych stanowiskach [Zintegrowany System Kwalifikacji; Punkt Koordyna-
cyjny ds. Polskiej i Europejskiej Ramy Kwalifikacji].

IBE, poprzez swoje badania i rekomendacje, wspiera podnoszenie umiejgtnosci
podstawowych dorostych, co jest fundamentem dla rozwoju bardziej zaawansowa-
nych zielonych kompetencji. Rekomendacje IBE dotyczace wsparcia os6b doro-
stych z niskimi umiejetnosciami obejmujg trojstopniowa $ciezke wsparcia: oceng
umiejetnosci, dostosowang oferte edukacyjna i walidacje. Wskazuja one na potrzebe
tworzenia zestawow efektow uczenia sig, ktore sg praktyczne i osadzone w rzeczy-
wistych kontekstach. To bezposrednio taczy rozwdj podstawowych umiejetnosci
(np. przetwarzania informacji, rozumowania matematycznego) z praktycznymi za-
stosowaniami w obszarze zielonych kompetencji [Instytut Badan Edukacyjnych].

Promocja i informowanie o dostgpnych mozliwosciach rozwoju zielonych kom-
petencji sa rownie wazne, jak same programy edukacyjne. Fundacja Rozwoju Sys-
temu Edukacji — Narodowa Agencja Programu Erasmus+ i Europejskiego Korpusu
Solidarnosci — organizuje seminaria, takie jak ,,Keep it Green”, majace na celu przy-
blizenie tematyki edukacji ekologicznej dorostych, dostarczenie inspiracji, prezen-
tacje dobrych praktyk oraz przedstawienie mozliwo$ci finansowania dzialan w ra-
mach programu Erasmus+ [Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji].

Te kompleksowe dziatania informacyjne i promocyjne sa kluczowe dla zwigksze-
nia §wiadomosci i motywacji do zdobywania zielonych kompetencji, zarowno wsrod
instytucji, jak i indywidualnych dorostych. Wspieraja one budowanie kultury uczenia
si¢ przez cale zycie, ktora jest niezb¢dna dla skutecznej zielonej transformacji.

Rekomendacje IBE dotyczace wsparcia os6b dorostych w podnoszeniu umiejet-
nos$ci podstawowych dostarczaja ram, ktoére mozna adaptowac do rozwoju zielonych
kompetencji. Umiejgtnosci podstawowe, takie jak rozumienie i przetwarzanie infor-
macji, rozumowanie matematyczne oraz kompetencje cyfrowe, stanowig fundament
dla funkcjonowania w spoteczenstwie i na rynku pracy. Integracja zielonych kom-
petencji z programami wspierajagcymi umiejetnosci podstawowe moze odbywac si¢
poprzez:

*  Wilaczenie tematow srodowiskowych do edukacji podstawowej, na przyktad
nauczanie rozumowania matematycznego poprzez analiz¢ danych srodowi-
skowych (np. slad weglowy, zuzycie zasobow), czy rozwijanie umiejgtnosci
cyfrowych poprzez korzystanie z aplikacji do monitorowania Srodowiska
lub zarzadzania energiag w domu;

»  Tworzenie praktycznych zestawow efektow uczenia si¢ — zestawy moglyby
dotyczy¢ zrownowazonej konsumpcji, zarzagdzania odpadami czy korzysta-
nia z transportu publicznego;
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*  Programy moga by¢ dopasowane do specyficznych potrzeb réznych grup,
na przyktad szkolenia dla bezrobotnych w zakresie zielonych zawodow, dla
seniorow w zakresie cyfrowych narzedzi oszczgdzania energii, czy dla pra-
cownikow MSP w zakresie zrownowazonych praktyk biznesowych.

* Uczenie si¢ przez dziatanie — wlaczanie rozwoju podstawowych umiejetno-
$ci w atrakcyjne 1 uzyteczne tematy, takie jak planowanie budzetu domo-
wego z uwzglednieniem ekologicznych wybordéw, czy korzystanie z tech-
nologii informacyjno-komunikacyjnych do zatatwiania spraw urzgdowych
zwigzanych ze §rodowiskiem [Instytut Badan Edukacyjnych].

Poprzez takie podejscie, programy wsparcia umieje¢tnosci podstawowych moga
nie tylko niwelowaé luki kompetencyjne, ale takze jednoczes$nie wyposaza¢ doro-
stych w wiedzg i zdolno$ci niezbedne do nawigowania i aktywnego przyczyniania
si¢ do bardziej zrownowazonej przysztosci.

Podsumowanie

Analiza rozwoju zielonych kompetencji w edukacji dorostych w Polsce w kon-
tekscie europejskich ram i krajowych strategii ujawnia zardwno znaczace postepy,
jak i istotne wyzwania. Zidentyfikowano spdjnos¢ strategiczng migdzy europejskimi
ramami GreenComp a polska Polityka Ekologiczng Panstwa 2030, co stanowi so-
lidng podstawe dla dalszych dziatan. Jednoczes$nie, raport z badania PIAAC 2023
wskazuje na niskie uczestnictwo dorostych w zorganizowanych formach edukacji
oraz nieréwnos$ci w dostepie, co stanowi bariere dla szybkiego i powszechnego roz-
woju zielonych kompetencji.

Kluczowe ustalenia wskazuja, ze zielone kompetencje, definiowane holistycznie
jako wiedza, umiejetnos$ci 1 postawy, sg uznawane za fundamentalne dla zielonej
transformacji, zarowno na poziomie europejskim (GreenComp), jak i krajowym
(PEP2030). Zbiezno$¢ terminologiczna i koncepcyjna miedzy tymi dokumentami
$wiadczy o $wiadomej adaptacji standardow unijnych w polskiej polityce. Cyfryza-
cja jest postrzegana jako kluczowy element wspierajacy rozwdj tych kompetenciji
poprzez ulatwienie dostepu do informacji srodowiskowych. Mimo to, istniejg zna-
czace luki. Niska partycypacja dorostych w edukacji, czesto wynikajaca z braku po-
czucia potrzeby uczenia si¢ i zaleznosci od inicjatyw pracodawcow, ogranicza skalg
rozwoju zielonych kompetencji. Nierownosci w dostepie do edukacji pozaformalnej
dodatkowo poglebiajg problem, wykluczajac grupy defaworyzowane z procesu na-
bywania nowych umieje¢tnosci. Ponadto, choc istniejg liczne inicjatywy i projekty
finansowane z Funduszy Europejskich, ich rozproszenie i brak systemowego, sko-
ordynowanego podejscia na poziomie ogélnokrajowym mogg utrudnia¢ osiggni¢cie
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szerokiego wplywu. Polska Rama Kwalifikacji, cho¢ ma potencjat, nie integruje
jeszcze w sposob jawny zielonych kompetencji. Propozycje dziatan na rzecz wzmoc-
nienia zielonych kompetencji w edukacji dorostych w Polsce

Na podstawie powyzszej analizy, sformutowano nastgpujace rekomendacje:

Konieczne jest prowadzenie dtugofalowych kampanii informacyjnych i pro-
mocyjnych, ktore podkresla znaczenie zielonych kompetencji dla rozwoju
osobistego i zawodowego, a takze dla poprawy jako$ci zycia. Kampanie te
powinny by¢ skierowane do szerokiego spoteczenstwa, w tym do grup o ni-
skich kwalifikacjach i 0sob starszych, wykorzystujac roznorodne kanaty ko-
munikacji.

Programy edukacyjne dla dorostych powinny by¢ bardziej elastyczne, mo-
dutowe i dostosowane do indywidualnych potrzeb i kontekstow zyciowych
uczestnikow. Powinny integrowa¢ rozwoj umiejetnosci podstawowych (cy-
frowych, rozumowania matematycznego, przetwarzania informacji) z prak-
tycznymi zastosowaniami w obszarze zielonych kompetencji, np. poprzez
projekty ,,uczenia si¢ przez dziatanie”.

Nalezy podja¢ dziatania w celu jawnego wilaczenia zielonych kompetencji
do Polskiej Ramy Kwalifikacji i ZSK. Oznacza to opracowanie standardow
kwalifikacji rynkowych dla zielonych zawodow i umiejetnosci przekrojo-
wych, co utatwi ich walidacjg 1 certyfikacje, zwigkszajac ich rozpoznawal-
no$¢ i warto$¢ na rynku pracy.

7 uwagi na to, ze duza cze¢$¢ uczenia si¢ dorostych odbywa si¢ w kontekscie
zawodowym, nalezy wzmocni¢ wsparcie dla pracodawcoéw w zakresie roz-
wijania zielonych kompetencji swoich pracownikow. Moze to obejmowac
zachety finansowe, doradztwo oraz promowanie dobrych praktyk w zakre-
sie uczenia si¢ przez prace.

Nalezy aktywnie przeciwdziata¢ nierownosciom w dostepie do edukacji do-
rostych, koncentrujac si¢ na grupach defaworyzowanych (osoby bezro-
botne, starsze, z niepelosprawnosciami, o niskich kwalifikacjach). Po-
winno to obejmowaé zaréwno wsparcie finansowe (dofinansowania do
szkolen), jak i organizacyjne (np. zapewnienie opieki nad dzie¢mi, trans-
portu, doradztwa zawodowego).

Nalezy kontynuowac i rozwijac inicjatywy zwigzane z cyfryzacjg danych
srodowiskowych 1 udostgpnianiem ich spoleczenstwu. Rozwoj platform e-
learningowych i narzg¢dzi cyfrowych do zdobywania zielonych kompetencji
jest kluczowy, zwlaszcza w kontekscie niskiego poziomu umiejetnosci cy-
frowych wsrdd czesci dorostych Polakow.
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Wdrozenie tych rekomendacji i kontynuacja badan sa niezbgdne, aby Polska

mogla skutecznie sprosta¢ wyzwaniom zielonej transformacji i zbudowaé spote-
czenstwo wyposazone w niezbgdne zielone kompetencje, zdolne do proaktywnego
ksztaltowania zrownowazonej przysztosci.
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Green competence frameworks in adult education
and lifelong learning

Abstract

The aim of this article is to analyze the role and importance of green competencies in adult
education in Poland in the context of socio-economic transformation focused on sustaina-
ble development. The paper presents European and national reference frameworks, includ-
ing GreenComp and the National Environmental Policy 2030, as a foundation for developing
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the knowledge, skills, and attitudes necessary for environmentally friendly actions. The ar-
ticle is based on an analysis of strategic documents and available data, including the results
of the PIAAC 2023 report, illustrating the challenges related to adult education and inequal-
ities in access to education. Selected good practices and projects implemented in Poland
between 2020 and 2025 are also discussed. Particular attention is paid to the role of digiti-
zation and non-formal education in developing green competencies. The conclusions point
to the need to adopt a systemic, long-term approach to adult education in the area of green
competencies.

Key words

green competences, adult education, sustainable development, GreenComp, lifelong learn-
ing
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