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Streszczenie

Edukacja na rzecz zréwnowazonego rozwoju (EZR) stanowi fundamentalny element wspot-
czesnego systemu os$wiaty, odpowiadajgc na globalne wyzwania ekologiczne, spoteczne
i ekonomiczne. Ponadto, zardGwno miedzynarodowe strategie, np. Agenda ONZ 2030 — Cel
4, jak i krajowe inicjatywy edukacyjne wskazujg na potrzebe wkomponowania edukacji dla
zrownowazonego rozwoju jako integralnego elementu procesu nauczania tak w edukacji
formalnej, jak i pozaformalnej. Celem artykutu jest wiec usystematyzowanie wiedzy na te-
mat rozwoju zrownowazonych kompetencji w systemie edukacji, a takze diagnoza dobrych
praktyk wdrazania ram GreenComp w réznych srodowiskach edukacyjnych. Tekst opiera sie
na analizie literatury, raportéw oraz studium przypadku projektéw promujgcych zréwno-
wazone kompetencje w systemie edukacji. Wnioski wskazujg, ze projekty edukacyjne staja
sie narzedziem realnego rozwoju kompetencji zréwnowazonego rozwoju, podnoszac jed-
noczesnie ich walory poznawcze i praktyczne.

Stowa kluczowe

zrownowazony rozwaj, zréwnowazone kompetencje, kompetencje, edukacja dla zréwno-
wazonego rozwoju, GreenComp, studium przypadku
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Wstep

Zréwnowazony rozwoj (ZR) jest jednym z kluczowych wyzwan wspotczesnego
$wiata, wymagajacym dzialan na poziomie jednostek i spoteczenstw. Edukacja od-
grywa w tym procesie fundamentalng role, umozliwiajac ksztaltowanie postaw
1 umiejetnosci niezbednych do realizacji zasad ZR. E. Biatek podkresla, ze ZR jest
skoordynowanym procesem wzrostu, ktory dotyczy wszystkich ludzi, a takze odnosi
sie do wszystkich obszaréw funkcjonowania cztowieka [Biatek, 2007, s. 1-2; Szydto
1in. 2025; Kobylinska i in., 2024; Malinowska i in., 2024; Korzeb i in., 2024]. A. Ba-
torczak i A. Klimska wskazuja, ze odpowiedzialne gospodarowanie zasobami natu-
ralnymi, zmiana procesow produkcyjnych i konsumenckich oraz poszanowanie
sprawiedliwos$ci spotecznej, zarowno wobec obecnych, jak i przysztych pokolen,
wymagajg natychmiastowych dziatan opartych na wiedzy i $wiadomosci, co moz-
liwe jest tylko dzigki skutecznej edukacji, uznawanej za podstawowy warunek ZR
[Batorczak i Klimska, 2020, s. 18]. W tym konteks$cie coraz wicksze znaczenie w
systemach edukacyjnych zyskuja zréwnowazone kompetencje, ktére pozwalaja jed-
nostkom na $wiadome i efektywne dziatanie na rzecz zrownowazonej przyszto$ci.

1. Zréwnowazone kompetencje w systemie edukacji — ujecie teoretyczne
1.1. Pojecie zrBwnowazonych kompetencji

Zréwnowazone kompetencje, okreslane rowniez jako kompetencje w zakresie
zréwnowazonego rozwoju, to zbidr wiedzy, umiejetnosci, postaw i wartosci, ktore
umozliwiajg jednostkom $wiadome dzialanie na rzecz ZR w roznych kontekstach
[Bianchi, 2020, s. 9]. Te umiej¢tnosci sg coraz bardziej pozadane, poniewaz wiele
organizacji dgzy do ZR. Zielone umiejetnosci znajduja zastosowanie w roznych sek-
torach i zawodach, takich jak produkcja, budownictwo, rolnictwo czy transport
[Ziotkowska, 2024, s. 164]. G. Bianchi podkresla takze, ze kluczowe kompetencje
w tym zakresie sg wielofunkcyjne i1aczg si¢ ze sobg, stajac si¢ coraz bardziej istotne
w obliczu zlozonych wyzwan oraz szans wspotczesnych spoteczenstw, takich jak
globalizacja, rozw0j sztucznej inteligencji czy ZR [Bianchi, 2020, s. 10].

Zréwnowazone kompetencje bardzo czesto odpowiadajg opisom kompetencji
XXI wieku. Kompetencje przysztosci obejmuja zestaw umiejetnosci, wiedzy i cech,
ktore sa niezbgdne jednostkom, by skutecznie funkcjonowa¢ w zmieniajacym si¢
swiecie. W ich sktad wchodzg krytyczne myslenie, wspotpraca, kreatywnos¢, komu-
nikacja, adaptacyjno$¢ i globalna $wiadomos¢ [Ciszewska-Mlinari€ i in., s. 462].
W miedzynarodowych opracowaniach do najczesciej wskazywanych kompetencji
przysztosci nalezg: wspotpraca, komunikacja, rozwigzywanie problemow, krytyczne
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lub samodzielne myslenie, kreatywnos¢, zarzadzanie sobg (w tym uczenie si¢ oraz
umiejetnosci metapoznawcze), a takze podejmowanie inicjatywy i przywodztwo
[Witkowski, 2022; Broniewicz i in., 2024; Ejdys i in., 2024; Szpilko i in., 2024].

Na szczeg6lng uwage zastuguja GreenComp, czyli europejskie ramy kompeten-
cji zrbwnowazonego rozwoju. Sktadaja si¢ z czterech glownych obszarow oraz dwu-
nastu szczegdtowych kompetencji, tworzacych fundament dla rozwoju zréwnowa-
zonych kompetencji u wszystkich ludzi [Bianchi i in., 2022, s. 14].

Tab. 1. Obszary, kompetencje i definicje GreenComp

Obszar

Kompetencja

Definicja

Urzeczywistnianie
wartosci dotyczg-

cych zréwnowazo-
nego rozwoju

1.1. Refleksja nad
wartoscig zréwno-
wazonego roz-

Analizowanie osobistych wartosci oraz okreslanie,
w jaki sposéb mozna je uwzglednia¢ w decyzjach,
aby wspierac ZR.

woju
1.2. Wspieranie Dbanie o uczciwosé i sprawiedliwosé, uwzglednia-
uczciwosci jac obecne pokolenia, przyszte generacje, a takze

uczenie sie od poprzednich pokolen w kontekscie
ZR.

1.3. Propagowa-
nie przyrody

Uznanie, ze cztowiek jest czescig natury, oraz mo-
tywowanie do dziatan wspierajacych ochrone i od-
nowe ekosystemow.

Akceptowanie zto-
zonego charak-
teru zréwnowazo-
nego rozwoju

2.1. Myslenie sys-
temowe

Rozpatrywanie problemdéw zwigzanych z ZR z
uwzglednieniem czasu, przestrzeni i kontekstu,
aby lepiej zrozumie¢ oddziatywanie elementow
systemow, réwniez miedzy nimi.

2.2. Myslenie kry-
tyczne

Ocena informacji, argumentdéw, definiowanie za-
fozen, analizowanie status quo oraz refleksja nad
osobistymi, spotecznymi i kulturowymi uwarunko-
waniami w mysleniu i wnioskowaniu.

2.3. Formutowa-
nie problemoéw

Rozpoznawanie obecnych lub potencjalnych wy-
zwan zwigzanych z ZR w kontekscie trudnosci, za-
angazowanych o0s6b, zasiegu geograficznego i
czasu, aby opracowac¢ odpowiednie strategie roz-
wigzan problemoéw

Wizualizacja zréw-
nowazonej przy-
sztosci

3.1. Umiejetnos¢
myslenia o przy-
sztosci

Tworzenie mozliwych scenariuszy przysztosci, a
takze identyfikacja preferowanych kierunkéw do
spetnienia celéw ZR.

3.2. Zdolnos¢
przystosowania
sie

Zarzadzanie zmianami i wyzwaniami w ztozonych
sytuacjach ZR oraz podejmowanie decyzji doty-
czacych przysztosci przy uwzglednieniu niepewno-
$ci i ryzyka.
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Obszar Kompetencja Definicja

3.3. Myslenie eks- | Przyjmowanie sposobu myslenia ukierunkowa-
ploracyjne nego na relacje poprzez badanie i integracje roz-
nych dziedzin, ze szczegdlnym uwzglednieniem
kreatywnosci i innowacyjnosci.

4. | Dziatanie narzecz | 4.1.Sprawczosc¢ Angazowanie sie w system polityczny, rozpozna-
zrébwnowazonego | polityczna wanie zachowan niezgodnych z ZR, wspieranie po-
rozwoju lityki zgodnej z ZR.

4.2. Wspodlne dzia- | Dziatanie na rzecz zmian we wspotpracy z innymi.
tanie

4.3. Indywidualna | Aktywne podejmowanie dziatan sprzyjajacych ZR,
inicjatywa Swiadomos¢ wtasnych mozliwosci dotyczacych ZR.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GreenComp.

Wiek i in. proponuja rowniez pig¢ kluczowych kompetencji w zakresie ZR: stra-
tegiczng, normatywna, antycypacyjna, myslenia systemowego oraz interpersonalna.
Kompetencja strategiczna obejmuje zdolno$¢ do projektowania i wdrazania proce-
sow transformacji w kierunku ZR, normatywna dotyczy okreslania i negocjowania
warto$ci oraz celow zwigzanych z ZR, antycypacyjna pozwala na analizg i tworzenie
wizji przysztosci, myslenie systemowe umozliwia analize ztozonych systemow,
a interpersonalna wspiera wspotprace i motywacj¢ w dziataniach na rzecz ZR [Wiek
iin., 2011, s.208-212]. L. Bugowski i K. Trzaska zwracaja uwagg na istotno$¢ kom-
petencji cyfrowych. Wedtug nich, wspieranie kreatywnosci i zdolnosci rozwigzywa-
nia problemoéw poprzez technologie znacznie przyczynia si¢ realizacji zatozen ZR
[Bugowski i Trzaska, 2023, s. 174]. Cabral i Dhar wprowadzaja pojecie zielonych
kompetencji, ktore obejmujg sze§¢ wymiarow [Dhar i Cabral, 2019, s. 888-889]:

* Zielona wiedza — odnosi si¢ do rozumienia faktow i zaleznosci ekologicz-
nych, obejmujac zaré6wno obiektywne informacje o Srodowisku, jak i prak-
tyczne dziatania wynikajgce z tej wiedzy.

* Zielone umiejetno$ci — oznaczajg kompetencje techniczne i ogodlne, pozwa-
lajgce na wykonywanie pracy w sposob zgodny z zasadami ZR i1 innowacyj-
nego podejscia do ochrony srodowiska.

* Zielona $wiadomos$¢ — to zdolnos¢ do identyfikowania wptywu dziatan czto-
wieka na srodowisko oraz troski o ograniczanie tego wptywu w codziennych
decyzjach.

* Zielone postawy — wyrazaja przekonania i wartosci jednostki zwigzane
z ochrong Srodowiska, motywujace do podejmowania dziatan proekologicz-
nych.

* Zielone zdolnosci — oznaczajg potencjat jednostki do rozwijania kompeten-
cji srodowiskowych oraz angazowania si¢ w inicjatywy ZR.
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* Zielone zachowania — to konkretne dziatania podejmowane na rzecz
ochrony s$rodowiska, zar6wno w zyciu prywatnym, jak i zawodowym,
wspierajace cele ekologiczne.

A. Korwin-Szymanowska wprowadza pojecie zielonych kompetencji zycio-
wych, ktore obejmuja wiedze o srodowisku przyrodniczym, umiejgtnosci radzenia
sobie z wyzwaniami codziennego zZycia oraz pozytywne zachowania przystosowaw-
cze (podejmowanie decyzji, krytyczne myslenie czy zarzadzanie stresem), a takze
postawy poznawcza (postrzeganie przyrody), emocjonalng (wrazliwos¢ na przyrode)
oraz behawioralng (odpowiedzialnos¢ i respektowanie przyrody) [Korwin-Szyma-
nowska, 2023, s. 84-85]. Zalozenia teoretyczne z projektu KidsLab4Sustainability
wskazuja na osiem kluczowych kompetencji, posrdd ktérych znajduja sie¢ mys$lenie
systemowe (rozumienie zwiazkéw w ztozonych systemach), kompetencje antycypa-
cyjne (ocenianie roznych wizji przysztosci), strategiczne (umiejetno$¢ opracowywa-
nia i wdrazania dziatan dla ZR), oraz normatywne (refleksja nad warto$ciami i nor-
mami), ktoére pozwalaja uczacym stac sie¢ Swiadomymi obywatelami podejmujacymi
dziatania na rzecz ZR [KidsLab4Sustainability, 2023, s. 5-6]. T. Vesala-Varttala
i in. podkreslaja, ze zrbwnowazone kompetencje umozliwiaja jednostkom refleksje
nad ich dziataniami w kontekscie skutkow spotecznych, kulturowych, ekonomicz-
nych i srodowiskowych — zaré6wno obecnych oraz przysztych, w obliczu lokalnym,
jak i globalnym [Vesala-Varttala i in., 2021, s. 2].

1.2. Rozwdj zrownowazonych kompetencji w systemie edukacji

J. Gadomska definiuje edukacj¢ dla zrbwnowazonego rozwoju (EZR) jako sume
kompetencji (obejmujacych wiedze, umiejetnosci i postawy), ksztattowanych i do-
skonalonych w toku uczenia si¢ przez cate zycie [Gadomska, 2023, s. 25]. L. Tu-
szynska rowniez wskazuje na to, ze EZR jest procesem trwajacym przez cate zycie
i co wiecej, dotyczy calego spoteczenstwa [Tuszynska, 2023, s. 14].

Cel 4. Celow Zrownowazonego Rozwoju ,,Dobra jakos¢ edukacji” akcentuje
znaczenie edukacji i promuje uczenie si¢ przez cate zycie [Tuszynska, 2024, s. 11].
ONZ w swojej Agendzie przyjmuje za misj¢, aby do 2030 roku wszyscy uczacy si¢
zdobyli wiedze 1 umiejetnosci wspierajace ZR, obejmujace m.in. edukacje na rzecz
zroéwnowazonego zycia, praw cztowieka, rownosci, kultury pokoju, globalnego oby-
watelstwa oraz wartos$ci roznorodnosci kulturowej [ONZ, 2015, s. 20].

Integracja zrownowazonych kompetencji w systemie edukacji jest niezbgdna do
budowania zrownowazonej przysztosci. Zdaniem B. Surmy EZR powinna rozwijac
wiedze, umiejetnosci, zrozumienie oraz odpowiednie nastawienie na wartosci i po-
stawy, a takze powinna by¢ wdrazana juz na etapie przedszkolnym [Surma, 2021,
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s. 16-19]. Zdaniem E. Dudy rosnace zainteresowanie EZR w szkotach podstawo-
wych i ponadpodstawowych przektada si¢ na wzrost oczekiwan spotecznych, w tym
nowych studentéw, wobec wdrazania tej edukacji w szkolnictwie wyzszym. Dodat-
kowo, promowanie strategii nauczania i uczenia si¢ ukierunkowanych na EZR na
uczelniach przyczynia si¢ do wigkszego rozwoju kompetencji pracownikow nauko-
wych w tym obszarze, co nastepnie przektada si¢ na czestsze wykorzystywanie tych
umiejetnosci w dziatalno$ci dydaktycznej i naukowej [Duda, 2022, s. 30-31]. Czgsto
w edukacji wyzszej programy dotyczace ZR nie precyzuja jasno swych celow edu-
kacyjnych [Brundiers i in., 2021, s. 14]. Jak przywotuje L. Tuszynska, analizy pro-
graméw studiow przeprowadzone przez ekonomistow wskazujg, ze na poziomie
szkolnictwa wyzszego, zwlaszcza na kierunkach humanistycznych, brakuje przed-
miotow poswieconych zagadnieniom ZR. Przedmioty ksztatcenia na temat ZR po-
jawiaja si¢ gtownie w programach kierunkoéw przyrodniczych, ochrony srodowiska,
a takze ekonomicznych [Tuszynska, 2024, s. 8]. A. Batorczak wskazuje, ze w pla-
cowkach oswiatowych w dziatania na rzecz ZR powinni by¢ zaangazowani wszyscy:
uczniowie, nauczyciele, zarzad, personel, rodzice oraz osoby spoza szkoly [Bator-
czak, 2023, s. 233]. Wprowadzanie kompetencji ZR do edukacji wymaga zmiany
podejscia dydaktycznego — z nauczania opartego na przekazywaniu wiedzy do ukie-
runkowanego na rozwijanie umiej¢tnosci, gdzie nauczyciele stajg si¢ przewodni-
kami wspierajacymi proces ksztattowania kompetencji w tym obszarze [Imara i Al-
tinay, 2021, s. 3].

W polskim systemie edukacji formalnej, jak zauwazajg A. Batorczak i A. Klim-
ska, dominuja programy oparte na przekazie wiedzy, co ogranicza rozwoj postaw
i praktycznych kompetencji. Badania, ktore przytaczaja A. Ptonka i in. ujawniaja,
ze w 2017 roku uczniowie rzadko spotykali si¢ z idea ZR — ponad 91% z 846
uczniow szkot ponadpodstawowych przyznalo, ze nie maja stycznosci z tym poje-
ciem w codziennym zyciu, a niemal 90% nie mialo z nim stycznosci w szkole lub
jej nie pamieta [Plonka i in., 2022, s. 7-8]. Wedtug J.C. Gonzalez-Salamanca 1 in.
rozwoj zrobwnowazonych kompetencji jest mozliwy tylko przy pedagogice zoriento-
wanej na dziatanie, promujacej autonomiczne uczenie si¢, wspotprace, interdyscy-
plinarno$¢ i transdyscyplinarno$é [ Gonzalez-Salamanca i in., 2020, s. 2]. Powolujac
si¢ na badania, Tejedor i in. dodaja, ze lepsze efekty studenci osiggaja, gdy stosuje
si¢ metody oparte na wspotpracy spotecznej i podejsciu zaktadajacym aktywne two-
rzenie wiedzy [Tejedor i in., 2019, s. 2]. Tradycyjne metody edukacyjne nie sg w
stanie rozwija¢ kluczowych umiejetnosci, takich jak kreatywnos¢, rozwiazywanie
problemow czy przedsigbiorczos¢ [Project Outside, 2022, s. 5].

Jednak EZR w wymiarze formalnym jest wspierana przez ksztatcenie pozafor-
malne, realizowane przez organizacje pozarzagdowe, samorzady i instytucje lokalne
[Batorczak i Klimska, 2020, s. 20-22]. Nabywanie kompetencji jest trudniejsze niz
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przyswajanie wiedzy, poniewaz kompetencji nie da si¢ bezposrednio przekazaé
przez nauczanie [Barth i in., 2007, s. 419]. Takie podejscie wskazuje na koniecznos¢
laczenia edukacji formalnej i nieformalnej, co réwniez podkresla Vesala-Varttala
i1in., wskazujac, ze EZR w szkolnictwie wyzszym osiaga lepsze rezultaty, gdy taczy
nauczanie formalne z nieformalnym [Vesala-Varttala i in., 2021, s. 11].

Na poziomie wczesnej edukacji w Polsce, tresci zwigzane z EZR sa obecne juz
w przedszkolach i szkotach podstawowych. Dzieci w przedszkolach poznaja przy-
rodg i jej wartosci, w klasach I-III uczg si¢ dostrzegac¢ srodowisko i potrzebe jego
ochrony, a w szkotach ponadpodstawowych tresci proekologiczne wprowadzane sa
na przedmiotach takich jak biologia czy geografia [Ministerstwo Edukacji Narodo-
wej, 2020]. Podstawa programowa w Polsce, na poziomie liceum, w ramach biologii
zaktada rozwijanie postawy szacunku wobec przyrody i srodowiska, w tym zrozu-
mienie zasadnos$ci ochrony przyrody, odpowiedzialne korzystanie z jej dobr oraz
objasnianie zasad ZR [Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej, 2024, Dz.U.
2024 poz. 996 s. 118]. Mimo tego, w podstawie programowej szkot podstawowych
i $rednich termin ,,zrownowazony rozwdj” wystepuje rzadko [Tuszynska, 2024,
s. 8].

Edukacja outdoorowa (traktujaca $rodowisko zewnetrzne jako nieodiaczng
cze$¢ edukacji w klasie — srodowisku wewnetrznym) odgrywa istotng role w rozwi-
janiu zréwnowazonych kompetencji, budujac umiejgtnosci komunikacyjne i wspot-
pracy, a takze kompetencje fizyczne i psychiczne [KidsLab4Sustainability, 2023,
s. 12-13]. Jednak system edukacji publicznej pozostaje oporny na nauke w plenerze,
gtéwnie z powodu barier instytucjonalnych i braku odpowiedniego szkolenia nau-
czycieli [Project Outside, 2022, s. 17].

2. Studium przypadku projektow promujacych zréwnowazione kompe-
tencje w systemie edukacji

2.1. OUTSIDE — Open commUniTies for Sustalnable DevelopmEnt

OUTSIDE to europejski projekt wspotfinansowany ze srodkow programu Era-
smus+ w ramach AK 2 — Wspétpraca na rzecz innowacji i wymiany dobrych prak-
tyk. Jego realizacja trwata w okresie od 1 pazdziernika 2020 r. do 31 marca 2023 r.
Konsorcjum projektowe obejmowalo instytucje z pigciu krajow europejskich:
Wrioch, Belgii, Chorwacji, Litwy oraz Wielkiej Brytanii. Partnerstwo tworzyty za-
réowno szkoly (5 podmiotow), jak i organizacje pozarzadowe oraz instytucje specja-
lizujace si¢ w obszarze zrOwnowazonego rozwoju i przedsigbiorczosci (4 podmioty)
[NGO ,,Innovative Generation™].

Akademia Zarzadzania — 9(3)/2025 731



Zréownowazone kompetencje w systemie edukacji — analiza praktycznych zastosowarn

W projekcie sformutowano cel gtowny koncentrujacy si¢ na rozwijaniu innowa-
cyjnych kompetencji ucznidow poprzez wdrazanie projektow ukierunkowanych na
zrownowazong przedsigbiorczos¢, stanowigcych narzedzie ksztaltowania postaw
proinnowacyjnych, a takze cztery cele szczegotowe (rys. 1).

Cel ogdlny (CO): Promowanie nabywania przez uczniéw innowacyjnych umiejetnosci
poprzez tworzenie projektdw z zakresu zrownowazonej przedsiebiorczosci

1
| | | |

CS1: Stworzenie CS2: Rozwoj CS3: Promowanie . .

. . e . A CS4: Mapowanie
»,Otwartej umiejetnosci roli uczniéw jako nowvch

spotecznosci nauczycieli agentow zmian Jed i As
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Rys. 1. Cele projektu OUTSIDE

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [NGO ,Innovative Generation”].

Metodologi¢ projektu oparto na trzech przejrzystych ideach [Project Outside,
2023a, s. 3]:

»Poza sala lekcyjng” (OUTSIDE THE CLASSROOM) — odkrywanie po-
trzeb, zainteresowan 1 mozliwosci srodowiskowych spotecznosci.

* ,,Myslenie nieszablonowe” (THINK OUTSIDE THE BOX) — Identyfikacja

pomystow na ekologiczny biznes poprzez badania.

* ,,Wyjscie na zewnatrz” (GO OUTSIDE) — przeksztalcanie problemow $ro-

dowiskowych w mozliwosci biznesowe.

Projekt stworzyt przestrzen do przetestowania innowacyjnej metodologii dydak-
tycznej, opartej na zasadach otwartego szkolnictwa i wspierajacej edukacje na rzecz
zrownowazonego rozwoju. Uczestnictwo w dziataniach projektowych umozliwito
nauczycielom, uczniom oraz pracownikom instytucji partnerskich zarowno konsoli-
dacje, jak i dalszy rozwdj umiejetnosci migkkich i twardych, obejmujacych kompe-
tencje przedsigbiorcze, cyfrowe, spoteczne oraz komunikacyjne. Metodologia OU-
TSIDE moze stanowic¢ efektywne narzgdzie generowania nowych praktyk edukacyj-
nych wykraczajacych poza wewngtrzne srodowisko szkoty [Project Outside, 2023b,
s. 4].
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2.2. TAP-TS — Developing sustainability competences among teachers, stu-
dent teachers, and teacher educators

TAP-TS to Akademia Nauczycielska Erasmus+, realizowana od czerwca 2022 r.
do lipca 2025 r. Konsorcjum TAP-TS sktadato si¢ z 11 partneréw: przedstawicieli
instytucji szkolnictwa wyzszego, szkot $rednich, agencji ministerstwa edukacji,
firmy z branzy technologii edukacyjnych, organizacji spoteczenstwa obywatel-
skiego zajmujacej si¢ zrownowazong edukacja oraz firmy ewaluacyjnej. Partnerzy
reprezentowali siedem krajow: Austrig, Belgie, Cypr, Irlandi¢, Niemcy, Portugalie i
Szwecje [European Commission, 2024, s. 6].

Na potrzeby realizacji projektu sformutowano jego cel gtowny, to jest ,,zbudo-
wanie nowego, kreatywnego 1 zroznicowanego europejskiego partnerstwa instytucji
ksztalcenia i szkolenia nauczycieli w celu zaprojektowania i wdrozenia Akademii
Nauczycielskiej Erasmus+ skoncentrowanej na Edukacji dla Zréwnowazonego Roz-
woju, opartej na wysokiej jakosci zasobach i innowacjach pedagogicznych, atrak-
cyjnej dla nauczycieli z calej Europy oraz uwzgledniajacej praktyki naukowe i troske
o réwnos$¢, wlaczenie spoteczne i sprawiedliwa transformacj¢ w kierunku zielone;j
przysztosci [Teacher Academy Project-Teaching Sustainability].

Program TAP-TS koncentrowal si¢ na dwoch glownych obszarach Edukacji dla
Zrownowazonego Rozwoju (Education for Sustainability): Programie Doskonalenia
Nauczycieli (Teacher Learning Programme) oraz Pakietach Nauczania i Uczenia si¢
(Learning Teaching Packages — LTP) zaprezentowanych na rys. 2.

Wizja projektu TAP-TS zaktadata aktywizacj¢ migdzynarodowej i zréznicowa-
nej spotecznosci nauczycieli, studentow oraz edukatorow poprzez rozwijanie kom-
petencji w obszarze zrownowazonego rozwoju. Realizacja tego celu odbywa si¢ po-
przez uczestnictwo w profesjonalnych spotecznosciach edukacyjnych, udziat w wy-
darzeniach i dziataniach projektowych oraz wspdlne tworzenie, testowanie i dosko-
nalenie materiatow dydaktycznych [Teacher Academy Project-Teaching Sustainabi-
lity]. Dzigki temu projekt nie tylko podnosit $wiadomos$¢ znaczenia zrownowazo-
nego rozwoju, lecz réwniez realnie przyczynial si¢ do rozwoju kompetencji dydak-
tycznych, cyfrowych i spotecznych w gronie uczestnikow.
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Edukacja dla Zréwnowazonego Rozwoju

Program Doskonalenia Nauczycieli sktadajgcy

sie z trzech odrebnych modeli:

Aktywne Wydarzenia Edukacyjne (ALE)
— krétkie kursy hybrydowe dla
nauczycieli i treneréw, tgczace moduty

online (teoria, wymiana doswiadczen,
testowanie innowacyjnych metod) z
trzydniowymi warsztatami refleksyjno-
praktycznymi.

Warsztaty Online (OW) — w petni zdalne
spotkania adresowane do nauczycieli z
regionéw oddalonych, wykorzystujgce

nowoczesne narzedzia e-learningowe
oraz budujace spotecznos¢ praktykow w
obszarze Edukacji dla Zrownowazonego
Rozwoju.

Szkoty Letnie — tygodniowe programy
stacjonarne dla absolwentow ALE i OW,
nastawione na pogtebianie
kompetencji, wspotprace

miedzysrodowiskowg, adaptacje i
testowanie materiatow LTP, a takze
dokumentowanie i upowszechnianie

najlepszych praktyk.

Pakiety Nauczania i Uczenia sie sktadajgce
sie z siedmiu zestawdw wysokiej jakosci
otwartych i elastycznych pakietow:

Zréwnowazona Europa: Tresci,

kompetencje i podejscia dla nauczycieli
szkot srednich.

Zréwnowazony rozwdj i cyfryzacja:

——  Tresci, kompetencje i podejscia dla

nauczycieli szkét podstawowych.

Zréwnowazony rozwdj i edukacja
ekologiczna: Tresci, kompetencje i
podejscia dla nauczycieli szkot
podstawowych.

Odpornosé na kryzys klimatyczny:
Tresci, kompetencije i podejscia dla
nauczycieli szkét srednich.

Radzenie sobie z dezinformacja
klimatyczna: Tresci, kompetencje i
podejscia dla nauczycieli szkot Srednich.

Zielone obywatelstwo w/dla Europy:
Tresci, kompetencje i podejscia dla
nauczycieli szkdt podstawowych i
gimnazjow.

Zréwnowazona edukacja w zakresie
przedsiebiorczosci (SEE): Tresci,
kompetencje i podejscia dla nauczycieli
szkot podstawowych i srednich.

Rys. 2. Edukacja dla Zrownowazonego Rozwoju w projekcie TAP-TS

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [Teacher Academy Project-Teaching Sustainability].
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2.3. Engineers for Europe (E4E)

Engineers for Europe to kolejny projekt wspotfinansowany ze $rodkow pro-
gramu Erasmus+. Realizowany w okresie od 1 wrzes$nia 2022 r. do 31 sierpnia
2025 r. Konsorcjum projektowe obejmowato 13 partnerow z o$miu krajow europe;j-
skich [Engineers for Europe, 2023, s. 5-6].

Projekt podejmowat zagadnienia determinujace wspotczesny profil zawodowy
inzyniera. W szczegdlnosci odnosit si¢ do problemu niedopasowania umiejgtnosci
do wymagan rynku pracy, nasilajacych sie luk w zakresie kompetencji przekrojo-
wych, potrzeby redukcji dystansu pomigdzy systemem edukacji a rodowiskiem za-
wodowym, a takze deficytu specjalistow technicznych charakteryzujacych si¢ ,,na-
stawieniem spotecznym” [European Commission, 2024, s. 19]. Cele projektu zapre-
zentowano na rys. 3.

Cel ogdlny (CO): Zwiekszenie innowacyjnosci i odpornosci europejskich inzynieréw poprzez

umozliwienie im nabycia nowych kompetencji i umiejetnosci, takich jak kompetencje cyfrowe,
ekologiczne, odpornosciowe i przedsiebiorcze.

CS1: Wzmacnianie
potencjatu
zawodowego CS3: Wdrazanie
inzynieréw w zakresie 52: Redukeja europejskich ram

odpowiedzi na dvsoroporcii miedz kompetencji
wyzwania spoteczne i ysproporcji migdzy (DigComp, LifeComp,
. . systemem edukacji i
strategiczne priorytety EntreComp,

szkoleniami a praktyka
przemystowa w
obszarze inzynierii

Unii Europejskiej, takie GreenComp) w

jak transformacja kontekscie ksztatcenia
cyfrowa, i praktyki zawodowej
transformacja inzynierow
ekologiczna oraz
proces dekarbonizacji

Rys. 3. Cele projektu Engineers for Europe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [European Commission, 2024, s. 19].

Projekt, skupiajac si¢ zarowno na edukacji formalnej, jak i nieformalnej, adre-
sowany byt przede wszystkim do kadry dydaktycznej szkolnictwa wyzszego, nau-
czycieli 1 trenerow ksztalcenia zawodowego. Wazng grupe odbiorcow stanowity
roOwniez stowarzyszenia zawodowe oraz instytucje inzynierskie, ktore petnig klu-
czowg role w ksztattowaniu kierunkow ustawicznego rozwoju zawodowego prakty-
kéw [European Commission, 2024, s. 19].
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Dziatania podejmowane w ramach projektu skoncentrowaty si¢ na trzech obsza-
rach:

*  Zdefiniowanie i powolanie Rady ds. Umiejetnosci Inzynierskich (Engineer-
ing Skills Council), wielostronnej platformy UE na rzecz poglgbionego dia-
logu i wspotpracy miedzy przedstawicielami edukacji, szkolen, przemyshu
1 pracodawcow.

*  Opracowanie metodologii monitorowania w celu oceny dynamiki, wyzwan
i mozliwos$ci zawodu inzyniera, ktorej zwienczeniem jest coroczna Strategia
Umiegjetnosci Inzynierskich (Engineering Skills Strategy) oraz utworzenie
obserwatorium rozwoju umiej¢tnosci inzynierskich..

* Opracowanie i wdrozenie Programu E4E, innowacyjnego szkolenia w za-
kresie kompetencji i umiejetnosci przekrojowych w formie mikrokwalifika-
cji [Engineers 4 Europe Learning Platform]. Celem krotkich kursow jest
zwigkszenie $wiadomosci znaczenia kompetencji w obszarze zrdwnowazo-
nego rozwoju w kontekscie pracy inzynieréw oraz stworzenie warunkow
sprzyjajacych ich systematycznemu rozwijaniu i doskonaleniu [E4E Project
Summary].

W zakresie oczekiwanego oddziatywania projekt dazyt do wzmocnienia obec-
nos$ci problematyki zrownowazonego rozwoju i ochrony srodowiska w praktyce za-
wodowej inzynierow, zarowno w procesie edukacji formalnej, jak i w ramach syste-
moéw ustawicznego doskonalenia zawodowego.

Podsumowanie

Analiza literatury oraz raportéw wskazuje, ze kompetencje zrownowazonego
rozwoju w znacznym stopniu korespondujg z charakterystyka kluczowych kompe-
tencji XXI wieku. Na szczegélne wyrdznienie zastuguja ramy GreenComp, ktore
obejmujg cztery obszary kluczowe oraz dwanascie szczegoétowych kompetencji. Sta-
nowig one spojny fundament umozliwiajacy rozwdj kompetencji zrownowazonego
rozwoju.

Zidentyfikowane inicjatywy wykorzystujagce ramy kompetencji GreenComp
obejmuja kompleksowe projekty o charakterze migdzynarodowym. Moga by¢ one
realizowane na wszystkich poziomach edukacji: w szkotach podstawowych, ksztal-
ceniu 1 szkoleniu zawodowym, szkolnictwie wyzszym, edukacji dorostych, a takze
w obszarze edukacji formalnej i pozaformalnej. Stanowi to jednak istotne wyzwanie
w zakresie adaptacji programéw do poziomu uczniéw, a ponadto wymaga zapew-
nienia wysokiej jakosci szkolen dla kadry akademickiej oraz nauczycieli. Nalezy
takze zauwazy¢, ze projekty nie zawsze koncentrujg si¢ wytacznie na kompetencjach
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zrbwnowazonego rozwoju, moga takze integrowa¢ wiele ram kompetencyjnych
podnoszac warto$¢ poznawczg projektow.
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Sustainable competences in the education system
— analysis of practical applications

Abstract

Education for Sustainable Development (ESD) is a fundamental element of the contempo-
rary education system, responding to global ecological, social, and economic challenges.
Furthermore, both international strategies, such as the UN Agenda 2030 — Goal 4, and na-
tional educational initiatives point to the need to integrate education for sustainable devel-
opment as an integral element of the teaching process in both formal and non-formal edu-
cation. The aim of this article is to systematize knowledge about the development of sus-
tainable competencies in the education system and to identify good practices in implement-
ing the GreenComp framework in various educational settings. The text is based on an anal-
ysis of literature, reports, and case studies of projects promoting sustainable competencies
in the education system. The conclusions indicate that educational projects are becoming a
tool for the real development of sustainable competencies, simultaneously enhancing their
cognitive and practical value.

Key words

sustainable development, sustainable competences, competences, education for sustaina-
ble development, GreenComp, case study
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