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Streszczenie

Problem zaangazowania obywatelskiego zostat rozpatrzony w odniesieniu do procesu za-
rzadzania odpornoscig spoteczng wobec wspoétczesnych wyzwan. Wskazane zagadnienie
w ostatnich latach, szczegdlnie w Polsce, stato sie elementem zainteresowania teoretykow
i praktykow wielu dyscyplin naukowych. Zarzewiem owego zainteresowania byt m.in. zna-
czacy wzrost frekwencji w wyborach parlamentarnych w pazdzierniku 2023 r. oraz wybo-
rach prezydenckich w maju oraz czerwcu 2025 r. Szczegdlne znaczenie, w wyzej wymienio-
nych zdarzeniach, miata grupa wyborcéw w przedziale wiekowym 18-29 lat, a wiec mto-
dziez. To ona w wiekszosci naszkicowata wyniki jednych i drugich wyboréw. Zasadnym jest
wiec twierdzenie, ze wspotczesnej mtodziezy nie mozna odmowié¢ wysokiego poziomu za-
angazowania obywatelskiego w kontekscie partycypacji w wyborach. W zwigzku z wydarze-
niami dwdéch ostatnich dekad, kolejnym istotnym tematem, tgczagcym sie z partycypacja
obywatelska jest ksztattowanie odpornosci spotecznej na zagrozenia. Temat wydaje sie by¢
modny, nagtasniany, ale w opinii autorki artykutu priorytetowy z perspektywy funkcjono-
wania jednostek, spotecznosci lokalnych oraz panstwa. Zaangazowanie obywatelskie jest
jednym z czynnikdw (tzw. miekkich), dzieki ktéremu spoteczenstwo moze podwyzszaé po-
ziom swojej odpornosci na réznego rodzaju zagrozenia. Odpowiednia komunikacja, dialog
spoteczny, wspodtpraca oraz zaufanie s fundamentem w byciu tzw. ,,odporng spoteczno-
$cig”. W niniejszym artykule autorka udziela odpowiedzi na pytanie: Jakie znaczenie dla
miodziezy akademickiej, realizujgcej wybrane kierunki studidw, ma zaangazowanie obywa-
telskie w kontekscie zarzagdzania odpornoscia spoteczng?

Stowa kluczowe

zarzadzanie odpornoscig spoteczng, rezyliencja, odpornosé na zagrozenia, zaangazowanie
obywatelskie, mtodziez akademicka
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Wstep

Wydarzenia ostatnich dwoch dekad, przede wszystkim rozwoj pandemii wirusa
Sars-Cov-2, kryzys ekonomiczny, kryzys migracyjny, zwigkszenie poparcia dla rzg-
dow populistycznych, agresja zbrojna Rosji na Ukraing i prognozy rozprzestrzenie-
nia si¢ konfliktu w Europie, niepoko6j na Batkanach, ale rowniez bezrefleksyjne dg-
zenie spoleczenstw do dobrobytu, rozwdj sztucznej inteligencji, przenoszenie zycia
do $wiata wirtualnego, spadek poziomu kapitatu spotecznego powinny wzbudzi¢ w
jednostkach, spoteczno$ciach lokalnych oraz w catym spoteczenstwie chec i poczu-
cie koniecznos$ci ksztattowania odpornosci na wymienione, ale takze inne zagroze-
nia [Gorska-Rozej i Piotrowska-Trybull, 2024, s. 9]. W zwigzku z powyzszym, od-
noszac si¢ jednoczesnie do tematu niniejszego artykutu, zasadnym jest zwrdocenie
uwagi na angazowanie obywateli w sprawy polityczne, ekonomiczne oraz spo-
leczne, ktore maja w efekcie bezposredni wplyw na funkcjonowanie jednostek na
danym obszarze. Partycypacja obywatelska polega przede wszystkim na wspotu-
dziale i wspotodpowiedzialnosci spolecznosci lokalnych oraz witadz lokalnych,
a takze budowaniu odpowiedniej komunikacji migdzy wskazanymi podmiotami.

Problem zaangazowania obywatelskiego zostal rozpatrzony w odniesieniu do
procesu zarzadzania odporno$cia spoteczng wobec wspotczesnych wyzwan. Wska-
zane zagadnienie w ostatnich latach, szczeg6lnie w Polsce, stalo si¢ elementem za-
interesowania teoretykdéw i praktykow wielu dyscyplin naukowych. Zarzewiem
owego zainteresowania byl m.in. znaczacy wzrost frekwencji w wyborach parlamen-
tarnych w pazdzierniku 2023 r. oraz wyborach prezydenckich w maju oraz czerwcu
2025 r. Szczegolne znaczenie, w wyzej wymienionych zdarzeniach, miata grupa wy-
borcow w przedziale wiekowym 18-29 lat, a wiec mtodziez. To ona w wigkszosci
naszkicowata wyniki jednych i drugich wyborow. Zasadnym jest wigc twierdzenie,
ze wspotczesnej mtodziezy nie mozna odmowi¢ wysokiego poziomu zaangazowania
obywatelskiego w kontekscie partycypacji w wyborach. W zwigzku z wydarzeniami
dwoch ostatnich dekad, kolejnym istotnym zagadnieniem, tgczacym si¢ z partycy-
pacja obywatelska jest ksztatltowanie odpornosci spotecznej na zagrozenia. Temat
wydaje si¢ by¢ modny, nagltasniany, ale w opinii autorki artykutu priorytetowy z per-
spektywy jednostek, spotecznosci lokalnych oraz panstwa. Zaangazowanie obywa-
telskie jest jednym z czynnikéw (tzw. migkkich), dzigki ktoremu spoleczenstwo
moze podwyzsza¢ poziom swojej odpornosci na réznego rodzaju zagrozenia. Odpo-
wiednia komunikacja, dialog spoleczny, wspodtpraca oraz zaufanie sg fundamentem
w byciu tzw. ,,odporng spolecznoscig”. Celem niniejszego artykulu jest okreSlenie,
jakie znaczenie dla mlodziezy akademickiej, realizujgcej wybrane kierunki studiow,
ma zaangazowanie obywatelskie w konteks$cie zarzadzania odpornoscia spoleczng.
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W zwiazku z powyzszym autorka udziela odpowiedzi na gtéwny problem badawczy
wyrazony w postaci nastgpujacego pytania: Jakie znaczenie dla mlodziezy akade-
mickiej, realizujqgcej wybrane kierunki studiow, ma zaangazowanie obywatelskie
w kontekscie zarzqdzania odpornosciq spoteczng? W zwiazku realizacja celu badan
oraz uzyskaniem odpowiedzi na wskazany problem badawczy, autorka przeprowa-
dzita badania z uzyciem metody empirycznej, ktora byta metoda sondazu diagno-
stycznego, realizowana technika ankiety, z wykorzystaniem narzedzia — kwestiona-
riusza ankiety. Badania zostaty przeprowadzone wsrod studentow trzech kierunkow,
realizowanych na trzech r6éznych uczelniach w Polsce: kierunek zarzadzanie (Poli-
technika Slaska, Wydziat Organizacji i Zarzadzania), kierunek bezpieczefistwo na-
rodowe (Akademia Sztuki Wojennej, Wydziat Bezpieczenstwa Narodowego), kie-
runek administracja (Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu, Wydzial Przedsigbior-
czo$ci i Innowacji w Warszawie). Lacznie w badaniu wzigto udziat 189 responden-
tow. Realizacja przedstawionego wyzej celu wymaga postugiwania si¢ wieloma ter-
minami, ktére maja zasadnicze znaczenie dla zrozumienia wszystkich poruszanych
w artykule watkow.

Odporno$¢ na wyzwania to przede wszystkim tzw. zdolno$¢ do radzenia sobie
w sytuacjach odbiegajacych od normy, elastycznos¢ systemow spotecznych, mozli-
wosci adaptacyjne w czasie kryzysu [Ayyub, 2014, s. 343].

Zarzadzanie odporno$cig sprowadza si¢ do podejmowania dziatan, ktore po-
zwola na minimalizowanie negatywnych skutkdéw, zapobieganie im lub szybkie od-
zyskiwanie sprawnos$ci po wystapieniu zaburzen [https:/climate-adapt.eea.eu-
ropa.eu/pl/metadata/guidances/european-resilience-management-guideline/,
25.06.2025].

Zagrozenie to zdarzenie spowodowane przyczynami losowymi (naturalnymi)
lub nielosowymi (celowymi), ktore wywiera negatywny wplyw na funkcjonowanie
danego systemu lub powoduje niekorzystne (niebezpieczne) zmiany w jego otocze-
niu wewnetrznym lub zewnetrznym [Ficon, 2007, s. 76].

Wyzwanie to trudne zadanie, nowa sytuacja itp., wymagajace od kogo$ wysitku,
poswigcenia, begdace sprawdzianem czyjejS wiedzy, odpornosci itp.
[https://sjp.pwn.pl/slowniki/wyzwanie.html, 25.06.2025].

Zaangazowanie obywatelskie odnosi si¢ do aktywnej partycypacji obywateli w
zyciu politycznym oraz spotecznym, podejmowanej w celu wptywania na otaczajaca
ich rzeczywisto$¢ 1 rozwigzywania probleméw spotecznych [Strategia..., 2023,
s. 9].
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1. Przeglad literatury

Aktywno$¢ kazdej jednostki jest $ci§le zwiazana z procesem motywowania oraz,
co za tym idzie, hierarchig potrzeb Abrahama Maslowa. Przeciez istota motywowa-
nia jest diagnoza potrzeb danego cztowieka i dostosowanie do owych potrzeb odpo-
wiednich czynnikéw motywowania, dzigki ktorym zrealizuje on okreslone dziatanie
[Muscalu i Muntean, 2013, s. 304-306]. Zaspokajanie potrzeb odbywa si¢ poprzez
wchodzenie po tzw. drabinie sktadajacej si¢ z potrzeb nizszego oraz wyzszego rzedu.
Waznym jest, ze nie wejdziemy na gorg owej drabiny, jezeli nie bedziemy stapali
kolejno po kazdym szczebelku (symbolizujacym okre§long grupg potrzeb). Jezeli
ominiemy cho¢ jeden szczebel — spadniemy, a co za tym idzie nie zaspokoimy zad-
nej potrzeby. Mimo indywidualnego podejscia do zaspokajana owych potrzeb, za-
sadnym wydaje si¢ twierdzenie, ze cztowiek i jego aktywnos¢ nie jest ukierunko-
wana tylko na siebie (stad potrzeby szacunku/aprobaty oraz chociazby przynalezno-
sci). W zwiazku z powyzszym cztowiek tworzy na tej podstawie dwa rodzaje tozsa-
mosci — tozsamos$¢ indywidualng oraz spoleczng. Ta ostatnia jest fundamentem
w pobudzaniu aktywnosci o charakterze spotecznym badz tez aktywnosci na rzecz
spotecznosci.

Czym jest 1 jak powinni$my postrzega¢ aktywno$¢ spoteczna? Przede wszyst-
kim bardzo czesto jest ona postrzegana przez pryzmat stuzby petnionej na rzecz oséb
potrzebujacych. Odnosi si¢ do rdéznych form zarzadzania (aspekty formalne), jak
i przewodzenia (aspekty nieformalne) w spolecznosciach. Aktywnos¢ obywatelska
moze by¢ rozumiana jako aktywnos$¢ spoteczna obywateli, bedaca rezultatem indy-
widualnych motywow czy inicjatyw spolecznych, nastawiona na zarzadzanie inte-
resem spolecznym (dobrem wspolnym), podejmowana ze §wiadomoscia zobowia-
zah wynikajacych z funkcjonowania w danym systemie spotecznym.

Aktywnosc¢ spoteczna dotyczy takze wspdlnej, i to autorka chcialaby szczegol-
nie podkresli¢, oraz w peli $wiadomej realizacji czynnos$ci na rzecz okreslonej
grupy spolecznej. Przyktadem moze by¢ udzial w fundacjach, stowarzyszeniach,
wolontariatach, ale takze bycie liderem grupy spotecznej, wyrazanie checi reprezen-
towania tejze grupy, jej spraw w kontaktach z np. wladzami lokalnymi.

W celu dokonania petniejszej charakterystyki omawianego terminu warto wska-
za¢ 1 opisa¢ wybrane rodzaje aktywnosci spotecznej, tj. [Klamut, 2013, s. 193-196]:

* indywidualna aktywno$¢ polityczna;

* aktywno$¢ w sprawowaniu rzadow;

*  Dbycie spotecznikiem;

* partycypacja spoteczna.

466 Academy of Management — 9(3)/2025



Karina Gorska-Rozej

Indywidualna aktywno$¢ polityczna polega na zaangazowaniu politycznym po-
szczegoblnych jednostek, badz tez grup obywateli. Dotyczy przede wszystkim oceny
rzadzacych oraz udzialu w wyborach. Obywatele obserwujg, monitoruja, analizujg
oraz oceniajg poczynania opcji rzadzacych i w wyniku owych analiz podejmujg ak-
ceptacje badz krytyke wtadz rzadowych czy samorzadowych. W ramach indywidu-
alnej dziatalnosci politycznej obywatel ma takze prawo do strajkdw, protestow, zgla-
szania petycji czy uczestniczenia w demonstracjach, na ktérych domaga si¢ swoich
praw wynikajacych z podstawowych i kluczowych aktow prawnych.

Drugim z wymienionych rodzajéow aktywnosci obywatelskiej jest aktywno$é
w sprawowaniu rzagdoéw. Polega ona przede wszystkim na partycypowaniu w for-
malnym rozwigzywaniu problemow oraz prowadzeniu spraw obywateli. Istota tej
formy aktywnosci jest przede wszystkim dazenie do poprawy zycia obywateli oraz
zaspokajania ich potrzeb o charakterze publicznym. Moéwiac o ,,zdrowej”, popraw-
nej aktywnosci w sprawowaniu rzagdéw powinno si¢ mie¢ na mysli rzady demokra-
tyczne, gdzie fundamentem owego rzadzenia jest glos oraz potrzeba zwyktego oby-
watela [Winter, 2004, s. 124-134].

Kolejnym z wymienionych rodzajow aktywnosci obywatelskiej jest tzw. spo-
tecznikostwo. Ilo$¢ 0sob, ktore nosza miano spotecznikdéw jest skorelowana z po-
ziomem kapitatu spotecznego w danej grupie spotecznej. Kazdy obywatel moze po-
dejmowac¢ aktywnos¢ dla dobra drugiego cztowieka i czynic to z wlasnej, niewymu-
szonej woli. Istotg spolecznikostwa jest poprawa zycia, warunkow oraz poczucie sa-
tysfakcji z niesienia pomocy innym [Lewicka, 2008, s. 245-275].

Mozliwos$¢ udziatu spoleczenstwa w podejmowaniu decyzji wiaze si¢ z demo-
kratycznym ustrojem panstwa, a tym samym wprowadzeniem decentralizacji w apa-
racie wladzy. Pojawienie si¢ samorzadu terytorialnego winno zapewnia¢ spoteczen-
stwu nieustanny rozwdj, dostarcza¢ wiele swobody oraz mozliwosci wspotdecydo-
wania na zamieszkiwanym obszarze. Zatem w teorii wydawac by si¢ mogto, ze
udziat jednostek w procesie decyzyjnym dotyczagcym spraw publicznych jest juz
w Polsce elementem powszechnym i zrozumiatym. Wynika on przeciez z wprowa-
dzania r6znego rodzaju obostrzen, przepisow, zasad prawa europejskiego, a takze
stosowania swoistego benchmarkingu w zakresie zarzadzania lokalnego i porowny-
wania si¢ tym samym do panstw Europy Zachodniej. Analizujac wybrane pozycje
zachodniej literatury przedmiotu mozna odnie$¢ wrazenie, ze partycypacja spo-
leczna w lokalnym zarzadzaniu odgrywa w krajach Europy Zachodniej priorytetowe
znaczenie i tym samym jest uwzgledniana nie tylko w polityce na szczeblu samo-
rzadowym, ale i krajowym.
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Partycypacja to nic innego jak uczestnictwo, udziat w wydarzeniach, ktore maja
wplyw na nasze funkcjonowanie. Zasadnym jest twierdzenie, iz jest to wachlarz me-
tod oraz narzedzi, ktore pozwalaja mieszkancom na tzw. wspotzarzadzanie pu-
bliczne. Poziom owego wspolzarzadzania warunkowany jest dwiema zmiennymi,
pierwsza to gotowo$¢ wiadz do podjecia czynnej wspdlpracy ze spoteczno$cia lo-
kalna, druga za$ to motywacja owej spotecznosci do dziatania.

Pojecie partycypacji mozna skategoryzowac i opisa z perspektywy réznych
dyscyplin naukowych, m.in.: politologii, socjologii, prawa czy tez nauk o zarzadza-
niu. Z uwagi na fakt, iz autorka pracy uprawia t¢ ostatniag — wskazuje, ze opisywane
pojecie w ujeciu nauk o zarzadzaniu odnosi si¢ do budowania wspotpracy, tworzenia
1 utrzymywania relacji migdzy klientem zewngtrznym (obywatelem; spotecznoscia
lokalng) a organizacja (gming; wtadza lokalng). Celem strategicznym owiej wspot-
pracy (tak jak w zarzadzaniu) winno by¢ zadowolenie klienta, ktéore mozna uzyskac
poprzez zweryfikowanie jego potrzeb, zaplanowanie, zorganizowanie oraz kontro-
lowanie ich zapewnienia.

Bardzo czesto partycypacje spoteczng thumaczy si¢ rowniez jako samoorganizo-
wanie spolecznosci lokalnej i barnie odpowiedzialnosci za podjete dziatania. Owa
odpowiedzialno$¢ konstruowana jest poprzez wyszczegdlnienie problemdw, zapla-
nowanie i organizacj¢ niezb¢dnych zadan [Szaja, 2015, s. 283]. Ten rodzaj partycy-
pacji umozliwia spotecznos$ci lokalnej oraz kazdej jednostce zrownowazony dostep
do dobra wspoélnego (np. komunikacji, bezpieczenstwa, tworzenia wspolnoty, roz-
woju, budowania odpornosci na zagrozenia etc.).

2. Metodyka badan

Celem niniejszego artykutu jest okreslenie, jakie znaczenie dla mtodziezy aka-
demickiej, realizujacej wybrane kierunki studiow, ma zaangazowanie obywatelskie
w kontekscie zarzadzania odpornoscig spoteczng. W zwigzku z powyzszym autor-
ka udziela odpowiedzi na gtowny problem badawczy wyrazony w postaci nastgpu-
jacego pytania: Jakie znaczenie dla mlodziezy akademickiej ma zaangazowanie oby-
watelskie w odniesieniu do wybranych kierunkow studiow w kontekscie zarzqdzania
odpornoscig spoteczng? Do rozwigzania przedstawionego w artykule problemu ba-
dawczego wykorzystano metode sondazu diagnostycznego, realizowang technika
ankiety, z wykorzystaniem narzedzia, jakim byt kwestionariusz ankiety. W zwigzku
z prowadzonymi badaniami populacj¢ generalng stanowili studenci II stopnia stu-
dioéw stacjonarnych realizujgcych ksztatcenie na nastepujgcych kierunkach studiow:

+  zarzadzanie (badania przeprowadzone w Politechnice Slaskiej, w Wydziale

Organizacji i Zarzadzania);
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*  bezpieczenstwo narodowe (badania przeprowadzone w Akademii Sztuki
Wojennej, w Wydziale Bezpieczenstwa Narodowego);
* administracja (badania przeprowadzone w Uniwersytecie WSB Merito
w Poznaniu, w Wydziale Przedsi¢biorczosci i Innowacji w Warszawie).
Kwestionariusz ankiety zawierat facznie 19 pytan, z czego 11 miato forme za-
mknigta, a 8 — forme pototwarta. Kwestionariusz ankiety byt kwestionariuszem au-
torskim, badania zostaty przeprowadzone osobiscie przez autorke artykutu, w formie
stacjonarnej. Badania rozpoczgty si¢ 23 kwietnia 2025 1., a zakonczyly 5 czerwca
2025 r. Dane dotyczace proby badawczej zmieszczono w tabeli 1.

Tab. 1. Charakterystyka proby badawczej

Kryterium Podkryterium Wartosci (w %)
Ple¢ Kob}etyl : 56,08
Mezczyzni 43,92
. Bezpieczenstwo narodowe 33,34
Kierunek — -
L Administracja 33,33
studiow -
Zarzadzanie 33,33
Mieisce Miasto powyzej 150 tys. do 500 tys. 54,50
. ) . Miasto powyzej 500 tys. mieszkancow 25,92
zamieszkania —
Wies 19,58

Zrédto: opracowanie wiasne.

Liczebno$¢ proby badawczej w przypadku prowadzonych badan wynosita 189
0so0b. Badaniu poddano 56,08% kobiet oraz 43,92% me¢zczyzn. W badaniu wzigto
udziat 33,33% studentow kierunku zarzadzanie, 33,33% studentow kierunku admi-
nistracja oraz 33,34% studentéw kierunku bezpieczenstwo narodowe.

Kolejnym kryterium, ktore zostato wzigte pod uwage w scharakteryzowaniu
proby badawczej bylo miejsce zamieszkania. Ponad potowa respondentéw wska-
zala, ze mieszka w miescie powyzej 150 tys. do 500 ty$. mieszkancow (54,50 %
z nich), 25,92% ankietowanych wskazala na miasto powyzej 500 ty$. mieszkancow,
natomiast niecate 20% badanych mieszka na wsi.

3. Woyniki badan

Ksztalt partycypacji obywatelskiej oraz, co z nig nieodzownie zwigzane,
zaangazowania obywatelskiego zalezy od kilku elementarnych czynnikow:

* poziomu $wiadomosci obywateli;

* poziomu kompetencji obywatelskich;

* checi rozwoju (jednostkowego oraz grupowego);
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poziomu kapitatu spolecznego danej zbiorowosci;
sposobéw na zachgcanie obywateli do uczestniczenia w  tzw.
wspoltzarzadzaniu lokalnym.

W zwigzku z powyzszym, w ramach prowadzonych badan naukowych,
zapytano respondentéw, z czym w najwiekszym stopniu kojarzy im si¢ pojecie
partycypacji obywatelskiej. Dane zostaty zaprezentowane na rysnuku 1.

Organizacje pozarzadowe (NGO) — instytucje... | 3,17

Dialog z wtadzg — wspétpraca i komunikacja... gl 6,35

Wolontariat — dobrowolna praca na rzecz... il 12,7

Konsultacje spoteczne — udziat obywateli w... il 19,05

Samorzadnos¢ — uczestnictwo w... | 20,63

Protesty i demonstracje — wyrazanie opinii... |l 20,63
Aktywnos¢ spoteczna — zaangazowanie w... """ 30,16
Inicjatywy obywatelskie — oddolne dziatania... |— 33,09

Swiadomo$é obywatelska — wiedza o... [—— 39,68
Udziat w wyborach — gtosowanie jako... | ——— 32,54
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Rys. 1. Teoretyczne postrzeganie partycypacji obywatelskiej — opinia respondentéw

Zrédto: opracowanie wiasne.

W odniesieniu do powyzszego wykresu (rys. 1.) mozna twierdzi¢, ze mtodziez
akademicka postrzega partycypacje obywatelskag przez pryzmat udzialu
w wyborach, traktujgc glosowanie, jako podstawowg formg¢ wyrazania woli
obywateli (82,54% badanych). Ponadto ankietowani wskazali kolejno m.in.:

swiadomo$¢ obywatelskg — wiedza o prawach, obowiazkach
1 mozliwosciach dziatania (39,68% z nich);

inicjatywy obywatelskie — oddolne dziatania zmierzajace do zmian (38,09%
z nich);

aktywno$¢ spoteczng — zaangazowanie w dziatania na rzecz lokalnej
spotecznosci (30,16% z nich).

Warto nadmieni¢, Zze respondenci w najmnigjszym stopniu utozsamiaja
patrycypacj¢ obywatelska ze wspolpraca z organizacjami pozarzagdowymi (NGO) —
jako instytucjami wspierajgcymi i organizujacymi dziatania obywatelskie (3,17%
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badanych) oraz dialogiem z wiladza (6,35% badanych). Ostatni element jest
najbardziej zastanawiajacy w opinii autorki artykutu, poniewaz jest on fundamentem
w kontekécie nawigzywania wspotpracy i komunikacji miedzy obywatelami
a decydentami, co powinno wptywaé na sprawnosc i skuteczno$¢ wspolzarzadzania
publicznego.

Niemalze potowa badanych (49,21% z nich) dobrze ocenia poziom swojej
wiedzy teoretycznej w obszrze partycypacji obywatelskiej, jednakze 42,86% okresla
ja jako przecigtna, co nie jest pozadanym zjawiskiem z perspektywy aktywizacji
obywateli (rys. 2).

HZle M Przecietnie Dobrze ®Bardzo dobrze

Rys. 2. Ocena posiadanej wiedzy z zakresu partycypacji obywatelskiej — opinia respondentéow

Zrédto: opracowanie wiasne.

Chcac jednak przedstwai¢ wyniki przeprowadzonych badan w kontek$cie oceny
posiadanej wiedzy z zakresu partycypacji obywatelskiej z podziatem na kierunki
studiow reprezentowne przez respondentéw nalezy wskaza¢, ze studenci
bezpieczenstwa narodowego (66,67% badanych) oraz administracji (66,67%
badanych) dobrze oceniaja poziom posiadanej wiedzy, z kolei tylko 14,29%
studentow zarzadzania wskazato taka odpowiedz. Kontynuujac, az 76,19%
studentow ostatniego z wymienionych kierunkow studiow ocenia swojg wiedze¢ na
temat partycypacji obywatelskiej jako przecigtng (rys. 3).
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b 9,52

Bardzo dobrze

s 66,67
DObrze | — 6,7
D 14,29

Przecietnie  — 28,57

Zle Wl 4,76
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M Administracja  H Bezpieczenstwo narodowe  H©Zarzadzanie

Rys. 3. Ocena posiadanej wiedzy z zakresu partycypacji obywatelskiej w podziale na kierunki studiéw
— opinia respondentéw

Zrédto: opracowanie wiasne.

W kolejnej czg$ci badania, respondenci zostali poproszeni o wskazanie, z jakich
zrodet najczgdciej czerpia wiedzg na temat partycypacji obywatelskie;j.
W podsumowaniu ogdlnym (88,89% badanych), jak i w podziale na kierunek
zarzadzanie (90,48% ankietowanych), bezpieczenstwo narodowe (85,71%
respondentdéw) i administracja (90,48% ankietowanych) wskazano, ze zrodtem, z
ktoérego respondenci najczeSciej korzystaja jest Internet badz media
spotecznosciowe. Nastepnie wskazno media tradycyjne (TV, prasa) (63,49%
badanych) oraz informacje pozyskiwane od rodziny/znajomych (49,21% badanych).
Tylko 36,51% ankietowanych wsakazto na fakt, iz wiedz¢ we wskazanym zakresie
czerpie na zajeciach akademickich. 1,59% respondentéw zaznaczylto opcje ,,Inne”
i wskazlo, ze wiedze¢ o partycypacji obywatelskiej rozwija w ramach wykonywanej
pracy zawodowej. Warto zaznaczy¢, ze 1,59% badanych wskazato, ze nie pozyskuje
wiedzy na temat partycypacji obywatelskiej. Przedstawione dane zostaty zawarte na
rysunku 4.
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Rys. 4. Zrédia, z ktérych mtodziez akademicka pozyskuje wiedze na temat partycypaciji obywatelskiej

Zrédto: opracowanie wiasne.

Istotnym elementem wprowadzania zmian w kontekScie partycypacji
obywatelskiej, podnoszenia $wiadomosci obywateli w omawianym zakresie,
budowania zaangazowania obywatelskiego, a co za tym idzie — ksztaltowania
odpornosci spotecznej wobec roznego rodzaju wyzawan jest aktywizowanie
obywatelskie i uswiadamianie mtodziezy. Mlodzi ludzie powinni przyswoic
w teorii, ale 1 zrozumie¢, ze lokalna demokracja, wspotuczestniczenie w lokalnym
zarzadzaniu, aktywno$¢ w wyborze wladz lokalnych, kontrola dziatan wybranych
wladz lokalnych, wymiana informacji, pozyskiwanie wiedzy etc. sg podstawg
w podwyzszaniu poziomu naszej jednostkowej, ale i grupowej odpornosci na danym
obszarze, a takze w podwyzszaniu poziomu bezpieczenstwa. Autorka badan zapytata
respondentéw o przejawy aktywno$ci obywatelskiej. W podsumowaniu ogdlnym
(92,06% badanych), jak i w podziale na kierunek zarzadzanie (95,24%
ankietowanych), bezpieczenstwo narodowe (85,71% respondentow) i administracja
(95,24% ankietowanych) wskazano, ze najczestszym przejawem aktywnosci
obywatelskiej wérdd mlodziezy akademickiej jest udziat w wyborach. Kolejno
wskazano na udzial w protestach i demonstarcjach (19,05% amkietowanych) oraz
konsultacjach spotecznych/debatach (14,29% badanych). Wskazane pytannie byto
pytaniem pototwartym i w zwigzku z tym 3,17% ankietowanych wskazalo, ze ich
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aktywno$c obywatelska przejawia si¢ takze w partycypacji w akcjach
charytatywnych oraz patrolach obywatelskich. Warto nadmieni¢, ze 4,76%
badanych twierdzi, ze nie przejawia aktywnosci obywatelskich. Wskazane dane
zaprezentowano na rysunku 5.
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Rys. 5. Przejawy aktywnosci obywatelskiej mtodziezy akademickiej

Zrédto: opracowanie wiasne.

W kolejnej czgéci badania respondenci zostali zapytani, co zatem mozna
wspotczesnie uznaé za najlepszy przejaw aktywnosci obywatelskiej. Wyniki w tym
zakresie korelujg z wynikami zamieszczonymi na rysunku 5. Mianowicie, zdaniem
respondentdéw, wspotczes$nie za najlepszy przejaw aktywnosci obywatelskiej nalezy
uzan¢ udziat w wyborach (73,02% ankietowanych). Nastepnie sg to: sygnalizowanie
problemow spotecznych odpowiednim instytucjom samorzagdowym
i pozarzadowym (44,44 % badanych); ksztaltowanie tozsamos$ci obywatelskiej
(33,33% ankietowanych) oraz zachecanie wspdtmieszkancow danego terenu do
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zaangazowania w sprawy obywatelskie (28,57% badanych). Najmniejszy procent
wskazan dotyczytl: prowadzenia dziatalnosci dobroczynnej i filantropijnej (3,17%
badanych); kandydowania w wyborach (4,76% badanych); uczestniczenia
w dziataniach nieformalnych, wynikajacych =z prywatnych, bezposrednich
kontaktow pomiedzy jednostkami (wspodtpraca na rzecz wspolnego dobra oraz
realizacja spolecznych intereséw) (6,35% badanych) oraz uczestniczenia
w zebraniach, akcjach 1 happeningach przygotowywanych przez spoteczne
i polityczne organizacje (6,35% ankietowanych). Dane zaprezentowano w tabeli 2.

Tab. 2. Najlepszy przejaw aktywnosci obywatelskiej w opinii respondentéow

Lp. Przejawy aktywnosci Wartosci (w %)

1. Udziat w wyborach 73,02

2. | Sygnalizowanie probleméw spotecznych odpowiednim instytucjom sa- 4444
morzadowym i pozarzgdowym !

3. | Ksztattowanie tozsamosci obywatelskiej 33,33

4. | Zachecanie wspétmieszkancow danego terenu do zaangazowania w 28,57
sprawy obywatelskie !

5. | Uczestniczenie w procesach przygotowywania i podejmowania decyzji )3 81
na réznych szczeblach administracji publicznej ’

6. | Udziat w demonstracjach i protestach 17,46

7. | Czynne uczestniczenie w sesjach np. rady gminy, dzielnicy, miasta 11,11

8. | Kontrola wtadzy lokalnej/centralnej 9,52

9. | Artykutowanie intereséw, potrzeb i aspiracji poszczegdlnych grup spo- 952
tecznych !

10. | Uczestniczenie w zebraniach, akcjach i happeningach przygotowywa- 6.35
nych przez spoteczne i polityczne organizacje !

11. | Uczestniczenie w dziataniach nieformalnych, wynikajacych z prywat-
nych, bezposrednich kontaktéw pomiedzy jednostkami (wspétpraca na 6,35
rzecz wspolnego dobra oraz realizacja spotecznych interesow)

12. | Kandydowanie w wyborach 4,76

13. | Prowadzenie dziatalnosci dobroczynnej i filantropijnej 3,17

Zrédto: opracowanie wtasne.

Zwickszenie aktywno$ci obywatelskiej miodziezy to kluczowy element
budowania $wiadomego, odpowiedzialnego 1 odpornego na zagrozenia
spoteczenstwa obywatelskiego. Aby to osiagnaé, nalezy dziata¢ systemowo
i wielowymiarowo. W kolejnym etapie badania zapytano respondentow, jakie
dziatania ich zdaniem nalezy podja¢, aby zwigkszy¢ zaangazowanie obywatelskie
mtodziezy akademickiej. Ponad potowa badanych wskazala, ze w celu zwigkszenia
aktywnosci obywatelskiej nalezy rozszerzy¢ edukacje obywatelska i spoteczng juz
od najmtodszych lat ksztalcenia dzieci (55,56% z nich). Zdaniem respondentow
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istotne jest takze wsparcie instytucjonalne i finansowe dla pomystéw/projektow
inicjowanych przez mtodziez (42,86% z nich) oraz budowanie u mtodziezy poczucia
sprawczosci (36,51% z nich). Najrzadziej wskazywanym dzialaniem byto
rozwijanie samorzadnosci studenckiej (7,94% ankietowanych). Dane zostaty
zaprezentowane w tabeli 3.

Tab. 3. Rekomendacja dziatan do podejmowania w celu zwiekszenia aktywnosci obywatelskiej
mtodziezy akademickiej

Lp. Przyktady dziatan Wartosci (w %)
1. Edukacja obywatelska i spoteczna od najmtodszych lat 55,56
2. Wsparcie instytucjonalne i finansowe dla pomystow/projektdw inicjo- 42,86
wanych przez mtodziez
3. Budowanie poczucia sprawczosci 36,51
4, Wykorzystanie mediow spotecznosciowych 34,92
5 Wspdtpraca miedzy uczelniami, samorzadami i organizacjami spotecz- 31,75
nymi
6. | Widocznos¢ i promocja dziatan spotecznych wsréd mtodziezy 23,81
7. Zmiana stereotypu administracji publicznej, jako wroga obywateli 22,22
8. Wyposazanie w kompetencje obywatelskie od najmtodszych lat 2,63
9. Rozwijanie samorzadnosci studenckiej 7,94

Zrédto: opracowanie wiasne.

Analizujgc temat zwigzany z partycypacja obywatelska, jako czynnoscia,
zasadnym jest twierdzenie, ze jej forma oraz poziom bedzie zalezal od profilu
kompetencji obywatelskich badanych jednostek. Kompetencje obywatelskie sa
zbiorem wiedzy, umiejetnosci, postaw 1 wartosci, ktore pozwalaja jednostce
aktywnie, odpowiedzialnie i $wiadomie uczestniczy¢é w zyciu spotecznym,
publicznym, politycznym i gospodarczym [Sienkiewicz i Swieboda, 2013, s. 85-86].
Sa one niezbedne do budowania demokratycznego spoteczenstwa, opartego na
wspotpracy, solidarnosci i poszanowaniu prawa [Plecka i in., 2013, s. 77-80].

Tab. 4. Kompetencje obywatelskie wymagajgce doskonalenia w opinii respondentéw

Lp. Kompetencje obywatelskie Wartosci (w %)

1. Znajomos¢ praw cztowieka i konstytucji swojego kraju, zakresu dziatan
rzadu i instytucji odpowiedzialnych za polityke na poziomie lokalnym, 5738
regionalnym, krajowym, europejskim i miedzynarodowym (tgcznie z !
polityczng i ekonomiczng rolg UE)

2. Dziatano$¢ obywatelska 34,92

3. Znajomos¢ wspotczesnych wydarzen, jak i gtownych wydarzen oraz 3016
tendencji w narodowej, europejskiej i Swiatowej historii !

4, Efektywne zaangazowanie wraz z innymi ludZzmi w dziatania publiczne 26,98
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5. Niesienie pomocy w rozwigzywaniu probleméw na réznych poziomach 23 81
(lokalnym, miejsce pracy) !

6. Znajomosc integracji europejskiej oraz struktur UE, z ich gtéwnymi celami 2292
i wartosciami ’

7. Odrdznianie faktu od opinii, krytyczna interpretacja wiadomosci

. 20,63

podawanych w mediach

8. Wykazywanie sie poczuciem obowigzku 20,63

9. Wykazywanie poczucia przynaleznosci do wtasnego otoczenia, kraju, Unii 19.05
Europejskiej i Europy, jako catosci oraz do $wiata !

10. | Konstruktywne uczestnictwo w dziataniach spotecznosci lokalnych i
sgsiedzkich oraz procesach podejmowania decyzji na wszystkich 17 46
poziomach, od lokalnego, poprzez krajowy, po europejski, szczegdlnie w !
drodze gtosowania

11. | Swiadomos¢ celéw, wartosci i polityk, jakimi kierujg sie ruchy spoteczne i 15.87
polityczne !

12. | Swiadomos¢ réznorodnosci i tozsamosci kulturowych w Europie 15,87

13. | Rozumienie poje¢: demokracja, prawa cztowieka 14,29

14. | Okazywanie poszanowania i zrozumienia wspdlnych wartosci
niezbednych do zapewnienia spdjnosci  wspodlnoty, takich jak 14,29
respektowanie demokratycznych zasad

15. | Wykazywanie poczucia przynaleznosci do wtasnego otoczenia, kraju, Unii 12.70
Europejskiej i Europy, jako catosci oraz do $wiata !

16. | Gotowos¢ uczestnictwa w demokratycznym podejmowaniu decyzji na 12.70
wszystkich poziomach ’

17. | Wspieranie rdéznorodnosci; spdjnosci spotecznej i zréwnowazonego 12.70
rozwoju oraz gotowos¢ poszanowania wartosci i prywatnosci innych oséb ’

18. | Petne poszanowanie praw cztowieka, w tym réwnosci (jako podstawy 1111
demokracji) !

19. | Umiejetnos¢ krytycznej i tworczej refleksji, wykorzystania medidéw w 6.35
sposdb aktywny (prosument), poszukiwania i znajdowania informacji !

20. | Uznanie i zrozumienie réznic w systemach wartosci innych religii i grup 635
etnicznych !

Zrédto: opracowanie wtasne.

Autorka niniejszego artykutu zapytata respondentow, jakie kompetencje, w ich
odczuciu, powinni jeszcze doskonalni¢. Zdaniem badanych w najwigkszym stopniu
powinni doskonali¢: znajomos$¢ praw cztowieka i konstytucji swojego kraju, zakresu
dziatah rzadu i instytucji odpowiedzialnych za polityke na poziomie lokalnym,
regionalnym, krajowym, europejskim i migdzynarodowym (facznie z polityczng
i ekonomiczng rolg UE) (52,38% z nich); dziatalno§¢ obywatelska (34,92% z nich)
oraz znajomos$¢ wspotczesnych wydarzen, jak i gtdwnych wydarzen oraz tendencji
w narodowej, europejskiej 1 swiatowej historii (30,16% z nich). Z kolei, zgodnie
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z otrzymanymi wynikami badaf, respondenci w najmniejszym stopniu powinni
doskonali¢ (co $wiadczy o tym, iz postrzegaja te kompetencje, jako wysoce
rozwinigte, badz tez zbgdne w kontekscie anktywnosci obywatelskiej): uznanie
1 zrozumienie roznic w systemach wartosci innych religii i grup etnicznych (6,35%
z nich); umiejetno$¢ krytycznej i tworczej refleksji, wykorzystania mediow
w sposob aktywny (prosument), poszukiwania i znajdowania informacji (6,35%
z nich); pelne poszanowanie praw czlowieka, w tym rownosci (jako podstaw
demokracji) (11,11% z nich) oraz wspieranie r6znorodnosci, spojnosci spolecznej
1 ZrOwnowazonego rozwoju oraz gotowos¢ poszanowania wartosci i prywatnosci
innych oséb (12,70% z nich). Dane zostaly zaprezentowane w tabeli 4.

4. Dyskusja wynikéw

Partycypacja obywatelska winna by¢ postrzegana przede wszystkim jako wspot-
udzial, wspotuczestnictwo w sprawach dotyczacych nas — obywateli. Uczy¢ sie tego,
czym jest partycypacja i jak nalezy partycypowac powinni§my od najmtodszych lat,
co w opinii autorki, nie ulega dyskusji. W krajach (patrz: skandynawskich), ktore
w swoich programach nauczania od najnizszych klas szkolnych wprowadzajg prak-
tyczne nauczanie zaangazowania obywatelskiego wykazujg wysoki procent party-
cypacji obywateli w zycie catego spoteczenstwa. Czy to wazne? Z perspektywy ja-
kos$ci i sprawnosci zarzadzania sprawami publicznymi — na pewno tak. Z perspek-
tywy bezpieczenstwa oraz zarzadzania odporno$cia spoteczna — dzialanie prioryte-
towe. Zdawac by si¢ moglo, ze spoteczenstwa, ktore chca by¢ prorozwojowe, a za
takie my Polacy si¢ uwazamy, powinny by¢ zaangazowane obywatelsko i spotecz-
nie. Owa sita obywatelskos$ci powinna by¢ atrybutem obywateli w wieku przed-,
produkcyjnym, jak i poprodukcyjnym.

Partycypacja obywatelska to tez zwykta odpowiedzialno$¢ za ludzi, z ktorymi
wspotzyjemy, dzielimy wspolne sprawy, zmagamy si¢ z podobnymi problemami,
musimy si¢ uodparnia¢ na podobne zagrozenia. Partycypacja obywatelska powinna
by¢ naszym nawykiem — naszym, a wigc spoteczenstwa OBY WATELSKIEGO. Od-
noszac si¢ do otrzymanych wynikow badan, nalezy zaznaczy¢, ze mtodziez akade-
micka postrzega pojecie partycypacji obywatelskiej w waskim ujeciu — gtoéwnie jako
udziat w wyborach. Niestety jednym z najwigkszym problemow polskiego spote-
czenstwa, w ogole, jest fakt, iz swoja odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie sprawami
publicznymi, a wigc naszymi — obywatelskimi, zawieszamy w momencie oddania
glosu przy urnie wyborczej. Nie rozumiemy, nie jesteSmy nauczeni, nie mamy wy-
pracowanych mechanizmow konsultowania si¢ z wtadza (na r6znym poziomie) oraz
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kontrolowania wladzy, a takze pokazywania jej tzw. czerwonej kartki — doprowa-
dzania do odwotywania wlodarzy ze stanowisk przed uplywem kadencji. Nie korzy-
stamy z przywileju przeprowadzania referendum, ktére daje nam wiele mozliwosci
w kontekscie wspotzarzadzania obywatelskiego. Od lat, jako obywatele, zyjemy
w przekonaniu, ze i tak nie mamy na nic wptywu, wiec w zasadzie po co si¢ anga-
zowac. Takie postrzeganie wspotzarzadzania, partycypacji obywatelskiej, danej nam
przez system demokratyczny, przez lata prowadzi tylko do jednego — powolnego
przechodzenia do zarzadzania autokratycznego.

Dokonujac analizy przeprowadzonych badan nalezy zaznaczy¢, ze respondenci
(w ogdlnym podsumowaniu) na dobrym poziomie oceniajg posiadang wiedzg na te-
mat partycypacji obywatelskiej. Jednakze, gdy przyjrzymy si¢ otrzymanym wyni-
kom w podziale na reprezentowane przez ankietowanych kierunki studiow, mozna
odczytaé, ze przyszli menadzerowie (biznesowi i publiczni) oceniaja t¢ wiedz¢ jako
przecigtna, badz ztg. Z czego taki stan rzeczy moze wynikaé? Prawdopodobnie z nie-
odpowiednio dobranych programow ksztatcenia. Wspotczesnie zarzadzanie nie po-
winno by¢ postrzegane, badz kojarzone z przygotowaniem kadry menadzerskiej do
pracy w biznesie, korporacji. Dzi§ potrzebujemy wybitnych menadzeréw roéwniez
do zarzadzania organizacjami publicznymi, aby ci, wykorzystujac koncepcje reen-
gineeringu i benchmarkingu, mogli wprowadza¢ wyczekiwane zmiany, ktore po-
skutkuja innowacyjnoscia i sprawnoscia w zarzadzaniu sprawami obywateli.

Zatrwazajacy jest rowniez fakt, iz mtodziez akademicka najczeSciej pozyskuje
wiedze o partycypacji obywatelskiej z Internetu, mediow spolecznosSciowych,
atakze TV oraz prasy. Mato kto wskazal, iz uczy si¢ o partycypacji na zajeciach
akademickich. Czy nie powinni$my tego zmienié, jezeli zauwazamy problem zwig-
zany z drastycznym spadkiem aktywnos$ci obywatelskiej wsrod spoleczenstwa? Ko-
lejnym alarmujgcym zjawiskiem jest fakt, iz miodziez akademicka w analizach
zwigzanych z aktywno$cig obywatelska zupelnie pomija jakgkolwiek wspotprace
z trzecim sektorem — organizacjami pozarzadowymi. A przeciez wspolpraca z NGO
to szansa dla mtodych ludzi na budowanie warto§ciowych relacji, pelnowymiarowe
ingerowanie w sprawy, ktore sa problematyczne obywatelsko, jak i spolecznie, roz-
wo0j, zdobycie doswiadczenia, budowanie sieci kontaktow. To takze poczucie spraw-
czosci, ktore w opinii mlodych jest tak wazne, by budowaé spoteczenstwo godne do
wspotzycia.

Mtodziez akademicka swojg aktywnos$¢ obywatelska opiera tylko i wytacznie na
udziale w wyborach. Nie wykazuje checi do sktadania wnioskow w budzecie party-
cypacyjnym, udziatu w debatach spotecznych, a co zastanawiajace na przyszto$¢ —
nie angazuje si¢ lokalnie, poniewaz, zgodnie otrzymanymi wynikami badan, prawie
12% ankietowanych nie uczestniczy w sesjach rady miasta/gminy/dzielnicy. Z kolei
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za najlepszy przejaw aktywnos$ci obywatelskiej respondenci rowniez uznaja udziat
wyborach. Autorka niniejszego artykutu twierdzi, ze otrzymane dane sag wynikiem
dtugoletnich zaniedban w sferze edukacji obywatelskiej, ktora nie jest wzbogacona
dobrymi przyktadami oraz praktyka. Ponadto mtodzi ludzie, co naturalne, nasladuja
dorostych, powielaja schematy wyniesione z domu, a wigc wracajac do oceny ak-
tywnosci obywatelskiej spoleczenstwa polskiego — przez pokolenia powielamy brak
zaangazowania i nie pielegnujemy kultury aktywizacji obywateli.

Analizujac literature przedmiotu mozna odczyta¢ wiele rekomendacji dotycza-
cych skutecznego zwickszania aktywnos$ci obywatelskiej mtodziezy, np. wprowa-
dzania praktycznej edukacji obywatelskiej, promowanie dziatan spotecznych, two-
rzenie przestrzeni/miejsc do dziatania, organizowanie kampanii spolecznych oraz
umozliwienie realnego wptywu na decyzje publiczne.

W prowadzonym badaniu zapytano respondentow, jakie dziatania warto podjac,
aby zwigkszy¢ aktywnos¢ obywatelska mtodych ludzi. Ponad potowa respondentow
opowiedziata si¢ za realizacja w szkotach skutecznej edukacji obywatelskiej i spo-
lecznej od najnizszych klas oraz wsparciem instytucjonalnym i finansowym dla po-
mystéw/projektow inicjowanych przez mlodziez. Nie sposob si¢ nie zgodzi¢ z
przedstawionymi wynikami badan, chociaz ich autorka czuje niedosyt w kontekscie
tej czesci wynikowej, poniewaz twierdzi, iz wigkszo$¢ respondentéw winna opowie-
dzie¢ si¢ za podwyzszeniem jakosci edukacji mtodych ludzi w zakresie omawianego
zagadnienia.

Ponadto potwierdzeniem powyzszego sa kolejne wyniki badan dotyczace kom-
petencji obywatelskich. Ich poziom w spoteczenstwie wynika w wiekszosci z jako-
$ci przywolywanej tak czesto edukacji, ale i modelu wychowania mtodziezy. Wyniki
owych badan powinny dociera¢ do decydentow, os6b w resorcie oswiaty, politykoéw
ktorzy finalnie decyduja o ksztalcie programéw nauczania, formach nauczania, na-
daja priorytety w owym nauczaniu, a nawet nadajg wagi poszczegdlnym przedmio-
tom realizowanym w szkotach. Respondenci wskazali bowiem, ze w ich odczuciu,
najwigkszy deficyt w profilu kompetencji obywatelskich moga przypisa¢ znajomo-
$ci praw cztowieka i Konstytucji swojego kraju, zakresu dziatan rzadu i instytucji
odpowiedzialnych za polityke na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym, eu-
ropejskim i miedzynarodowym (gcznie z polityczng i ekonomiczng rolg UE). To
kolejny zatrwazajacy autorke element, czy tez wynik przeprowadzonego badania.
Dlaczego? Dlatego, ze dotyczy on podstaw, elementarnej wiedzy, od ktorej powin-
nis$my zaczac, jako obywatele. To na podstawie tej wlasnie wiedzy winny si¢ ksztal-
towaC nasze postawy, z tych postaw wynika¢ okreslone dzialania/zachowania,
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$wiadczace o jakos$ci naszego zaangazowania obywatelskiego, dzieki ktéremu mo-
gliby$my ksztaltowaé poziom naszej — spolecznej — odpornosci na réznego rodzaju
wyzwania. Ta wiedza powinna eliminowac¢ nasza bierno$¢ obywatelska.

Podsumowanie

Konkludujae, odnoszac si¢ do otrzymanych wynikdéw z przeprowadzonego ba-
dania mozna przedstawi¢ kolejno kilka kluczowych wnioskow:

1. Brak szerokiego rozumienia partycypacji obywatelskiej

Mtodziez akademicka najczesciej utozsamia aktywnos$¢ obywatelska wylacznie
z udzialem w wyborach. Brakuje jej swiadomosci, ze partycypacja obejmuje takze
inne formy zaangazowania, takie jak udzial w debatach publicznych, konsultacjach
spotecznych, referendach czy budzetach obywatelskich.

2. Niedostateczna edukacja obywatelska

Zdaniem autorki artykutu, gtéwna przyczyna niskiego poziomu aktywnosci oby-
watelskiej tkwi w zaniedbaniach systemowych w zakresie edukacji obywatelskiej.
Brakuje praktycznych form nauczania, przyktadéw z zycia spotecznego oraz syste-
matycznego rozwijania kompetencji obywatelskich juz od najmtodszych lat.

3. Ograniczone zrddla wiedzy mlodziezy

Studenci najczgéciej czerpia wiedzg o obywatelskosci z Internetu i medidw,
rzadko z zaje¢ akademickich. To potwierdza konieczno$¢ wzmocnienia roli uczelni
w ksztaltowaniu postaw obywatelskich oraz wprowadzenia systematycznej edukacji
w tym zakresie.

4. Niski poziom wiedzy podstawowej o panstwie i spoteczenstwie

Respondenci maja braki w znajomosci podstawowych zagadnien, takich jak
prawa cztowieka, Konstytucja, funkcjonowanie instytucji publicznych czy rola Unii
Europejskiej. Tego typu deficyty sg alarmujace, gdyz utrudniaja §wiadome i odpo-
wiedzialne uczestnictwo w zyciu publicznym. Niedoceniane sojusze, niedoceniane
partnerstwo na arenie mi¢dzynarodowej moze prowadzi¢ do powaznych, ale niestety
czesto nieodwracalnych zmian w funkcjonowaniu panstwa, a wigc catego spoteczen-
stwa.

5. Brak kontaktu i wspotpracy z trzecim sektorem

Mtodzi ludzie rzadko angazuja si¢ w dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych.
Tymczasem NGO to wazny obszar, w ktorym mtodziez moze rozwija¢ kompetencje,
zdobywa¢ do$wiadczenie i wplywaé realnie na sprawy spoteczne. Wspotpraca z
nimi powinna by¢ promowana przez szkoty i uczelnie.

6. Powielanie negatywnych wzorcéw dorostych
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Mtodziez, wzorujac si¢ na postawach rodzicéw i spoleczenstwa, przejmuje ob-
ojetnos¢ wobec spraw publicznych. Brak kultury zaangazowania obywatelskiego
przekazywany jest z pokolenia na pokolenie, co ostabia spoteczng odpornos¢ i pro-
wadzi do alienacji obywatelskiej.

7. Potrzeba reformy edukacji i wsparcia systemowego

Wséréd mtodziezy istnieje silne przekonanie o potrzebie wdrozenia skutecznej
edukacji obywatelskiej od najnizszych etapdw ksztatcenia oraz systemowego wspie-
rania mtodziezowych inicjatyw. Tylko dzigki takim dzialaniom mozliwe bedzie od-
budowanie spoteczenstwa obywatelskiego.

8. Niska aktywno$¢ lokalna i samorzadowa

Z badan wynika, ze mtodziez nie angazuje si¢ w zycie lokalne — nie uczestniczy
w sesjach rad miejskich czy dzielnicowych. Brakuje im poczucia sprawczosci
1 wiary, ze ich glos moze co$ zmienic¢, co pogtebia bierno$¢ obywatelska.

9. Realne zagrozenie dla demokracji

Powszechna rezygnacja obywateli z udzialu w zarzadzaniu sprawami publicz-
nymi (poza samym aktem wyborczym) ostabia demokracje¢ i moze prowadzi¢ do jej
erozji oraz powrotu autorytarnych form rzadzenia. Odbudowa kultury obywatelskiej
jest wiec warunkiem utrzymania systemu demokratycznego.
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Civic engagement as an element of managing
social resilience in the face of contemporary challenges

Abstract

The issue of civic engagement was considered in relation to the process of managing

social resilience in the face of contemporary challenges. In recent years, this topic, particu-
larly in Poland, has become a subject of interest for theorists and practitioners across many
academic disciplines. This interest was fueled, among other things, by the significant in-
crease in voter turnout in the parliamentary elections in October 2023 and the presidential
elections in May and June 2025. Voters aged 18-29, i.e., young people, played a particularly
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significant role in these events. They largely shaped the results of both elections. It is there-
fore reasonable to argue that today's youth cannot be denied a high level of civic engage-
ment in the context of electoral participation. Given the events of the last two decades,
another important topic related to civic participation is building social resilience to threats.
This topic appears to be fashionable and highly publicized, but in the author's opinion, it is
a priority from the perspective of individuals, local communities, and the state. Civic en-
gagement is one of the factors (so-called soft factors) that society can use to increase its
resilience to various threats. Appropriate communication, social dialogue, cooperation, and
trust are the foundations of a ,resilient community”. In this article, the author answers the
question: What is the importance of civic engagement for university students in relation to
selected fields of study in the context of managing societal resilience?

Key words
social resilience management, resilience, resilience to threats, civic engagement, academic

youth
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