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Streszczenie

Rynek pracy stanowi istotny element gospodarki, bezposrednio wptywajgc na sytuacje spo-
teczng i jakos¢ zycia jednostek. To przestrzen, w ktdrej spotykajg sie pracodawcy oferujgcy
miejsca pracy oraz osoby poszukujace zatrudnienia. Jego ksztattowanie zalezy od wielu
czynnikdw spoteczno-ekonomicznych, takich jak poziom rozwoju gospodarczego, struktura
demograficzna, a takze dynamika zmian w réznych sektorach. Obok rynku pracy istniejg
takze inne rodzaje rynkéw, m.in. rynek doébr i ustug, rynek kapitatu czy rynek pienigdza, jed-
nak to wtasnie rynek pracy ma najbardziej bezposredni wptyw na sytuacje zyciowa ludnosci.
Zatrudnienie i bezrobocie to dwa zjawiska nierozerwalnie zwigzane z rynkiem pracy. Zatrud-
nienie w szerokim rozumieniu oznacza wykonywanie pracy na rzecz pracodawcy, zgodnie
z jego oczekiwaniami i w ramach okreslonych warunkdw. Bezrobocie natomiast to sytuacja,
w ktérej liczba 0sdb chetnych i zdolnych do pracy przewyzsza liczbe dostepnych ofert za-
trudnienia. Poziom zatrudnienia i skala bezrobocia uzaleznione sg od wielu zmiennych, ta-
kich jak wiek, pte¢ czy struktura demograficzna spoteczenstwa. Celem niniejszego artykutu
jest analiza zmian w zakresie zatrudnienia i bezrobocia w Polsce oraz identyfikacja grup spo-
tecznych najbardziej narazonych na brak pracy.
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Wstep

Rynek pracy w Polsce ulega znaczacym przemianom, ktorych przyczyng sa za-
rowno zmiany demograficzne, jak i czynniki spoteczno-ekonomiczne. Na prze-
strzeni ostatnich paru lat, zatrudnienie oraz bezrobocie byty ksztaltowane m.in. przez
takie zmienne jak wiek i pte¢. Te aspekty stanowig istotne czynniki determinujace
sytuacj¢ zawodowa spoteczenstwa, wptywajac na dostepnos¢ zatrudnienia i ryzyko
pozostania bez pracy. W ostatnich latach mozna zaobserwowac rosngce znaczenie
kapitatu ludzkiego w gospodarce, co znajduje odzwierciedlenie w rdznicach stop
zatrudnienia i bezrobocia, uwarunkowanych réwniez poziomem wyksztalcenia. Jed-
nocze$nie dostrzegalne sa ré6znice w poziomie aktywnosci zawodowej miedzy picia
oraz w starszych grupach wiekowych. Koncentrujac si¢ na wieku, mozna zauwazyc,
ze osoby mtode oraz te w wieku przedemerytalnym nalezg do grup szczegoélnie na-
razonych na ryzyko bezrobocia. Regionalne rdznice na rynku pracy pomagaja zro-
zumie¢ specyfike réznych grup spotecznych. W wojewoddztwach moga wystepowac
znaczne roznice w poziomie bezrobocia i liczbie dostgpnych miejsc pracy. Celem
artykutu jest analiza wplywu czynnikow takich jak wiek i pte¢ na zatrudnienie oraz
bezrobocie w wojewddztwach Polski na przestrzeni ostatnich lat. Do obliczen wy-
korzystano dane statystyczne publikowane przez Gtéowny Urzad Statystyczny
(GUS). W opracowaniu uwzgledniono rowniez regionalne zréznicowanie rynku
pracy, ktore ma kluczowe znaczenie w zrozumieniu specyfiki poszczegdlnych grup
demograficznych. Wyniki analiz pozwola na wskazanie kluczowych obszaréw oraz
aspektow rynku pracy wymagajacych wsparcia i ukierunkowanych dziatan, co jest
niezbedne w kontekscie ksztattowania efektywnych strategii zatrudnienia i integracji
zawodowej.

1. Przeglad literatury

Bezrobocie, mimo iz jest zjawiskiem naturalnie wystepujacym w gospodarce
rynkowej, nadal pozostaje istotnym problem spotecznym. Stanowi wigc wazny ele-
ment badan zwigzanych z ekonomig. Zjawisko to w literaturze definiowane jest jako
stan grupy ludzi lub jednostki, ktérzy mimo checi i gotowosci do podjecia pracy i jej
poszukiwania, pozostaja bez zatrudnienia. Gruntowna i wyczerpujaca definicj¢ po-
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jecia osoby bezrobotnej zapisano w art. 2 ust. 1 pkt 2 Ustawy o promocji zatrudnie-
nia i instytucjach rynku pracy [2004]. Wynika z niej, Zze za bezrobotng uwaza si¢
osobg ,,niezatrudniong i niewykonujacg innej pracy zarobkowej, zdolng i gotowa do
podjecia zatrudnienia w pelnym wymiarze czasu pracy obowigzujagcym w danym
zawodzie lub w danej stuzbie albo innej pracy zarobkowej albo jezeli jest osoba
niepetnosprawna, zdolng i gotowa do podjecia zatrudnienia co najmniej w potowie
tego wymiaru czasu pracy, hieuczacg si¢ w szkole, z wyjatkiem uczacej sie¢ w szko-
tach dla dorostych lub przystepujacej do egzaminu eksternistycznego z zakresu pro-
gramu nauczania tej szkoty oraz uczacej si¢ w branzowej szkole II stopnia i szkole
policealnej, prowadzacej ksztalcenie w formie stacjonarnej lub zaocznej, lub
w szkole wyzszej, gdzie studiuje na studiach niestacjonarnych, zarejestrowana we
wiasciwym dla miejsca zameldowania statego lub czasowego powiatowym urzegdzie
pracy oraz poszukujaca zatrudnienia lub innej pracy zarobkowej” pod warunkiem,
ze spelnia podane w Ustawie warunki zwigzane m.in. z wiekiem, uprawnieniami
rentowo-emerytalnymi czy pobieranymi $wiadczeniami.

Encyklopedia PWN definiuje bezrobocie jako: ,,zjawisko braku pracy zarobko-
wej dla 0s6b zdolnych do pracy i gotowych do jej podjecia na typowych warunkach
ptacowych wystepujacych w gospodarce” [2025]. W literaturze wyro6znia si¢ bezro-
bocie cykliczne (koniunkturalne), ktore wystepuje podczas kryzyséw ekonomicz-
nych i wywolane jest spadkiem koniunktury oraz bezrobocie przejsciowe (fryk-
cyjne), wynikajace z przerw w zatrudnieniu zwigzanych ze zmiang miejsca pracy
lub kwalifikacji zawodowych. Bezrobocie przejsciowe traktowane jest jako bezro-
bocie dobrowolne, natomiast bezrobocie cykliczne jest przymusowe [Madras-Kobus
i Rogowski, 2013, s. 99 i nast.].

Za bezposrednia przyczyne bezrobocia uznaje si¢ brak wolnych wakatow,
a takze wskazuje si¢ na problemy z organizacjg na rynku pracy oraz niedostosowa-
nie kwalifikacji osob bezrobotnych do aktualnych potrzeb pracodawcow. W warun-
kach nowoczesnych gospodarek rynkowych obecnos$¢ bezrobocia jest zjawiskiem
powszechnym i trudnym do catkowitego wyeliminowania. Jednak jego nasilenie
moze prowadzi¢ do powaznych napie¢ spolecznych, zaburzen w funkcjonowaniu
gospodarki oraz destabilizacji tadu politycznego.

Wspdtczesny rynek pracy zostal bardzo doktadnie opisany i scharakteryzowany
w ksigzce Marty Makuch [2014]. Jak zauwaza Autorka, ,,praca jest jednym z klu-
czowych obszarow zainteresowan profesjonalnej, publicznej polityki spotecznej, od
poczatkow jej powstania”. Wedlug niej mimo, iz wiele kwestii wystepujacych
w XIX i XX wieku udalo si¢ rozwigzac, to ,,postepujace zmiany niosa za sobg nowe
wyzwania”, takie jak bezrobocie, nowe formy zatrudnienia czy zabezpieczenie so-
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cjalne pracujacych. Historia polityki zatrudnienia w Polsce si¢ga poczatkéw niepod-
legtosci [Makuch, 2014, s. 8]. 10 lutego 1919 roku, na pierwszym posiedzeniu Sejmu
Ustawodawczego, przedtozono dekret o organizacji panstwowych urzedow posred-
nictwa pracy. W tym samym czasie wprowadzono regulacje dotyczace 8-godzin-
nego dnia pracy oraz ubezpieczenia chorobowego. W okresie PRL realizacja zasady
petnego zatrudnienia miata zar6wno wymiar zar6wno spoleczny, jak i ideologiczny
— wg Konstytucji PRL praca byta ,,prawem, obowigzkiem i sprawg honoru kazdego
obywatela”. Rowniez we wspotczesnych badaniach praca pozostaje kategorig klu-
czowg — nie tylko jako zrodto dochodu, ale i jako mechanizm ograniczania ryzyka
spotecznego. Zgodnie z definicja Gosty Espinga-Andersena, ,,polityka spoteczna
jest publicznym zarzadzaniem spotecznymi ryzykami” [Makuch, 2014, s. 8], co
obejmuje zar6wno $wiadczenie ustug ostonowych, jak i tworzenie warunkow umoz-
liwiajacych aktywno$¢ zawodowa obywateli. Brak pracy to bowiem problem nie
tylko ekonomiczny, ale rowniez spoteczny. Ponadto dotyka nie tylko osoby bezro-
botne, ale cale ich rodziny. Bezrobocie czgsto skutkuje brakiem srodkéw finanso-
wych na zaspokojenie podstawowych potrzeb. Moze przyczynia¢ si¢ rowniez do
rozwoju depresji, uzaleznien oraz agresji u osoby bezskutecznie poszukujacej pracy.

Autorzy artykutu Bezrobocie we wspotczesnym Swiecie. Czy istniejg mozliwosci
petnego zatrudnienia? Eugeniusz Kosmicki i Sylwia Malinowska uwazaja, ze
w analizach wspoélczesnego rynku pracy podkresla sie, iz ,,w krajach rozwinigtych
gospodarczo zachodzi daleko siggajaca transformacja pracy i dochodow” [Kosmicki
i Malinowska, 2015, s. 3]. Zmiany te nie sg jednak w pelni uwzgledniane w polityce
i nauce, co skutkuje niedoszacowaniem ich wptywu na zatrudnienie. Autorzy zau-
wazaja, ze ,,;0zw0j gospodarczy odbywa si¢ w warunkach braku wzrostu zatrudnie-
nia”, a nowe dochody coraz czgsciej ,,pochodza nie tylko z pracy, ale takze z kapi-
talu”, co wskazuje na powstawanie ,,nowych dochodow mieszanych”.

W konteksécie dynamicznie rozwijajacych si¢ technologii i automatyzacji, Je-
remy Rifkin trafnie zauwaza: ,,Sama mysl, ze spoteczenstwo nie opieratoby si¢ na
pracy jest tak odmienna od wszelkich dotychczasowych koncepcji [...] ze stajemy
wobec konieczno$ci przemys$lenia samych podstaw umowy spotecznej” [Rifkin,
2001, s. 4-30]. Te zjawiska przyczyniaja si¢ do tzw. ,,jobless growth” oraz nasilania
si¢ zjawiska ,,working poor”, co prowadzi do narastanie napi¢¢ spotecznych.

W obliczu podwojnego kryzysu pracy zarobkowej coraz czesciej pojawiajg si¢
propozycje alternatywnych modeli, takich jak gospodarka dualna czy praca obywa-
telska [Beck, 2004, s. 5]. Ulrich Beck, podobnie jak Ruzik-Sierdzinska wskazuje na
potrzebe ,,wzmocnienia politycznego spoteczenstwa jednostek, aktywnego spote-
czenstwa obywatelskiego [...] lokalnej i transnarodowej demokracji obywatelskiej”
[Ruzik-Sierdzinska, 2007]. Wedtug autoréw artykutu, wspodtczesne realia prowadza
do konstatacji, ze petne zatrudnienie coraz czgséciej okazuje si¢ niemozliwe, chociaz
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»istnieja mozliwosci ograniczenia bezrobocia i ztagodzenia jego skutkow” [Beck,
2004, s. 5].

W literaturze przedmiotu wielokrotnie podkresla si¢ istotny wptyw poziomu wy-
ksztatcenia na ryzyko bezrobocia. Jak wskazuje Lopatka (2015), wyzszy poziom
wyksztalcenia znaczaco zmniejsza prawdopodobiefnstwo pozostawania bez pracy
zaréwno w Polsce, jak i w innych krajach Unii Europejskiej. Autor zauwaza, ze
osoby z wyksztatceniem wyzszym charakteryzuja si¢ wiekszg mobilno$cig zawo-
dowa oraz lepszym dostosowaniem do wymogow rynku pracy, co przektada si¢ na
nizszy poziom bezrobocia w tej grupie spotecznej [Lopatka, 2015, s. 111-120; por.
Madras-Kobus i Rogowski, 2016, s. 121 i nast.; Broniewicz i in., 2024; Rollnik-
Sadowska i in., 2017; Szpilko i in., 2024; Szydlo i Widelska, 2017].

Natomiast w szerszym, cywilizacyjnym ujgciu problemow spoteczno-gospodar-
czych, Spengler [Splengler, 2001] zwraca uwage na dtugofalowe procesy przemian
spotecznych i kulturowych, ktéore maja wplyw na funkcjonowanie gospodarek,
w tym na rynek pracy. Wedlug autora, zmierzch cywilizacji Zachodu wiaze si¢
z przesunigciem wartosci, rozkladem struktur spotecznych oraz erozja tradycyjnych
mechanizmoéw integracji ekonomicznej i zawodowej. Tego rodzaju refleksje, cho¢
ujete w filozoficznej formie, wskazuja na glgbsze zrédta zmian wptywajacych m.in.
na zatrudnienie i bezrobocie.

Beksiak [2000] traktuje bezrobocie jako problem, ktéry wynika z braku rowno-
wagi migdzy liczbg osob chcacych pracowaé, a liczbg dostgpnych miejsc pracy.
Zwraca uwagg, ze bezrobocie to zjawisko niejednoznaczne i trudne do jednoznacz-
nego zdefiniowania, poniewaz rézni si¢ w zaleznos$ci od kontekstu i sposobu po-
strzegania tego tematu. Wedtug niego bezrobocie ma rézne przyczyny i skutki, ktore
wptywaja zar6wno na pojedyncze osoby, jak i na cala gospodarke [Pilch, 1999,
s. 10-19].

W artykule Teoretyczne aspekty bezrobocia [Pgdrak i1 Fierek, 2018] autorzy
omawiajg rézne rodzaje bezrobocia, takie jak frykcyjne, strukturalne czy koniunk-
turalne. Wyjasniaja, ze bezrobocie nalezy analizowac z réznych perspektyw ekono-
micznych, w tym klasycznej i keynesistowskiej, poniewaz jego przyczyny sg zr6z-
nicowane. Zwracajg tez uwage na to, ze na poziom bezrobocia wptywaja czynniki
zar6wno wewngtrzne, jak i zewnetrzne. Podkreslaja, ze dziatania panstwa powinny
pomagaé¢ w walce z bezrobociem poprzez aktywne programy oraz wsparcie rynku
pracy [Mierzejewska-Majcherek, 2007, s. 25-32].

Znaczacy wktad w rozwdj polskiej literatury ekonomicznej dotyczacej bezrobo-
cia i zatrudnienia wniost Edward Kwiatkowski. Juz we wczesnych pracach autor
analizowat fundamentalne zagadnienia rynku pracy, wskazujac na zalezno$ci po-
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migdzy poziomem zatrudnienia a strukturalnymi zmianami w gospodarce [Kwiat-
kowski, 1994]. W kolejnych publikacjach starat si¢ usystematyzowac wiedzg teore-
tyczng na temat bezrobocia, wyrdzniajac jego rézne formy i przyczyny oraz prezen-
tujac mechanizmy regulujace rynek pracy [Kwiatkowski, 2005b]. Ponadto, w uj¢ciu
podrecznikowym autor przedstawit kluczowe aspekty bezrobocia jako zjawiska ma-
kroekonomicznego, omawiajac je w kontek$cie podstaw ekonomii [Kwiatkowski,
2005a]. Prace Kwiatkowskiego stanowig istotny punkt odniesienia dla analizy pro-
cesoOw zachodzacych na rynku pracy w Polsce i pozostajg aktualne w kontekscie
wspotczesnych wyzwan gospodarczych [Michalewicz i Fierek, 2018, s. 49-62].

W ksigzce Kulturowe aspekty polskiego bezrobocia Jan Koral [2009, s. 15-25]
wskazuje na znaczenie kulturowych uwarunkowan zjawiska bezrobocia w Polsce,
szczegolnie na terenach péinocnych i zachodnich. Autor podkresla, ze czynniki takie
jak tradycje lokalne, struktura zycia rodzinnego czy wzorce spoleczne wptywaja na
skale 1 trwalo$¢ bezrobocia, co ma istotne znaczenie przy formutowaniu skutecznych
dziatan zaradczych. W tekscie Bezrobocie wyzwaniem wspotczesnosci [Budnikow-
ski, 2009] autor wskazuje, ze kluczowe dla ograniczania bezrobocia sg elastycznosé¢
rynku pracy oraz aktywne instrumenty polityki zatrudnienia, a polski system wy-
maga ciaglego doskonalenia i reform w tym zakresie.

2. Metodyka badan

Glownym celem badania jest okreslenie, ktore grupy spoteczne sa najbardziej
narazone na ryzyko bezrobocia oraz jakie zalezno$ci wystepujg pomiedzy struktura
demograficzng a sytuacja na rynku pracy. Do realizacji celu badawczego wykorzy-
stano metodg¢ analizy danych statystycznych wraz z ich wizualizacja za pomocg wy-
kreséw. Reprezentacja danych za pomoca wykresow umozliwita ukazanie zalezno-
$ci oraz trendy obecne w strukturze zatrudnienia i bezrobocia w ujeciu czasowym
i regionalnym.

Analizie poddano dane dotyczace zatrudnienia i bezrobocia z podziatem na ptec
i wiek. W zakresie roznic ze wzgledu na pte¢ przygotowano cztery wykresy, ktore
obrazuja zmiany zachodzace w poszczegolnych wojewodztwach w latach
2015-2023. Natomiast w przypadku zmiennych zwigzanych z wiekiem stworzono
sze$¢ wykresow prezentujacych trzy przedziaty wiekowe: 15-24, 25-54 oraz 55-64
lata, w ujeciu czasowym obejmujacym lata 2019-2023. Obliczono rowniez indeksy
fancuchowe informujace o zmianach wielkos$ci badanego zjawiska w ujeciu rocznym
oraz §rednioroczne tempa zmian [Jozwiak i Podgorski, 2006, s. 458 i nast.].

Dane wykorzystane w analizie zostaly pozyskane ze strony internetowej Glow-
nego Urzedu Statystycznego (GUS). Opracowanie graficzne danych, obliczenia
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1 wstepna analiza statystyczna zostaly przeprowadzone w programie Microsoft Ex-
cel, ktory umozliwil uporzadkowanie oraz zestawienie zbiorow danych w sposob
przejrzysty sprzyjajacy ich interpretacji.

3. Wyniki badan

W badaniach analizowano liczbe bezrobotnych w podziale na pte¢ w wojewodz-
twach Polski w latach 2015-2023. Wykres (rys. 1) przedstawia zmiany liczby zare-
jestrowanych bezrobotnych kobiet w poszczegolnych wojewodztwach w latach
2015-2023. Dane potwierdzaja wyrazny trend spadkowy w badanym okresie.
W 2015 roku liczba bezrobotnych kobiet w Polsce ogdétem wynosita 816 138, a do
2023 roku zmniejszyta si¢ do 414 936, co $wiadczy o znaczacej poprawie sytuacji
na rynku pracy w odniesieniu do tej grupy. Spadek ten wyniost ok 50%.
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Rys. 1. Bezrobocie wsrdd kobiet w poszczegdlnych wojewddztwach w latach 2015-2023
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie [https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, 28.04.2025r.].

Szczegolowe dane dla poszczegdlnych wojewddztw rowniez wskazuja na ten-
dencj¢ spadkowa. Na przyktad w wojewddztwie podlaskim liczba bezrobotnych
zmniejszyla si¢ o ok. 45% z 24 943 os6b w 2015 roku do 13 788 0sdb w 2023 roku.
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Podobne tendencje wystepujg rowniez w wojewodztwach dolno$laskim, Iubelskim
czy podkarpackim.

Na Podlasiu liczba bezrobotnych kobiet w latach 2015-2023 zmniejszata si¢
srednio o 7% rocznie. Najwigksze srednioroczne tempo zmniejszenia liczby bezro-
botnych kobiet (ponad 10%) zaobserwowano w wojewodztwach lubuskim i §laskim
(tab. 1). Moze to wskazywa¢ na skuteczno$¢ lokalnych dziatan aktywizacyjnych
oraz popraw¢ warunkow zatrudnienia w regionie.

Tab. 1. Analiza dynamiki zmian liczby bezrobotnych kobiet w latach 2015-2023 (indeksy faricuchowe)

Wojewédztwo 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |Sr. tempo
DOLNOSLASKIE -16% | -22% | -11% | -9% | 27% | -14% | -8% 0% -7,7%
KUJAWSKO-POMORSKIE | -11% | -22% | -13% | -10% | 20% | -17% | -8% | -1% -8,5%
LUBELSKIE -13% | -18% | -10% | -7% | 13% | -13% | -8% | -4% -7,7%
LUBUSKIE -22% | -28% | -10% | -16% | 35% | -24% | -10% | 0% -11,2%
tODZKIE -18% | -22% | -12% | -11% | 20% | -9% | -12% | -1% -8,8%
MALOPOLSKIE -20% | -21% | -13% | -11% | 40% | -16% | -9% | -4% -8,2%
MAZOWIECKIE -15% | -21% | -13% | -9% | 21% | -12% | -10% | -2% -8,2%
OPOLSKIE -12% | -23% | -16% | -5% | 26% | -17% | -4% 3% -7,0%
PODKARPACKIE -15% | -17% | -10% | -7% | 17% | -12% | -9% 0% -7,2%
PODLASKIE -13% | -20% | 9% | -9% | 16% | -11% | -6% 1% -6,7%
POMORSKIE -22% | -27% | 9% | -8% | 48% | -17% | -13% | 4% -7,8%
SLASKIE -21% | -25% | -17% | -13% | 43% | -16% | -15% | -2% -10,1%
SWIETOKRZYSKIE -16% | -21% | -7% | -5% | 10% | -16% | -9% 0% -8,3%
WARMINSKO-MAZURSKIE | -15% | -22% | -14% | -14% | 20% | -19% | 0% -1% -9,1%
WIELKOPOLSKIE -19% | -28% | -16% | -6% | 39% | -20% | -5% 1% -8,5%
ZACHODNIOPOMORSKIE | -19% | -25% | -14% | -7% | 34% | -18% | -8% 4% -8,3%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, 28.04.2025r.].

W analizowanych latach dominowat trend spadkowy liczby bezrobotnych ko-
biet. Jedynie w roku 2020 we wszystkich wojewodztwach nastapit wzrost liczby
bezrobotnych kobiet (tab. 1). Byly to wzrosty w przedziale od 4% w wojewodztwie
swigtokrzyskim do 32% w wojewodztwie §laskim. Zjawisko to bylo bezposrednim
skutkiem pandemii COVID-19 oraz ogolnopolskiego lockdown-u. W tym czasie
wstrzymano dziatalno$¢ wielu matych firm, w tym restauracji, kawiarnie, kluby fit-
ness i innych ushug. Z analizy wynika, ze mniejsze wzrosty liczby bezrobotnych ko-
biet wystapity w wojewodztwach o nizszym rozwoju przemystowym i mniejszym
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zaludnieniu (§wigtokrzyskie, warminsko-mazurskie, lubelskie) a najwigksze w wo-
jewodztwach bardziej uprzemystowionych i wickszej gestosci zaludnienia takich
jak: slaskie, pomorskie czy matopolskie. Natomiast w kolejnych latach liczba bez-
robotnych kobiet systematycznie malata.

Wykres (rys. 2) ilustruje liczbe zarejestrowanych bezrobotnych megzczyzn
w poszczegdlnych wojewddztwach w latach 2015-2023. Dane wskazujg na to, ze
w badanym okresie, obserwowana jest tendencja spadkowa, podobnie jak w przy-
padku kobiet.
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Rys. 2. Bezrobocie wsréd mezczyzn w poszczegdlnych wojewddztwach w latach 2015-2023
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, 28.04.2025r.].

W 2015 roku ogolna liczba bezrobotnych mezczyzn wynosita 747 201 0sob, na-
tomiast w roku 2023 zmniejszyla si¢ do poziomu 373 293 0s6b, co oznacza zmniej-
szenie liczby bezrobotnych o okoto 50%.

W calym badanym okresie najwigkszg liczbe bezrobotnych m¢zczyzn odnoto-
wano w wojewodztwie mazowieckim, co moze by¢ zwigzane z duza liczbg miesz-
kancoéw oraz zlozona sytuacja na lokalnym rynku pracy. W wojewddztwie podla-
skim liczba bezrobotnych m¢zczyzn w roku 2023 spadla o okoto 43% w porownaniu
do roku 2015. Byt to jeden z najmniejszych spadkow liczby bezrobotnych mezczyzn
w analizowanym okresie. Najwicksze zmniejszenie liczby bezrobotnych mezczyzn

492 Academy of Management — 9(2)/2025



Aleksandra Batdyga, Zuzanna Komuda, Beata Madras-Kobus

w tych latach zaobserwowano w wojewodztwie lubuskim (ponad 60%) oraz $laskim
(ok. 57%).

Podobnie jak w przypadku kobiet, wsréd mezczyzn wzrost liczby bezrobotnych
odnotowano w roku 2020, a nieznaczne wzrosty wystgpily rowniez w niektoérych
wojewddztwach w roku 2023 (tab. 2).

Tab. 2. Analiza dynamiki zmian liczby bezrobotnych mezczyzn w latach 2015-2023 (indeksy
tancuchowe)

Wojewoddztwo 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |Sr. tempo
DOLNOSLASKIE -16% | -22% | -11% | -9% | 27% | -14% | -8% 0% -7,7%
KUJAWSKO-POMORSKIE | -11% | -22% | -13% | -10% | 20% | -17% | -8% | -1% -8,5%
LUBELSKIE -13% | -18% | -10% | -7% | 13% | -13% | -8% | -4% -7,7%
LUBUSKIE -22% | -28% | -10% | -16% | 35% | -24% | -10% | 0% -11,2%
t ODZKIE -18% | -22% | -12% | -11% | 20% | -9% | -12% | -1% -8,8%
MALOPOLSKIE -20% | -21% | -13% | -11% | 40% | -16% | -9% | -4% -8,2%
MAZOWIECKIE -15% | -21% | -13% | -9% | 21% | -12% | -10% | -2% -8,2%
OPOLSKIE -12% | -23% | -16% | -5% | 26% | -17% | -4% 3% -7,0%
PODKARPACKIE -15% | -17% | -10% | -7% | 17% | -12% | -9% 0% -7,2%
PODLASKIE -13% | -20% | -9% | -9% | 16% | -11% | -6% 1% -6,7%
POMORSKIE -22% | -27% | 9% | -8% | 48% | -17% | -13% | 4% -7,8%
SLASKIE -21% | -25% | -17% | -13% | 43% | -16% | -15% | -2% -10,1%
SWIETOKRZYSKIE -16% | -21% | -7% | -5% | 10% | -16% | -9% 0% -8,3%
WARMINSKO-MAZURSKIE | -15% | -22% | -14% | -14% | 20% | -19% | 0% -1% -9,1%
WIELKOPOLSKIE -19% | -28% | -16% | -6% | 39% | -20% | -5% 1% -8,5%
ZACHODNIOPOMORSKIE | -19% | -25% | -14% | -7% | 34% | -18% | -8% 4% -8,3%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, 28.04.2025r.].

Na Podlasiu w analizowanych latach liczba bezrobotnych mezczyzn malata
z roku na rok srednio niemal o 7%. Byl to nieznacznie mniejszy spadek w porowna-
niu do grupy kobiet (r6znica wynosita okoto 0,4 punktu procentowego). Najwigksze
$rednie tempo zmniejszenia liczby bezrobotnych w latach 2015-2023 odnotowano —
podobnie jak w grupie kobiet — w wojewodztwach lubuskim i §lagskim. Warto tez
zwrdci¢ uwage na wyniki procentowe w poszczegodlnych latach. W 2017 roku odno-
towano znaczacy spadek bezrobocia wréd mezczyzn na terenie catej Polski, z czego
najwigkszy (siegajacy 28%) wystapit w wojewodztwie lubuskim. Z kolei w 2020
roku zauwazalny byl wzrost liczby bezrobotnych mezczyzn, przy czym najwickszy
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wzrost zaobserwowano w wojewodztwie pomorskim, gdzie liczba ta zwigkszyla sie
o okoto 48% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Wskazuje to na istotne wahania
dynamiki rynku pracy, zalezne od uwarunkowan regionalnych oraz sytuacji gospo-
darczej.

W dalszej czesci analizie poddano strukture aktywnosci zawodowej ludnos$ci
wedtug ptci w wojewddztwach Polski w latach 2015-2023 (rys. 3).
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Rys. 3. Pracujgce zawodowo kobiety w poszczegdlnych wojewddztwach w latach 2015-2023

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, 28.04.2025r.].

Wykres (rys. 3) przedstawia dynamik¢ zmian liczby aktywnie pracujacych za-
wodowo kobiet w poszczegdlnych wojewodztwach w latach 2015-2023. Lacznie
liczba pracujacych kobiet wzrosta z 7 084 tys. w 2015 roku do 7 945 tys. w 2023
roku, co oznacza przyrost o 861 tys. osob. W wojewodztwie matopolskim liczba
aktywnych zawodowo kobiet wzrosta wyraznie z 540 tys. w 2015 roku do 705 tys.
w 2023 roku. W wojewddztwie mazowieckim natomiast liczba aktywnych zawo-
dowo kobiet wzrosta z 1244 tys. do 1330 tys., co oznacza umiarkowany, lecz syste-
matyczny wzrost (o 86 tys. kobiet). Mimo ogodlnego trendu wzrostowego w skali
kraju, niektore regiony wykazuja zmniejszenie liczby pracujacych kobiet, co moze
by¢ wynikiem lokalnych uwarunkowan demograficznych lub gospodarczych.

Na podstawie analizowanych danych mozna stwierdzi¢, ze zardwno liczba ak-
tywnych zawodowo kobiet, jak i me¢zczyzn zwigkszyta si¢ w okresie od 2015 do
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2023 roku, co $wiadczy o poprawie sytuacji na rynku pracy oraz rosngcej aktywnosci
zawodowej spoteczenstwa. Warto zwrdci¢ uwagg na duze zroznicowanie zmian pro-
centowych liczby zatrudnionych kobiet juz na poczatku badanego okresu. Byly wo-
jewodztwa, w ktorych liczba ta znaczaco spadta wzgledem roku poprzedniego, np.
lubelskie, t6dzkie, §wietokrzyskie. W innych wojewddztwach zarejestrowano w tym
samym czasie wyrazny wzrost liczby pracujacych kobiet, np. zachodniopomorskie,
wielkopolskie (tab. 3).

Pod koniec okresu badawczego zmiany te byly juz znacznie mniejsze (W prze-
dziale od -2% do +4%). Podsumowujac, w analizowanych latach mozna byto zaob-
serwowac staty wzrost liczby zatrudnionych kobiet. Najwigkszy wzrost zatrudnio-
nych kobiet zaobserwowano w wojewddztwach: zachodniopomorskim i dolno$la-
skim — odpowiednio ze srednim tempem wzrostu wynoszacym 3,1% oraz 2,2% rocz-
nie (tab. 3).

Tab. 3. Analiza dynamiki zmian liczby zatrudnionych kobiet w latach 2015-2023 (indeksy
tancuchowe)

Wojewédztwo 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Sr. tempo
DOLNOSLASKIE 7% 0% | -1% | 9% 0% 0% 0% 3% 2,2%
KUJAWSKO-POMORSKIE 1% | -3% | 1% 1% 0% 5% 2% 0% 0,8%
LUBELSKIE -18% | -1% | 2% | -3% | 1% 4% 1% | -1% -2,0%
LUBUSKIE 2% | 2% | 2% | 2% | -1% | 1% 1% 3% 0,4%
+tODZKIE -12% | 0% 0% | -5% | 1% 4% 1% | -2% -1,6%
MAtOPOLSKIE 8% 1% 0% 5% | -1% | 5% | -1% | 4% 2,6%
MAZOWIECKIE 9% | 0% 1% 5% | -1% | 3% 2% 2% 0,3%
OPOLSKIE 5% | 0% 2% 3% 0% 7% | 2% | -1% 0,4%
PODKARPACKIE 3% 2% | -4% | 0% 0% 0% 3% 3% 0,8%
PODLASKIE 0% 0% | -2% | 2% 0% 4% 1% | -1% 0,6%
POMORSKIE 0% 1% | -2% | 8% | -2% | 3% 2% 2% 1,5%
SLASKIE 5% | -1% | -1% | -1% | 0% 4% | -1% | 1% 0,8%
SWIETOKRZYSKIE -12% | -1% | -4% | 3% | 2% 4% 1% 0% -1,6%
WARMINSKO-MAZURSKIE | -5% | 1% | -2% | -1% | 1% 5% | -1% | 1% -0,2%
WIELKOPOLSKIE 17% | 1% 1% 1% | 3% | 7% 1% | -2% 2,6%
ZACHODNIOPOMORSKIE 20% | 1% 1% 0% 2% 2% 1% 0% 3,1%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, 28.04.2025r.].

W dalszej cze$ci analizy uwzgledniono liczbe aktywnych zawodowo mezczyzn
w wojewoddztwach Polski w latach 2015-2023 (rys. 4).
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Rys. 4. Pracujgcy zawodowo mezczyzni w poszczegdlnych wojewddztwach w latach 2015-2023

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, 28.04.2025r.].

Wykres (rys. 4) przedstawia zmiany liczby aktywnie pracujacych mezczyzn
w poszczegolnych wojewddztwach Polski w latach 2015-2023. Z danych wynika,
ze w badanym okresie liczba aktywnych zawodowo me¢zczyzn wykazywata tenden-
cje wzrostowsa, jednak wzrost ten byt mniejszy niz w przypadku kobiet.

W 2015 roku ogdlna liczba wynosita 8 642 tys., a w 2023 roku wzrosta do 9 362
tys., co stanowi wzrost o 720 tys. os6b. W wigkszosci regiondow odnotowano wzrost
liczby zatrudnionych mezczyzn. Niemnie, analizujac poszczegdlne wojewddztwa,
nalezy zwr6ci¢ uwage na regiony, gdzie sytuacja wyglada odmiennie. Spadek liczby
zatrudnionych mezczyzn zaobserwowano w wojewodztwach: lubelskim, todzkim,
swigtokrzyskim czy mazowieckim. Warto rowniez zauwazy¢, ze juz w 2015 roku
wystepowato wyrazne zrdznicowanie regionalne w dynamice zatrudnienia (tab. 4).

Na Podlasiu w analizowanych latach liczba pracujacych mezczyzn rosta srednio
o0 1,4% rocznie. Najwigksze $rednie tempo spadku liczby zatrudnionych me¢zczyzn
w latach 2015-2023 odnotowano w wojewodztwie wielkopolskim — $redni roczny
spadek wynosit 1,7%.
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Tab. 4. Analiza dynamiki zmian liczby zatrudnionych mezczyzn w latach 2015-2023 (indeksy
tancuchowe)

Wojewoddztwo 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Sr. tempo
DOLNOSLASKIE 10% | -1% | -1% 9% -1% 1% 1% -1% 2,1%
KUJAWSKO-POMORSKIE 1% 2% 1% 1% 0% 0% | 0% | -1% 0,4%
LUBELSKIE -15% | 1% 1% -2% 0% 4% 0% -1% -1,7%
LUBUSKIE 4% 1% | -1% | 5% 0% -1% 2% 0% 1,3%
t ODZKIE -10% | 3% | -1% | -3% 2% -0% 2% -2% -1,2%
MALOPOLSKIE 13% 1% 2% 7% 1% 1% 0% -1% 2,8%
MAZOWIECKIE -12% | 3% 1% 5% 0% 3% 0% 0% -0,1%
OPOLSKIE 6% 2% -2% 5% 0% 2% 4% | -2% 0,9%
PODKARPACKIE 7% 2% -1% 5% 1% 3% -3% 1% 1,8%
PODLASKIE 2% 3% 2% 2% 0% 1% 1% 0% 1,4%
POMORSKIE 1% | 2% 1% 8% -1% 0% -1% 0% 1,1%
SLASKIE 6% 1% 0% 2% -1% 2% 1% 0% 1,3%
SWIETOKRZYSKIE -11% | 0% 2% | -1% 3% 3% 0% -3% -1,5%
WARMINSKO-MAZURSKIE | -0% 3% -2% 3% 0% 3% 0% -2% 0,5%
WIELKOPOLSKIE 19% | 4% -1% 2% -0% 2% -2% 1% 3,0%
ZACHODNIOPOMORSKIE | 22% 1% 4% 3% 1% | 1% | 2% 1% 3,8%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, 28.04.2025r.].

W dalszej cze¢sci badania przeanalizowano liczbg osob aktywnych zawodowo
i bezrobotnych wedtug przedzialéw wiekowych w wojewodztwach Polski w latach
2019-2023. Wyrodzniono trzy przedzialy wiekowe: 15-24 lata, 25-54 lata oraz 55-65
lat.

W okresie 2019-2023 zaobserwowano tendencje spadkowa liczby pracujgcych
w kategorii wiekowej 15-24 w wigkszos$ci wojewodztw Polski (rys. 5). Laczna liczba
wszystkich mtodych pracownikéw zmniejszyla si¢ z 884 tys. oséb w 2019 roku do
800 tys. 0s6b w 2023 roku, co stanowi spadek o 84 tys., czyli o okoto 9,5%. Niemniej
analiza danych wskazuje na istotne zr6znicowanie regionalne trendéw. Najwigksze
srednioroczne zmiany (tab. 5) zaobserwowano w wojewodztwie pomorskim (Sredni
roczny spadek o 11%) oraz kujawsko-pomorskim ($redni roczny spadek o 10%).
Natomiast w wojewddztwie dolnoslgskim zanotowano wzrost z 60 tys. w 2019 roku
do 65 tys. w 2023 roku, co oznacza $redni roczny wzrost o 2%. Z kolei wojewodztwa
takie jak lubelskie i $laskie prezentuja stosunkowo stabilne wartosci —
sredniookresowe tempo zmian na poziomie 0%. Wyniki te §wiadcza o istotnych
ro6znicach na regionalnych rynkach pracy osoéb mtodych.
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Rys. 5. Pracujacy w kategorii wiekowej 15-24 w poszczegolnych wojewddztwach w latach 2019-2023
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, 28.04.2025r.].

Na uwage zastuguja takze najsilniejsze zmiany zarejestrowane w 2023 roku.
Przykladowo w wojewodztwie opolskim zatrudnienie w tej grupie wiekowej
zwigkszylo si¢ o okoto 21% w porownaniu do roku poprzedniego. Natomiast
najwickszy spadek liczby pracujacych miodych osob wystapil w wojewddztwie
pomorskim — liczba pracujacych w wieku 15-24 lata zmniejszyta si¢ tam o okoto
18%, co moze wskazywac na pogarszajaca si¢ sytuacje mtodych osob na rynku pracy
lub nasilajaca si¢ migracje edukacyjno-zarobkowa.

Nastepnie analizowano liczbe 0s6b pracujacych w przedziale wiekowym od 25
do 54 lat w poszczegdlnych wojewddztwach Polski w latach 2019-2023 (rys. 6).
Lacznie liczba pracujacych w tym przedziale wiekowym wzrosta z 9 652 tys. w 2019
roku do 9 938 tys. w 2023 roku, co odpowiada wzrostowi o 286 tys., czyli o okoto
2,96%. W tej grupie wiekowej mozna zauwazy¢ niewielki wzrost aktywno$ci zawo-
dowej, co $wiadczy o stabilizacji sytuacji na rynku pracy w Polsce. We wszystkich
wojewodztwach odnotowano stabilizacj¢ zatrudnienia, z ewentualnym nieznacznym
wzrostem, przykladowo w wojewddztwie mazowieckim w analizowanym okresie
odnotowano najwickszy, 2-procentowy wzrost zatrudnienia os6b w wieku 25-54 lata
z roku na rok (tab. 5). W wigkszosci wojewddztw §rednie tempo zmian utrzymywato
si¢ na poziomie bliskim 0%, za§ zmiany w poszczegolnych latach w porownaniu do
roku poprzedniego ksztattowaty si¢ od —5% (woj. opolskie, 2022 r.) do +7% (woj.
warminsko-mazurskim, 2021 r.).
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Tab. 5. Srednioroczne tempo zmian liczby zatrudnionych w poszczgdlnych grupach wiekowych

Wojewddztwo 15-24 25-54 55-64
DOLNOSLASKIE 2,0% 1,2% 0,7%
KUJAWSKO-POMORSKIE -9,9% 1,3% 3,0%
LUBELSKIE 0,0% 0,9% 5,0%
LUBUSKIE -2,6% 1,5% 2,6%
tODZKIE -1,9% 0,0% 2,3%
MALOPOLSKIE -4,6% 1,2% 2,5%
MAZOWIECKIE -0,7% 1,8% 2,6%
OPOLSKIE -3,0% -0,3% -0,4%
PODKARPACKIE -0,6% 0,5% 5,0%
PODLASKIE -4,7% 0,3% 5,3%
POMORSKIE -11,2% 0,3% -0,8%
SLASKIE -0,4% 0,6% 1,5%
SWIETOKRZYSKIE -4,3% 1,4% 2,9%
WARMINSKO-MAZURSKIE -4,0% 0,4% 0,0%
WIELKOPOLSKIE -1,8% -0,1% 5,0%
ZACHODNIOPOMORSKIE 1,7% -0,3% 0,3%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, 28.04.2025r.].
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Rys. 6. Pracujacy w kategorii wiekowej 25-54 w poszczegdlnych wojewddztwach w latach 2019-2023
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, 28.04.2025r.].
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Kolejny wykres (rys. 7) ilustruje liczbe pracujgcych w najstarszej analizowanej
grupie wiekowej. Wsrod oséb w wieku 55-64 lata odnotowano umiarkowang
tendencje wzrostowa liczby pracujacych w poszczegdlnych wojewddztwach.
Laczna liczba pracujacych wzrosta z 1 855 tys. w 2019 roku do 2 041 tys. w roku
2023., co stanowi przyrost o 186 tys., czyli okoto 10,02%. W wojewddztwie
podlaskim odnotowano wzrost z 57 tys. do 70 tys. Analiza pokazuje, ze osoby w tej
grupie wiekowej staja si¢ coraz bardziej aktywne zawodowo. Wystepujace rdznice
miedzy regionami wskazujg, ze lokalne uwarunkowania ekonomiczne i spoteczne
majg istotny wptyw na dynamike zatrudnienia w tej grupie. Najwigkszy wzrost
procentowy pracujacych miat miejsce w wojewodztwie $laskim w 2021 roku —
wyniost on okoto 17%, co moze §wiadczy¢ o silnym ozywieniu gospodarczym
i skutecznych dziataniach aktywizacyjnych w tym regionie. Z kolei najwigkszy
spadek zatrudnienia odnotowano w wojewodztwie dolnoslaskim w 2022 roku —
o okoto 8%. Najwyzsze S$rednioroczne tepmo zmian — 5% zaobserwowano
w wojewodztwach: lubelskim, podkarpackim, podlaskim oraz wielkopolskim.
Jedynie w wojewddztwie pomorskim liczba zatrudnionych osob w wieku 55-64 lata
zmniejszala si¢ z roku na rok $rednio o 1% (tab. 5).
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Rys. 7. Pracujacy w kategorii wiekowej 55-64 w poszczegolnych wojewddztwach w latach 2019-2023
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, 28.04.2025r.].
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W dalszej czesci badania skupiono si¢ na liczbie 0os6b bezrobotnych w réznych
grupach wiekowych.

W latach 2019-2023 taczna liczba bezrobotnych os6b w grupie wieckowej 15-24
lata wzrosta o 66 tys., co stanowi wzrost o okoto 3,57%. Najwickszy wzrost
odnotowano w roku 2020 w wojewodztwie wielkopolskim — 17% w poréwnaniu do
roku poprzedniego. Odwrotna sytuacja miata miejsce w wojewddztwie
zachodniopomorskim, gdzie w 2023 roku, w poréwnaniu do roku 2022, odnotowano
spadek o okoto 16%. Sredniorocznie najwigksze zmniejszenie liczby mtodych
bezrobotnych (—4%) zaobserwowano w wojewodztwie zachodniopomorskim, za$
najwigkszy wzrost (+4%) w wojewodztwie matopolskim (tab. 6). W kilku
wojewddztwach (dolnoslaskie, lubelskie, opolskie, $laskie, S$wietokrzyskie)
w analizowanych latach nie zauwazono zmian (Srednie tempo zmian wynosito okoto
0%). W wojewodztwie podlaskim w badanych latach z roku na rok liczba mtodych
bezrobotnych wzrastata $rednio o 1%. W tym wojewodztwie w roku 2019 bylo
53 tys. bezrobotnych, a w 2023 r. 55 tys. bezrobotnych w wieku 15-24 lata.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze cho¢ w wielu wojewodztwach liczba
bezrobotnych wzrosta, to wzrosty te mialy umiarkowana skale, za§ w innych
regionach nastgpit spadek lub utrzymanie na stabilnym poziomie (rys. 8).
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Rys. 8. Bezrobotni w kategorii wiekowej 15-24 w poszczegélnych wojewddztwach w latach 2019-
2023

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, 28.04.2025r.].
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W latach 2019-2023 (rys. 9) liczba bezrobotnych oséb w wieku 25-54 lata
wyraznie si¢ zmniejszyta. W 2019 roku byto ich 2048 tys., a w 2023 juz tylko 1505
tys. Oznacza to spadek o 543 tys. oséb, czyli o 26,51%. Taka tendencja byta
widoczna we wszystkich wojewodztwach. Najwigcej bezrobotnych w tym wieku
nadal znajdowato si¢ w wojewodztwach: $laskim, mazowieckim i malopolskim.
Moze to wynikac¢ z faktu, ze w tych regionach mieszka wigcej osob, jak i ze specyfiki
lokalnych rynkéw pracy. Spadek liczby bezrobotnych moze $§wiadczy¢ o poprawie
sytuacji na rynku pracy, zwigkszonej dostgpnosci ofert zatrudnienia, kontynuowaniu
nauki lub wyjazdach za granicg. Najwigkszy procentowy wzrost liczby
bezrobotnych w tej grupie wiekowej miat miejsce w wojewddztwie dolnoslaskim w
2022 roku — wyniost on az 17% wzgledem roku 2021. Z kolei najwigkszy
procentowy spadek odnotowano w wojewodztwie warminsko-mazurskim w 2021
roku — wynidst 29% w poréwnaniu do roku 2020.
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Rys. 9. Bezrobotni w kategorii wiekowej 25-54 w poszczegdlnych wojewddztwach w latach 2019-
2023

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, 28.04.2025r.].

Srednioroczne tempo zmian liczby bezrobotnych w wieku 25-64 lata we
wszystkich wojewodztwach byly ujemne (tab. 6), co oznacza, ze w catej Polsce
odnotowano systematyczne ograniczanie tego zjawiska. Najwigkszy $redni spadek
z roku na rok odnotowano w wojewoddztwach kujawsko-pomorskim i warminsko-
mazurskim (11%) oraz mazowieckim i $wigtokrzyskim (10%).
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Tab. 6. Srednioroczne tempo zmian liczby bezrobotnych w poszczgélnych grupach wiekowych

Wojewddztwo 15-24 25-54 55-64
DOLNOSLASKIE 0,4% -4,0% -7,2%
KUJAWSKO-POMORSKIE 4,0% -11,4% -8,3%
LUBELSKIE -0,2% -8,6% -9,9%
LUBUSKIE 2,1% -8,0% -7,4%
tODZKIE -2,4% -4,6% -8,4%
MALOPOLSKIE 3,6% -6,2% -6,3%
MAZOWIECKIE 0,7% -9,6% -9,9%
OPOLSKIE 0,0% -5,6% -4,7%
PODKARPACKIE -1,2% -6,9% -4,8%
PODLASKIE 0,9% -9,4% -11,3%
POMORSKIE 2,8% -6,4% -6,2%
SLASKIE 0,1% -6,4% -9,4%
SWIETOKRZYSKIE 0,0% -10,1% -10,9%
WARMINSKO-MAZURSKIE 0,6% -11,3% -5,4%
WIELKOPOLSKIE 3,4% -5,6% -6,1%
ZACHODNIOPOMORSKIE -4,5% -9,1% -5,9%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, 28.04.2025r.].

W latach 2019-2023 liczba bezrobotnych os6b w najstarszej analizowanej grupie
(55-64 lata) rowniez wyraznie spadata (rys. 10). W 2019 roku byto ich 2 135 tys.,
aw 2023 roku juz tylko 1547 tys., co oznacza zmniejszenie o 588 tys. 0sob, czyli
0 27,54%. Tendencja spadkowa wystepowata we wszystkich wojewddztwach. Po-
prawa sytuacji zawodowej 0sob w wieku 55-64 lata moze by¢ efektem ich bogatego
doswiadczenia zawodowego, wysokiego poziomu zaangazowania zawodowego
oraz dziatan ukierunkowanych na wspieranie zatrudnienia 0s6b w wieku przedeme-
rytalnym.

Niemniej, w badanym okresie pojawiaty si¢ tez nieznaczne wzrosty analizowa-
nego zjawiska. Najwigkszy procentowy wzrost liczby bezrobotnych w tej grupie
wiekowej odnotowano w wojewodztwie pomorskim w 2023 roku — wynosit 9%
w porownaniu z rokiem 2022. Z kolei najwigkszy procentowy spadek miat miejsce
w wojewodztwie podlaskim w 2021 roku — siggat 21% w stosunku do roku 2020.
Srednioroczne tempo zmian w analizowanym okresie bylo we wszystkich woje-
wodztwach ujemne, z wahaniami od —11% do —5% (tab. 6).
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Rys. 10. Bezrobotni w kategorii wiekowej 55-64 w poszczegdlnych wojewddztwach w latach 2019-
2023
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, 28.04.2025r.].

Korzystna sytuacja w najstarszej grupie pracownikow moze wynika¢ rowniez
z faktu, ze w tym wieku wigkszo$¢ 0s6b zainteresowanych praca zazwyczaj juz po-
siada zatrudnienie, a stosunkowo niewielu pracownikéw rozwaza zmiang¢ pracy lub
aktywne poszukiwanie nowego zatrudnienia. Ponadto, zgodnie z polskim prawem,
pracodawca nie moze wypowiedzie¢ umowy o prac¢ pracownikowi, ktéremu bra-
kuje nie wigcej niz 4 lata do osiggnigcia wieku emerytalnego, co sprawia, ze starsi
pracownicy objeci sg silniejsza ochrong przed zwolnieniem.

Podsumowanie

Analiza danych liczbowych dotyczacych zatrudnienia i bezrobocia w podziale na
pte¢ i1 grupy wiekowe, ktora zostata przeprowadzona na potrzeby artykulu ujawnita
istotne réznice w sytuacji na rynku pracy — zarowno pomiedzy kobietami a m¢zczy-
znami, jak i pomiedzy poszczegdlnymi grupami wiekowymi. Analizowane wy-
kresy (rys. 1 i1 2) jasno pokazujg, iz w przeciggu ostatnich dziewigciu lat odsetek
0s0b bezrobotnych zmniejszyt si¢ niemal o potowe — odpowiednio o 50,84% w przy-
padku kobiet i 0 49,96% w przypadku me¢zczyzn. Z kolei kolejne wykresy (rys. 3
i4) ukazuja, iz na przestrzeni ostatnich lat wzrost zatrudnienia byt wyzszy wérod
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kobiety — liczba pracujgcych kobiet wzrosta o 141 tysiecy wigcej niz w przypadku
mezezyzn.

Natomiast wskaznik zatrudnienia w poszczegodlnych grupach wiekowych (15-24,
25-54 i 55-64 lata), wskazuje znaczne zroéznicowanie (tab. 5). Cho¢ mozna przy-
puszczaé, ze mtodzi ludzie coraz chetniej podejmuja prace, to dane (rys. 5) pokazuja
co$ odwrotnego — wsrod osoéb w wieku 15-24 lata obserwowany jest spadek aktyw-
no$ci zawodowej. Moze wynika¢ to z coraz powszechniejszego trendu kontynuacji
nauki po szkole $redniej na studiach wyzszych, co opdznia o kilka lat wejscie na
rynek pracy mtodych osob. W latach 2019-2023 zatrudnienie w tej grupie zmniej-
szylto si¢ az 0 9,5%. Inaczej jest w przypadku w grup wiekowych 25-54 oraz 55-64
lata — miedzy 2019 a 2023 rokiem odnotowano znaczny wzrost liczby pracujacych
—lacznie o 12,98%, co stanowi prawie pot miliona osob (rys.5 i 6).

Wazrost liczby bezrobotnych byt najbardziej widoczny wsrod mtodszych osob
(15-24 lata) i wynosit 3,57%. Z kolei, moze dzigki mozliwosci przej$cia na emery-
ture po osiaggnieciu odpowiedniego wieku (60 lat dla kobiet i 65 lat dla megzczyzni)
oraz prawnej ochronie przed zwolnieniem, w latach 2019-2023 grupa os6b w wieku
55-64 lata odnotowata najwigkszy spadek bezrobocia — az o0 27,54%. Rowniez ana-
liza $redniorocznego tempa zmian w tej grupie wiekowej w réznych wojewodztwach
Polski potwierdza statg tendencje spadkowa bezrobotnych wsrdéd osob w wieku 55-
64 lata.

Wykresy obejmujace lata 2015-2023 1 2019-2023 ukazuja, Ze poziom zatrudnie-
nia i bezrobocia zmieniat si¢ w zaleznos$ci od pici i wieku. Te réznice odzwiercie-
dlaja przemiany norm spotecznych, ktore przyczynity si¢ miedzy innymi do wzrostu
zatrudnienia kobiet. Zauwazy¢ mozna rowniez trudnosci ekonomiczne wptywajace
na sytuacje mtodych oséb, ktérym coraz trudniej znalez¢ stabilne zatrudnienie
w Polsce. Niemniej jednak, wnioski ptynace z analizy sugeruja koniecznos$¢ konty-
nuowania dziatan na rzecz rownosci plci oraz wigkszego wsparcia dla wybranych
grup wiekowych w ramach polityki rynku pracy.
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Employment and unemployment by gender and age

Abstract

The labour market is a key component of the economy, directly impacting the social land-
scape and individuals' quality of life. It serves as a space where employers offering job op-
portunities meet individuals seeking employment. Its development is shaped by numerous
socio-economic factors, such as the level of economic development, demographic struc-
ture, and the dynamic changes across various sectors. While there are other types of mar-
kets—such as the goods and services market, capital market, or money market—it is the
labour market that exerts the most immediate influence on people's daily lives. Employ-
ment and unemployment are two phenomena inextricably linked to the labour market. Em-
ployment, in a broad sense, refers to performing work for an employer in accordance with
their expectations and within defined conditions. Unemployment, on the other hand, is
a situation in which the number of people willing and able to work exceeds the number
of available job offers. Employment levels and the scale of unemployment are determined
by various factors, such as age, gender, and the demographic structure of society.
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The objective of this article is to analyse changes in employment and unemployment in Po-
land and to identify the social groups most vulnerable to joblessness.
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employment, unemployment, gender, age, regions, analysis
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