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Streszczenie

Utrzymanie odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej jest wyzwaniem dla wielu wspét-
czesnych przedsiebiorstw. Celem artykutu jest ocena ksztattowania sie poziomu ptynnosci
finansowej w sektorze transportu drogowego towaréw w Polsce. Badaniem objeto probe
201 przedsiebiorstw dziatajacych w tej branzy. Analizie poddano ksztattowanie sie trzech
statycznych wskaznikdw ptynnosci finansowej: wskaznika ptynnosci biezgcej, szybkiej i go-
téwkowej w 2022r. Ocena ptynnosci zostata przeprowadzona z wykorzystaniem narzedzi
i metod statystycznych oraz szeregdéw rozdzielczych. Badanie ujawnito znaczng dywersyfi-
kacje poziomu ptynnosci finansowej wsrdd badanych podmiotéw, przy jednoczesnym wska-
zaniu na wysokga podatnosc¢ sektora na czynniki zewnetrzne, takie jak rosngce koszty opera-
cyjne, opdznienia ptatnicze oraz zmiany regulacyjne. Uzyskane wyniki potwierdzajg koniecz-
nos¢ traktowania zarzadzania ptynnoscig finansowg jako kluczowego elementu strategii
przedsiebiorstw transportowych.
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Wstep

Plynno$¢ finansowa jest jednym z kluczowych wskaznikoéw oceny kondycji fi-
nansowej przedsigbiorstwa, poniewaz odzwierciedla zdolno$¢ firmy do regulowania
biezacych zobowigzan i utrzymywania stabilnosci finansowej. Jej niewystarczajaco
wysoki poziom moze prowadzi¢ do powaznych trudnosci w biezacej dziatalnosci,
w tym do opdznien platniczych, utraty wiarygodnos$ci kredytowej oraz zagrozenia
niewyplacalno$cig. Szczegdlne znaczenie ma ona w sektorach charakteryzujacych
si¢ wysoka zmiennoscig kosztow operacyjnych, duza konkurencja, zaleznoscia od
terminowych ptatnosci kontrahentow oraz wrazliwoscig na czynniki zewngtrzne, ta-
kie jak polityka podatkowa, przepisy unijne, czy ceny paliwa. Przyktadem takiej
branzy jest bez watpienia transport drogowy towarow. Nalezace do niej przedsig-
biorstwa nie tylko silnie odczuwaja skutki oddziatywania wyzej wymienionych
czynnikow, ale takze czesto dziataja w oparciu o stosunkowo niskie marze, co moze
spowodowa¢ zmiang nawet niewielkich problemoéw finansowych w powazne zagro-
zenie dla ich funkcjonowania.

Analizujac sektor transportu drogowego towarow warto zauwazy¢, ze odgrywa
on kluczowa rolg w gospodarce, wplywajac bezposrednio na funkcjonowanie innych
jej galezi, takich jak przemyst, rolnictwo, czy handel. Jego sprawne dzialanie jest
niezbedne do utrzymania ciggtosci dostaw surowcow, potproduktow i gotowych wy-
robow. Bez sprawnego transportu trudno bytoby mowic¢ o efektywnym dziataniu
lancucha dostaw, co mogloby prowadzi¢ do przestojow w produkcji, niedoborow
produktéw na rynku, a nawet strat dla konsumentow koncowych. Utrzymywanie od-
powiedniego poziomu plynnosci finansowej powinno zatem by¢ traktowane jako
priorytet, element strategiczny, nie tylko przez same firmy transportowe, ale rowniez
przez ich partneréw biznesowych, czy nawet administracj¢ publicznag.

Uwage na uwarunkowania plynnosci finansowej w sektorze transportowo-spe-
dycyjno-logistycznym (TSL) powinno si¢ zwrdci¢ rowniez w konteks$cie zewngtrz-
nych warunkéw makroekonomicznych, ktére w ostatnich latach ulegaja dynamicz-
nym zmianom, wplywajac bezposrednio na koszty operacyjne, popyt na ustugi trans-
portowe i dostep do finansowania zewngtrznego.

Celem artykutu jest identyfikacja i ocena ksztattowania si¢ poziomu ptynnosci
finansowej w sektorze transportu drogowego towarow w Polsce. Badaniem obj¢to
201 przedsigbiorstw dziatajacych w tej branzy. Ocene¢ ptynnosci finansowej prze-
prowadzono z wykorzystaniem narze¢dzi i metod statystycznych oraz szeregéw roz-
dzielczych. Analizie poddano ksztaltowanie si¢ statycznych wskaznikow plynnosci
finansowej w 2022 1.

Akademia Zarzadzania — 9(2)/2025 227



Ptynnosc finansowa jako wskaznik kondycji sektora transportu drogowego

1. Specyfika ksztattowania sie ptynnosci finansowej w sektorze transportu
drogowego

Plynno$¢ finansowa jest jednym z kluczowych miernikoéw oceny kondyc;ji finan-
sowej podmiotu gospodarczego i wyznacznikiem jego wiarygodnosci na rynku [Ku-
cinski, Byczkowska, 2017, s. 59]. W literaturze wystepuje wiele definicji tego poje-
cia, jednak wszystkie koncentrujg si¢ gtownie na zdolnosci przedsigbiorstwa do ter-
minowego regulowania biezacych zobowigzan i utrzymania ciggtosci operacyjnej
[Kopaniewska 1 in., 2023, s. 19]. Ocena ptynnosci finansowej pozwala nie tylko
okresli¢ aktualny stan finansowy firmy, ale rowniez umozliwia identyfikacje zrodet
jej finansowania i efektywnoS$ci zarzadzania kapitatem obrotowym. W praktyce
istotnym zrodtem danych potrzebnych do ustalenia, przeanalizowania i oceny po-
ziomu tego wskaznika sg sprawozdania finansowe. To wlasnie one umozliwiajg $le-
dzenie zmian w strukturze wptywow 1 wydatkéw przedsiebiorstwa oraz zidentyfi-
kowanie ryzyka utraty ptynnosci [Chudy-Laskowska i Rokita, 2024].

Utrzymanie odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej stanowi jedno z klu-
czowych zadan kazdej firmy [Pawlik i Kus, 2025, s. 162], poniewaz warunkuje jej
biezace funkcjonowanie, wptywa na pozycje konkurencyjna i decyduje o mozliwo-
$ci dalszego istnienia na rynku [Zhu i in., 2025, s. 48]. Problematyka dotyczaca tego
wskaznika jest waznym i wcigz aktualnym zagadnieniem, obejmujacym wszystkie
przedsigbiorstwa, niezaleznie od rodzaju prowadzonej przez nie dzialalno$ci czy
etapu rozwoju [Kucinski, 2018, s. 93-94]. Kazdy podmiot gospodarczy funkcjonuje
w warunkach niepewnosci 1 jest narazony na roznorodne ryzyka, wynikajace za-
rowno z uwarunkowan wewngtrznych, jak i z dynamicznych oraz nieprzewidywal-
nych czynnikow zewnetrznych, nad ktoérymi w wigkszosci przypadkow jednostki nie
maja kontroli. Znaczna wigkszo$¢ w tym przypadku stanowia czynniki zwigzane
z samym przedsigbiorstwem, a ich rozpoznanie pozwala zrozumie¢ obszary, w kto-
rych firma wykazuje stabosci i te, gdzie mozliwe jest dostrzezenie jej mocnych stron
[Kopaniewska i in., 2023, s. 21-23]. Z tego tez wzgledu ptynno$¢ finansowa pod-
miotdéw gospodarczych wymaga ciaglego monitorowania i stanowi przedmiot zain-
teresowania nie tylko samego przedsiebiorstwa i jego wiascicieli, ale rowniez oto-
czenia rynkowego — w szczeg6lnosci inwestorow i wierzycieli, ktdrzy oceniajg jego
zdolnos¢ do biezacej obstlugi zadluzenia oraz terminowej splaty zobowigzan. Stata
kontrola pozwala jednocze$nie na zidentyfikowanie potencjalnych zagrozen i pod-
jecie dziatan przyczyniajacych si¢ do ich minimalizacji badZ eliminacji [Kopaniew-
ska i in., 2023, s. 23]. Na rysunku 1 przedstawiono mozliwe czynniki warunkujace
ptynnos¢ finansowa. Rodzaj branzy oraz strategia finansowa przedsigbiorstwa sg
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czynnikami wplywajacymi na wszystkie sktadniki majgtku obrotowego i tym sa-
mym ptynno$¢ finansow3.

CZYNNIKI KSZTALTUJACE WARTOSC

PLYNNOSCI FINANSOWE]

PRZEDSIEBIORSTWA
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Rys. 1. Czynniki ksztattujace ptynnos¢ finansowg przedsiebiorstwa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [Wedzki, 2002, s. 72].

Plynno$¢ finansowa jest zjawiskiem dynamicznym, charakteryzujagcym si¢ duza
czestotliwosciag zmian jej wielko$ci [Babuska, 2018, s. 101], a jej posiadanie jest
wynikiem zachowania réwnowagi pomi¢dzy wydatkami a wptywami (osigganymi
z r6znych zrodet - przede wszystkim ze splat naleznosci od odbiorcow za sprzedane
im wyroby, towary i ustugi) [Babuska, 2018, s. 100]. To plynnos¢, a nie efektyw-
no$¢, decyduje o tym, czy przedsiebiorstwo bankrutuje [Czerwonka i Jaworski,
2024, s. 202; Talib i in., 2025]. W dynamicznie zmieniajagcym si¢ otoczeniu gospo-
darczym, zapewnienie odpowiedniego poziomu ptynnosci stanowi podstawowy wa-
runek dziatania przedsigbiorstwa, fundament jego stabilnosci finansowej oraz gwa-
rancj¢ solidno$ci firmy w jej stosunkach z kontrahentami [Babuska, 2018, s. 99].
Zaktocenia w ptynnosci finansowej sg jednym z czynnikow przyczyniajacych si¢ do
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strat finansowych, niewyptacalnos$ci, upadtosci podmiotu gospodarczego i jednocze-
$nie podwazajacych zaufanie kontrahentow gospodarczych i instytucji finansowych
do danej jednostki [Zimon, 2020, s. 363]. Skuteczne i efektywne dziatanie przedsie-
biorstwa jest konsekwencjg optymalnego, a nie coraz wyzszego (zmierzajgcego do
maksimum) poziomu ptynnosci finansowej. Niebezpieczenstwem jest nie tylko
utrata plynnosci, ale i dopuszczenie do wystapienia sytuacji, w ktorej firma jest
w posiadaniu nadmiernej ilo$ci pieniedzy, czyli do nadptynnosci [Babuska, 2018,
s. 99-100]. Niski poziom ptynnosci moze sygnalizowa¢ trudnosci z utrzymaniem
dziatalnosci operacyjnej i realizacjg biezgcych platnosci, a wysoki — nieefektywne
zarzadzanie kapitalem i posiadanymi zasobami oraz zamrozenie Srodkdw pieni¢z-
nych [Wasowski, 2011, s. 29-33]. Potencjalne konsekwencje dla przedsi¢biorstwa
ijego kontrahentow wynikajace z okre$lonego poziomu ptynnosci finansowe;j
przedstawiono w tabeli 1.

Tab. 1. Charakterystyka poziomow ptynnosci finansowe;j

Poziom
L . Charakterystyka Sygnaty finansowe Potencjalne konsekwencje
plynnosci ysty ygnaty i j
niewystarczajgce - opOGznienie w pfatnosciach . , .
. Lo - ryzyko niewypfacalnosci
Srodki pieniezne do | - problemy z zakupem to- . L.
s - . B - utrata wiarygodnosci
zbyt niski pokrycia zobowig- warow .
- . - - mozliwe bankructwo lub
zan krétkotermino- | - zalegtosci podatkowe ) . . .
. . . ograniczenie dziatalnosci
wych - narastajgce zobowigzania

Srodki pieniezne
wystarczajace na
pokrycie biezgcych

- wyptacalnosé
- sprawna dziatalnos¢ ope-

N racyjna - ptynne funkcjonowanie

zobowigzan (réow- ; . .
. - zrobwnowazony przeptyw - dobre relacje z kontrahen-
optymalny nowaga miedzy ak- . .

. . | gotéwki tami

tywami obrotowymi . o .
. L - ptynne regulowanie zobo- | - zdolnos¢ inwestycyjna

a zobowigzaniami wigzarh

krétkotermino-

. - stabilnos¢ finansowa
wymi)

- zamrozenie Srodkéw pie-

Znaczny nadmiar nieznych i niewykorzysty-

. L wanie ich w dziatalnosci - spadek efektywnosci kapi-
Srodkdéw pieniez-
nadptyn- - zbyt zachowawcza strate- | tatu
) nych w stosunku do . L.
nosé gia - utracone korzysci z poten-

zobowigzan krétko-

terminowych - nieefektywne zarzadzanie | cjalnych inwestycji

kapitatem i posiadanymi
zasobami

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [Gabrusewicz, 2014, s. 327-338].
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W praktyce ptynno$¢ finansowa mozna rozpatrywaé¢ w trzech podstawowych
aspektach: majatkowym, majatkowo-kapitatowym i przeptywow pieni¢znych, z kto-
rych kazdy kolejny charakteryzuje si¢ szerszym zakresem znaczeniowym [Kucinski,
2018, s. 94 - 95]. Ptynnos¢ finansowa w ujgciu majatkowym (ptynnosc¢ ptatnicza) —
oceniana jest przez pryzmat kryterium porzadkujgcego sktadniki majatku w bilansie
1 okre$lana jako zdolno$¢ do ich przeksztatcenia w $rodki pienigzne w jak najkrot-
szym czasie przy jednoczesnym braku utraty wartosci [ Wedzki, 2003, s. 33] lub przy
jak najmniejszych kosztach transakcyjnych towarzyszacych tej wymianie. Ponadto
im wigkszy udziat aktywdoéw o wysokiej ptynnosci, tym wigksza zdolno$¢ przedsie-
biorstwa do regulowania biezacych zobowigzan [Kucinski i Byczkowska, 2017,
$.60]. Plynno$¢ finansowa w ujeciu majatkowo-kapitalowym wyraza zdolnosé
przedsigbiorstwa do regulowania biezacych zobowigzan w wyznaczonym terminie
[Nowicki i in., 2024]. W tym ujeciu ptynno$¢ finansowa podmiotu gospodarczego
jest analizowana poprzez zestawienie ptynnych sktadnikoéw majatku ze zobowigza-
niami krotkoterminowymi charakteryzujacymi si¢ wysoka wymagalnoscig [Kucin-
ski i Byczkowska, 2017, s. 61]. Warto zwrdci¢ uwage na zwigzek istniejacy pomig-
dzy zdolnos$cia do wywigzywania si¢ z biezacych zobowigzan a plynnoscia aktywow
przedsigbiorstwa, ktory zaktada, ze ,,im wigkszy poziom ptynnych aktywow zaan-
gazowanych w dzialalnosci przedsigbiorstwa, i jednocze$nie mniejszy udziat wyko-
rzystywanych kapitatow krotkoterminowych, tym wigkszy poziom ptynnosci finan-
sowej w firmie” [Kucinski i Byczkowska, 2017, s. 61]. Ptynno$¢ finansowa w aspek-
cie przeplywow pienigznych (cash flow) rozumiana jest jako ,,zdolnos$¢ przedsie-
biorstwa do osiagniecia przeptywow pienigznych umozliwiajacych regulowanie wy-
magalnych zobowigzan i pokrywanie niespodziewanych wydatkow gotowkowych”
[Wedzki, 2003, s. 34]. Odnosi si¢ ona do wplywow 1 wydatkéw srodkow pienigz-
nych podmiotu, co oznacza, ze do jej oceny wykorzystywane sa dane pochodzace
z rachunku przeptywoéw pieni¢znych [Gabrusewicz, 2014, s. 329].

Zaprezentowane ujecia ptynnosci finansowej wskazuja, ze moze by¢ ona rozpa-
trywana z roznych perspektyw. W praktyce istniejag dwie metody pomiaru poziomu
wyplacalnosci krétkoterminowej, ktorych dokonuje si¢ przy uzyciu odpowiednio
dobranych wskaznikow ptynnosci. Pierwsza, oparta jest na podej$ciu statycznym
i skupia si¢ na strukturze posiadanego przez przedsigbiorstwo majatku, a druga, do-
tyczy dynamicznego punktu widzenia i analizuje si¢ jg przez pryzmat zabezpiecze-
nia majgtkowego [Kucinski, 2018, s. 96]. Ocena statyczna oparta jest gldownie na
danych bilansowych i ukazuje stan zasobow na okreslony moment, a doktadniej na
dzien bilansowy. Na podstawie zakresu i wielkosci majatku obrotowego i zobowia-
zan biezacych w tym dniu konstruowane sa odpowiednie wskazniki, ktore wskazuja
rézne stopnie ptynnosci finansowej [Gabrusewicz, 2014, s. 331]. Zaliczy¢ do nich
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mozna m.in. wskaznik ptynnosci biezacej, szybkiej 1 gotdwkowej. Znaczenie odpo-
wiedniej struktury bilansowej ma bardzo istotny wptyw na ptynnos¢ finansowsa
[Khurana i in., 2024] dlatego tez w przeprowadzonym badaniu skupiono si¢ na po-
miarze ptynnosci wedtug podejscia statycznego.

Sektor transportu drogowego cechuje si¢ szczegdlna podatnosciag na wahania
ptynnosci finansowej, wynikajaca z jego strukturalnych i operacyjnych uwarunko-
wan. Przedsigbiorstwa funkcjonujace w tej branzy charakteryzuja si¢ wysoka kapi-
talochtonnoscia, stosunkowo niskimi marzami oraz duza zaleznoscig od wszelkich
czynnikow zewngtrznych, co czyni zarzadzanie ptynno$cia finansowa zadaniem nie
tylko ztozonym, ale takze niezwykle waznym z punktu widzenia przetrwania i roz-
woju przedsigbiorstw w nim dziatajacych [Karbownik, 2016, s. 45-46].

Jednym z gléwnych zrodet ryzyka ptynnosciowego w sektorze TSL sa miedzy
innymi zmienne i rosngce koszty prowadzenia dzialalnosci takie jak wahania cen
paliw, wzrastajace optaty drogowe, a takze narastajaca presja placowa. Warto row-
niez zwroci¢ uwagg, ze firmy transportowe sa bardzo mocno narazone na skutki za-
toréw platniczych, szczeg6élnie w przypadku matych przedsigbiorstw, bedacych pod-
wykonawcami wigkszych podmiotéw gospodarczych. Standardem w tej branzy sa
dtugie, nierzadko przekraczajace ponad 60 dni terminy ptatno$ci faktur [Karbownik,
2016, s. 64-66] co w potaczeniu z wymogami formalnymi, zaktadajacymi, Ze termin
ptatnosci powinien by¢ liczony dopiero od chwili dostarczenia oryginalow doku-
mentow przewozowych, dodatkowo wydhluza okres oczekiwania na zaptate o kolejne
dni lub nawet tygodnie w szczegdlnosci w przypadku zlecen migdzynarodowych
[Gwiazdowski, 2024]. Z tego wzgledu przedsigbiorstwa czesto godza si¢ na nieko-
rzystne warunki wspolpracy, wychodzac z zalozenia, ze nawet dtugi czas oczekiwa-
nia na platnos¢ jest lepszy niz zast6j w zleceniach. Potaczenie opdznien ptatniczych
z charakterystyczng dla tej branzy sezonowoscig wptywow prowadzi do mnogosci
zobowigzan krotkoterminowych, a co za tym idzie zwigksza ryzyko utraty pltynnosci
finansowej [Karbownik, 2016, s. 63-66]. Warto takze zauwazy¢, ze coraz wicksza
liczba podmiotdéw z sektora TSL boryka si¢ z tymi problemami, ktore wraz z niska
rentownoscia, powoduja, ze duza cze$¢ firm z floty transportowej posiada wysoki
wskaznik zadluzenia. W efekcie wiele firm sigga po zewnetrzne zrédta finansowa-
nia, co w dtuzszej perspektywie moze jeszcze bardziej obnizy¢ rentowno$¢ i pogor-
szy¢ sytuacj¢ finansowg. Zgodnie z przeprowadzonymi analizami dominujacg formag
finansowania inwestycji w sektorze transportowym jest leasing, ktory wigze si¢
z konieczno$cig regularnych sptat i ogranicza swobodg zarzadzania srodkami finan-
sowymi. Ograniczony dostep do finansowania dtugoterminowego oraz niski udziat
kapitatu wlasnego utrudniajg tworzenie rezerw finansowych, ktore mogtyby zabez-
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pieczaé przedsigbiorstwo przed utratg ptynnosci w przypadku nieprzewidzianych sy-
tuacji [Karbownik, 2016, s. 63-66]. W zwiazku z tym coraz wigksza popularnosé
zyskuja kolejne alternatywne formy finansowania, takie jak faktoring - narzedzie
niezalezne od poziomu stop procentowych oraz zdolnosci kredytowej, dostepne
takze dla firm o stosunkowo krotkim stazu na rynku [Trade.gov.pl, 2024]

W odpowiedzi na pogarszajaca si¢ sytuacje finansowa firm transportowych, po-
dejmowane s3 dziatania legislacyjne majace na celu przeciwdziatanie zatorom ptat-
niczym. Przyktadem jest przyjecie przez Parlament Europejski Rozporzadzenia
(tab. 2) zgodnie, z ktérym maksymalny termin platnosci nie bedzie mogt przekro-
czy¢ 30 dni od momentu dorgczenia faktury i dostarczenia towaru. Wydtuzenie tego
terminu do 60 dni bedzie mozliwe tylko i wylacznie za zgoda obu stron na pismie.

Tab. 2. Zmiany przyjete przez Parlament Europejski dotyczagce maksymalnego terminu ptatnosci w
transakcjach handlowych

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego z dnia 23 kwietnia 2024 roku

Termin ptatnosci faktury nie moze przekroczy¢ 30 dni od dnia doreczenia faktury i dostarczenia
towaru

Wydtuzenie terminu ptatnosci do 60 dni mozliwe, tylko za obustronng zgoda ujetg na pismie
Wydtuzenie terminu ptatnosci do maksymalnie 120 dni mozliwe tylko w szczegdlnych przypad-
kach

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [Trade.gov, 2024].
Co istotne w tym samym akcie prawnym zamieszczono takze regulacje zwigk-
szajace rekompensaty za koszty odzyskiwania naleznosci (tab. 3)

Tab. 3. Zmiany przyjete przez Parlament Europejski dotyczgce stawek rekompensat z tytutu kosztéw
odzyskania naleznosci

Kwota dtugu Stawki dotychczasowe Stawki zwiekszone
Do 1500 EUR 40 EUR 50 EUR

0d 1501 EUR do 15 tys. EUR 70 EUR 100 EUR

Powyzej 15 tys. EUR 100 EUR 150 EUR

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [Trade.gov, 2024].

Rownolegle, polskie Ministerstwo Infrastruktury zapowiedzialo skrocenie ter-
mindéw platnos$ci w branzy TSL do zaledwie 14 dni, z mozliwo$cia wydtuzenia do
30 dni za zgoda obu stron [Trade.gov.pl, 2024].

Wyniki badania rentownych spétek sektora ustug transportowych w latach
2019-2022 wskazuja, ze w celu utrzymania ptynnosci finansowej przedsigbiorstwa
stosuja przede wszystkim umiarkowang strategi¢ zarzadzania kapitalem obrotowym.
Natomiast cze$¢ badanych podmiotow przyjeto takze podejscie konserwatywne,

Akademia Zarzadzania — 9(2)/2025 233



Ptynnosc finansowa jako wskaznik kondycji sektora transportu drogowego

zwigkszajac swojg stabilno$¢ platniczg kosztem efektywnosci wykorzystania $rod-
koéw [Bagienska i Akkaya, 2024, s. 41]. Strategie te zapewniaja wzgledne bezpie-
czenstwo finansowe i jednoczesnie wyptacalnos¢ [Bhattacheryay, 2023].

Podsumowujac, specyfika funkcjonowania sektora transportu drogowego spra-
wia, ze przedsiebiorstwa dzialajace w tej branzy sa szczegdlnie narazone na pro-
blemy z utrzymaniem ptynnos$ci finansowej. Wysoka kapitalochtonno$¢, niskie
marze, dlugie terminy ptatnosci oraz czeste opéznienia w regulowaniu naleznosci to
tylko niektore z czynnikow pogarszajacych sytuacje finansowg firm transportowych.
Skala problemu zmusza przedsi¢biorstwa do si¢gania po zewnetrzne zrodta finanso-
wania, takie jak leasing czy faktoring, ktore cho¢ oferuja krotkoterminowa poprawe
ptynnosci, moga w dluzszej perspektywie prowadzi¢ do wzrostu zadtuzenia. W od-
powiedzi na trudnos$ci branzy, wprowadzane sa rozwiazania legislacyjne na pozio-
mie krajowym i unijnym, majace na celu ograniczenie zatorow platniczych oraz
wzmocnienie pozycji wierzycieli. Pomimo tych dziatan, skuteczne zarzadzanie
ptynnoscia w sektorze TSL nadal wymaga duzej elastycznosci, ostroznosci oraz ak-
tywnego monitorowania przeptywow finansowych.

2. Metodyka badan

Na potrzeby niniejszego artykutu wykorzystano metode badania ilosciowego.
Analiza i ocena zroznicowania poziomu ptynnosci finansowej w sektorze transportu
drogowego towarow zostala przeprowadzona na podstawie danych finansowych po-
chodzacych z bazy EMIS za rok 2022. Wybrano do badania wszystkie spotki zatrud-
niajace powyzej 50 0sob, ktorych przychody w 2022 r. wyniosty powyzej 100 mln
zl, oraz osiagajace dodatni wynik finansowy. Wybor powyzszych zatozen wynikat
z tego, ze ocen¢ zarzadzania plynnoscig finansowg zamierzano przeprowadzi¢
w spotkach zarowno §rednich jak i duzych (zatrudnienie powyzej 50 0s6b), rentow-
nych (zysk>0), osiagajacych najwyzsze przychody wsréd podmiotow. W wyniku
tego zatozenia zbior objat grupe 201 przedsigbiorstw.

W badanej grupie podmiotdéw sg zardwno spotki notowane na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie (ok. 1%) jak i nie notowane (ok. 99%), co pozwolito
objac¢ analizg firmy o zréznicowanej strukturze i skali dziatalnos$ci.

Analiza zostata przeprowadzona na podstawie wybranych wskaznikéw ptynno-
sci finansowej, takich jak [Wedzki, 2015]:

» wskaznik biezacej plynnosci, (aktywa biezgce/zobowigzania biezgce),

* wskaznik szybkiej plynno$ci (aktywa biezgce-zapasy)/zobowigzania bie-

Zgce),
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* wskaznik ptynnosci gotowkowej (inwestycje krotkoterminowe/zobowigza-

nia biezgce).

W celu oceny poziomu i zroznicowania ptynnosci finansowej zastosowano me-
tody statystyki opisowej. Analiza obejmowata m.in. obliczenie $redniej arytmetycz-
nej, mediany, dominanty, kwartyla dolnego i gérnego, a takze wspotczynnika asy-
metrii, co pozwolito na dokladniejsze okreslenie rozktadu warto§ci wskaznikéw
w badanej probie.

Dodatkowo dla zobrazowania wynikoéw sporzadzono liczne szeregi rozdzielcze,
tabele oraz wykresy.

3. Wyniki badan

Przedsigbiorstwo, chcac utrzymac stabilnosé¢ finansowa, jest zmuszone efektyw-
nie zarzadza¢ ptynno$cia finansowa, ktorej analiza stanowi istotny element oceny
kondycji finansowej. Odzwierciedla ona zdolno$¢ podmiotu gospodarczego do ter-
minowego regulowania biezacych zobowiazan i umozliwia identyfikacje potencjal-
nych zagrozen dla ciagtosci jego dziatalno$ci operacyjnej. W ramach przeprowadzo-
nych badan szczegdlng uwage poswiecono trzem kluczowym wskaznikom plynno-
sci, ktore pozwalaja na kompleksowsg oceng efektywnosci gospodarowania srodkami
obrotowymi.

Wskaznik biezgcej pltynnosci jest podstawowym miernikiem okreslajacym zdol-
no$¢ przedsiebiorstwa do terminowego regulowania zobowiazan krétkotermino-
wych za pomocg aktywow obrotowych [Kucinski i Byczkowska, 2017, s.64]. Nie
ma zgodnosci, co do optymalnej wysokosci tego wskaznika. Najczesciej przyjmuje
sig, ze ksztaltuje si¢c ona w przedziale 1,2-2,0 [Gabrusewicz, 2014, s. 332]. Przepro-
wadzona dla sektora transportu drogowego towarow analiza warto$ci wskaznika
ptynnosci biezacej i jego rozktadu w badanej probie wykazata (tab. 4), ze najwicksza
czgs$¢ badanych spotek (85 jednostek) posiada ptynnos¢ mieszczacy si¢ w przedziale
od 1,00 do 1,50. Stanowig one 42,29% badanej zbiorowosci i ich ptynnos¢ biezaca
znajduje si¢ blisko minimalnej warto$ci uznawanej za bezpieczng. Spolki te posia-
daja minimalng rezerwe aktywow obrotowych w stosunku do zobowigzan krotko-
terminowych, cho¢ bez duzego marginesu bezpieczenstwa. Jedynie 36 spotek, sta-
nowigcych 17,91% ogotu badanych, osiagneto wskaznik w zakresie 1,50-2,00, uzna-
wanym za optymalny poziom ptynnosci i zapewniajacy rownowage pomiedzy bez-
pieczenstwem finansowym a efektywnym zarzadzaniem kapitatem obrotowym. Nie-
korzystny dla poddanego badaniom sektora jest rowniez fakt, ze az 56 z 201 przy-
nalezacych do niego jednostek, ma ptynnos¢ biezacg wigksza od 0,50 do 1,00, co
$wiadczy o realnym zagrozeniu utraty zdolnosci do terminowej splaty zobowigzan.
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Obecnos¢ 2 spotek ze wskaznikiem rownym badZ mniejszym od 0,50 wskazuje na
powazne ryzyko niewyptacalno$ci. Poziom plynnosci powyzej 2,00 osiggnety
22 przedsigbiorstwa stanowigce niewielki odsetek (ok. 5%), co moze §wiadczy¢ o
bardzo ostroznej polityce finansowej lub niewystarczajacym zaangazowaniu dostep-
nych zasoboéw w dziatalnos$¢ operacyjna.

Tab. 4. Rozktad licznosci przedsiebiorstw wedtug wartosci wskaznika ptynnosci biezacej

Ptynnosc¢ biezaca Liczba spétek Odsetek liczby spétek
0,00<=x<0,50 2 0,995
0,50<=x<1,00 56 27,861
1,00<=x<1,50 85 42,289
1,50<=x<2,00 36 17,910
2,00 <=x < 2,50 10 4,975
2,50 <=x< 3,00 6 2,985
3,00<=x<3,50 1 0,498
3,50 <=x<4,00 0 0,000
4,00 <=x<4,50 1 0,498
4,50 <=x<5,00 0 0,000
5,00 <=x<5,50 1 0,498
5,50<=x<6,00 0 0,000
6,00 <=x< 6,50 0 0,000
6,50 <=x<7,00 1 0,498
7,00<=x<7,50 0 0,000
7,50 <=x< 8,00 0 0,000
8,00 <=x< 8,50 1 0,498
8,50 <=x<9,00 0 0,000
9,00 <=x<9,50 1 0,498

Razem 201 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych finansowych badanych przedsiebiorstw.

Powyzsza analiza pozwala zauwazy¢, ze ogélny rozktad ptynnosci biezacej su-
geruje, ze sektor transportu drogowego towarow w roku 2022 funkcjonowal w wa-
runkach napigtej rownowagi finansowej, a znaczna cz¢$¢ poddanych obserwacji
firm moze by¢ narazona na trudno$ci w utrzymaniu ptynnosci przypadku nieoczeki-
wanych wahan rynkowych lub op6znien w platnosciach.

Na rysunku 2 przedstawiono rozktad poziomu wskaznika biezacej ptynnosci
w badanej probie. Potwierdza on, ze dominuje wartos¢ wskaznika w przedziale 1,0
do 1,5, co by¢ moze wskazuje, ze w tym sektorze prawidlowy poziom plynnosci
finansowej jest nieco nizszy niz zalecany w literaturze.
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o 1

Rys. 2. Zréznicowanie poziomu wskaznika ptynnosci biezacej
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych finansowych badanych przedsiebiorstw.

Obserwacji poddano podstawowe miary statystyczne opisujace wskaznik ptyn-
nosci biezacej: $rednig arytmetyczna, mediang, dominant¢ oraz wartosci skrajne.
Otrzymane wartos$ci zaprezentowane zostaty w tabeli 5.

Tab. 5. Wskaznik ptynnosci biezacej - Srednia, mediana, dominanta i wartosci skrajne

. Minimal Mak: |
Liczba spoétek Srednia Mediana Dominanta |n|ma’r,|a 2 sym?’na
wartosé wartos¢
201 1,42 1,19 1,18 0,02 9,47

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych finansowych badanych przedsiebiorstw.

Analiza statystyczna ptynnosci biezacej spotek sektora transportu drogowego
towarow w Polsce pozwala stwierdzié, ze charakteryzuje si¢ on umiarkowang i nie-
réwnomiernie roztozona ptynnoscia finansows. Srednia wartos¢ tego wskaznika wy-
nosi 1,42, co oznacza, ze przecietne przedsigbiorstwo, przynalezace do poddanej ba-
daniu branzy, posiadato w roku 2022 relatywnie umiarkowany poziom zabezpiecze-
nia krotkoterminowego, w ktorym aktywa obrotowe pokrywajg zobowigzania bie-
zace $rednio 1,42 razy. Obecno$é¢ firm o skrajnie niskiej (0,02) i bardzo wysokiej
(9,47) ptynnosci §wiadczy o duzym zréznicowaniu zarzadzania kapitalem obroto-
wym przedsigbiorstw w tej galezi gospodarki. Potwierdza to jednoczes$nie fakt, ze
podczas, gdy niektore firmy moga by¢ zagrozone niewyptacalno$cia, inne utrzymuja
nadmierne rezerwy $rodkow. Wyznaczona dominanta osiagngta poziom 1,18, co
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wskazuje, ze przedsigbiorstwa sektora transportu drogowego poddane obserwacji
najczesciej osiagaly ta wilasnie warto$¢ pltynnosci biezacej znajdujaca si¢ ponizej
zalecanego progu bezpieczenstwa finansowego. Taki stan moze oznacza¢ zwigk-
szone ryzyko braku wyptacalnosci operacyjnej w sytuacjach nicoczekiwanych za-
ktocen (np. opdznien w platnosciach ze strony kontrahentdw). Jednoczesnie otrzy-
mana mediana wskaznika ptynnosci, wynoszaca 1,19 oznacza, ze w przypadku po-
lowy analizowanych spotek aktywa obrotowe nie wystarczaty w petni do pokrycia
zobowigzan krotkoterminowych. Warto$¢ ta, nizsza od $redniej, potwierdza, ze roz-
ktad poziomu plynnosci biezacej w badanych spotkach transportowych jest asyme-
tryczny.

Uzyskane wyniki obrazuja potrzebe bardziej swiadomego zarzadzania kapita-
lem obrotowym przez polskie spotki sektora transportu drogowego towarow w wa-
runkach zmiennego otoczenia rynkowego, szczeg6lnie w kontek§cie rownowazenia
bezpieczenstwa finansowego z efektywnoscia operacyjng w przedsiebiorstwach
branzy transportowe;.

W celu uzyskania petniejszego obrazu struktury rozktadu wskaznika ptynnosci
biezacej w badanej probie, zdecydowano si¢ na uwzglednienie w analizie rozszerzo-
nego zestawu miar statystycznych, obejmujacego kwartyl dolny i gérny, odchylenie
standardowe oraz wspotczynnik skosnosci. Ujecie tych parametrow pozwala nie
tylko oceni¢ przecigtny poziom ptynnosci, lecz takze okresli¢ rozproszenie wynikow
i ich koncentracj¢, wystepowanie wartosci skrajnych oraz kierunek asymetrii roz-
ktadu, co ma kluczowe znaczenie dla rzetelnej interpretacji ryzyka ptynnosciowego
w analizowanej branzy. WartoS$ci tych miar zaprezentowane zostaty w tabeli 6.

Warto$¢ kwartyla dolnego na poziomie 0,95 wskazuje, ze przynajmniej 25% ba-
danych spotek charakteryzuje sie wskaznikiem plynnosci biezacej ponizej tego
progu, co oznacza brak wystarczajacego pokrycia zobowigzan krotkoterminowych
aktywami obrotowymi i §wiadczy o istotnym ryzyku utraty zdolnosci ptatniczej.
Kwartyl gorny wynoszacy 1,56 pozwala zauwazy¢, ze 75% firm z sektora transportu
drogowego osiagneto w roku 2022 plynno$¢ mniejsza od tej wartosci. Mozna tym
samym wywnioskowac, ze tylko co najmniej jedna czwarta badanych spotek osiaga
relatywnie bezpieczny poziom tego wskaznika, przekraczajagcy warto$¢ uznawang
za optymalng. Uwage nalezy zwrdci¢ na warto$¢ odchylenia standardowego wyno-
szaca 1,03. Wskazuje to na znaczng rozpigtos¢ osigganych przez sp6oiki poziomow
ptynnosci biezacej, a tym samym na wysoki stopien zréznicowania kondycji finan-
sowej w sektorze - od podmiotéw funkcjonujacych na granicy wyptacalnosci po
firmy o bardzo wysokiej ptynnosci. Szczegdlnie istotna jest warto$§¢ wspotczynnika
skosnosci, ktora wynosi 4,83, co oznacza silng asymetri¢ prawostronng rozktadu
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warto$ci plynnos$ci biezacej. Taka charakterystyka danych $wiadczy, ze rozktad ana-
lizowanego wskaznika jest mocno zaburzony przez nieliczne przedsigbiorstwa
o skrajnie wysokich poziomach ptynnosci, ktore istotnie zawyzajg srednig arytme-
tyczna, podczas gdy wigkszos$¢ spotek utrzymuje ptynno$¢ na poziomie ponizej
oczekiwanego minimum. Innymi stowy, rozklad o asymetrii dodatniej pozwala za-
uwazy¢, ze zdecydowana wigkszo$¢ spotek transportu drogowego towaréw w roku
2022 osiagneta ptynnos¢ biezaca mniejsza od sredniej (1,42).

Tab. 6. Wskaznik ptynnosci biezgcej - dolny i gérny kwartyl, odchylenie standardowe oraz wspétczyn-
nik asymetrii klasyczny

Dolny kwartyl Gorny kwartyl Odchylenie standardowe Wspdtczynnik asymetrii
klasyczny
0,95 1,56 1,03 4,83

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych finansowych badanych przedsiebiorstw.

Plynno$¢ szybka to wskaznik finansowy okreslajacy zdolnos¢ przedsigbiorstwa
do natychmiastowego regulowania zobowigzan krotkoterminowych z pominigciem
zapasow, czyli przy uzyciu najbardziej ptynnych aktywow, takich jak gotowka i na-
leznosci [Babuska, 2018, s.104]. Stanowi on bardziej konserwatywng miar¢ ptynno-
$ci niz wskaznik biezacy, poniewaz nie uwzglednia trudno zbywalnych sktadnikow
majatku.

Majac na uwadze znaczenie tego wskaznika dla oceny zdolnos$ci firm do utrzy-
mania ptynnosci finansowej w krotkim okresie, w dalszej czgsci przeprowadzono
analize jego poziomu ws$rod polskich przedsigbiorstw transportowych. Wyniki za-
prezentowano w tabeli 7 oraz na rysunku 3.

Tab. 7. Rozktad licznosci przedsiebiorstw wedtug wartosci wskaznika ptynnosci szybkiej

Ptynnos¢ szybka Liczba spétek Odsetek liczby spotek
0,00<=x<0,50 4 1,990
0,50 <=x<1,00 62 30,846
1,00<=x<1,50 81 40,299
1,50 <=x<2,00 32 15,920
2,00 <=x<2,50 13 6,468
2,50<=x<3,00 3 1,493
3,00<=x<3,50 1 0,498
3,50 <=x<4,00 0 0,000
4,00<=x<4,50 2 0,995
4,50 <=x< 5,00 0 0,000
5,00 <=x< 5,50 0 0,000
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Ptynnos¢ szybka Liczba spétek Odsetek liczby spotek
5,50 <=x< 6,00 0 0,000
6,00 <=x<6,50 0 0,000
6,50 <=x< 7,00 1 0,498
7,00<=x<7,50 0 0,000
7,50 <=x< 8,00 0 0,000
8,00 <=x< 8,50 1 0,498
8,50 <=x<9,00 0 0,000
9,00<=x<9,50 1 0,498
Razem 201 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych finansowych badanych przedsiebiorstw.

Sposrod wszystkich badanych przedsigbiorstw, cztery spotki osiagnely wartosé
wskaznika nizsza niz 0,50, co stanowi 1,99% ogoétu badanych. Kolejne 62 firmy,
stanowiace 30,85% wszystkich badanych podmiotow miescity si¢ w przedziale od
0,50 do 1,00. Wskaznik ponizej 1,00 jest powszechnie uznawany za sygnat niewy-
starczajacej plynnosci szybkiej, poniewaz zobowigzania krotkoterminowe przewyz-
szaja wysoko$¢ najbardziej ptynnych aktywow finansowych i tym samym sygnali-
zujg problemy przedsigbiorstwa w splacie biezacych zobowigzan [Babuska, 2018,
s.104]. Lacznie 66 firm, czyli 32,84% badanej proby, mozna zaklasyfikowac jako
podmioty o zbyt niskiej pltynnosci szybkiej i tym samym narazone na potencjalne
trudnos$ci w biezacym funkcjonowaniu. Niski poziom wskaznika ptynnosci szybkiej
moze wynikac¢ nie tylko z niewystarczajacej ilosci aktywow plynnych, ale rowniez
z wystgpowania licznych zatorow ptatniczych [Franc-Dabrowska, 2008, s.44], ktore
jak wskazuje wyzej omowiona literatura sg powszechnym zjawiskiem w sektorze
transportowym. Opoznienia w regulowaniu naleznosci przez kontrahentéw bezpo-
srednio ograniczaja dostepnos¢ srodkow pienieznych, co pogarsza zdolno$¢ firm do
terminowego wywigzywania si¢ z wlasnych zobowigzan krotkoterminowych. Ko-
lejna, a takze najbardziej liczng grupa, obejmujaca az 81 przedsiebiorstw odpowia-
dajacych 40,30% catej grupy, sa firmy ze wskaznikiem ptynnosci szybkiej na pozio-
mie od 1,00 do 1,50. Ten zakres wartoSci uznawany jest za optymalny poziom ptyn-
nosci szybkiej, wskazujacy na zdrowa rownowage miedzy aktywami ptynnymi a zo-
bowigzaniami krotkoterminowymi. Badane przedsiebiorstwa wykazuja zdolnos¢ do
terminowej sptaty zobowigzan bez konieczno$ci angazowania zapasow, co $wiadczy
o racjonalnym zarzgdzaniu finansami. Kolejny przedziat, od 1,50 do 2,00, obejmuje
32 firmy, czyli 15,92% calej zbiorowosci. Wskaznik ten przekracza optymalng war-
tos¢ 1,50, co moze sugerowac ostroznos$¢ w zarzadzaniu finansami, ale jednoczes$nie
moze sygnalizowaé niewykorzystany potencjal kapitalu. W dalszych przedziatach
liczebnos¢ firm znaczgco spada: w przedziale od 2,00 do 2,50 odnotowano 13 firm
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(6,47%), od 2,50 do 3,00 - 3 firmy (1,49%), od 3,00 do 3,50 - 1 firma (0,50%), a od
4,00 do 4,50 - 2 firmy (0,99%). Na sam koniec w przedziatach: od 6,50 do 7,00; od
8,00 do 8,50 oraz od 9,00 do 9,50 zidentyfikowano po 1 firmie, co stanowi tagcznie
1,49% catej proby badawczej. W sumie, az 54 firmy, czyli 26,87% catej grupy ba-
dawczej wykazuja wskaznik ptynno$ci szybkiej wyzszy niz 1,50, co klasyfikuje je
jako nadptynne. Cho¢, jak wspomniano wcze$niej, taki poziom moze $§wiadczy¢
o wysokim bezpieczenstwie finansowym, zbyt wysoka plynno$¢ moze oznaczaé nie-
produktywne gromadzenie §rodkéw na rachunkach bankowych badz utrzymanie
wysokiego stanu naleznosci [Babuska, 2018, s.104].
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Rys. 3. Zréznicowanie poziomu wskaznika ptynnosci szybkiej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych finansowych badanych przedsiebiorstw.

Jak przedstawiono w tabeli 8 Srednia warto$¢ wskaznika ptynnosci szybkiej
wsrod analizowanych spotek transportowych wyniosta 1,37. Nie oddaje ona w petni
typowego poziomu ptynnosci, poniewaz mogla zosta¢ zaburzona przez duza roz-
biezno$¢ wartosci skrajnych - od 0,02 do 9,4. Obecno$¢ tak znacznie réznigcych si¢
wynikow wskazuje na wyrazng asymetri¢ w rozktadzie danych oraz na silne zr6zni-
cowanie sytuacji finansowej wérod analizowanych firm. Mediana oznacza, ze po-
lowa badanych spotek osiagneta wskaznik ptynnosci szybkiej nizszy od wartosci
1,14, co moze sugerowac, ze wicle firm ma ograniczong zdolno$¢ do regulowania
zobowigzan krétkoterminowych przy wykorzystaniu jedynie najbardziej ptynnych
aktywow. Jeszcze nizsza dominanta, wynoszaca 0,83, wskazuje, ze najczesciej wy-
stepujacy poziom ptynnosci szybkiej wsrod analizowanych spotek byt nizszy niz
warto$¢ uznawana w literaturze za normatywng. Zanotowana warto$¢ minimalna
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wskaznika wynoszaca 0,02 wskazuje na wystgpowanie przypadkoéw skrajnie niskiej
ptynnosci, ktore moga stanowi¢ realne zagrozenie dla biezacej wyptacalnosci przed-
sigbiorstwa. Odnotowana maksymalna warto$¢ wynoszaca 9,4 moze Swiadczy¢
o nadptynnosci, czyli nadmiernym gromadzeniu srodkoéw pienigznych lub nalezno-
$ci, co z punktu widzenia efektywnego zarzadzania finansami réwniez jest zjawi-
skiem niepozadanym.

Tab. 8. Wskaznik ptynnosci szybkiej - srednia, mediana, dominanta i wartosci skrajne

Liczba spétek Srednia Mediana Dominanta M|n|ma!r)a Maksym,a!na
wartosé wartosé
201 1,37 1,14 0,83 0,02 9,40

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych finansowych badanych przedsiebiorstw.

Analiza warto$ci kwartylowych oraz miar rozproszenia i asymetrii wskaznika
plynnosci szybkiej przedstawiona w tabeli 9 pozwala na glgbsze zrozumienie zroz-
nicowania sytuacji finansowej badanych przedsigbiorstw. Dolny kwartyl wynoszacy
0,9 oznacza, ze przynajmniej 25% spotek z badanej zbiorowosci nie osiagato mini-
malnego poziomu ptynno$ci uznawanego w literaturze za bezpieczny. Kwartyl
gbrny na poziomie 1,53 pokazuje, ze az 75% spotek miato wskaznik nieprzekracza-
jacy tej wartos$ci, co moze btednie sugerowaé, ze zdecydowana wigkszos¢ firm cha-
rakteryzowata si¢ umiarkowanym, a takze mieszczacym si¢ w normatywnych grani-
cach, poziomem ptynnos$ci szybkiej. Warto zauwazy¢, ze odchylenie standardowe
wyniosto 1,01 i wskazuje tym samym na znaczne zréznicowanie warto$ci wskaznika
ptynnosci szybkiej wzgledem $redniej wynoszacej 1,37. Dodatkowo, bardzo wysoki,
dodatni wspotczynnik asymetrii klasycznej na poziomie 4,91 §wiadczy o silnej pra-
wostronnej sko$nosci rozktadu. Taka asymetria oznacza, ze wickszo$¢ spotek osig-
gneta warto$ci wskaznika ponizej $redniej, natomiast nieliczne przypadki o wyjat-
kowo wysokich warto$ciach zawyzaja jej poziom. Potwierdza to zatem wczesniejsze
przypuszczenia, ze wynik $redniej wartosci wskaznika ptynnosci szybkiej wsrod
analizowanych spoétek jest warto$cig zaburzong przez duza rozbieznos$¢ wartosci
skrajnych. W tym przypadku bardziej miarodajng miara tendencji centralnej pozo-
staje mediana na poziomie 1,14, ktéra w polaczeniu z innymi wyzej omdéwionymi
wynikami pokazuje, ze znaczna cz¢$¢ badanych przedsiebiorstw transportowych
w 2022 roku wykazata warto$ci wskaznika ponizej minimalnego progu pozadanego
poziomu plynnosci szybkiej — 1,0 lub tylko nieznacznie go przekraczala.

242 Academy of Management — 9(2)/2025



Natalia Sututa, Urszula Toczko, Anna Bagieriska

Tab. 9. Wskaznik ptynnosci szybkiej - dolny i gérny kwartyl, odchylenie standardowe oraz wspotczyn-
nik asymetrii klasyczny

, Odchylenie Wspétczynnik asymetrii
Dolny kwartyl Gorny kwartyl standardowe Klasyczny
0,90 1,53 1,01 4,91

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych finansowych badanych przedsiebiorstw.

Wskaznik ptynnosci gotdéwkowej (natychmiastowej) to miara informujaca, ile
razy $rodki pienig¢zne oraz ich ekwiwalenty sa w stanie pokry¢ zobowigzania biezace
przedsigbiorstwa [ Wedzki, 2015, s. 169]. Najczesciej przyjmuje si¢, ze wartos¢ re-
ferencyjna tego wskaznika wynosi 0,2. Niski poziom nie musi $wiadczy¢ o utracie
ptynnosci i wynika z zasad zarzadzania $rodkami pienieznymi, zgodnie z ktoérymi
stan gotowki w przedsiebiorstwie powinien by¢ ograniczony do minimum, poniewaz
tylko aktywa zaangazowane w obrot przynosza korzysci ekonomiczne [Babuska,
2018, s. 204]. Utrzymywanie nadmiernych zasobow pienigznych moze prowadzic¢
do kosztow utraconych korzysci uwarunkowanych wysokoscig rynkowych stop pro-
centowych [Zaleska, 2012, s.76]. Wskaznik ten cechuje si¢ duza zmiennoS$cig, po-
niewaz silnie reaguje na nagle wpltywy i wydatki, przez co moze nie oddawac
w pelni rzeczywistego poziomu ptynnosci finansowej przedsigbiorstwa [Babuska,
2018, s. 204].

W tabeli 10 przedstawiono rozktad liczebnosci firm wedlug przedzialow warto-
$ci wskaznika plynno$ci gotowkowej oraz ich udziat procentowy w catej probie.
Z analizy danych wynika, ze zdecydowana wigkszo$¢ firm, bo az 178 z 201 anali-
zowanych (88,56%) osiggneta w 2022 roku wskaznik plynno$ci natychmiastowe;j
wynoszacy ponizej 0,50, co czyni go najliczniej reprezentowanym (rys. 4). Pozostate
przedziaty wynoszace powyzej 0,50 zawieraja zdecydowanie mniejsza liczbg firm
obejmujac tacznie 23 spolki, czyli zaledwie 11,44% badanej proby. Warto zauwa-
zy¢€, ze wartosci przekraczajace 1,00 pojawiajg si¢ sporadycznie i obejmuja 3,48%
badanej zbiorowos$ci. Rozktad ten pokazuje, ze wigkszo$¢ badanych firm transpor-
towych w 2022 roku osiggata wartos¢ wskaznika ptynnosci gotowkowej zblizona do
poziomu przyjetego w literaturze jako referencyjny. Moze to wskazywaé na $wia-
dome zarzadzanie ptynnoscig gotowkowa, polegajace na ograniczaniu wolnych
srodkow pieni¢znych do poziomu niezbednego dla zabezpieczenia biezgcych zobo-
wigzan. Jednoczesnie stosunkowo niska liczebno$¢ firm w wyzszych przedziatach
warto$ci potwierdza, ze utrzymywanie nadwyzki gotdwki jest w sektorze transportu
drogowego towarow rzadkoscia 1 nie stanowi powszechnie stosowanej strategii.

Akademia Zarzadzania — 9(2)/2025 243



Ptynnosc finansowa jako wskaznik kondycji sektora transportu drogowego

Tab. 9. Rozktad licznosci firm wedtug wartosci wskaznika ptynnosci gotowkowe;j

Ptynnos¢ gotowkowa Liczba spétek Odsetek liczby spotek
0,00<=x<0,50 178 88,557
0,50 <=x< 1,00 16 7,960
1,00<=x<1,50 3 1,493
1,50 <=x<2,00 1 0,498
2,00 <=x < 2,50 2 0,995
2,50<=x<3,00 0 0,000
3,00 <=x< 3,50 1 0,498
Razem 201 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych finansowych badanych przedsiebiorstw.

200 178
180
160
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Rys. 4. Zréznicowanie poziomu wskaznika ptynnosci gotéwkowej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych finansowych badanych przedsiebiorstw.

Dane przedstawione w tabeli 11 pokazuja, ze Srednia warto$¢ wskaznika wynosi
0,23 co potwierdza wczesniejsze wnioski, ze wigkszosc¢ firm utrzymuje niski poziom
srodkow pieni¢znych. Mediana na poziomie 0,08 oznacza, ze potowa przedsig-
biorstw osigga wskaznik nieprzekraczajacy tej wartosci, co potwierdza silng kon-
centracj¢ danych wokot bardzo niskich pozioméw ptynnosci gotowkowej. Domi-
nanta rowna 0,01 wskazuje, ze wtasnie ta warto$¢ wystepowata najczesciej w probie.
Minimalny poziom wskaznika wynosi 0, co $wiadczy o przypadkach catkowitego
braku §rodkow pienieznych, natomiast maksymalna warto$¢ na poziomie 3,37 do-
wodzi istnienia pojedynczych firm dysponujacych znaczng nadwyzka gotéwki. Roz-
pictos¢ warto$ci 1 niskie warto$ci przecigtne sugeruja, ze tak wysokie wyniki sg spo-
radyczne i maja niewielki wptyw na ogolng charakterystyke proby.
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Tab. 11. Wskaznik ptynnosci gotéwkowej - srednia, mediana, dominanta i wartosci skrajne

. 3 . . i . Minimalna Maksymalna
Liczba spétek Srednia Mediana Dominanta L. v 2
wartosé wartos¢
201 0,23 0,08 0,01 0,00 3,37

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych finansowych badanych przedsiebiorstw.

Miary statystyczne przedstawione w tabeli 12 pozwalaja na jeszcze glebsza cha-
rakterystyke rozktadu wartos$ci wskaznika ptynnosci gotowkowej w badanej probie.
Warto$¢ dolnego kwartyla wyniosta 0,03, natomiast gornego 0,24, co dodatkowo
wskazuje na istotng koncentracj¢ obserwacji w nizszym zakresie wartosci. Oznacza
to, ze 25% analizowanych przedsiebiorstw wykazata wskaznik ptynnosci natych-
miastowej na poziomie nie wigkszym niz 0,03, a przynajmniej 75% przedsigbiorstw
wykazato wskaznik nie wigkszy niz 0,24. Warto tez zauwazy¢ ze przynajmniej 25%
badanych firm miato wskaznik na poziomie mniejszym niz 0,03, co moze sugero-
wac, ze spora cze¢$¢ spotek w badanej zbiorowosci nie osiggata normatywnego po-
ziomu wskaznika ptynnosci gotdéwkowej. Odchylenie standardowe na poziomie 0,41
swiadczy o stosunkowo duzym przecigtnym zréznicowaniu wynikow wzgledem
sredniej. Wynik ten mozna interpretowac jako efekt obecnosci zaréwno skrajnie ni-
skich, jak i wyjatkowo wysokich wartos$ci wskaznika — od 0 do maksymalnego po-
ziomu 3,37. W efekcie srednia moze nie w petni oddawac typowy poziom ptynnosci
gotowkowej w sektorze. Wysoki dodatni wspdtczynnik asymetrii klasycznej o war-
tosci 4,32 jednoznacznie pokazuje, ze wigkszo$¢ spotek z przedziatu od 0,00 do 0,50
osiagneta warto$¢ ponizej redniej - 0,23, a tym samym ponizej zalecanego poziomu.

Tab. 10. Wskaznik ptynnosci gotéwkowej - dolny i gérny kwartyl, odchylenie standardowe oraz
wspétczynnik asymetrii klasyczny

, Odchylenie Wspaétczynnik asymetrii
Dolny kwartyl Gorny kwartyl standardowe Klasyczny
0,03 0,24 0,41 4,32

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych finansowych badanych przedsiebiorstw.

Z analizy wynika, ze wickszo$¢ firm z sektora transportu drogowego w 2022
roku utrzymato wskaznik plynnosci gotowkowej na bardzo niskim poziomie, czgsto
nizszym niz warto$¢ rekomendowana. Takie podejScie moze stanowi¢ nastepstwo
przyjetej strategii zarzadzania §rodkami pieni¢znymi, jednak trudno jednoznacznie
oceni¢, czy jest to zjawisko korzystne czy niepokojace. Z jednej strony tak niski
poziom wskaznika moze by¢ skutkiem celowego ograniczania nadmiaru gotowki
zgodnie z zasada efektywnego gospodarowania zasobami [Babuska, 2018, s.204],
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z drugiej — moze $wiadczy¢ o ograniczonym poziomie dostepnych srodkoéw pienigz-
nych. Nalezy pamigtac, ze wskaznik ten cechuje si¢ duza zmiennos$cig i moze nie
w pelni oddawac rzeczywisty poziom ptynnosci finansowej przedsigbiorstwa [Ba-
buska, 2018, 5.204].

Podsumowanie

Utrzymanie odpowiedniego poziomu plynnosci finansowej stanowi podstawe
nie tylko biezgcego funkcjonowania przedsi¢gbiorstwa czy zrownowazonego roz-
woju, ale takze jego zdolnosci do reagowania na zmienne warunki rynkowe. Jak
wskazuja liczne opracowania teoretyczne, efektywne zarzadzanie ptynnoscia wy-
maga systematycznego monitorowania relacji pomigdzy aktywami obrotowymi
a zobowigzaniami krotkoterminowymi, a takze dostosowywania strategii finanso-
wych do czynnikéw zaréwno wewngtrznych jak i zewngtrznych obejmujacych oto-
czenie regulacyjne, cykl koniunkturalny, czy poziom ryzyka ptatniczego [Bagienska
i Akkaya, 2024, s. 41].

Wyniki przeprowadzonego badania wskazuja, ze sektor transportu drogowego
towarow w Polsce charakteryzuje si¢ znaczng wrazliwoscia na czynniki zewnetrzne,
co znajduje odzwierciedlenie w silnym zr6znicowaniu poziomu ptynnosci finanso-
wej analizowanych przedsigbiorstw. Wiekszo$¢ firm z proby badawczej, w 2022
roku, utrzymywata wskazniki pltynnosci jedynie na poziomie nieznacznie przekra-
czajagcym warto$ci uznawane za minimalnie rekomendowane lub wrecz pozostajace
ponizej tej granicy. W przypadku wskaznika ptynnosci biezacej taki stan rzeczy
moze sugerowaé ograniczong zdolno$¢ przedsigbiorstw do terminowego regulowa-
nia zobowigzan w sytuacji zwigkszonych obcigzen lub naglych wahan kosztéw dzia-
alnosci, ktore w branzy transportowej sg szczegolnie czeste. W odniesieniu do ptyn-
nosci szybkiej taki poziom wskaznika moze §wiadczy¢ o niedostatecznym buforze
bezpieczenstwa finansowego co moze negatywnie wptywac na elastycznos$¢ opera-
cyjng firm oraz ich zdolno$¢ do reagowania na op6znienia platnicze kontrahentow,
ktore w tym sektorze takze sa zjawiskiem powszechnym. Z kolei niska warto$¢
wskaznika ptynnosci gotowkowej sugeruje, ze wsrod badanych przedsigbiorstw cze-
sto wystepuje strategia polegajaca na niskim poziomie utrzymywanych srodkow pie-
ni¢znych. Moze to $wiadczy¢ o dgzeniu do efektywnego zarzadzania kapitatem, to
jednak przy wysokim ryzyku ptynnosciowym typowym dla transportu drogowego,
brak gotowki prowadzi do powaznych zaburzen w biezacym funkcjonowaniu firmy.

Branza transportu drogowego towaréw wymaga szczegOlnie ostroznego i $wia-
domego zarzadzania plynnoscig finansowa, uwzgledniajacego specyfike sektora —
niestabilnos$¢ kosztow operacyjnych, ryzyko opoznien w platnosciach oraz wysokie
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zapotrzebowanie na kapital obrotowy. Przedsigbiorstwa funkcjonujgce w tym sek-
torze powinny ktas¢ wickszy nacisk na tworzenie buforéw ptynnosci oraz dostoso-
wywanie struktur aktywow i pasywow krotkoterminowych do dynamicznych wa-
runkow otoczenia.

Dalsze badania powinny uwzglednia¢ mozliwos$¢ rozszerzenia analizy o dodat-
kowe zmienne, inne wskazniki stuzgce do oceny ptynnosci finansowej oraz bardziej
zaawansowane metody analityczne, co pozwoliloby na petniejsze zrozumienie czyn-
nikow determinujgcych zdolno$¢ przedsigbiorstw transportowych w Polsce do
utrzymania stabilnosci finansowe;.
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Financial liquidity as an indicator of the condition
of the road transport sector

Abstract

Maintaining an appropriate level of financial liquidity is a challenge for many modern en-
terprises. The aim of the article is to assess the development of the level of financial liquidity
in the road freight transport sector in Poland. The study covered a sample of 201 enterprises
operating in this industry. The analysis covered the development of three static financial
liquidity indicators: current, quick and cash liquidity ratios in 2022. The liquidity assessment
was carried out using statistical tools and methods and distribution series. The results of
the analysis confirmed significant diversification of the level of financial liquidity among the
surveyed entities, while indicating the high susceptibility of the sector to external factors,
such as rising operating costs, payment delays and regulatory changes. The obtained results
confirm the need to treat financial liquidity management as a key element of the strategy
of transport enterprises.
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