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Streszczenie

Celem artykutu jest identyfikacja i analiza postaw mtodych dorostych z pokolenia Z (18-30
lat) zamieszkujgcych wojewddztwo podlaskie wobec dtugoterminowego oszczedzania eme-
rytalnego w ramach lll filaru systemu emerytalnego w Polsce. Na tle zmian demograficznych
i rosngcej odpowiedzialnosci jednostki za zabezpieczenie emerytalne, autorzy wskazujg, ze
mtodzi Polacy wykazujg niskie zaufanie do instrumentéw emerytalnych (IKE, IKZE, PPK),
ograniczong wiedze finansowa oraz dominujace podejscie krétkoterminowe. Badanie an-
kietowe przeprowadzone wsrdd 152 osdb ujawnia, ze cho¢ 34% mtodych deklaruje chec
oszczedzania w przysztosci, tylko niewielki odsetek faktycznie odktada srodki na emeryture.
Gtéwne bariery to brak wiedzy, niskie dochody, brak zaufania do systemu i przekonanie, ze
jest ,,za wczesnie” na oszczedzanie. Mtodsi respondenci (18—24 lata) rzadziej myslg o eme-
ryturze i maja nizszg samoocene wiedzy niz starsi (25—30 lat). Internet i rodzina to gtéwne
zrédta informaciji, a doradcy finansowi i szkoty petnig marginalng role edukacyjna. Autorzy
wskazujg na potrzebe regionalnych dziatan edukacyjnych i komunikacyjnych, aby zwiekszy¢
Swiadomos¢, przetamad bariery i aktywizowa¢ mtodych do uczestnictwa w Il filarze. Reko-
mendacje obejmujg kampanie informacyjne, segmentacje komunikacji wedtug wieku oraz
rozwadj nowoczesnych narzedzi cyfrowych wspierajgcych decyzje finansowe.
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Wstep

Wprowadzenie w Polsce od 1 stycznia 1999 roku reformy emerytalnej ustano-
wito system oparty na trzech filarach, ktore tacza w sobie mechanizmy repartycyjne
i kapitalowe, obejmujac zarowno formy obowigzkowe, jak i dobrowolne. Od tego
czasu, system ten byt wielokrotnie modyfikowany przez ustawodawce w celu zwiek-
szenia jego efektywnos$ci oraz atrakcyjno$ci, majac na celu przede wszystkim za-
pewnienie obywatelom stabilnego zrédta dochodu po zakonczeniu aktywnosci za-
wodowej. Wspodtczesne uwarunkowania demograficzne, takie jak starzenie si¢ spo-
leczenstwa oraz niski wspotczynnik dzietnosci, stanowig istotne zagrozenie dla sta-
bilnosci czesci repartycyjnej systemu, co kieruje uwage na znaczenie indywidual-
nych form oszczedzania, szczegdlnie waznych dla mtodego pokolenia.

Mtodzi ludzie, wkraczajacy na rynek pracy, stoja jednak w obliczu specyficz-
nych barier i ograniczen, ktore powodujg konflikt pomiedzy dtugoterminowymi ce-
lami emerytalnymi, a biezagcymi potrzebami finansowymi. Z jednej strony istnieja
rozwigzania dobrowolne, takie jak Indywidualne Konta Emerytalne (IKE), Indywi-
dualne Konta Zabezpieczenia Emerytalnego (IKZE), Pracownicze Programy Eme-
rytalne (PPE) oraz Pracownicze Plany Kapitalowe (PPK), ktére oferuja atrakcyjne
korzysci ekonomiczne, w tym ulgi podatkowe i dotacje panstwowe. Z drugiej zas,
mtode pokolenie czegsto pozostaje poza zasiggiem tych programow ze wzgledu na
specyfike zatrudnienia, ograniczong wiedz¢ finansowa oraz daleka perspektywe
przejscia na emeryture. Jak wynika z badania przeprowadzonego na zlecenie Izby
Gospodarczej Towarzystw Emerytalnych (IGTE), zaledwie 15 % mlodych Polakéw
mysli o swojej sytuacji finansowej 1 Zyciu na emeryturze [Fundacja GPW, 2024].
Wiele badan wskazuje globalng tendencje ukazujaca, ze mtodzi doro$li nie groma-
dzg wystarczajacych oszczednosci emerytalnych. Przyktadowo niemal 2/3 milenial-
so6w w USA nie posiada zadnych oszczednosci emerytalnych [Korankye i in., 2024,
s. 4-8], a w Polsce niewiele ponad 1/3 mtodych dorostych odktada dodatkowo na
emeryturg. Jednoczes$nie przewiduje si¢ dalsze przenoszenie odpowiedzialno$ci za
emeryturg z panstwa na jednostke [Xie i in., 2023, s. 4-6], co oznacza, ze niskie
zaangazowanie mtodych w oszczedzanie emerytalne moze przetozyc¢ si¢ na luki do-
chodowe w przysztosci.
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Badania Izby Gospodarczej Towarzystw Emerytalnych (IGTE) wskazuja, ze
mtodzi Polacy wykazuja umiarkowane, lecz wcigz ograniczone zaufanie do instru-
mentow finansowych III filaru, a jednocze$nie wyrazaja watpliwosci co do ich
efektywnosci w dlugoterminowym zabezpieczeniu przysztosci. Istniejace instru-
menty czgsto nie sg dostosowane do potrzeb mtodych oséb. Ze wzgledu na forme
zatrudnienia oparta na umowie zleceniu, a takze obowiazujace przepisy dotyczace
ulgi dla mtodych oraz brak obowiazku optacania sktadek, osoby te nie mogg efek-
tywnie korzysta¢ z programéw pracowniczych, takich jak Pracownicze Plany Kapi-
talowe (PPK). W praktyce jedyna forma realnego wsparcia tej grupy spotecznej po-
zostaje Indywidualne Konto Emerytalne (IKE), ktore jednak przynosi korzysci po-
datkowe dopiero w dtuzszej perspektywie czasowe;.

Mimo rosngcego znaczenia samodzielnego zabezpieczania si¢ na przysztose,
w literaturze brakuje poglebionych badan koncentrujacych si¢ na percepcji,
swiadomosci i1 rzeczywistym wykorzystaniu narzedzi 111 filaru przez mtode osoby
(pokolenia Z) w kontekscie regionalnym. Istniejace analizy czesto obejmujg
populacje ogdlng lub ograniczajg si¢ do opisu instrumentow finansowych, pomijajac
perspektywe miodych dorostych jako grupy wchodzacej na rynek pracy i stojacej
przed decyzjami o charakterze dlugoterminowym w specyficznych uwarunkowa-
niach spoteczno-ekonomicznych poszczegdlnych regionéw Polski, w tym woje-
wodztwa podlaskiego.

Celem niniejszego artykulu jest identyfikacja i analiza postaw mtodych
(pokolenia Z) zamieszkujgcych wojewodztwo podlaskie, wobec wybranych
narzedzi dlugoterminowego zabezpieczenia potrzeb emerytalnych oferowanych
w polskim systemie emerytalnym. Postawione w zwigzku z tym pytania badawcze
dotycza zweryfikowania nastepujacych zagadnien:

* Jakie gltowne wyrozniki postaw wzgledem zarzadzania finansami
osobistymi w obszarze dtlugoterminowego zabezpieczenia emerytalnego
charakteryzuja badang populacje mtodych (pokolenie Z) zamieszkujacych
wojewddztwo podlaskie?

* W jakim stopniu zaobserwowane postawy potwierdzaja zjawiska i trendy
zidentyfikowane w narracyjnym przegladzie literatury, czy tez wykazuja
istotne odmiennosci?

* Czy w badanej grupie zidentyfikowa¢ mozna réznice w podejsciu do bada-
nego zagadnienia i dojrzatosci dotyczacej zarzgdzania finansami ze wzgledu
na wiek, w podziale na mlodsza czgs¢ generacji (18-24 lat) i starsza czes¢
(25-30)?

164 Academy of Management — 9(2)/2025



Marta Matecka-Dobrogowska, Karol Poniatowski, Krzysztof Poniatowski

W celu realizacji powyzszych celow i odpowiedzi na postawione pytania ba-
dawcze, dokonano przegladu narracyjnego literatury naukowej i raportow branzo-
wych, dotyczacych problematyki oszczgdzania emerytalnego w $wietle zarzadzania
finansami osobistymi mlodych w Polsce. Wyniki przeprowadzonego badania ankie-
towego wsérdd respondentow w  wieku 18-30 lat zamieszkujacych
wojewddztwo podlaskie, wskazuja na postawy wobec oszczgdzania na emeryture
1 zakres/stopien/poziom ich wiedzy o systemie emerytalnym.

1. Przeglad literatury

1 stycznia 1999 roku wdrozono reforme emerytalng, ktéra utworzyla nowy
ksztalt systemu emerytalnego sktadajacy si¢ z trzech filarow. System ten zaktadat
polaczenie obszaréw o charakterze repartycyjnym oraz kapitatowym, w formie
dwach filarow obowigzkowych i trzeciego dobrowolnego. System ten dostrajany byt
przez ustawodawcow, w celu zwiekszenia jego atrakcyjnosci i skutecznos$ci w ra-
mach misji jaka na nim spoczywa. Misje t¢ mozna okreslic jako zapewnienie
obywatelom stabilnego zrédta dochodu po zakonczeniu aktywnos$ci zawodowej,
umozliwiajgcego im godne zycie na emeryturze [S¢k, 2019, s. 46-48]. W warunkach
starzejacego si¢ spoleczenstwa i rosnacej presji demograficznej dotyczacej niepew-
no$ci emerytur mtodych ludzi pracujacych, kapitatowy III filar systemu emerytal-
nego staje si¢ jednym z kluczowych elementéw zapewnienia finansowego bezpie-
czenstwa emerytalnego w przysztosci. Jak wskazuje Nowacka i Scibto, wydtuzanie
si¢ zycia oraz niski wspotczynnik dzietno$ci w Polsce generujg powazne zagrozenia
dla stabilnosci systemu repartycyjnego, a odpowiedzig na nie powinna by¢ promocja
indywidualnych form oszczedzania [Nowacka i Scibto, 2017, s. 189-201]. W swojej
publikacji autorzy przedstawiaja porownanie systemu kapitalowego i repartycyj-
nego, mocnych i stabych stron kazdego z nich, ze wskazaniem na odporno$¢ systemu
kapitatowego w warunkach zmieniajacej sie demografii [Nowacka i Scibto, 2017,
s. 190-194]. Do roku 2019 trzonem III filaru emerytalnego byty programy takie jak:
Indywidualne Konto Emerytalne (IKE), Indywidualne Konto Zabezpieczenia Eme-
rytalnego (IKZE) oraz Pracownicze Programy Emerytalne (PPE) (tab. 1).
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Tab. 1. Charakterystyka trzech programoéw trzeciego filaru emerytalnego

pienia

(zwigzany z pracodawcg)
Pracodawca
(z opcjonalnym udziatem
pracownika)

Osoba fizyczna
(od 16. roku zycia)

Wybrane cechy Pracowniczy Program Indywidualne Indywidualne Konto Za-
Emerytalny PPE Konto Emery- bezpieczenia Emerytal-
talne IKE nego IKZE
Sposob przysta- Grupowy Indywidualny Indywidualny

Osoba fizyczna
(od 16. roku zycia)

Finansowanie

Sktadka podstawowa od
pracodawcy + dobrowolne
wptaty pracownika

Dobrowolne
wpftaty uczestnika

Dobrowolne wptaty
uczestnika

Wysokos¢
sktadki / limit
wptat

Ustalana przez pracodawce
(np. procent wynagrodze-
nia, stata kwota)

Limit wptat w
2025: 26 019 zt

Limit wptat w 2025,
osoba: zatrudniona: 1,2;
samozatrudniona: 1,8
przecietnego prognozo-
wanego wynagrodzenia
miesiecznego

Korzysci podat-
kowe

Brak opodatkowania wptat
i zyskdw w okresie oszcze-
dzania

Zwolnienie z po-
datku od zyskow
kapitatowych (po
60r.2.)

Mozliwos¢ odliczenia
wptat od podstawy opo-
datkowania; 10% ryczatt
przy wyptacie (po warun-
kach)

Warunki uczest-
nictwa

Zatrudnienie u danego pra-
codawcy min. 3 miesigce

Brak wymogu za-
trudnienia; od 16.
roku zycia

Brak wymogu zatrudnie-
nia; od 16. roku zycia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: [Wykowska, 2014, s. 13-20; Rutecka-Géra i Piekowska-
Kamieniecka, 2024, s. 10-11].

Stosunkowo nowym rozwigzaniem i obecnie najbardziej powszechnym sg wdro-
zone w 2019 roku Pracownicze Plany Kapitalowe (PPK), wspierane przez panstwo
i pracodawcow, ktore maja zachgci¢ obywateli do dtugoterminowego oszczedzania.
PPK to dobrowolny, prywatny system dtugoterminowego oszczedzania, stanowigcy
czes$¢ 11 filaru systemu emerytalnego. Program obejmuje wszystkie osoby zatrud-
nione na umowach objetych obowigzkiem optacania sktadek ZUS. Pracownicy
w wieku 18-54 lata sg zapisywani automatycznie, natomiast osoby w wieku 55-70
lat moga przystapi¢ do programu na wlasny wniosek. PPK uruchamiane jest przez
pracodawce, ktory odpowiada za wszelkie formalnos$ci. Najwigkszym beneficjentem
tego systemu jest pracownik. Jego podstawowa wptata wynosi 2% miesi¢cznego
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wynagrodzenia brutto, a sktadka ta odprowadzana jest automatycznie przez praco-
dawce przed wyptata pensji. Uczestnik moze takze zwickszy¢ swoja wplate dobro-
wolnie — do maksymalnie 4% wynagrodzenia. Ro6wnoczeénie pracodawca doktada
do oszczgdno$ci pracownika dodatkowe 1,5% jego wynagrodzenia. Trzecim uczest-
nikiem programu jest panstwo, ktére wspiera oszczedzajacych poprzez dwie formy
doptat. Pierwsza z nich to jednorazowa wplata powitalna w wysokosci 250 zt, prze-
kazywana po 3 miesigcach uczestnictwa w PPK. Druga to coroczna doptata w wy-
sokosci 240 zt, wyptacana pod warunkiem spetnienia wymogow ustawowych doty-
czacych minimalnych wplat. W efekcie, cho¢ pracownik samodzielnie odktada nie-
wielka cze$¢ swojego wynagrodzenia, jego oszczednosci regularnie zasilane sg takze
przez pracodawce i panstwo, co znaczaco zwicksza ich warto§¢ w dlugim okresie.
Co 4 lata nastepuje autozapis uczestnikow do PPK, co zwigksza liczbg oséb biora-
cych udzial w programie [Sek, 2019, 46-48].

Trzeci filar systemu emerytalnego posiada rozbudowane programy dobrowol-
nego oszczedzania. Decyzja o oszczedzaniu w ramach dobrowolnych produktow
emerytalnych (takich jak IKE, IKZE, PPE czy PPK) jest ksztattowana przez rozne
motywacje — zarowno ekonomiczne, jak i spoteczne czy emocjonalne. Najsilniej-
szym 1 najlatwiejszym do zmierzenia bodZzcem sg motywacje ekonomiczne, oparte
na rachunku zyskow i strat. Uczestnicy oceniajg optacalno$¢ oszczedzania, biorac
pod uwage takie czynniki jak ulgi podatkowe, dotacje panstwowe, atrakcyjne formy
waloryzacji $rodkéw oraz mozliwo§¢ swobodnego ustalania wysokosci sktadki.
Z perspektywy jednostki sg to konkretne, wymierne korzysci, ktore bezposrednio
wptywaja na decyzj¢ o rozpoczeciu oraz kontynuowaniu dlugoterminowego oszcze-
dzania. Jednocze$nie motywacje afiliacyjno-emocjonalne — mimo ze trudniej mie-
rzalne — stanowig rowniez istotne uzupelienie motywacji finansowych. Odwotuja
si¢ one do potrzeb czlowieka jakimi sg poczucie bezpieczenstwa, odpowiedzialnosé
za przyszto$é, a takze potrzeby przynaleznosci czy zaufania do instytucji zarzadza-
jacych $rodkami. Tego rodzaju motywacje nie obcigzaja systemu finansowo, ale
moga skutecznie wzmacnia¢ decyzje o uczestnictwie w systemie [Kolek, 2014, s. 4—
9].

Warto zaznaczy¢, ze w zwigzku z dobrowolnym charakterem III filaru
emerytalnego, panstwo nie moze wymusic¢ udzialu obywateli w programie — stad tez
wykorzystanie roznych instrumentéw motywacyjnych. Wsrdd nich kluczowsg role
odgrywajg instrumenty ekonomiczne (ulgi, doplaty, waloryzacja), ale wazne sa
takze narzgdzia prawne i informacyjno-edukacyjne. Uregulowania prawne moga do-
tyczy¢ na przyktad automatycznego zapisu do programu czy zasad rezygnacji. Z ko-
lei dziatania edukacyjne — rzetelne informowanie o stanie systemu emerytalnego
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i korzysSciach z oszczedzania — budujg zaufanie 1 zachgcajg do dlugoterminowego
planowania [Kolek, 2014, s. 4-9]

Bazujac na danych IGTE mtodzi Polacy (w wieku 18-30 lat) wykazuja rosnace,
cho¢ wciagz ograniczone zaufanie do dostgpnych emerytalnych produktow finanso-
wych. Obecnie jedynie 29% o0s6b wchodzacych w dorosto$¢ uwaza, ze dostgpne in-
strumenty emerytalne pozwalaja realnie zabezpieczy¢ si¢ na przysztos¢. Cho¢ to o
4 punkty procentowe wiegcej niz w raporcie z 2023 roku, nadal wynik ten pozostaje
na stosunkowo niskim poziomie. Pomimo ograniczonej wiedzy, az 45% badanych
jest przekonanych, ze za pomocg obecnych produktéw finansowych nie da si¢ sku-
tecznie zabezpieczy¢ emerytury. Z kolei 26% mlodych nie ma w tej kwestii wyro-
bionego zdania. Wigkszo$¢ ankietowanych (67%) oczekuje, ze produkty emerytalne
przede wszystkim beda chroni¢ zgromadzony kapital, nawet kosztem niskich zy-
skow. Jednoczesnie co trzeci mtody dorosty wolatby, aby produkty te dawatly szansg
na wyzsze zyski, nawet jesli wigzatoby si¢ to z wigkszym ryzykiem [IGTE, 2024].

Badania wskazuja, ze mtodzi dorosli w Polsce wykazujg mieszane podejscie do
oszczedzania na emeryturg. Z jednej strony wielu z nich zdaje sobie sprawe z grozby
niskich §wiadczen publicznych — wedhlug raportu SW Research mtodzi nie wierza,
ze panstwowa emerytura rzedu 30% ostatniej pensji pozwoli im si¢ utrzymac. An-
kietowani deklaruja, ze chcieliby pracowac tak dtugo, jak to mozliwe), by zwiekszy¢
przyszte $wiadczenie i zachowaé aktywno$¢ zawodowa [PFR, 2022]. Z drugiej
strony spora cze$¢ pokolenia Z nie podejmuje na ten moment konkretnych dziatan
finansowych z mysla o emeryturze. W 2023 r. tylko 31% Polakow ponizej 30. roku
zycia oszczedzato na emeryture, a w 2024 r. odsetek ten wzrost nieznacznie do 34%
[IGTE, 2024]. Oznacza to, ze blisko dwie trzecie mlodych nadal nie gromadzi sys-
tematycznie $Srodkow z myslg o starosci. Wigkszo$¢ mtodych dorostych odktada de-
cyzje o zabezpieczeniu emerytalnym na pdzniej. Srednio uwazaja oni, ze odktadanie
na emerytur¢ mozna zacza¢ dopiero okoto 36. roku zycia, co jest wartoscig wyzsza
niz w poprzednich latach (w 2023 r. podawali 34 lata) [IGTE, 2024]. Wielu uwaza
si¢ za ,,zbyt mtodych”, by juz teraz oszczgdzac. Przekonanie, Ze ,,jest na to za wcze-
$nie” byto najczesciej wskazywanym powodem rezygnacji z udzialu w PPK - na co
wskazywato 16% badanych w 2024 r. [IGTE, 2024]. Mlodzi dorosli czgsto zyja
chwilg obecna i nie wybiegajg myslami daleko w przyszto$¢, argumentujac, ze jesz-
cze przyjdzie czas na myslenie o emeryturze. Postawa ta taczy si¢ z biezagcymi wy-
zwaniami zyciowymi — mtodzi ,,na dorobku” czesto majg ograniczone dochody i pil-
niejsze potrzeby. Wielu przyznaje wrgcz, ze aktualnie nie dysponuje wystarczajg-
cymi $rodkami, by mysle¢ o odktadaniu na odlegly przysztos¢. Czynnikiem, ktory
sprowadza do myslenia o odleglej przysztosci sg najczesciej konkretne wydarzenia
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zyciowe lub trudne doswiadczenia (np. problemy finansowe, utrata pracy czy zato-
zenie rodziny). Jesli zsumowac tych, ktorzy juz oszczedzaja (34%) z tymi, ktorzy
deklarujg gotowos$¢, by zacza¢ w przysztosci, otrzymujemy ponad 80% mtodych
wykazujacych potencjalng che¢ posiadania oszczgdnosci emerytalnych — odsetek ten
wzrést o 4 pp. wzgledem 2023 roku. Wiekszos$¢ nieoszczedzajacych planuje rozpo-
czgcie gromadzenia $rodkow okoto 37. roku zycia, co oznacza jednak dalsze odkta-
danie decyzji w czasie [IGTE, 2024].

Kolejnym Waznym czynnikiem wptywajacym na decyzje finansowe pokolenia
Z jest ograniczone zaufanie do instytucji finansowych i panstwa. Mtodzi dorosli do-
rastali w cieniu zawirowan systemu emerytalnego (likwidacja OFE itd.), co prze-
ktada sie na ostroznos¢ wobec programoéw diugoterminowego oszczgdzania. W ba-
daniu IGTE 22023 r. az 70% 0s6b ponizej 30 r.z. nie byto pewnych czy ich pieniagdze
sa bezpieczne w IKE/IKZE/PPK, obawiajac si¢ niewtasciwego zainwestowania
srodkow (66%) lub wrecz ich utraty wskutek przysztych zmian prawnych dokona-
nych przez politykéw (68%). Ogodtem ponad potowa mtodych Polakow uwaza do-
stepne instrumenty emerytalne za niepozwalajace realnie zabezpieczy¢ przysztosci,
a tylko co czwarty jest zdania, ze dzieki nim mozna zapewni¢ sobie spokojng eme-
ryture [IGTE, 2024].

Poza czynnikami dotyczacymi finanséw osobistych warto zwrdci¢ uwage na po-
ziom wiedzy finansowej miodych dorostych. Liczne badania wskazuja, ze mtode
pokolenie Polakéw cechuje niski poziom wiedzy finansowej, zwlaszcza w obszarze
dlugoterminowego zabezpieczenia emerytalnego. Wedlug ogoélnopolskiego badania
“Poziom wiedzy finansowej Polakéw 2022 osoby w wieku 18-24 lata uzyskaty
najnizsze wyniki samooceny wiedzy ekonomicznej sposrod wszystkich grup — $red-
nio 2,0 w skali 5-stopniowej, podczas gdy $rednia dla catej populacji wyniosta 2,91.
Az 57% mtodych dorostych ocenia swojg wiedz¢ o systemie emerytalnym jako co
najwyzej podstawowa, a tylko 9% twierdzi, ze ma wiedz¢ zaawansowang [IGTE,
2024]. Szczegdtowa wiedza na temat poszczegodlnych produktéw emerytalnych jest
jeszcze stabsza. W przypadku PPK az 61% mtodych deklaruje brak wiedzy lub je-
dynie podstawowe jej podstawy (w tym 25% przyznaje si¢ do zupetnego braku zna-
jomosci PPK).

Niska edukacja ekonomiczna przektada si¢ na fragmentaryczng swiadomos$¢ za-
sad systemu emerytalnego. Wielu mtodych nie do konca rozumie, skad biorg si¢
emerytury 1 jak sg wyliczane $wiadczenia. ZUS wskazuje, ze $wiadomo$¢ mechani-
zmu sktadki i zasad waloryzacji jest bardzo ograniczona. Jednocze$nie mtodzi maja
sktonnos¢ do przeceniania wysoko$ci przysztych emerytur — co trzeci oczekuje
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$wiadczenia na poziomie ostatniej pensji [ZUS, 2025]. Biorac pod uwagg prognozo-
wang stope¢ zastgpienia wynoszacg ok. 25%, wyobrazenia te $wiadcza o powaznej
luce wiedzy [IGTE, 2023].

Przeglad dostepnych badan pokazuje, jak mtodzi ludzie w Polsce podchodza do
oszczedzania na emeryture i co my$la o Il filarze. Jednak wiekszo$¢ tych analiz nie
zauwaza sytuacji i podejscia mlodych warunkowanych chociazby miejscem za-
mieszkania. Zauwazajac og6lne trendy dotyczace finanséw osobistych generacji Z
iich $wiadomosci systemow emerytalnych, interesujagcym i nie analizowanym do-
tychczas zakresem wydaje si¢ zarzadzanie finansami osobistymi w kontekscie przy-
sztej emerytury z perspektywy doswiadczen pokolenia Z zamieszkujagcego woje-
wodztwo podlaskie. Czy ewentualne bariery, motywacje oraz wiedza o IKE, IKZE
1 PPK odzwierciedlaja zidentyfikowane powyzej specyfiki.

2. Metodyka badan

W wyniku przeprowadzonego w pierwszym etapie przegladu literatury przed-
miotu dokonano analizy dokumentow zroédtowych, publikacji naukowych oraz ra-
portow instytucjonalnych dotyczacych struktury, funkcjonowania i efektywnosci
wybranych narzedzi I filara emerytalnego. Szczegolny nacisk potozono na sytuacje
finans6w osobistych mtodych os6b w Polsce w kontekscie przysztych emerytur.
Analizie poddano przede wszystkim instrumenty emerytalne dostepne dla 0s6b roz-
poczynajacych aktywnos¢ zawodowa — takie jak IKE, IKZE, PPE oraz PPK — ze
szczegolnym uwzglednieniem ich atrakcyjnosci dla grupy wiekowej 18-30 Ilat.
W badaniu uwzgledniono m.in. wpltyw obowigzujacych regulacji prawnych i podat-
kowych oraz specyfike zatrudnienia mtodych ludzi.

W drugim etapie metodyka badan zakladala zastosowanie podejscia iloscio-
wego, uwzgledniajacego sondaz z zastosowaniem ankiety. Takie podej$cie umozli-
wilo dodatkowa identyfikacje 1 analiz¢ zagadnien zdefiniowanych w pytaniach ba-
dawczych. Wyniki uzyskane w badaniu ankietowym umozliwily pozyskanie i eks-
ploracje kluczowych aspektow zarzadzania finansami osobistymi mtodych doro-
stych w kontekscie dlugoterminowego oszczedzania emerytalnego mieszkajacych
na terenie wojewodztwa podlaskiego. Kwestionariusz ankiety, positkujac si¢ przede
wszystkim skalg Likerta, zostat skonstruowany tak, aby dostarczy¢ odpowiedzi na
pytania dotyczace $wiadomosci i znajomosci instrumentow III filaru (IKE, IKZE,
PPK), postaw wobec oszczgdzania na emeryture w mtodym wieku, subiektywnej
oceny wiedzy o systemie emerytalnym oraz czgstotliwo$ci mys$lenia o przysztosci
emerytalnej. Szczegdlng uwage zwrocono na identyfikacje barier utrudniajacych do-
browolne oszczedzanie, takich jak ograniczone dochody, brak zaufania do systemu,
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skupienie na biezgcych wydatkach oraz postrzegana odlegtos¢ perspektywy emery-
talnej. Dodatkowo, w ramach badania ankietowego zweryfikowano zrédta informa-
cji o finansach osobistych i oszczgdzaniu preferowane przez mtodych, ich oceng
wystarczalno$ci edukacji finansowej, obecne praktyki oszczedzania w Il filarze
oraz potencjalne czynniki, ktére mogtyby ich sktoni¢ do rozpoczecia lub zwigksze-
nia oszczedno$ci emerytalnych. Analiza odpowiedzi pozwolila na zrozumienie per-
spektywy doswiadczen pokolenia Z zamieszkujagcego wojewddztwo podlaskiego
w zakresie zarzgdzania swoimi finansami osobistymi w kontekscie zabezpieczenia
emerytalnego.

Finalny etap postgpowania badawczego polegat na analizie danych zebranych
w ankiecie w$rod mlodych dorostych z wojewodztwa podlaskiego z ustaleniami
przegladu literatury, ktory koncentrowat si¢ na ogélnopolskich trendach w zakresie
zarzadzania finansami osobistymi i §wiadomosci I filaru emerytalnego wsrod ge-
neracji Z. Przeprowadzono szczegotowe poréwnanie priorytetow finansowych, po-
ziomu wiedzy o instrumentach emerytalnych, zidentyfikowanych barier i motywacji
do oszczedzania, a takze preferowanych zrodet informacji finansowych. Analiza ta
miata na celu zweryfikowanie czy charakterystyka zarzadzania finansami osobi-
stymi mtodych mieszkancéw Podlasia oraz ich postawy wobec dobrowolnego osz-
czgdzania emerytalnego wykazuja podobienstwa do ogoélnopolskich tendencji opi-
sanych w literaturze, czy tez istniejg istotne regionalne odmiennosci. Wnioski z tego
porownania pozwolg na okreslenie specyficznych wyzwan i mozliwo$ci zwigksze-
nia zaangazowania mtodej generacji z wojewddztwa podlaskiego w dtugoterminowe
oszczedzanie emerytalne, uwzgledniajac zar6wno uniwersalne, jak i regionalne
uwarunkowania ich zarzadzania finansami osobistymi.

Przeprowadzone badanie, zarowno etap analizy literaturowej miato charakter
celowy, narracyjny, tym samym uwzgledniono wylacznie celowo dobrane pozycje
literaturowe, najbardziej aktualne raporty i opracowania, tak aby stworzy¢ kontekst
do komparatywnej dyskusji wynikow uzyskanego sondazu. We wszelkich generali-
zacjach wynikow i1 wnioskéw z przeprowadzonego badania sondazowego nalezy
uwzglednia¢ ograniczenia wynikajace z celowego, niereprezentatywnego doboru
uczestnikow badania.

3. Woyniki badan
W badaniu udziatl wziety gltéwnie osoby w przedziale wiekowym 18-30 lat,

z dominujgcg grupa 18-24 lata (60%), co odpowiada wczesnej dorostosci i momen-
towi wejscia na rynek pracy. Drugg co do liczebno$ci grupa stanowili respondenci
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w wieku 25-30 lat (23%), reprezentujacy osoby z pierwszym doswiadczeniem za-
wodowym i wzglednie stabilniejszg sytuacja ekonomiczng. Ankietowani zamieszki-
wali wojewodztwo podlaskie. W badaniu wzigto udziat 152 respondentow. Kobiety
stanowity 65,1% uczestnikow, a mezczyzni 34,9%. Osoby z wyksztalceniem $red-
nim stanowily 51,3%, z wyzszym — 42.,8%, z podstawowym — 5,2%, natomiast
w trakcie nauki znajdowato sie 0,7% respondentow.

W pierwszej czesci badania respondenci odpowiadali na pytanie, czy styszeli
o tzw. III filarze emerytalnym, ktory w Polsce obejmuje Indywidualne Konta Eme-
rytalne (IKE), Indywidualne Konta Zabezpieczenia Emerytalnego (IKZE) oraz Pra-
cownicze Plany Kapitalowe (PPK). W analizie uwzgledniono jedynie odpowiedzi
0s6b nalezacych do pokolenia ,,Z”. Pokolenie Z to ludzie urodzeni w latach 1995-
2012, co przektadajac na realia ankiety daje grupy spoleczne w wieku 18-24 i 25—
30 lata [Swierkosz-Hotysz, 2016, s. 440-442; por. Szydto, 2017]. Pierwsze pytania,
ktore zostato skierowane do ankietowanych, dotyczyto znajomosci III filaru emery-
talnego (rys. 1).
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Rys. 1. Znajomosc¢ Il filaru emerytalnego (IKE, IKZE, PPK) wedtug wieku w pokoleniu Z

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Respondenci zostali zapytani czy ich zdaniem warto rozpocza¢ oszczgdzanie na
emerytur¢ juz na wezesnym etapie zycia. Odpowiedzi udzielano w pigciostopniowe;j
skali Likerta, gdzie 1 oznaczato ,,zdecydowanie nie”, a 5 —,,zdecydowanie tak”. Po-
roOwnanie wykresow wskazuje wyrazny zwrot od postawy neutralnej ku zdecydowa-
nie pozytywnej wraz z wiekiem. Wsérod 18-24-latkéw ponad potowa respondentow
(51,1 %) deklaruje stosunek pozytywny pod opcja ,,raczej tak” do wczesnego o0sz-
czedzania, a odpowiedz ,,zdecydowanie tak” wybiera okoto 16,7 %. (rys. 2).
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16,67 222 4,44 25,56 | 1.— zdecydowanie
nie

M 2 —raczej nie

3 — neutralnie

B 4 —raczej tak
51,11
Rys. 2. Opinie respondentow w wieku 18-24 lata na temat oszczedzania na emeryture we wczesnym
wieku
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

W grupie 25-30 lat udziat neutralnych glosow spada, natomiast odsetek odpo-
wiedzi ,,zdecydowanie tak” ro$nie niemal trzykrotnie — do 44,4 %. Odpowiedzi ne-
gatywne (,,zdecydowanie nie” + ,,raczej nie”’) pozostaja marginalne w obu kohortach
(tacznie < 7 %), co sugeruje, ze réznice mi¢dzy grupami dotycza przede wszystkim
stopnia, a nie kierunku akceptacji idei wezesnego oszczgdzania (rys. 3).

M 1 —-zdecydowanie
nie

20,83

44,44
M 2 —raczej nie

3 — neutralnie

W 4 —raczej tak
27,78

Rys. 3. Opinie respondentdw w wieku 25-30 lat na temat oszczedzania na emeryture we wczesnym
wieku

Zrédto. opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

W kolejnej czesci badania respondenci dokonali samooceny swojej wiedzy na
temat systemu emerytalnego w Polsce. Oceniali ja w skali od 1 (brak wiedzy) do 5
(bardzo dobra wiedza). Najcze$ciej wskazywane byly odpowiedzi srodkowe, czyli
»27 1,37, Wyniki sugeruja, ze wigkszo$¢ mtodych ludzi nie ocenia swojej wiedzy
jako wysokiej — stosunkowo niewielu uczestnikoOw przyznato sobie oceng ,,4” lub
-7 (rys. 4)
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7,78 2,22 21,11
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u2
"3
34,4

34,44

Rys. 4. Ocena wiedzy o systemie emerytalnymw przedziale wiekowym 18-24.

Zrédto. opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Wida¢ wigksza pewnos¢ wiedzy u grupy w wieku 25-30 niz w wieku 18-24.
Pojawia si¢ procentowo wigcej wyzszych ocen wiedzy oraz tych skrajnie negatyw-
nych (rys. 5)

19,44 5,56 2,78
ml
m2

w3

36,11

Rys. 5. Ocena wiedzy o systemie emerytalnymw przedziale wiekowym 25-30

Zrédto. opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Respondenci zostali zapytani rowniez o czestotliwos¢ myslenia o przysztej eme-
ryturze. Podobnie jak przy poprzednich pytaniach uczestnicy mieli do wybory pie¢
opcji: ,,bardzo czesto”, ,,czgsto”, ,,czasami”, ,rzadko” 1 ,,nigdy”. Najwigcej 0sob od-
powiedziato, ze mysli o emeryturze ,,rzadko” lub ,,czasami”. Znacznie mniej 0sob
przyznalo, ze robi to ,,czgsto” lub ,,bardzo czgsto”. Wyniki te pokazuja, ze temat
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emerytury nie jest dominujagcym obszarem refleksji mtodych ludzi. Podobnie jak
w przypadku poprzedniego pytania, grupa ankietowanych w wieku 25-30 Srednio
czesciej mysli o swojej przysztej emeryturze niz mtodsza grupa wiekowa. Starsza
grupa reprezentuje rowniez mniejszy stosunek odpowiedzi negatywnych takich jak
,»nigdy” czy ,,rzadko” (rys. 6).
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Rys. 6. Ocena czestotliwosci myslenia o emeryturze w réznych grupach wiekowych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Respondenci zostali zapytani, czy uwazaja, ze edukacja finansowa w Polsce jest
wystarczajaca. Zdecydowana wigkszo$¢ (89,23%) odpowiedziata, ze edukacja fi-
nansowa nie jest wystarczajgca. Tylko niewielki odsetek uczestnikéw wyrazit prze-
ciwng opini¢ (1,54%) lub nie miat zdania w tej kwestii (9,23%). Respondenci zostali
zapytani, czy oszczedzaja w ramach III filaru emerytalnego w Polsce. Do wyboru
mieli dwie odpowiedzi: ,,tak”, ,,nie”. Zdecydowana wigkszo$¢ odpowiedziala, ze nie
oszczgdza obecnie w ramach III filaru emerytalnego. Cze$¢ starszej grupy ankieto-
wanej wykazata wigkszy udziat w III filarze niz grupa mtodsza (rys. 7).
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Rys. 7. Deklaracje pokolenia Z na temat oszczedzania w ramach Ill filaru emerytalnego

Zrédto. opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Respondenci zostali zapytani o znajomo$¢ wybranych form oszczgdzania na
emeryturg. Wérdd zaproponowanych odpowiedzi znalazty sie: IKE (Indywidualne
Konto Emerytalne), IKZE (Indywidualne Konto Zabezpieczenia Emerytalnego),
PPK (Pracownicze Plany Kapitatlowe) oraz inne, niesprecyzowane formy.

Najwigksza liczba osob wskazata znajomos¢ PPK. Nastepnie uplasowatly si¢
inne formy oszczgdzania, co moze sugerowac, ze czes¢ respondentdéw ma kontakt z
alternatywnymi rozwigzaniami lub nie jest w stanie jednoznacznie przyporzadkowac
ich do kategorii IKE/IKZE/PPK. Warto zauwazy¢, ze mimo obecnosci IKE 1 IKZE
w przestrzeni publicznej od wielu lat, ich rozpoznawalno$¢ wéréd mtodych respon-
dentow wcigz pozostaje ograniczona (tab. 2).

Tab. 2. Formy oszczedzania emerytalnego

Formy oszczedzania emerytalnego

Procentowy udziat wypowiedzi respondentéw

PPK

33,71

INNE 25,28
IKE 24,72
IKZE 16,29

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.
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Ankietowani zostali rowniez spytani o bariery zwigzane z wej§ciem w 0szczg-
dzanie w ramach III filaru emerytalnego. Uzyskane odpowiedzi sg do$¢ rownomier-
nie roztozone. Najczesciej okreslang barierg byt brak wiedzy dotyczacy systemu
oraz przyznawane przez respondentéw skupienie na perspektywie krotkoterminowej
- potrzebie ponoszenia biezacych wydatkach. Waznym argumentem w przekonaniu
badanych, identyfikujacym bariery instytucjonalno-polityczne, jest wskazywany
brak zaufania do systemu emerytalnego (tab. 3).

Tab. 3. Powody nie oszczedzania w lll filarze

Powody nie oszczedzania w Il filarze Procentowy udziat wypowiedzi
respondentéw
Brak wiedzy 28,97
Skupienie na biezgcych wydatkach 20,63
Brak zaufania do systemu 18,65
Niskie zarobki 16,67
Odlegta perspektywa emerytury 15,08

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Ankietowani zostali zapytani skad biorg informacje o finansach osobistych
1 oszczedzaniu. Najpopularniejsza forma czerpania informacji jest Internet. Wielu
ankietowanych zaznaczyto rodzing jako zrédlo wiedzy finansowej. Najmniej popu-
larnym zrédlem wiedzy sa doradcy finansowi (tab. 4).

Tab. 4. Zrédta wiedzy o finansach osobistych i oszczedzaniu

Zrédta wiedzy o finansach osobistych Procentowy udziat wypowiedzi respondentéow
i oszczedzaniu
Internet 42,13
Rodzina 29,79
Szkotfa/uczelnia 17,45
Inne 5,53
Doradcy finansowi 5,11

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.
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4. Dyskusja wynikéw

Uzyskane wyniki badan w$rdd miodych dorostych (18-30 lat) z wojewodztwa
podlaskiego, umozliwiajg podjgcie dyskusji w §wietle ustalen przegladu literatury
dotyczacego ogolnopolskich trendéw w zakresie zarzadzania finansami osobistymi
dotyczacymi $wiadomosci III filaru emerytalnego. Refleksja ta zostata przeprowa-
dzona z zastosowaniem podejscia komparatywnego, ktorego celem byto weryfiko-
wanie zbiezno$ci lub odmiennos$ci postaw badanych Podlasian wzgledem og6lno-
polskich tendencji.

Badanie literaturowe wskazuje na niski poziom wiedzy finansowe;j i fragmenta-
ryczng $wiadomos$¢ zasad funkcjonowania systemu emerytalnego wsrdd pokolenia
Z w Polsce, przy $redniej samoocenie wiedzy rowniej 2,0-2,9 w pigciostopniowej
skali. Ankietowani z wojewo6dztwa podlaskiego takze nie ocenili swojej wiedzy wy-
soko — wigkszo$¢ przyznata sobie oceny ,,2” 1,,3” (lacznie ok. 69 % w grupie 18-24
oraz 72 % w grupie 25-30). Wyzszy odsetek osob oceniajacych wiedzg jako ,,4” lub
,»>”” odnotowano jedynie w grupie 25-30 lat, co moze §wiadczy¢ o rosngcej pewnosci
wraz z pierwszymi doswiadczeniami zawodowymi. Odnoszac si¢ do postawionego
na wstepie pytania 1 - postawg Podlasian wobec poziomu wiedzy o III filarze mozna
uzna¢ za zbiezna z ogo6lnopolskimi trendami — zaré6wno literatura, jak i dane ankie-
towe ukazuja dominacje ocen umiarkowanych i niskich.

Kolejnym obszarem porownania jest postawa wobec oszczgdzania na emery-
ture. Literatura podkresla, ze mlodzi Polacy czgsto odktadaja decyzje o oszczgdza-
niu na po6zniej, wskazujac sredni wiek rozpoczecia oszczedzania na emeryturg na
okoto 36-37 lat oraz dominacj¢ przekonania ,jest za wczeSnie”. Ankietowani
w wigkszoS$ci oceniaja warto$¢ wezesnego oszczedzania na poziomach ,,3” 1,,4” (77
% 0s0b 18-24 oraz 50 % o0so6b 25-30), co $wiadczy o umiarkowanej motywacji do
dziatania juz dzi$ . Starsza grupa wykazuje przy tym wigksze sktonnosci ,,zdecydo-
wanie tak” (44 % vs. 17 %). Mozna powiedzie¢, odnoszac si¢ do postawionego na
wstepie pytania 1 - ze postawy mtodych mieszkancéw Podlasia wobec oszczgdzania
w mtodym wieku sg cze$ciowo zgodne z ogolnopolskimi tendencjami umiarkowa-
nego zainteresowania, lecz w grupie 25-30 lat motywacja jest wyraznie silniejsza
niz $rednia krajowa.

Z przegladu literatury wynika, ze gldwne bariery to brak wiedzy, niski poziom
dochoddw, krotkoterminowa perspektywa i brak zaufania do systemu . Wérod bada-
nych respondentéw najczesciej wskazywano na brak wiedzy (29 %), skupienie na
biezacych wydatkach (21 %) oraz brak zaufania do systemu (19 %). Motywacje eko-
nomiczne (ulgi podatkowe, dotacje) sa najbardziej namacalne, lecz afiliacyjno-emo-
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cjonalne (poczucie bezpieczenstwa, odpowiedzialno$¢) stanowig istotne uzupelnie-
nie zgodnie z prezentowanym powyzej stanowiskiem Koleka [Kolek, 2014, s. 4-9].
Podsumowujac, bariery mtodych Podlasian sg zblizone do barier ogdélnopolskich,
przy czym nieco silniej uwidacznia si¢ deficyt zaufania do instytucji emerytalnych.

Raporty ukazane w przegladzie literatury (IGTE i SW Research) pokazuja, ze
jedynie ok. 30-34 % Polakéw ponizej 30. roku zycia oszczgdza na emeryturg .
W analizowanym badaniu jedynie 4,4 % osob ankietowanych w przedziale 18-24
lat oraz 30,6 % os6b ankietowanych w przedziale 25-30 lat deklaruje obecne osz-
czegdzanie w 111 filarze . Jako gtdéwne zrodio wiedzy finansowej ankietowani wyka-
zali Internet (42 %) i rodzina (30%). Wsparcie doradcow finansowych stanowi mar-
ginalny wktad (5 %). Rowniez rola szkoty/uczelni nie stanowi w procesie edukacji
gtéwnego zrodla wiedzy dotyczacej finansow osobistych i dtugoterminowego osz-
czgdzania. Podsumowujac, zachowania oszczednosciowe Podlasian w I1I filarze od-
powiadaja ogdlnokrajowym wskaznikom, przy czym mtodsi zdecydowanie rzadziej
oszczegdzaja, a ich glowne Zrodia informacji to kanaty nieprofesjonalne. Pokrywa si¢
to z wynikami przegladu literatury, ukazujacymi podobne tendencje w spoteczen-
stwie polskim.

Odnoszac dyskusje wynikow do postawionych pytan badawczych w zakresie
dojrzatos$ci dotyczacej zarzadzania finansami w podziale na mlodsza cze$¢ generacji
(1824 lata) i starszag cze$¢ (25-30 lat)?, analiza danych ankietowych jednoznacznie
wskazuje, ze istnieja istotne réznice pomigdzy obiema grupami wiekowymi, za-
rowno w zakresie wiedzy, postaw, jak 1 podejmowanych dziatan finansowych.

Poziom samooceny wiedzy o systemie emerytalnym ws$rod respondentow
w wieku 25-30 lat jest zauwazalnie wyzszy niz wsréd mtodszych uczestnikow ba-
dania. Starsza grupa znacznie cz¢$ciej ocenia swoja wiedze jako dobra lub bardzo
dobra (oceny 4 i 5), natomiast w grupie 18—24 lat dominujg oceny niskie (11 2), co
sugeruje brak swiadomos$ci i mniejsze obycie z tematyka emerytalng. Roznice te
znajduja potwierdzenie rowniez w deklaracjach dotyczacych refleksji nad przyszto-
$cig emerytalng — osoby starsze znacznie czgsciej przyznaja, ze zastanawiajg si¢ nad
swoja przyszla sytuacja finansowa, natomiast mtodsza grupa przewaznie przyznaje,
ze robi to rzadko lub wcale. Jeszcze wyrazniejsze réznice mozna zaobserwowaé w
sferze dziatan praktycznych. Nalezy podkresli¢, ze az 30,56% os6b w wieku 25-30
lat deklaruje, ze juz oszczedza na emeryture w 111 filarze, podczas gdy w grupie 18—
24 lat takg aktywnos$¢ podejmuje jedynie 4,44% respondentéw. Podobny obraz wy-
fania si¢ z analizy znajomosci poj¢¢ takich jak IKE, IKZE czy PPK — az 86,1% star-
szych respondentow deklaruje znajomos¢ tych form oszcze¢dzania, w poréwnaniu do
zaledwie 33,3% wsrod miodszych.
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Réznice dotycza rowniez samych postaw wobec oszczedzania. Na pytanie, czy
warto oszczedza¢ na emeryture juz w mtodym wieku, starsi respondenci zdecydo-
wanie cze$ciej wybieraja odpowiedz ,,zdecydowanie tak” (44,44% wobec 16,67%
w milodszej grupie), natomiast osoby w wieku 18-24 lat czesciej zaznaczaja odpo-
wiedzi neutralne lub umiarkowanie pozytywne, co sugeruje wicksza niepewnos¢ lub
dystans wobec tematu.

Zebrane dane potwierdzaja, ze w obrebie pokolenia Z wystepuja wyrazne roz-
nice w poziomie dojrzatosci finansowej. Osoby w wieku 25-30 lat charakteryzuja
si¢ wyzszg $wiadomoscia, bardziej wykrystalizowanymi postawami oraz wigksza
gotowoscig do podejmowania dziatan zwigzanych z dlugoterminowym zabezpiecze-
niem finansowym. Mlodsza cze$¢ generacji Z znajduje si¢ dopiero na poczatku drogi
ksztattowania tej $wiadomosci, co moze wynika¢ z mniejszego doswiadczenia zy-
ciowego i zawodowego.

Podsumowanie

Wyniki przeprowadzonego postegpowania dowodza w zakresie postawionych na
wstepie pytan: (1) mtodzi mieszkancy wojewddztwa podlaskiego wyrdzniaja si¢ ni-
ska samoocena wiedzy o IlI filarze, umiarkowang — lecz rosnacg wraz z wiekiem —
gotowoscig do wczesnego oszczedzania oraz wyraznym deficytem zaufania do in-
stytucji; sg to cechy zasadniczo zbiezne z tendencjami krajowymi, przy nieco silniej
zarysowanym sceptycyzmem wobec stabilno$ci systemu emerytalnego; (2) zaobser-
wowane postawy w zdecydowanej wickszosci potwierdzaja wnioski narracyjnego
przegladu literatury (niska wiedza, odktadanie decyzji, dominacja bodzcow ekono-
micznych), a odmiennos$¢ ogranicza si¢ gtownie do intensywniejszej obawy przed
zmianami legislacyjnymi i wiekszego znaczenia nieformalnych zrédet informacji;
(3) analiza wieku ujawnita czytelny rozdziat: osoby 25-30-letnie czg$ciej znaja
IKE/IKZE/PPK, czgéciej mysla o emeryturze i juz oszczgdzajg, podczas gdy 18-24-
latkowie pozostajg na etapie deklaracji z niskim poziomem faktycznej aktywnoSci.

Ponadto w $wietle przeprowadzonej porownawczej analizy wynikow ankiety
oraz ustalen przegladu literatury wylania si¢ kilka kluczowych wnioskow, ktore
przektadaja si¢ na konkretne rekomendacje dzialan w wojewddztwie podlaskim. Po
pierwsze, zdecydowanie dominuje deficyt wiedzy finansowej i niska samoocena po-
ziomu znajomosci III filaru emerytalnego, co wskazuje na pilng potrzebe wzmoc-
nienia edukacji w tym obszarze. Dlatego rekomenduje si¢: (a) zintegrowanie obo-
wigzkowych modutdéw o dtugoterminowym oszczedzaniu w programach szkoét $red-
nich 1 uczelni regionu, uzupetionych o interaktywne warsztaty prowadzone z udzia-
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tem praktykow; (b) uruchomienie regionalnej kampanii informacyjnej online, ukie-
runkowanej na obalanie mitéw i pokazywanie konkretnych korzysci z IKE, IKZE
i PPK — ze szczegolnym naciskiem na bezpieczenstwo ustawowe i mechanizmy do-
ptat; (c) budowanie zaufania poprzez partnerstwa samorzadu, lokalnych pracodaw-
cOw 1 instytucji finansowych, ktére organizowalyby cykliczne, otwarte spotkania
doradcze o transparentnych zasadach; (d) wsparcie mikro- i matych firm w dostgpie
do gotowych materialow oraz szkolen dla pracownikow, aby wiacza¢ elementy edu-
kacji finansowej w standardowe programy PPK; (e) zapewnienie mtodym dorostym
fatwo dostepnych, bezplatnych konsultacji (stacjonarnych i online) z neutralnymi
doradcami akredytowanymi przez instytucje publiczne. Z uwagi na niereprezenta-
tywny charakter proby zaleca si¢ traktowal powyzsze dziatania jako pilotazowe
i rownolegle planowac poglebione, statystycznie reprezentatywne badania, ktore po-
zwola precyzyjniej dostroi¢ skale i formg interwenc;ji.
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Personal Financial Management and Willingness to Save for
Retirement Among the Young Generation: The Case of Gen-
eration Z in the Podlaskie Voivodeship

Abstract

This article examines the attitudes of Generation Z (aged 18—30) residing in the Podlaskie
Voivodeship towards long-term retirement savings within the framework of the third pillar
of Poland’s pension system. Against the backdrop of demographic shifts and the increasing
individual responsibility for securing retirement income, the study highlights key challenges
faced by young adults, including low trust in voluntary pension instruments (IKE, IKZE, PPK),
limited financial literacy, and a predominantly short-term financial outlook. Based on a sur-
vey conducted among 152 respondents, the findings reveal that while 34% express an in-
tention to save in the future, only a small fraction currently contributes to retirement ac-
counts. Major barriers include lack of knowledge, low income, distrust in the system, and
the belief that it is “too early” to start saving. Younger respondents (18—24) report lower
financial awareness and think about retirement less frequently than those aged 25-30. The
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internet and family are identified as primary sources of financial information, while financial
advisors and formal education play a marginal role. The study underscores the need for
targeted regional educational and communication strategies to raise awareness, overcome
psychological and informational barriers, and encourage greater youth engagement with
third-pillar retirement savings tools. Policy recommendations include age-specific messag-
ing, digital financial tools, and the involvement of local role models in financial education
efforts.
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personal finance, management, retirement savings, IKE, IKZE, PPK, Generation Z
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