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Streszczenie

Celem artykutu jest wstepna ocena wptywu planowanej przez administracje Stanéw Zjed-
noczonych w 2025 roku polityki taryfowej na eksport polskich mebli. Sektor meblarski na-
lezy do kluczowych obszaréw polskiego eksportu, a rynek amerykanski pozostaje istotnym
odbiorcg towardw z Polski poza Unig Europejska. W artykule przeprowadzono przeglad li-
teratury oraz zastosowano metode konstruktu logicznego i metode scenariuszowg w celu
identyfikacji mozliwych kierunkdw rozwoju sytuacji. Analiza danych handlowych z lat 2018-
2024 pozwolita okresli¢ znaczenie rynku USA dla polskiego sektora meblarskiego. Przedsta-
wiono dwa warianty rozwoju wydarzen: scenariusz optymistyczny, zaktadajacy wzrost
udziatu polskich mebli w rynku amerykanskim w wyniku objecia cet konkurencyjnych do-
stawcow (Chiny, Kanada, Meksyk), oraz scenariusz pesymistyczny, zaktadajacy eskalacje ba-
rier handlowych i cta odwetowe UE, co pogorszytoby konkurencyjnosé polskich producen-
téw. W czesci koricowej artykutu zaproponowano scenariusz posredni jako najbardziej rea-
listyczny, uwzgledniajacy zaréwno ograniczone mozliwosci ekspansji, jak i koniecznos¢ ad-
aptacji do nowych warunkéw geopolitycznych.

Stowa kluczowe

cta, eksport, Stany Zjednoczone, polski sektor meblarski, scenariusze rozwoju, handel mie-
dzynarodowy, protekcjonizm
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Wstep

W 2025 roku polityka handlowa Stanoéw Zjednoczonych, ksztaltowana przez ad-
ministracj¢ prezydenta Donalda Trumpa w jego drugiej kadencji, przybrata wyraznie
protekcjonistyczny kierunek, koncentrujgc si¢ na ograniczaniu importu i zwicksza-
niu presji na gtownych partneréw handlowych. Taka strategia wywotata liczne nie-
pokoje w relacjach miedzynarodowych, szczegélnie w konteks$cie wspotpracy
transatlantyckiej. Polska branza meblarska, bedaca jednym z kluczowych sektoréw
eksportowych, zajmuje silng pozycje na rynkach zagranicznych — w tym m.in.
w Niemczech, Francji, Wielkiej Brytanii, Czechach oraz Stanach Zjednoczonych
[GUS, 2025]. Meble naleza do najwazniejszych towarow eksportowych Polski, a ry-
nek amerykanski stanowi istotny kierunek pozaeuropejskiej sprzedazy. W maju
2025 roku administracja Donalda Trumpa ogtosita decyzje o podwyzszeniu cet na
wybrane towary pochodzace z Unii Europejskiej do poziomu 50%, zarzucajac jej
brak postepéw w negocjacjach handlowych oraz naruszanie zasad uczciwej konku-
rencji [https://www.reuters.com/, 12.06.2025]. Obecnie $rodki te objety przede
wszystkim produkty takie jak stal i aluminium [Socha, 2025], lecz sygnalizuja one
mozliwos¢ dalszego rozszerzania barier taryfowych, co rodzi obawy o potencjalne
objecie restrykcjami takze sektora meblarskiego. Celem naukowym artykutu jest
wstepna ocena potencjalnego wptywu planowanego wprowadzenia cel importowych
przez administracj¢ Stanéw Zjednoczonych w 2025 roku na eksport polskich mebli.
W niniejszym opracowaniu podjeto probe oceny znaczenia rynku amerykanskiego
dla polskiego sektora meblarskiego na podstawie analizy danych handlowych. Zro-
dtem danych byt Gtowny Urzad Statystyczny, a badanym okresem byty lata 2018—
2024. W pierwszym etapie ustalono udziat rynku USA w catkowitym eksporcie Pol-
ski — zaréwno w ujeciu procentowym, jak 1 wolumenowym. Nastgpnie okreslono,
jaka czes¢ eksportu do Standow Zjednoczonych stanowity meble oraz jaki odsetek
catkowitego eksportu mebli z Polski trafial na rynek amerykanski. Na podstawie
uzyskanych wynikéw dokonano oceny znaczenia USA jako rynku zbytu dla pol-
skich producentéw mebli oraz przeanalizowano dotychczasowe tendencje rozwoju
eksportu w tym segmencie. W dalszej czgsci opracowania zaprezentowano dwa sce-
nariusze rozwoju sytuacji — optymistyczny i pesymistyczny — uwzgledniajgce poten-
cjalny wptyw planowanych cetl importowych na eksport mebli z Polski do USA.

W artykule zastosowano metodg scenariuszowa, opartg na podejsciu determini-
stycznym, zaktadajagcym budowe dwoch wariantow rozwoju sytuacji: scenariusza
optymistycznego (,,best case”) oraz pesymistycznego (,,worst case”) [Bradfield i in.,
2005; Ringland, 2006]. Scenariusze te zostaty opracowane na podstawie analizy da-
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nych ilosciowych pochodzacych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS), obej-
mujacych eksport mebli z Polski w ujeciu kierunkowym (ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem rynku amerykanskiego) oraz jego dynamik¢ w ostatnich latach.

W analizie uwzgledniono réwniez czynniki zewnetrzne wplywajace na ksztat-
towanie si¢ przyszlych warunkéw handlu miedzynarodowego, w tym: zapowiedzi
wprowadzenia cel importowych przez administracj¢ Stanow Zjednoczonych, zmien-
no$¢ kursu dolara, globalne tendencje protekcjonistyczne oraz do§wiadczenia wyni-
kajace z wczesniejszych zaktocen handlu (np. pandemii COVID-19).

Scenariusz optymistyczny (best case) zaktada umiarkowany poziom cet i konty-
nuacj¢ dotychczasowych trendow wzrostowych eksportu, przy zatozeniu elastycz-
nego dostosowania si¢ polskich producentéw do nowych warunkéw. Z kolei scena-
riusz pesymistyczny (worst case) przewiduje istotne ograniczenie dostepu do rynku
amerykanskiego w wyniku wysokich barier celnych, co skutkowa¢ moze spadkiem
eksportu i1 koniecznoscig poszukiwania alternatywnych rynkéw zbytu.

1. Przeglad literatury

Cla naleza do klasycznych narzedzi polityki handlowej i od dekad stanowig
przedmiot analizy w teorii ekonomii migdzynarodowej. Zgodnie z ujgciem
Krugmana i Obstfelda [2018], podstawowym skutkiem wprowadzenia cel importo-
wych jest wzrost ceny dobra na rynku krajowym, co w konsekwencji prowadzi do
spadku popytu na towary zagraniczne. Mechanizm ten ogranicza wolumen importu,
co moze powodowac pogorszenie ogolnego poziomu obrotow handlowych miedzy
panstwami. Z drugiej strony, jak zauwaza Bozyk [2008], cta moga przyczynia¢ si¢
do poprawy sytuacji producentdéw krajowych, o ile istnieje w kraju zdolnos¢ do sub-
stytucyjnej produkcji danego dobra. W takim przypadku ochrona celna stwarza wa-
runki do wzrostu udziatu krajowych podmiotow w rynku i moze tymczasowo pobu-
dzié rozwdj okreslonych branz.

Z kolei Misala [2013] podkresla, ze wptyw cetl na gospodarke zalezy nie tylko
od ich wysokosci, ale takze od elastycznosci cenowej popytu i podazy oraz poziomu
konkurencyjnosci krajowych przedsigbiorstw. W praktyce oznacza to, ze krotkoo-
kresowe korzysci z ochrony celnej moga zosta¢ zniwelowane w dlugim okresie
przez spadek efektywnosci 1 ograniczenie innowacyjnosci. Ponadto, polityka celna
o charakterze protekcjonistycznym moze wywolywacé dziatania odwetowe partne-
row handlowych, prowadzac do eskalacji barier w handlu miedzynarodowym.

Wprowadzenie restrykcyjnych cel w polityce handlowej, jak wskazuja kla-
syczne teorie ekonomiczne [Krugman i Obstfeld, 2018; Bozyk, 2008; Misala, 2013],
skutkuje wzrostem cen dobr importowanych, co zmniejsza popyt konsumpcyjny
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oraz wplywa negatywnie na poziom handlu miedzynarodowego. W warunkach wy-
stepowania krajowej produkcji substytucyjnej moze to prowadzi¢ do krotkookreso-
wego wzrostu produkcji wewnetrznej, lecz zazwyczaj towarzyszy temu spadek efek-
tywnosci alokacyjnej i pogorszenie warunkow wymiany handlowe;j.

Zjawiska te znajduja potwierdzenie we wspodiczesnej praktyce gospodarcze;j.
W latach 2017-2021 administracja Donalda Trumpa prowadzita polityke protekcjo-
nizmu gospodarczego, czego kulminacjg byt konflikt handlowy z Chinami. Jak wy-
kazano w pracy Wu (2025), efektem tej polityki byto m.in. podniesienie cen dobr
konsumpcyjnych na rynku amerykanskim, obnizenie poziomu inwestycji oraz
wzmocnienie presji inflacyjnej. Szacuje si¢, ze przeci¢tne amerykanskie gospodar-
stwo domowe ponosito w wyniku cet dodatkowe koszty rzedu kilkuset dolaréw rocz-
nie, gtéwnie z powodu wyzszych cen produktéw importowanych.

Obecnie — w 2025 roku — druga kadencja prezydenta Trumpa przyniosta konty-
nuacj¢ tej polityki, obejmujaca m.in. zapowiedzi natozenia 10% taryfy bazowej na
caty import, a takze 25% cet na wybrane towary z Kanady, Meksyku i panstw Unii
Europejskiej [Executive Order 14195; Wu, 2025]. Argumentowano, ze celem dzia-
fan jest ochrona interesow strategicznych USA, ograniczenie nieuczciwych praktyk
handlowych 1 stymulacja krajowej produkcji. Jak zauwazaja Yukins, Ittig i Fox
[2025], taka strategia wpisuje si¢ w szerszy trend izolacjonizmu handlowego, ktory
podwaza dotychczasowe reguty multilateralizmu oraz ostabia role¢ WTO.

Z punktu widzenia eksporteréw — takich jak Polska — skutki polityki taryfowej
USA moga by¢ szczegdlnie dotkliwe w przypadku branz wrazliwych na zmiany
kosztow logistycznych i konkurencyjno$¢ cenowa, takich jak sektor meblarski. Wy-
sokie cta ograniczaja rentownos¢ sprzedazy zagranicznej, zmuszajac eksporterow do
poszukiwania alternatywnych rynkow zbytu lub ponoszenia dodatkowych kosztéw
dostosowawczych.

Rozwazajac mozliwe konsekwencje cet warto réwniez uwzgledni¢ odwolania
do literatury empirycznej i teoretycznej, ktore wskazujg, ze polityka taryfowa —
cho¢ bywa stosowana jako narzedzie ochrony — przynosi znaczng destabilizacje
handlu migdzynarodowego. Badania Furceriego i in. [2021, wedtug danych IMF]
pokazuja, ze nawet umiarkowane podwyzki cet skutkujg trwatym obnizeniem wzro-
stu gospodarczego, wzrostem bezrobocia i ostabieniem jakosci alokacji zasobow.
Analiza historyczna na przyktadzie Smoot—Hawley Tariff Act z 1930 roku [Mitche-
ner i O’Rourke, 2022] dowodzi, ze eskalacja cet prowadzita do gwattownego spadku
importu, eksportu i eskalacji barier odwetowych, co pogorszylo globalng recesje.
Wspotczesnie podobne tendencje potwierdzaja dane z lat 20182025 — np. analiza
oparta na danych 151 krajow [Sowrov, 2024] wskazuje na istotng negatywna kore-
lacje migdzy poziomem cet a wzrostem PKB. Takze analizy CEPR [2025] alarmuja,
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ze wprowadzenie przez USA taryf do 50 % moze wywota¢ znaczace szkody dla glo-
balnej gospodarki, zaktocenia tancuchéw dostaw i spadek dobrobytu o biliony dola-
row.

2. Analiza uwarunkowan czasowych i regulacyjnych

Od stycznia 2025 roku, po objeciu drugiej kadencji prezydenckiej, Donald
Trump rozpoczat realizacje zapowiadanej wezesniej polityki protekcjonizmu gospo-
darczego, koncentrujac si¢ na wprowadzeniu nowych cet importowych. Juz w pierw-
szych dniach urzgdowania zapowiedzial rewizj¢ obowigzujgcych uméw handlo-
wych oraz wdrozenie wyzszych cel na towary importowane z krajow, ktore wedlug
jego administracji uzyskiwaly nieproporcjonalne korzy$ci w wymianie handlowej
ze Stanami Zjednoczonymi. Glownym celem tej polityki byly panstwa o duzym zna-
czeniu dla amerykanskiego bilansu handlowego, w tym Chiny, Unia Europejska,
Meksyk i Kanada [Yukins i in., 2025, s.1]. 1 lutego 2025 roku Donald Trump pod-
pisal rozporzadzenie wykonawcze (Executive Order 14195), na mocy ktoérego wpro-
wadzono dodatkowe 10-procentowe cta ad valorem na wszystkie towary importo-
wane z Chin. Argumentowal to konieczno$cig ograniczenia importu produktow za-
wierajacych sktadniki chemiczne wykorzystywane do produkcji fentanylu, a takze
potrzeba zmniejszenia deficytu handlowego [Executive Order 14195, 2025]. Dzie-
sie¢ dni pozniej, 11 lutego, administracja oglosita wprowadzenie 25-procentowych
cel na stal i aluminium importowane z takich krajow jak Kanada, Meksyk, panstwa
Unii Europejskiej oraz Wielka Brytania, co wywotato migedzynarodowe reakcje i za-
powiedzi §rodkow odwetowych [Yukins i in., 2025, s. 4]. Na poczatku marca, admi-
nistracja Trumpa rozszerzyta dzialania, wprowadzajac 25-procentowe cta na wigk-
sz0s$¢ towarow pochodzacych z Meksyku oraz 10-procentowe cta na produkty ener-
getyczne z Kanady [https://ballotpedia.org, 05.05.2025]. Kilka tygodni p6zniej, 24
marca, prezydent podpisat kolejne rozporzadzenie wykonawcze (Executive Order
14245), na mocy ktorego wprowadzono 25-procentowe cta na towary z krajow
wspotpracujgcych handlowo z rzadem Wenezueli, argumentujagc to koniecznos$cia
»ochrony interesow  energetycznych USA”  [https://www.whitehouse.gov,
05.06.2025]. Dwa dni p6zniej, 26 marca, ogloszono takze 25-procentowe cta na im-
portowane samochody i czgsci samochodowe, co spotkato si¢ z ostra krytyka ze
strony europejskich 1 azjatyckich producentow [https://taxfoundation.org,
05.06.2025]. W kwietniu dziatania administracji zostaty jeszcze bardziej zintensyfi-
kowane. W dniu 2 kwietnia 2025 roku administracja Donalda Trumpa zainicjowata
tzw. ,,Dzien Wyzwolenia”, oglaszajac szerokg polityke taryfowa obejmujaca niemal
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wszystkie kierunki importu. Celem wprowadzenia tych cet byto pobudzenie krajo-
wej produkcji oraz ograniczenie deficytu w handlu zagranicznym. W ramach tej ini-
cjatywy zastosowano podstawowa stawke celng w wysokosci 10%, ktora zostata
jednak znaczaco zwigkszona w przypadku krajow notujacych nadwyzki w wymianie
z USA — m.in. do 20% dla produktow z Unii Europejskiej i az 54% dla chinskich
towardw [Ignatenko i in., 2025, s. 2]. Dodatkowo, od 9 kwietnia, na produkty po-
chodzace z Unii Europejskiej natozono 20-procentowe cta w ramach polityki ,,cet
wzajemnych” (reciprocal tariffs). Celem tych dzialan bylo ograniczenie deficytu
handlowego USA oraz przeciwdzialanie, jak to okreslono, ,,nieuczciwym praktykom
handlowym” ze strony partneréw handlowych [https://www.csis.org, 05.05.2025].
Unia Europejska oglosita pakiet srodkéw odwetowych o wartosci 26 miliardow euro
w odpowiedzi na amerykanskie taryfy celne. Mowa tutaj o natozeniu 25-procento-
wych cel na szeroki zakres towarow pochodzacych z USA, w tym produkty przemy-
stowe, rolno-spozywcze oraz dobra konsumpcyjne, majgce istotne znaczenie gospo-
darcze i symboliczne [https://www.theguardian.com, 05.05.2025]. Podczas spotka-
nia G7 w kwietniu 2025 roku w Banff ministrowie finansow panstw UE wyrazili
zaniepokojenie skutkami amerykanskich cel, ktére ich zdaniem destabilizuja glo-
balny handel i szkodzg zasadom wielostronnej wspotpracy. Cho¢ nie zapadly zadne
formalne decyzje, europejscy przywodey ponowili apel o powrot do wolnego i opar-
tego na zasadach systemu handlu miedzynarodowego [https:/ www.pbs.org,
05.06.2025]. Na mocy proklamacji prezydenta Donalda Trumpa, od 4 czerwca 2025
r. Stany Zjednoczone podwyzszyty cta na import stali i aluminium — m.in. z Unii
Europejskiej — z 25% do 50% ad valorem. Nowe stawki dotycza towarow objetych
wczesniejszymi proklamacjami, ktore zostaty przywiezione do konsumpcji po tej
dacie. Importerzy z UE beda zobowigzani do szczegdtowego deklarowania zawar-
tosci stali i aluminium w towarach, a za nieprawidlowe dane przewidziane sg surowe
sankcje [https://www.whitehouse.gov, 05.06.2025]. W $wietle powyzszych infor-
macji wyraznie ujawnia si¢ obraz polityki protekcjonistycznej administracji Donalda
Trumpa, ktora przejawia si¢ systematycznym podnoszeniem cet oraz wdrazaniem
restrykcyjnych $rodkow ograniczajacych import ze stron postrzeganych jako stosu-
jace nieuczciwe praktyki handlowe. Celem tych dziatan jest ochrona krajowej pro-
dukcji oraz zmniejszenie deficytu handlowego, co odzwierciedla strategiczne podej-
$cie do rewizji umow handlowych i nasilenie polityki taryfowej wobec kluczowych
partneréw gospodarczych Stanéw Zjednoczonych.
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Tab. 1. Kalendarium dziatan administracji Donalda Trumpa w 2025 roku

Data Dziatanie administracji Donalda Trumpa
styczen 2025 Zapowiedz rewizji umow handlowych i wprowadzenia wyzszych cet na to-
wary z krajéw osiggajacych nadmierne korzysci w wymianie handlowe;j
(Chiny, UE, Meksyk, Kanada).
1 lutego 2025 Podpisanie Executive Order 14195 — natozenie 10% cet ad valorem na to-
wary z Chin, uzasadnione walka z fentanylem i redukcja deficytu handlo-
wego.
11 lutego 2025 Wprowadzenie 25% cet na stal i aluminium z UE, Kanady, Meksyku i Wiel-
kiej Brytanii; reakcje odwetowe ze strony partneréw handlowych.
poczatek marca Natozenie 25% cet na wiekszos¢ towardow z Meksyku i 10% cet na produkty
energetyczne z Kanady.
24 marca 2025 Executive Order 14245 — 25% cta na towary z panstw wspotpracujgcych
z rzgdem Wenezueli (argument: ochrona intereséw energetycznych USA).
26 marca 2025 Wprowadzenie 25% cet na importowane samochody i czesci samocho-
dowe; krytyka ze strony UE i producentow z Azji.
2 kwietnia 2025 Ogtoszenie ,Dnia Wyzwolenia” — objecie niemal catego importu nowg po-
lityka taryfowg; cta 10% ogdlnie, 20% na towary z UE, 54% na towary z
Chin.
9 kwietnia 2025 Natozenie 20% cet na produkty z UE w ramach polityki ,,cet wzajemnych”;
cel: ograniczenie deficytu handlowego i przeciwdziatanie nieuczciwym
praktykom.
kwiecien 2025 UE ogtasza srodki odwetowe: 25% cta na amerykanskie towary o wartosci
26 mld euro (m.in. przemystowe, spozywcze, konsumpcyjne); apel UE
podczas szczytu G7 o powrdt do zasad wolnego handlu.
4 czerwca 2025 Proklamacja Trumpa: podwyzszenie cet na stal i aluminium z UE z 25% do
50%; obowigzek deklarowania zawartosci metali przez importeréw, sank-
cje za btedne dane.

Zrédto: opracowanie wiasne.
3. Metodyka i wyniki badan

W celu okreslenia potencjalnych skutkow polityki celnej administracji USA dla
polskiego sektora meblarskiego, dokonano analizy danych handlowych Gtownego
Urzedu Statystycznego za lata 2018-2024. Szczegolng uwage poswigcono zmianom
w strukturze geograficznej polskiego eksportu oraz pozycji rynku amerykanskiego
jako odbiorcy mebli z Polski. W pierwszym etapie oceniono ogdlny udziat Stanéw
Zjednoczonych w catkowitym eksporcie Polski, zarowno w ujgciu warto$ciowym,
jak i procentowym.
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Tab. 2. Udziat polskiego eksportu do USA w catosci polskiego eksportu w latach 2018-2024

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Wolumen polskiego 951,3 1023,6 1062,5 1316 1618,6 1604,1 1122,7
eksportu ogétem
(w mld PLN)

Wolumen polskiego 26,2 29,1 29,8 34,8 48 49,9 37,3
eksportu do USA

(w mld PLN)

Struktura wyrazonaw | 2,6 2,8 2,8 2,8 2,6 3 3,1
%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego [2025].

Analiza danych dotyczacych wolumenu polskiego eksportu ogotem oraz eks-
portu do Stanéw Zjednoczonych w latach 2018-2024 wskazuje na systematyczny
wzrost wartosci eksportu na rynek amerykanski, pomimo fluktuacji w ogélnym wo-
lumenie eksportu. Udzial USA w strukturze geograficznej polskiego eksportu utrzy-
mywat si¢ na relatywnie stabilnym poziomie 2,6—3,1%, przy czym najwyzszy udziat
odnotowano w 2024 roku. Warto podkresli¢, ze w latach 2022-2023 mimo spadku
catkowitego eksportu (z 1618,6 mld PLN do 1604,1 mld PLN), eksport do USA
tagodnie wzrdst, co moze $wiadczy¢ o rosngcym znaczeniu amerykanskiego rynku
dla polskich eksporterow (Tab. 2).

Tab. 3. Udziat eksportu mebli w catosci polskiego eksportu do USA w latach 2018-2024

Rok

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Wolumen
polskiego
eksportu do
USA

(w mld PLN)

26,2

29,1

29,8

34,8

48

49,9

37,3

Wolumen
polskiego
eksportu
mebli do
USA

(w tys. PLN)

210522
3

221169
8

217797
8

2674946

322587
8

2668348

2515500

Struktura
wyrazona w
%

8,03%

7,6%

7,31%

7,69%

6,72%

7,15%

6,74%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego [2025].
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W latach 2018-2024 udzial mebli w polskim eksporcie do USA zmniejszyt sie
z 8,03% do 6,74%. Najwyzszy udzial odnotowano w 2018 roku, a najwyzszg war-
tos¢ eksportu — w 2022 roku, kiedy wyniosta ona ponad 3,2 mld PLN. W kolejnych
latach wartosci te spadaty — do 2,66 mld PLN w 2023 roku i 2,52 mld PLN w 2024
roku. Mimo tego trendu meble nadal stanowia istotny komponent polskiego eksportu
do USA i utrzymujg stabilng pozycje w strukturze towarowej (Tab. 3).

Tab. 4. Udziat eksportu mebli do USA w catosci polskiego eksportu mebli

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Wolu- 48196057 51045453 50752668 60945905 67901639 66564790 59321578
men pol-
skiego
eksportu
mebli (w
tys. PLN)
Wolu- 2105223 2211698 2177978 2674946 3225878 2668348 2515500
men pol-
skiego
eksportu
mebli do
USA
(w tys.
PLN)
Struktura | 4,37% 4,33% 4,29% 4,39% 4,75% 4,01% 4,24%
wyra-
zonaw %

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego [2025].

Analiza danych w tabeli 4 wskazuje, ze w latach 2018-2024 udziat eksportu
mebli z Polski do USA w ogoélnej wartosci eksportu mebli pozostawat stosunkowo
stabilny, mieszczac si¢ w przedziale od 4,01% do 4,75%. Najwyzszy udzial odnoto-
wano w 2022 roku, natomiast najnizszy — w roku 2023, pomimo ze byl to okres
wysokiego wolumenu eksportu ogotem. W 2024 roku nastgpit czesciowy wzrost
udziatu (do 4,24%), co moze swiadczy¢ o lekkim odbiciu zapotrzebowania ze strony
rynku amerykanskiego. Dane sugeruja, ze cho¢ wartosci bezwzgledne eksportu me-
bli do USA ulegaly zmianom, jego udziat w strukturze eksportu branzowego wyka-
zywal duza odpornos¢ na wahania koniunkturalne.
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4. Dyskusja wynikéw

W niniejszym opracowaniu zaproponowano dwa alternatywne scenariusze roz-
woju sytuacji w kontekscie wptywu amerykanskiej polityki taryfowej na eksport
polskich mebli do USA. Scenariusz optymistyczny, zatytutowany ,,Nowe okno moz-
liwosci”, zaktada, ze wprowadzone przez administracj¢ Donalda Trumpa w 2025
roku cla objety przede wszystkim towary pochodzace z Chin, Meksyku i Kanady —
czyli krajow, ktore dotad byty gtéwnymi dostawcami mebli na rynek amerykanski.
Unia Europejska, w tym Polska, zostala natomiast czasowo wytaczona spod nowych
restrykcji taryfowych. W efekcie polscy producenci zyskali przewage kosztows i lo-
gistyczng wobec konkurentow z Ameryki Potnocnej i Azji, co pozwolito im na
znaczne zwigkszenie udziatu w rynku USA. Dzigki wysokiej jakosci produktow oraz
dobrej rozpoznawalno$ci marki, eksport mebli z Polski osiagnal rekordowe po-
ziomy, a przedsiebiorstwa wykorzystaty te koniunkture do ekspansji i inwestycji.

Z kolei scenariusz pesymistyczny, okreslony mianem ,,Spiralna eskalacja”, za-
ktada dalszg dezintegracj¢ globalnego systemu handlu i poglgbienie tendencji pro-
tekcjonistycznych. W tym wariancie nie tylko USA objety ctami szeroki zakres to-
warow z UE — w tym meble — ale rowniez Unia Europejska wprowadzita srodki
odwetowe, co doprowadzito do wzrostu kosztow importu surowcow i komponentéw
uzywanych w produkcji mebli w Polsce. Wzajemne restrykcje celne, eskalacja na-
pie¢ politycznych oraz postgpujaca deglobalizacja przyczynity si¢ do znaczacego
wzrostu kosztow operacyjnych w polskiej branzy meblarskiej, ograniczenia inwe-
stycji 1 spadku konkurencyjno$ci na rynkach migdzynarodowych. W rezultacie
udziat polskich mebli w eksporcie do USA ulegt drastycznemu zmniejszeniu,
a przedsiebiorstwa zmuszone byly do intensywnego poszukiwania nowych kierun-
kow zbytu oraz redukcji dziatalnosci eksportowe;.

Podsumowanie

W s$wietle przeprowadzonych analiz wyraznie ujawnia si¢ rosngce znaczenie
rynku amerykanskiego dla polskiego sektora meblarskiego — zarowno pod wzgle-
dem wartos$ci eksportu, jak i stabilnosci popytu. Jednoczesnie dziatania administracji
Donalda Trumpa w 2025 roku, nacechowane silnym protekcjonizmem, stwarzaja
realne zagrozenia dla utrzymania tej pozycji. Przeanalizowane dane statystyczne z
lat 2018-2024 potwierdzaja, ze Stany Zjednoczone pozostajg jednym z kluczowych
odbiorcoéw polskich mebli poza Unig Europejska, a eksport w tym segmencie cha-
rakteryzuje si¢ relatywng odpornoscig na wahania koniunkturalne. Z praktycznego
punktu widzenia, ewentualne objecie polskich mebli wysokimi ctami importowymi
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przez Stany Zjednoczone moze doprowadzi¢ do spadku konkurencyjnos$ci cenowej,
ograniczenia dostepnosci rynku oraz konieczno$ci kosztownej dywersyfikacji kie-
runkow eksportu. Podmioty dziatajace w branzy powinny rozwazy¢ strategiczne
dziatania prewencyjne — m.in. rozw¢j obecnosci na innych rynkach, wzmacnianie
przewagi jakoSciowej oraz wigkszg integracje z sieciami dystrybucji w USA. Wy-
niki przeprowadzonego przegladu literatury potwierdzaja, ze eskalacja barier tary-
fowych prowadzi do pogorszenia efektywno$ci wymiany handlowej, obnizenia
tempa wzrostu gospodarczego i nasilenia zjawisk deglobalizacyjnych. Klasyczne
i wspotczesne podejscia teoretyczne [Krugman i Obstfeld, 2018; Bozyk, 2008;
Misala, 2013] podkreslaja, ze nawet tymczasowe korzysci z protekcji celnej sg za-
zwyczaj niwelowane przez dtugofalowe koszty strukturalne, zaréwno dla kraju sto-
sujacego cta, jak i jego partneréw handlowych. Uwzgledniajac obecny stan relacji
handlowych i brak jednoznacznych decyzji dotyczacych sektora meblarskiego, naj-
bardziej prawdopodobnym wariantem wydaje si¢ scenariusz posredni. Zaktada on,
ze sektor meblarski nie zostatby bezposrednio objety nowymi taryfami w 2025 roku,
jednak utrzymywalby si¢ wysoki poziom niepewnosci oraz ryzyko rozszerzenia ba-
rier celnych w pdzniejszym okresie. W takiej sytuacji eksporterzy zachowuja dostep
do rynku USA, lecz ograniczajg inwestycje 1 podejmuja dzialania zabezpieczajace.
Efektem moze by¢ wzgledna stabilizacja poziomu eksportu, jednak bez mozliwosci
dalszej dynamicznej ekspansji. Wymaga to od przedsiebiorstw zwigkszenia ela-
stycznos$ci strategicznej oraz wsparcia instytucjonalnego — zwlaszcza na poziomie
Unii Europejskiej — w zakresie dywersyfikacji rynkéw zbytu i mechanizmow
ochrony handlu.
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Tariffs as a threat to Polish furniture exports to the USA —
analysis and forecasts

Abstract

The aim of this article is to provide a preliminary assessment of the potential impact of the
tariff policy announced by the United States administration in 2025 on Polish furniture ex-
ports. The furniture sector is one of the key branches of Polish exports, and the U.S. market
remains a significant destination for Polish goods outside the European Union. This study
includes a literature review and applies the logical construct method as well as the scenario
method to identify possible directions of development. A quantitative analysis of trade data
from 2018 to 2024 was conducted to determine the importance of the U.S. market for the
Polish furniture sector. Two potential scenarios were developed: an optimistic scenario,
which assumes an increased market share for Polish furniture due to tariffs imposed on
competing suppliers (China, Canada, Mexico), and a pessimistic scenario, which assumes an
escalation of trade barriers and retaliatory tariffs by the EU, worsening the competitiveness
of Polish producers. The final part of the article proposes an intermediate scenario as the
most realistic outcome, considering both the limited opportunities for expansion and the
need to adapt to new geopolitical conditions.

Key words

tariffs, exports, United States, Polish furniture sector, development scenarios, international
trade, protectionism
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