Wyzwania w zakresie zrownowazonego rozwoju
— teoria i praktyka. Podsumowanie

Angelika Ktoczko
Politechnika Biatostocka, Wydziat Inzynierii Zarzadzania

e-mail: angelika.kloczko@pb.edu.pl

Streszczenie

Publikacja jest podsumowaniem grantu realizowanego na Wydziale Inzynierii Zarzadzania
Politechniki Biatostockiej w ramach programu Partnerstwa Strategiczne Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej (NAWA) we wspodtpracy naukowej z Uniwersytetem w Sewilli.
W opracowaniu skupiono sie na wymiernych rezultatach realizacji grantu oraz spodziewa-
nych dtugofalowych efektach i korzysciach z realizacji projektu.

Stowa kluczowe

ESG, wspodtpraca miedzynarodowa, grant naukowy

DOI: 10.24427/az-2025-0015

Wstep

Celem projektu bylo wypracowanie trwatych rozwigzan dotyczacych wspot-
pracy naukowej w ramach strategicznego partnerstwa migdzy Wydzialem Inzynierii
Zarzadzania Politechniki Biatostockiej (W1Z PB) a Universidad de Sevilla (US). Ce-
lem szczegdlowym za$ budowanie potencjatu migdzynarodowego WIZ PB przez
promowanie najnowszych wynikoéw badan o wysokim poziomie naukowym i istot-
nym znaczeniu dla biznesu.

Kluczowymi rezultatami realizacji projektu sa: zorganizowanie mi¢dzynarodo-
wej konferencji naukowej 1 dwoch bilateralnych workshopow, prowadzenie zajec
dla studentow oraz opracowanie 16 artykutow w renomowanych czasopismach.
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Projekt byt finansowany w ramach programu Partnerstwa Strategiczne Narodo-
wej Agencji Wymiany Akademickiej (NAWA). Termin realizacji projektu obejmo-
wat okres od 1 lipca 2022 roku do 30 czerwca 2024 roku. Wartos¢ projektu wynosita
299 401,50 PLN.

1. Konferencja naukowa

W dniach 29-31 maja 2023 r., w Lidzbarku Warminskim odbyta si¢ miedzyna-
rodowa konferencja naukowa Challanges of Sustainable Development. Theory and
Practice.

Celem konferencji byto umigdzynarodowienie dziatalnosci naukowej pracowni-
kow polskich uczelni poprzez promowanie najnowszych wynikéw badan o wysokim
poziomie naukowym i istotnym znaczeniu dla biznesu.

Konferencja odbywata si¢ pod patronatem Komitetu Nauk o Finansach PAN.
Sesje naukowe prowadzili: dr hab. Zbigniew Korzeb, prof. PB, prof. zw. dr hab.
Jerzy Nowakowski (PAN), dr hab. Jan Kole$nik, prof. SGH (SGH) oraz prof. Ana
Isabel Irimia Diéguez (Universidad de Sevilla).

W przedsiewzieciu uczestniczyli partnerzy projektu — przedstawiciele Uniwer-
sytetu w Sewilli oraz goscie z Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej, Polskiej
Akademii Nauk, Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie, Uniwersytetu Warszaw-
skiego, Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu, Uniwersytetu Szczecinskiego, Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w To-
runiu, Wschodnioeuropejskiej Akademii Nauk Stosowanych w Biatymstoku i Poli-
techniki Biatostockiej.

Na konferencji podjeto naukowe dyskursy na temat wspotczesnych wyzwan sto-
jacych przed bankowoscia, finansami i zarzadzaniem w kontek$cie zréwnowazo-
nego rozwoju.

2. Workshopy — wymiana bilateralna

Pieciu pracownikow WIZ PB wzigto udziat w seminarium naukowym: Challen-
ges of Sustainable Development — Theory and Practice, ktore odbyto sie 8 listopada
2022 roku na Wydziale Ekonomii i Biznesu (Facultad de Ciencias Econdmicas
y Empresariales) na Uniwersytecie w Sewilli (Universidad de Sevilla).

W trakcie seminarium odbyta si¢ dyskusja odnoszaca si¢ do aspektow zrowno-
wazonego rozwoju. Ponizej przedstawiono tematy, ktore zostaly poruszone w trak-
cie wydarzenia:

Akademia Zarzadzania — 9(1)/2025 281



Wyzwania w zakresie zrwnowazonego rozwoju — teoria i praktyka

» Impact ESG ratings on capital structure/ cost of debts — dr hab. Zbigniew
Korzeb, prof. PB;

« University ecosystem and dimensions of academic engagement — dr Urszula
Kobylinska;

» Beveridge curve in EU countries — dr Ewa Rollnik-Sadowska;

» Challenges in the implementation of the European Green Deal in cities —

dr Danuta Szpilko;

» Diagnosis of the level of intercultural sensitivity of employees and students

of higher education institutions in Poland and Spain — dr Joanna Szydto.

Pracownicy Uniwersytetu w Sewilli wzigli udziat w seminarium naukowym:
Challenges of Sustainable Development — Theory and Practice, Part II, ktore odbyto
si¢ 22 marca 2023 roku na WIZ PB.

W trakcie seminarium poruszono zagadnienia odnoszace si¢ do aspektéw zrow-
nowazonego rozwoju. Skoncentrowano si¢ na elementach wspoélnych publikacji na-
ukowych. Przedstawiono koncepcj¢ badan, metodyka badan oraz narzedzia badaw-
cze z zakresu ESG.

3. Publikacje
W ramach grantu wykonano:
* 1 artykut gléwny,
* 15 pozostatych artykutow (Tab. 1).

Tab. 1. Lista opublikowanych artykutow w ramach grantu

Lp. Autorzy Nazwa czasopisma IF | WoS Spc:s- MNiSW
Artykut gtowny
Engineering Manage-
1. | Korzeb Z.iin. (2024) ment in Production and 1 70
Services
Pozostate artykuty
Szpilko D., de la Torre Gallegos A.,
1. | Jimenez Naharro F., Rzepka A., Resources 3,3 1 100
Remiszewska A. (2023)
5 Kobylinska U., Irimia-Dieguez A. |. | Economics and Environ- 0,4 1 1 100
(2023) ment
Szpilko D., Jimenez Naharro F., Engineering Manage-
3. | Lazdroiu G., Nica E., dela Torre ment in Production and 1 70
Gallegos A. (2023) Services
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Lp. Autorzy Nazwa czasopisma IF | WoS T::JS- MNiSW
Szydto J., Czerniawska M., Rzepka | Economics and Environ-
4. A., & Farifias B.A. (2024) ment 0,4 1 ! 100
5. | Rollnik-Sadowska E. (2024) Economics and Environ- |\ |4 1 100
ment
Gospodarowicz M., Korzeb Z., Economics and Environ-
6. | Niedziotka P., de la Torre A. ment 0,4 1 1 100
(2024)
Korzeb Z., Bernardelli M., Nie- Journal of Banking Regu-
/- dziotka P. (2024) lations 16 1 ! 40
Gospodarowicz M., Korzeb Z.,
8. | Niedzidtka P., de la Torre A. Ekonomista 0,2 1 40
(2024)
9 Korzeb Z., Bernardelli M., Nie- :\r;l';enr:a;::zf]ltl::glacloc_)f 1 100
| dziétka P. (2024) 28
nomics
Korzeb Z., Niedzidtka P., Szpilko Economics and Environ-
10. 4 1 1 1
0 D., de la Torre Gallegos A. (2024) | ment o 00
Kobylinska U., Garcia Gofii M., Economics and Environ-
11. | Szydto J., Rollnik-Sadowska E., ment 0,4 1 1 100
Szpilko D. (2024)
12. | Czerniawska M., Szydto J. (2024) | 'B!MA Conference Proce- 70
edings
13. | Kobylifiska U., Azzara F. (2025) | Econemics and Environ- )1y 1 100
ment
Korzeb Z., Niedzidtka P., Szpilko .
14. D., di Pietro F. (2024) Future Business Journal 2,9 1 1 40
Bernardelli M., Korzeb Z., Nie- Economics and Environ-
15. . ' ’ , 1 1 1
> dziétka P. (2025) ment 0,4 00
Razem 11,2 13 12 1330

Zrédto: opracowanie wtasne.

Artykut glowny [Korzeb i in., 2024] podejmuje kwesti¢ przyszto$ci europej-
skich uniwersytetow w kontekscie zrownowazonego rozwoju. Gtownym celem ar-
tykulu jest opisanie przewidywalnych przysztych kierunkéw zrownowazonego roz-
woju uniwersytetow i sposobow osiagniecia Celow Zréwnowazonego Rozwoju.
W efekcie autorzy identyfikuja stabosci, oceniajg zagrozenia i rekomendujg skoor-
dynowane rozwigzania i alternatywy dla zrOwnowazonego rozwoju uniwersytetow.
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Badania te przyczynia si¢ do przysztej pracy poprzez wyjasnienie, jak bedzie wy-
gladata przyszto$¢ uniwersytetow na ich drodze do zréwnowazonego rozwoju. Wy-
niki badania Delphi przeprowadzonego z udziatem 201 ekspertow z 47 krajow po-
zwolily na identyfikacj¢ czynnikéw ksztattujacych przyszto$¢ uniwersytetow na
drodze do zréwnowazonego rozwoju. Artykul stanowit kontynuacje wczesniejszych
badan poswieconych temu zagadnieniu przez pracownikow WIZ PB [Szydlo i in.,
2024, Malinowska i in., 2024; Kobylinska i Lavios, 2020].

Koncepcja rozwoju zréwnowazonego miast ukierunkowanych w swoich strate-
giach na kreatywnos$¢, elastyczno$¢ i otwarto$¢ innowacyjng sg przedmiotem badan
D. Szpilko [Szpilko i in., 2023c; Malinowska i in., 2022, Szpilko, 2020]. W swoich
badaniach — przeprowadzanych wspoélnie z naukowcami z US — Autorka podejmuje
rozwazania na temat efektywnego i innowacyjnego zarzadzania odpadami. Celem
artykutu [Szpilko i in., 2023a] jest klasyfikacja badan naukowych dotyczacych za-
rzadzania odpadami w konteks$cie zagadnien inteligentnego miasta oraz identyfika-
cja pojawiajacych si¢ kierunkoéw przysztych badan. Na potrzeby tego badania prze-
prowadzono systematyczny przeglad literatury, oparty na analizie bibliometrycznej
artykutow zawartych w bazach danych Scopus i Web of Science. Artykut przedsta-
wia badanie obecnych i przysztych kierunkéw gospodarowania odpadami w inteli-
gentnych miastach, syntetyzujac najnowsze osiggni¢cia i metody. Wyniki przedsta-
wiaja konkretne przyszte kierunki badan obejmujace postep technologiczny, szcze-
gblne wyzwania zwigzane z odpadami, digitalizacje, odzyskiwanie energii, trans-
port, zaangazowanie spotecznosci, rozwoj polityki, bezpieczenstwo, nowe ramy,
oceng wptywu na gospodarke i sSrodowisko oraz globalne implikacje. Te spostrzeze-
nia odzwierciedlaja wieloaspektowe podejscie, opowiadajac sie za perspektywa na-
pedzang technologia, ktora jest integralng czescig zrownowazonego rozwoju i jako-
$ci zycia. Wyniki badania zapewniajg praktyczne sposoby dla miast na poprawg go-
spodarowania odpadami za pomocg nowoczesnych technologii, promowanie wydaj-
nych systemow i przyczynianie si¢ do zrownowazonego zycia miejskiego i gospo-
darki o obiegu zamknigtym.

W kolejnym artykule [Szpilko i in., 2023b] podjeto rozwazania na temat klasy-
fikacji badan naukowych dotyczacych sztucznej inteligencji w kwestiach inteligent-
nych miast. Na podstawie analizy bibliometrycznej zidentyfikowano siedem obsza-
row badawczych: bezpieczenstwo, zycie, energia, mobilno$¢, zdrowie, zanieczysz-
czenie i przemyst. Mobilno$¢ miejska doswiadczyta znaczacych innowacji dzigki
zastosowaniom Al, takim jak pojazdy autonomiczne (AV), pojazdy elektryczne
(EV) i bezzalogowe statki powietrzne (UAV), jednak obawy dotyczace bezpieczen-
stwa utrzymuja si¢, co wymaga dalszych badan w tej dziedzinie. Wptyw Al rozciaga
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si¢ na zarzadzanie energig i praktyki zrownowazonego rozwoju, wymagajac znor-
malizowanych przepisow, ktore beda stanowi¢ wytyczne dla przysztych badan nad
wdrazaniem energii odnawialnej i rozwojem zintegrowanych lokalnych systemow
energetycznych. Ponadto zastosowania Al w ochronie zdrowia, zarzadzaniu $rodo-
wiskiem i sektorze przemystowym wymagaja dalszych badan, aby zaja¢ si¢ prze-
twarzaniem danych, prywatno$cia, bezpieczenstwem i implikacjami spotecznymi,
zapewniajac odpowiedzialng i zrownowazong digitalizacje w inteligentnych mia-
stach.

Badania prowadzone przez E. Rollnik-Sadowska - wspolnie z naukowcami z US
- skupialy si¢ na zagadnieniu rynku pracy w kontekscie zrownowazonego rozwoju
i rowniez byly kontynuacja wczesniejszych badan [Sosnowska i Rollnik-Sadowska,
2023; Rollnik-Sadowska i Jarocka, 2021]. W artykule sfinansowanym w ramach
przedmiotowego grantu Rollnik-Sadowska [2024] analizuje literature haukowg do-
tyczaca rynku pracy w konteks$cie transformacji zrownowazonego rozwoju. Autorka
identyfikuje cztery klastry tematyczne w odniesieniu do zielonego wzrostu, trans-
formacji blizniaczej, zielonego zatrudnienia i kwestii zrownowazonej polityki euro-
pejskiego rynku pracy. E. Rollnik-Sadowska zauwaza, iz wigkszo$¢ autorow oparta
wyniki swoich badan na krytycznej analizie literatury, studium przypadku i analizie
baz danych. Mimo, ze badania jako$ciowe sa popularne wsrod badaczy zajmujacych
si¢ rynkiem pracy w transformacji zrbwnowazonego rozwoju, metodologia foresight
nie byta do tej pory stosowana. Tematy badane w niewystarczajacym zakresie obej-
mujg miedzy innymi ekosystem kariery, zatrudnienie niepewne, transformacj¢ cy-
frowa, sprawiedliwa transformacje, sztuczng inteligencje czy przysztos¢ pracy.

Szydto i in. [2024] diagnozuja poziom inkluzywnos$ci w zarzadzaniu przedsta-
wicielami innych kultur. W artykule przyblizono ide¢ inkluzywnego zarzadzania,
opracowano model inkluzywnego zarzadzania organizacja w aspekcie kulturowym
oraz zastosowano Skal¢ Inkluzywnego Zarzadzania — oryginalne narzedzie badaw-
cze, ktoére mozna wykorzysta¢ do diagnozy poziomu inkluzywnoS$ci w zarzadzaniu
w wymiarach: kognitywnym, afektywnym i behawioralnym, a takze umozliwia pre-
cyzyjne wskazanie mocnych i stabych stron w danym obszarze. Przedstawiono wy-
niki badan przeprowadzonych w 452 organizacjach dziatajacych na terenie Polski.
Badania wykazaty, ze polscy menedzerowie pod wzgledem wymiaru behawioral-
nego i afektywnego znajdujg si¢ na pierwszym poziomie etnorelatywizmu. Nalezy
zauwazy¢, ze majg tendencje¢ do akceptowania przedstawicieli innych kultur i podej-
mowania wspotpracy pomimo réznic, ale nie maja wystarczajacej wiedzy i determi-
nacji, jak zarzadza¢ w sposob w pelni inkluzywny. Nalezy poprawi¢ ich wiedzg na
temat adaptacji 1 integracji cudzoziemcow. Na poziomie poznawczym znajdujg si¢
w fazie przejSciowej miedzy etnocentrycznym a etnorelatywistycznym podejéciem
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do zarzadzania ludzmi odmiennymi kulturowo. Zaobserwowano rowniez, ze mene-
dzerowie duzych organizacji sg bardziej sktonni i lepiej przygotowani do zarzadza-
nia inkluzywnego niz menedzerowie mniejszych podmiotow. Badania te sa nawia-
zaniem do wczesniejszych prac prowadzonych przez te autorke [Czerniawska i Szy-
dto, 2023].

W kolejnym artykule Czerniawska i Szydto [2024] badajg postawy wobec sys-
temu ekonomicznego i kwestii spotecznych. Przyjeto zalozenie, ze postawy te zaleza
od cech osobowosci, a jednym z nich jest poczucie umiejscowienia kontroli. Grupe
badawczg stanowito 371 studentow. Uzyskane wyniki wskazujg, ze zréznicowanie
kontroli w wymiarze ,,wewnetrze — zewngtrzne” wptywa na nastepujace postawy:
ludzie akceptuja zasady wolnego rynku z ich konsekwencjami lub opowiadaja si¢ za
panstwem opiekunczym, ktore chroni kwestie spoteczne, zatrudnienie i redystrybu-
cje zasobow. Uzyskane wyniki stanowia podstawe do bardziej ogdlnego wniosku, iz
cecha osobowosci — poczucie umiejscowienia kontroli — wyznacza sposob myslenia
o tym, jakie zasady organizacji zycia spolecznego nalezy respektowac.

Celem artykutu [Korzeb i in., 2024c] jest klasyfikacja badan naukowych na te-
mat wplywu ryzyk ESG i klimatycznych na prowadzenie dzialalno$ci bankowe;.
Systematyczny przeglad literatury zostat oparty na analizie bibliometrycznej artyku-
tow znalezionych w bazach danych Scopus i Web of Science. Przeszukiwanie ogra-
niczono do materiatdéw opublikowanych w latach 2000-2023. Po zastosowaniu kry-
teriow ograniczajacych wyszukiwanie, koncowym wynikiem byto 869 unikalnych
pozycji literatury, ktdre nastepnie przeanalizowano pod katem ustalenia zwiagzku ry-
zyk ESG 1 klimatycznych (,,nowych ryzyk bankowych”) z innymi (tzw. ,,tradycyj-
nymi”) ryzykami bankowymi i zidentyfikowania luk badawczych na styku tradycyj-
nych i nowych ryzyk bankowych. W artykule tym przedstawiono szereg ustalen,
w tym najbardziej produktywnych autorow, organizacje, kraje i czasopisma, najcze-
$ciej cytowane artykuty i rozktad stow kluczowych. Ponadto na podstawie przegladu
literatury stworzono map¢ ewolucji podejscia do ryzyka ESG w bankowos$ci. W ba-
daniu zidentyfikowano 11 klastrow ryzyka bankowego, na ktore wptywa ryzyko
ESG, oraz 10 klastrow ryzyka bankowego, na ktore wptywa ryzyko zwigzane z kli-
matem.

Gospodarowicz i in. (2024) sprawdzaja, ktére zmienne finansowe, przestrzenne
i systemowe oddziatluja na punktacje ESG. Na podstawie danych z 628 bankoéw z 63
krajow zbudowano wielomianowy uporzadkowany model logitowy ze zmiennymi
objasniajacymi punktacji ESG Sustainalytics i Moody's. Wyniki wskazuja, ze czton-
kostwo w UE, bycie SIB, kapitalizacja i przychody majg pozytywny wptyw na ESG.
Natomiast wzrost dzwigni, wskaznika NPL i rentowno$ci wigze si¢ z pogorszeniem
punktacji. Wyniki r6znig si¢ pod wzgledem aspektu przestrzennego (w przypadku
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Sustainalytics dodatkowo lokalizacja w USA sprzyja punktacji ESG) i spektrum
znaczenia systemowego (w przypadku Moody's jest to zarowno wymiar globalny,
jak i lokalny). Niniejsze badanie jest pierwsza proba zidentyfikowania wspolnych
(dla réznych metodologii) determinantéw punktacji ESG. Jego oryginalnos¢ jest
rowniez okres$lona przez wykazanie zwiazku migdzy zmiennymi przestrzennymi
a cztonkostwem SIB i punktacja ESG.

Badanie przeprowadzone przez Bernardelliego i in. [2025] obejmuje 53 naj-
wieksze europejskie banki i najwigksze banki z krajow Europy Srodkowo-Wschod-
niej. Brano pod uwagg oceny kredytowe 3 wiodacych agencji ratingowych i 8 do-
stawcow scoringu ESG. Podobienstwo mierzono odlegloscig cosinusowa i korelacja
rang Spearmana. Analiza wykazuje duze podobienstwo miedzy ratingami kredyto-
Wymi, przy czym ratingi S&P sa stosunkowo bardziej konserwatywne. Znacznie
bardziej znaczaca rozbiezno$¢ charakteryzuje poréwnanie parami wynikow ESG.
Wraz ze wzrostem wskaznika C/I wzrasta podobienstwo ratingéw kredytowych,
a banki suwerenne maja stosunkowo najwyzszg korelacje ocen ryzyka kredytowego.
Najwicksza rozbiezno$¢ wystepuje w przypadku bankow brytyjskich, a im wigksza
warto§¢ funduszy wilasnych banku, tym bardziej widoczna jest rozbieznos$¢ ocen
przyznawanych przez dostawcow Wielkiej Trojki. W przypadku scoringu ESG
zadne z kryteriow dystrybucji proby nie pozwolito na okreslenie zwigzku miedzy
ocenami ESG. Rzeczywiscie, w przeciwienstwie do ratingéw kredytowych, wyniki
ESG sa stabo skorelowane ze soba.

Celem badania [Bernardelli i in., 2024] jest ustalenie wzorcow relacji miedzy
rentownoscig sektoroéw bankowych Unii Europejskiej (UE) w latach 2007-2021
a zestawami zmiennych odpowiednich dla klastrow krajow, na ktore podzielonych
jest 27 krajow UE. Metoda random forest jest stosowana w celu zidentyfikowania
czynnikow wptywajacych na wartos¢ zwrotu z kapitatu wlasnego. Wykorzystywane
sa wyjasnienia addytywne Shapleya w celu zwigkszenia interpretowalnosci rezulta-
tow. Wyniki pokazuja, ze zestawy zmiennych ksztaltujacych rentownos¢ sektorow
bankowych w UE pogrupowane wedtug kryterium ratingu suwerennego sa rozne.
Istniejg jednak zmienne wspodlne dla wszystkich sektorow bankowych. Naleza do
nich efektywnos¢ kosztowa i ryzyko niewyptacalnosci. Nowos¢ badania polega na
poleganiu na szerokim spektrum zmiennych objasniajacych przypisanych do trzech
grup czynnikéw, odniesieniu do wszystkich krajow UE i rozkladzie proby w celu
zidentyfikowania podobienstw miedzy czynnikami determinujgcymi rentownosc.
Jest to kontynuacja badan Karkowskiej i in. [2025].

W swoim badaniu Korzeb i in. [2025a] identyfikuja kraje o najbardziej restryk-
cyjnej polityce sankcji bankowych pod wzgledem kwot i liczby kar, aby wskazac
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najbardziej aktywne instytucje pod wzgledem naktadania kar i okresli¢ prawidlowo-
$ci regulujace proces naktadania tych obcigzen. Za pomoca liniowych metod porzad-
kowania wyrdznia si¢ grupy krajow o podobnym poziomie rygorystycznosci nad-
zoru zidentyfikowane za pomoca jednego z dziatan nadzorczych, czyli kar finanso-
wych. Lacznie 53 banki (50 najwigkszych bankéw europejskich i dodatkowe trzy
banki oznaczone jako G-SII przez EBA) zostaly zidentyfikowane z utworzonej bazy
danych ponad 300 bankéw europejskich, na ktére natozono kary w latach 2005—
2022. Wnioski z badania wskazuja, ze czgstotliwosci kar nie mozna jednoznacznie
utozsamiac z restrykcyjnoscia instytucji nadzorczych, o czym $wiadczy przyktad
Wegier (mnozenie matych kar). Pozycjonowanie krajow pod wzgledem liczby kar,
ich wartos$ci i grupowania przy uzyciu porzadkowania liniowego pozwala na wycia-
gniecie wniosku, ze kraje wysoko rozwinigte charakteryzuja si¢ stosunkowo wysoka
restrykcyjno$cia. Wyniki pokazuja rowniez réznice miedzy modelem anglosaskim
i kontynentalnym. Analiza w tym artykule jest pierwszym kompleksowym bada-
niem kar nalozonych na banki przez rézne rodzaje instytucji w 36 jurysdykcjach od
okresu sprzed globalnego kryzysu finansowego do roku, w ktérym pandemia CO-
VID-19 wygasta. Wieloaspektowe podejscie stanowi rowniez podstawe do sformu-
lowania praktycznych implikacji regulacyjnych poprzez przekierowanie polityki
sankcjonowania bankow na ich zarzadzanie i zmniejszenie czgstotliwosci kar przy
jednoczesnym zwigkszeniu ich surowosci.

Zagadnienia dotyczace ryzyka klimatycznego sa tematem Kkolejnej publikacji
[Korzeb i in., 2024a]. W artykule oméwiono konsekwencje modyfikacji wymogow
kapitatowych dla polskich bankéw komercyjnych poprzez dodanie czynnika $rodo-
wiskowego. Stosujac metode symulacji, estymacj¢ CRISK i MCRISK oraz metode
porzadkowania liniowego, wyciagnigto nastepujace wnioski: (i) podczas gdy roz-
sadne jest rozwazenie sposobu(éw), w jaki ryzyko klimatyczne moze wplywac na
ryzyko kredytowe, rynkowe i operacyjne w analizach scenariuszowych, brak wiary-
godnych danych historycznych sprawia, ze kalibracja GSF i BPF jest bardzo trudna;
(i1) symulacja wdrozenia korekt w obliczaniu wspolczynnikow adekwatnos$ci kapi-
tatlowej przez GSF i BPF nie powinna znaczaco obnizy¢ wspotczynnika Tier 1 dla
najwickszych bankow; (iii) duze banki detaliczne charakteryzuja si¢ stosunkowo
wysokimi rankingami odzwierciedlajagcymi potaczenie cech finansowych (wyniki
finansowe) i ujawnien Srodowiskowych (taksonomia); oraz (iv) ryzyko klimatyczne
nie stanowi obecnie (2023 r.) bezposredniego zagrozenia dla polskiego sektora ban-
kowego, chociaz ryzyko transformacji klimatycznej jest czynnikiem o istotnym zna-
czeniu. Badanie jest kontynuacja wczesniejszych badan pos§wigconych temu zagad-
nieniu [Korzeb i in., 2025b; Korzeb i in., 2024d; Karkowska i in., 2023; Korzeb i in.,
2023; Korzeb i in., 2022].
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Korzeb i in. [2024b] systematyzujg takze badania nad dziatalnoscig ESG w ban-
kach spotdzielczych. Celem artykutu jest rowniez stworzenie tematycznych kla-
strow kierunkéow badan poswigconych efektywnosci ESG w bankach spotdziel-
czych. Badanie opiera si¢ na analizie bibliometrycznej artykutow z baz Scopus
i Web of Science z lat 2010 — marzec 2024. Pomyst badawczy jest uzasadniony zna-
czeniem zréwnowazonej bankowosci i potrzeba usystematyzowania wiedzy na te-
mat praktyk ESG w bankach spoétdzielczych oraz zidentyfikowania obszarow, w kto-
rych potrzebne sa poglebione badania. Oryginalno$¢ badania polega na tym, ze ar-
tykut nie odnosi si¢ do konkretnego obszaru geograficznego, metody i okresu.

Podsumowanie

W Strategii WIZ PB jako pozadany kierunek rozwoju w latach 2021-2028, z per-
spektywa do 2035 roku, sformutowano cel strategiczny o charakterze horyzontal-
nym, jakim jest umiedzynarodowienie. Cel ten stanowi wyraz aspiracji WIZ PB
zwigzanych z dostosowaniem poziomu badan naukowych, dydaktyki, wspotpracy
Z otoczeniem, jak tez zarzadzania do $wiatowych standardow, pozwalajacych pra-
cownikom na wiaczanie si¢ w globalne sieci badawcze 1 wspotprace z przedstawi-
cielami najlepszych swiatowych osrodkéw naukowych.

Projekt ,,Wyzwania w zakresie zrdwnowazonego rozwoju - teoria i praktyka”
pozwolit na wypracowanie trwatych rozwigzan dot. wspotpracy naukowej w ramach
strategicznego partnerstwa miedzy WIZ PB a US. Zrealizowano takze cel szczego-
lowy, jakim byto budowanie potencjatu migdzynarodowego WIZ PB przez promo-
wanie najnowszych wynikéw badan o wysokim poziomie naukowym i istotnym zna-
czeniu dla biznesu. Projekt ma charakter interdyscyplinarny. Odnosi si¢ do: nauk
0 zarzadzaniu oraz ekonomii i finansow. Publikacja szesnastu artykulow jest po-
twierdzeniem umiejetnosci osob znajdujacych si¢ w zespole projektowym w zakre-
sie prowadzenia badan migdzynarodowych oraz publikacji tekstow w renomowa-
nych journalach naukowych.
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Challenges of sustainable development
— theory and practice. Summary

Abstract

The publication is a summary of the grant implemented at the Faculty of Management En-
gineering of the Biatystok University of Technology as part of the Strategic Partnerships pro-
gram of the National Agency for Academic Exchange (NAWA), implemented as part of sci-
entific cooperation with the University of Seville. The study focuses on the measurable re-
sults of the grant implementation and the expected long-term effects and benefits of the
project implementation.
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