Sprawozdanie Finansowe — nowe raportowanie
pozabilansowe wedtug wytycznych Dyrektywy CSRD.
Studium przypadku na przyktadzie wybranych
przedsiebiorstw produkcyjnych

Marta Wiacek
Akademia tomzynska, Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych
e-mail: mwiacek@al.edu.pl

DOI: 10.24427/az-2025-0005

Streszczenie

Organizacje dziatajgce na terenie Unii Europejskiej na skutek najnowszych implementowa-
nych wytycznych zawartych w tak zwanej Taksonomii Unii Europejskiej zostaty zobowigzane
do rozszerzenia informacji publikowanych w rocznym Sprawozdaniu Finansowym.
Nowe przepisy narzucity rozbudowanie czesci, w ktdrej raportowane sg tak zwane dane po-
zabilansowe (nazywane takze wymiennie niefinansowymi). Kazda organizacja we wtasnym
zakresie zostata tym samym zobowigzana do przegladu i rewizji dtugoterminowych strategii
biznesowej i inwestycyjnej oraz ewentualnej modyfikacji zawartych w nich celow.

Zgodnie z analizowanymi w artykule wymogami muszg one by¢ tozsame z celami srodowi-
skowymi sformutowanymi przez Unie Europejskg. Oznacza to ze organizacje majg w taki
sposOb prowadzi¢ dziatalnos¢ i realizowac strategie, aby poprzez podejmowanie okreslo-
nych zadan inwestycyjnych dtugofalowo wspieraé¢ i wptywac pozytywnie na dziatania proe-
kologiczne w Europie. Celem artykutu jest przedstawienie wynikow badania wykonanego
metodg studium przypadku w dwdéch organizacjach produkcyjnych z réznych sektoréw. Re-
zultatem przedsiewziecia jest zbudowanie dwdch poréwnywalnych list kluczowych wskaz-
nikdw zalecanych do badania i raportowania zgodnie z wymogami Taksonomii Unii Europej-
skiej.

Stowa kluczowe
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Wstep

Celem artykutu jest przedstawienie wynikdéw badania wykonanego metoda stu-
dium przypadku w dwoch organizacjach produkcyjnych z réznych sektorow. Wyni-
kiem ma by¢ sformutowanie listy proponowanych kluczowych wskaznikow, ktore
wytypowane organizacje produkcyjne powinny analizowa¢ w ramach swojej strate-
gii rozwoju i raportowa¢ w celu wypetnienia obowigzku rozszerzonego raportowa-
nia niefinansowego wynikajacego z Dyrektywy CSRD. W badaniu zastosowano po-
glebiong analize sytuacji strategicznej i Sprawozdan Finansowych.

1. Taksonomia Unii Europejskiej oraz wytyczne do raportowania pozabi-
lansowego CSRD. Analiza teoriopoznawcza

Ogolne zasady funkcjonowania Unii Europejskiej okreslajg dokumenty nazy-
wane Traktatami, ktore spetniaja podobna role jak konstytucje dla Panstw. W trak-
tacie, na mocy, ktorego dziata Unia Europejska okreslone zostato na podstawie ja-
kich procedur i w jakich obszarach Unia Europejska moze dziata¢ oraz podejmowac
decyzje, a takze jaki bedg one miaty wptyw na przyktad na przedsigbiorcow [Traktat
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej]. Unia Europejska moze z wykorzystaniem
tego podstawowego dokumentu lub za pomocg innych (dyrektywy, rozporzadzenia)
wplywaé na zroznicowane obszary dziatalnos$ci panstw na przyktad na ochrong $ro-
dowiska albo regulacje na rynkach wewnetrznych. W 2020 roku wydane zostalo
rozporzadzenie potocznie nazywane Taksonomig Unii Europejskiej. Ten akt
prawny, a doktadnie rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2020/852
z dnia 18 czerwca 2020, zostal stworzony w sprawie ustanowienia ram ulatwiajg-
cych zrownowazone inwestycje [Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020]. Przepisy te maja na celu zwigkszenie glo-
balnego poziomu ochrony $rodowiska. W celu podjecia konkretnych dziatan przez
przedsicbiorstwa zapisy zawarte w Taksonomii majg wymusic, by przedsi¢gbiorstwa
réznego typu (w tym takze finansowe jak banki, ubezpieczyciele itp.) dazyty
i wspoldziataty w zakresie przekierowania kapitatu o charakterze inwestycyjnym
(budzetow inwestycyjnych tak zwanych ,,capexéw”) na dziatania, ktoére majg cha-
rakter proekologiczny. Banki zostaty zobligowane do zastosowania preferencyjnych
zasad w przypadku gdy organizacja zamierza finansowaé dziatania na przyktad
z kredytu. Oznacza to w praktyce preferencyjne koszty takiego finansowania, czyli
obnizone prowizje, odsetki lub ich brak. Reasumujac Taksonomia rozumiana jako
przepisy ma za zadanie sktoni¢ przedsiebiorstwa do przegladu, oceny i ewentualnej
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rewizji swoich strategicznych dziatan krotko i dtugoterminowych w zakresie tego,
czy sa one przyjazne dla srodowiska. Kazde dzialanie powinno tgcznie spetnia¢ na-
stepujace warunki:
* wnosi istotny wktad w realizacj¢ co najmniej jednego z sze$ciu celow $ro-
dowiskowych;
* nie wyrzadza powaznych szkod dla Zzadnego z celow §rodowiskowych;
» jest prowadzone zgodnie z minimalnymi gwarancjami;
* spelnia techniczne kryteria kwalifikacji [Rozporzadzenie Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady (UE) 2021/1056, Art. 3].
Cele srodowiskowe do osiagniecia przez wszystkie organizacje dziatajagce w pan-
stwach Unii Europejskie zostaly wskazane w Taksonomii. S to:
* lagodzenie zmian klimatu;
» adaptacja do zmian klimatu;
* zréwnowazone wykorzystywanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich;
* przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,;
»  zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola;
» ochronaiodbudowa bior6znorodnosci i ekosystemow [Rozporzadzenie Par-
lamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1056, Art. 9].
Oznacza to, ze aktywa inwestycyjne organizacji powinny by¢ alokowane do reali-
zowania dtugoterminowo wyzej opisanych celow prosrodowiskowych oraz takich,
ktore maja istotne pozytywne skutki dla Srodowiska. Z Taksonomii wynikajg pod-
stawowe obowigzki, zaréwno formalne jak i praktyczne, dla poszczegdlnych orga-
nizacji. Zostaty one podzielone na dwie grupy to jest dla podmiotow z branzy finan-
sowej oraz pozostatych przedsiebiorcéw. Produkty finansowe majg promowac i shu-
zy¢ finansowaniu dziatalnosci gospodarczej, ktora pozytywnie wplywa na realizacje
celow srodowiskowych. Pozostatym przedsigbiorcom zostal narzucony obowiazek
publikowania nowych informacji o charakterze niefinansowym wraz z rocznym
Sprawozdaniem Finansowym. Do momentu wprowadzenia nowych obowigzkoéw in-
formacje niefinansowe wymagane do przygotowania wraz ze Sprawozdaniem Fi-
nansowym byly zgodne z zapisami Ustawy o rachunkowosci. Informacje niefinan-
sowe byly publikowane w informacji dodatkowej do Sprawozdania Finansowego
oraz w Sprawozdaniu z dziatalno$ci Zarzadu [Ustawa o rachunkowo$ci z dnia
29.09.1994]. Organizacja powinna opisywa¢ we wspomnianych dokumentach
,istotne dane i objasnienia niezbedne do tego, aby Sprawozdanie Finansowe rzetel-
nie i jasno przestawiato sytuacj¢ majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy”
[Ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1994]. Obecne obowiazki w zakresie rapor-
towania niefinansowego przedstawiono na rysunku 1.
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Obowigzek raportowania

Obowigzek raportowania danych zwigzanych ze
danych niefinansowych zréwnowazonym
rozwojem
Ustawa o rachunkowosci (implementacja dyrektywy
2014/95/UE z dnia 22.10.2014 zmieniajaca dyrektywe L .
el 2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania informacji | Przepisy implementujace CSRD - brak
niefinansowych i informacji dotyczacych narazie
réznorodnosci przez niektdre jednostki oraz grupy
[ Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 w sprawie zmiany
(UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 w sprawie rozporzadzenia UE nr 537/2014, dyrektywy
==  ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone = 2004/109/WE dyrektywy 2006/43/WE oraz
inwestycje zmieniajace rozporzadzenie UE dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do
2019/2088 (Taksonomia UE) sprawozdawczosci przesigbiorstw w zakresie
zrownowazonego rozwoju CSRD

Rys. 1. Obowigzki organizacji w zakresie raportowania niefinansowego

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wdrozenie raportowania wedtug nowych, rozszerzonych obowigzkéw zostato
rozciagnigte w czasie oraz podzielone w oparciu o kryterium wielkos$ci organizacji
wynikajace z Ustawy o rachunkowos$ci. Harmonogram czasowy wdrozenia rozsze-
rzonego obowigzku raportowania niefinansowego przedstawiono w tabeli 1.
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Tab. 1. Harmonogram czasowy wdrozenia rozszerzonego obowigzku raportowania niefinansowego

raport za rok 2024 (publikowany spotki ktdre obecnie sporzadzajg raporty niefinansowe duze
w 2025) przedsiebiorstwa oraz jednostki zaufania publicznego (np.
banki) majgce ponad 500 pracownikéw oraz spetniajgce
jedno z 2 kryteriow: suma bilansowa powyzej 20 min EURO,
roczne przychody powyzej 40 min EURO

raport za rok 2025 (publikowany | wszystkie duze spotki spetniajgce 2 z 3 kryteridw: powyzej
w 2026) 250 pracownikéw, suma bilansowa powyzej 350 tys. EURO,
roczne przychody pow. 700 tys. EURO

raport za rok 2026 (publikowany mate i Srednie spotki notowane na rynku regulowanym spet-
w 2027) niajgce 2 z 3 kryteriow: powyzej 10 pracownikdw, suma bi-
lansowa powyzej 350 tys. EURO roczne przychody powyzej
700 tys. EURO

raport za rok 2027 (publikowany wybrane spotki z siedzibg poza UE realizujgce na terenie UE
w 2028) przychody roczne pow. 150 min EURO i posiadajace na tere-
nie UE jednostke zalezng lub oddziat

Zrédto: opracowanie wiasne.

Organizacje zobligowane do raportowania nowych, rozszerzonych informacji
niefinansowych bgda musiaty sporzadzi¢ odrgbne sprawozdanie na temat informacji
niefinansowych poza sprawozdaniem z dziatalnosci. Sam standard (Taksonomia)
dzieli zakres raportowanych tresci na trzy podstawowe kategorie:

* obszar zarzadczy,

* obszar srodowiskowy,

*  obszar spoleczny i pracowniczy.

W ramach kazdego z nich wyrdznione zostaly sktadowe tematyczne, ktore zostaty
przedstawione na ponizszym rysunku 2.
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Obszar srodowiskowy

« efektywnos¢ energetyczna
i zarzadzanie energia

* emisje gazoéw cieplarnianych

* zagrozenia zwigzane ze
zmianami klimatu

« gospodarka wodna

» gospodarka odpadami
i gospodarka o obiegu
zamknigtym

« utrata roznorodnosci
biologicznej

* zarzadzanie
zanieczyszczeniami

* system zarzadzania
srodowiskowego

* zrbwnowazone budownictwo

Obszar spoteczny
i pracowniczy

» zdrowie i bezpieczenstwo
* prawa czlowieka
* kapitat ludzki i zarzadzanie
nim
* r6znorodnos¢, rownosé
i dostgpnosc
« zdrowie i dobre samopoczucie
« edukacja
« zarzadzanie tancuchem dostaw
« uczciwe warunki pracy
* Zaangazowanie interesariuszy
* zaangazowanie spotecznosci
i dostgpnos¢ ustug
» wptyw produktu lub ushugi na
klientow
« marketing i komunikacja

Rys. 2. Obszary raportowania wraz z tematyka

Zrédto: opracowanie wiasne.

Obszar zarzadczy

« zarzad i sktad

* r6znorodnos¢ zarzadu

« wdrozone polityki

» wynagrodzenie kadry
kierowniczej

* prawa akcjonariuszy

« praktyki podatkowe
i ksiggowe

« etyka/przeciwdzialanie
korupcji

« lobbing

* bezpieczenstwo
i cyberbezpieczenstwo

* nadzor ESG na poziomie
zarzadu

« certyfikaty

Zatem sprawozdania te powinny, w stopniu niezb¢dnym do zrozumienia roz-
woju, wynikow, sytuacji jednostki oraz wptywu jej dziatalnos$ci, dotyczy¢ co naj-
mniej wskazanych na rysunku numer 2 zagadnien. W tym powinny zawierac:

krotki opis modelu biznesowego jednostki,

opis polityk stosowanych przez jednostke w odniesieniu do tych zagadnien,
w tym do stosowanych procedur nalezytej starannosci;

wynik tych polityk;

glowne ryzyka zwigzane z tymi zagadnieniami, powigzane z operacjami jed-
nostki, w tym — w stosownych przypadkach i na zasadzie proporcjonalnosci;
jej stosunkami gospodarczymi, produktami lub uslugami, ktére moga wy-
wiera¢ niekorzystny wptyw w tych dziedzinach, oraz sposob zarzadzania
tymi ryzykami przez jednostke;

niefinansowe kluczowe wskazniki wynikow zwigzane z dang dziatalno$cia.

Organizacje sg zobligowane do dokonania rozszerzonej analizy tych obszarow,
a wigc opisy ich, dotyczy¢ powinny miedzy innymi:

zagadnien srodowiskowych — szczegdtowe informacje na temat obecnego
i przewidywanego wplywu dziatalnosci jednostki na srodowisko oraz w sto-
sownych przypadkach, na zdrowie i bezpieczenstwo, wykorzystywanie
energii odnawialnej lub nieodnawialnej, emisje gazéw cieplarnianych, zu-
zycie wody 1 zanieczyszczenie powietrza,
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»  spraw spotecznych i pracowniczych — informacje przedstawione w sprawoz-
daniu mogg dotyczy¢ dziatan podejmowanych w celu zapewnienia rownou-
prawnienia ptci, wdrozenia podstawowych konwencji Migdzynarodowej
Organizacji Pracy, warunkoéw pracy, dialogu spotecznego, poszanowania
prawa pracownikéw do informacji i do wyrazania opinii, poszanowania
praw zwigzkoéw zawodowych, bezpieczenstwa i higieny pracy oraz dialogu
ze spoteczno$ciami lokalnymi lub dziatan podejmowanych w celu zapew-
nienia ochrony i rozwoju tych spotecznosci, a takze relacji z konsumentami
i odpowiedzialnego prowadzenia marketingu i promoc;ji;

* praw czlowieka — os§wiadczenie powinno zawiera¢ informacje dotyczace po-
lityk stosowanych w zakresie poszanowania praw cztowieka i przeciwdzia-
taniu dyskryminac;ji;

» przeciwdziatania korupcji i fapownictwu — oswiadczenie moze zawieraé in-
formacje na temat stosowanych instrumentéw przeciwdziatania korupcji
i fapownictwu, w tym np. kodeksow etyki.

Nalezy mie¢ $wiadomos$¢ niedoskonatosci tych ogdlnych standardow i wytycznych
narzuconych do raportowania chociazby ze wzgledu na brak uwzglednienia w nich
specyfiki branzy i sektora oraz specyfiki kraju, w ktorym prowadzona jest dziatal-
nos$¢ organizacji. Przyktadowo, ,,bezpieczenstwo produktow i ustug” z punktu wi-
dzenia producenta zywnos$ci bedzie czyms$ catkowicie odmiennym od tego, co pod
tym samym haslem bedzie rozumiane przez branze telekomunikacyjng (np. kwestia
pol elekromagnetycznych i ich oddziatywania na organizmy zywe, w tym na ludzi)
czy bankow3 (tu bedzie wigzalo si¢ z konstrukcja ustug finansowych i np. z zapisami
umow, ktére moga by¢ niebezpieczne z punktu widzenia klienta, ale tez z bezpie-
czenstwem samej bankowosci i zabezpieczenia $rodkow klienta przed dostepem
0s06b trzecich do rachunku). Jeszcze czym innym bedzie bezpieczenstwo produktéw
i ustug dla branzy chemicznej czy transportowej. R6zne bedzie wiec znaczenie po-
szczegolnych kategorii obszarow i typéw oddziatywania, cho¢by z punktu widzenia
ryzyka spotecznego lub srodowiskowego. Dobrymi przyktadami moze by¢ tu aspekt
bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP) czy ochrony danych osobowych. BHP bedzie
miato kluczowe znaczenie dla branzy wydobywczej czy budowlanej, a istotnie
mniejsze dla przedsigbiorstw, ktorych operacje ograniczajg si¢ do pracy biurowe;.
Analogicznie, ochrona danych osobowych klientow begdzie miata krytyczne znacze-
nie dla bankow, ubezpieczycieli, branzy medycznej czy operatorow telekomunika-
cyjnych, a niewielkie dla wielu przedsigbiorstw przemyslowych. Przyktady takie
mozna by mnozy¢. Kolejna kwestig, ktora wymaga podkreslenia, jest specyfika kra-
jowa. W miedzynarodowych wytycznych mozna znalez¢ wskazniki, ktore nieko-
niecznie sg istotne z punktu widzenia polskich realiow. Ponadto nalezy tez bra¢ pod
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uwagg, ze istotnos¢ poszczegdlnych problemow moze zmieniaé si¢ w czasie [Ry-
dzewska-Wtodarczyk i Sobieraj, 2015]. Dlatego tez rekomenduje si¢ organizacjom,
by analizujac obszary i budujac wskazniki do oceny wptywu, analizowaty zakres
podawanych informacji wlasnie pod katem specyfiki branzy, ktorg reprezentujg. Po-
mocne moze by¢ w tym okre$lenie kluczowych interesariuszy oraz obszaréw odpo-
wiedzialnosci.

2. Znaczenie miernikéw wptywu i ich doboru w celu stworzenia raporto-
wania wedtug nowego formatu

Raportowanie wskaznikow w odniesieniu do postawionych celéw do osiagnig-
cia powinno by¢ zatem integralng czescig dtugofalowe;j strategii organizacji. Tylko
realizacja takiego podejs$cia umozliwi realng oceng wptywu prowadzonych dziatan.
Uzyteczny zestaw wskaznikow do osiagnigcia powinien zatem spetnia¢ cztery wa-
runki:

* wskazniki powinny dotyczy¢ zagadnien, ktore sa wazne dla jednostki, to jest
takich, ktore zostaty okreslone w jej strategii lub bezposrednio stuzg jej re-
alizacji — liczba wskaznikow nie powinna by¢ zatem zbyt duza, a pomiar po-
winien koncentrowac si¢ na monitorowaniu kluczowych procesow;

* wskazniki powinny by¢ dostosowane do sytuacji oraz specyfiki sektora,
W ktérym jednostka dziata,

* wskazniki powinny by¢ poréwnywalne, zdefiniowane w sposob wyklucza-
Jacy;

» jakiekolwiek dwuznaczno$ci interpretacyjne, albo ewentualne modyfikacje
w definicji wskaznika raportowanego z okresu na okres wyraznie wskazane;

* koszty gromadzenia danych nie powinny by¢ wyzsze niz korzysci ze stoso-
wania wskaznikow [Fundacja Standardow Raportowania, 2017].

W tym konteks$cie warto spostrzega¢ dyrektywe i znowelizowang ustawe o rachun-
kowosci jako szanse na pozyskanie i monitoring waznych, wczesniej nieujawnia-
nych danych, pozwalajacych lepiej zarzadzaé¢ poszczeg6lnymi obszarami. Odpo-
wiedni doboér miernikOw ma wywiera¢ rOwniez presj¢ na ciggte doskonalenie orga-
nizacji, poprawe¢ wynikow finansowych oraz pozycji konkurencyjnej. Dane niefi-
nansowe, co nalezy podkresli¢ wyraznie, moga by¢ réwniez postrzegane jako czyn-
nik cenotworczy przez inwestorow. Aby raportowanie niefinansowe uczynic¢ bar-
dziej przejrzystym dla szeroko rozumianych interesariuszy, organizacje sg zobligo-
wane do zachowania zasad rachunkowosci, w tym w szczegd6lnosci:

* istotnosci (materialno$ci) — wszystkie polityki, procedury i zdarzenia wpty-
wajgce znaczgco na dzialalno$¢ i sytuacj¢ przedsigbiorstwa i jego wyniki
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ekonomiczne, spoteczne i srodowiskowe, powinny by¢ wskazane w spra-
wozdaniu niefinansowym i opisane z zachowaniem starannosci i na tyle
szczegdtowo, by umozliwi¢ czytelnikowi zrozumienie rzeczywistego ob-
razu oddzialywania spotki. Jesli natomiast waga ktoregos z aspektow jest
nieznaczna, mozna go zaraportowa¢ w sposob uproszczony lub wrecz po-
ming¢ w sprawozdaniu, jezeli nie znieksztalca to obrazu wynikéw spotki
(z zaznaczeniem, ze zostal pominigty lub opisany skroétowo ze wzgledu na
marginalne znaczenie dla raportujacego podmiotu);

* pordéwnywalnosci — wszelkie metody pomiaru i szacunkéw powinny by¢
prowadzone wg jednolitych zasad i w tych samych jednostkach — wszelkie
zmiany w tym zakresie, ktore nastgpowatyby z okresu na okres, musza zo-
sta¢ wyraznie wskazane w sprawozdaniu;

* wiarygodnosci — informacje i procesy zastosowane przy sporzadzaniu ra-
portu nalezy zbierac, rejestrowac i interpretowac w sposob, ktory moze pod-
lega¢ weryfikacji i ktory pozwala ustali¢ ich jako$¢ 1 istotnosc¢. Jezeli spra-
wozdanie niefinansowe obejmuje inne podmioty niz te, ktore objete sa skon-
solidowanym Sprawozdaniem Finansowym, fakt ten powinien zosta¢ co
najmniej wskazany. Rekomenduje si¢ jednak rownoczesne wyjasnienie, dla-
czego niektore podmioty nie zostaty objete sprawozdaniem niefinansowym;

» kompletnosci — przedstawione w sprawozdaniu zagadnienia i wyniki uznane
za istotne powinny wystarcza¢ do odzwierciedlenia istotnego charakteru
ekonomicznego, spolecznego i srodowiskowego oddziatywania przedsig-
biorstwa i umozliwi¢ interesariuszom ocen¢ organizacji w raportowanym
okresie.

Termin interesariusz oznacza w tym przypadku jednostki i grupy, ktore majg wptyw
na dziatalno$¢ organizacji i jej wyniki i/lub na ktére organizacja wplywa poprzez
swoje decyzje, dziatania i ich skutki. Przyktadowi interesariusze organizacji to pra-
cownicy, dostawcy, klienci, inwestorzy, mieszkancy spotecznosci lokalnej, media,
administracja publiczna, srodowisko naturalne, uczelnie, instytuty badawcze i inne
podmioty z szeroko rozumianego otoczenia organizacji. Zalecane jest w standardach
raportowania prezentowanie listy interesariuszy przez organizacj¢ wraz z okresle-
niem ich kluczowosci dla prowadzonej dziatalnosci.

3. Metodyka badan
Aby zrealizowa¢ sformutowany cel analizy postuzono si¢ metoda badawcza

case study. Punktem wyjscia do sformutowania listy wskaznikow byta analiza stu-
dium przypadku wykonana na podstawie:
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* analizy Sprawozdan Finansowych wraz z informacjami niefinansowymi za
ostatnie zamknigte 3 lata obrotowe;
+ analizy otoczenia interesariuszy organizacji;
* obecnej sytuacji biznesowej w sektorach, w ktorych dzialaja organizacje
wytypowane do badania (chemia kosmetyczna i rozlewnicy napojow).
Wytypowane zostaty w celach porownawczych dwie organizacje. Pierwsza z sektora
producentdw kosmetykow do pielegnacji twarzy, ciata, wlosow oraz tak zwanych
kosmetykow kolorowych. Druga z sektora rozlewnikow napojow roéznego typu do
opakowan szklanych, aluminiowych oraz plastikowych. Wynikiem analizy bylo
zbudowanie dwoch porownywalnych list kluczowych wskaznikow zalecanych do
badania i raportowania zgodnie z wymogami Taksonomii Unii Europejskiej.

4. Wyniki badan

Na podstawie przeprowadzonej analizy studium przypadku opisanych
W metodologii organizacji zbudowane zostaty listy wskaznikéw oraz przypisane
zostaty wagi istotno$ci z punktu widzenia kazdej organizacji i specyfiki jej dziatania.
Wskazniki podzielone zostaty na:

* wazne dla danego sektora — zostaty oznaczone litera ,,W”;

«  $rednio wazne dla danego sektora — zostaty oznaczone litera ,,S”;

» wskazniki o niskiej waznosci dla danego sektora — zostaly oznaczone literg

»N”.

Wskazniki zostaly pogrupowane w tabelach tematycznych zbudowanych na
podstawie wymogow zawartych w Taksonomii Unii Europejskiej. W tabeli zawarto
oceng istotnosci wskaznikow w poszczegdlnych typach organizacji produkcyjnych
z obszaru zarzadczego. Analizie zgodnie z wytycznymi na poczatek podlegatl opis
modelu biznesowego oraz zdefiniowanie kluczowych strategicznych kierunkow roz-
woju. Oba wskazniki bez wzgledu na branze produkcyjng majg istotng waznos¢. Ich
poprawny i doktadny opis pozwala na zbudowanie oceny istotnosci wskaznikow
W pozostatych obszarach. Kolejnym kluczowym w obszarze zarzadczym wskazni-
kiem byt tad zarzadczy. W jego obrgbie wyrdznione zostaty wskazniki dotyczace
struktury zarzadczej, certyfikatow wymaganych ze wzgledu na specyfike prowadzo-
nej dziatalnosci, oraz system kontroli wewngtrznej. Wszystkie ze wskazanych w ta-
beli 1 wskaznikéw na podstawie analizy studium przypadku obu organizacji zostaty
ocenione w powigzaniu z prowadzonymi typami dziatalnosci produkcyjnej, jako
wazne czyli majace tak zwany wysoki wpltyw na realizacj¢ celow wskazanych
w Taksonomii. W obszarze zarzadzania ryzykiem spotecznym i $rodowiskowym —
wyrdznione zostaly wskazniki takie jak: podejécie do zarzgdzania ryzykiem
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w aspektach spolecznych i sSrodowiskowych oraz lista ryzyk w tych obszarach. Oba
wskazniki zostaty zdefiniowane jako wazne. W obszarze zarzadzania etyka badaniu
istotno$ci podlegato siedem wskaznikow. Sze$¢ z nich na podstawie analizy studium
przypadku zostato okreslonych jako takie, ktore posiadajg wage wysokiej waznosci.
Do tej grupy zaliczone zostaly:

» posiadanie kodeksu etyki;

* liczba audytow u dostawcdw i odbiorcow;

* liczba dostawcow, ktorzy zobowigzali si¢ pisemnie do przestrzegania stan-
dardow etycznych organizacji;

* liczba skarg zgloszonych w zakresie naruszen etycznych, procentowy udziat
umow ze wszystkimi kontrahentami, ktore zawieraja klauzulg dotyczaca
etyki.

Jeden wskaznik z tego zakresu zostat oceniony podczas analizy studium przy-
padku jako taki, ktory posiada niska wazno$¢ dla obu typdéw organizacji produkcyj-
nych. Jest to liczba szkolen i 0s6b w nich uczestniczacych z zakresu etyki.

W kolejnej tabeli 3 zaprezentowane zostaty wyniki analizy istotno$ci obszaréw
i wskaznikow do nich zakwalifikowanych w zakresie oddzialywania na srodowisko.
W tym obszarze zaobserwowane zostaly najistotniejsze rozbieznos$ci. Dotyczy to
szczegoblnie analizy pod katem mozliwego wptywu na bior6znorodnos$¢ oraz emito-
wane odpady i Scieki. Organizacja produkcyjna z sektora przemystu kosmetycznego
otrzymata wagi istotnosci w zakresie czynnikow z tej grupy wplywajacych na bio-
réznorodno$¢ niskiego wptywu negatywnego. Natomiast organizacja z sektora roz-
lewnikow napojow otrzymata wage istotnosci $wiadczaca o wysokim ryzyku
wptywu na otoczenie. Podobnie wagi rdznily si¢ w zakresie emisji odpadow i Scie-
kow. Organizacja z sektora przemystu kosmetycznego otrzymata przypisanie z do-
minacja Sredniego ryzyka wpltywu, a organizacja z sektora rozlewnikow napojow
z dominacja przypisania wysokiego potencjalnego ryzyka w zakresie wptywu na
otoczenie. Oddzialywanie na srodowisko poprzez wykorzystywane surowce i mate-
rialy, energi¢ i paliwa oraz emisji do atmosfery zostato na podstawie analizy studium
przypadku coenione identycznie. Przypisana zostata waga wysokiej istotnosci.

W tabeli 3 przedstawione zostaly obszary: pracowniczy i spoteczny wraz z przy-
pisanymi do nich wskaznikami istotnosci w podziale na dwie analizowane w ramach
metody badawczej studium przypadku organizacje. W obrebie analizowanej proble-
matyki w obszarach:

» korzystanie z pomocy publicznej;

* poziom zatrudnienia i wynagrodzen;

» relacje z pracownikami;

*  bezpieczenstwo i higiena pracy;
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»  zarzadzanie roznorodnoscia;

» prawa cztowieka;

* praca dzieci i praca przymusowa,

*  przeciwdziatanie korupcji,

*  bezpieczenstwo produktow i konsumentow;

* oznakowanie produktow.

W obu badanych organizacjach ocenione w badaniu zostaty tak samo. Zaréwno
w organizacji z sektora produkcji kosmetykow, jak i w organizacji zajmujacj si¢
produkcja artykutow spozywczych wszystkie otrzymaty taki sam najwyzszy poziom
wazno$ci. Obszary rozwoju i edukacji oraz szkolen pracownikow wraz
Z wspoldzialaniem w ramach spotecznosci lokalnych réwniez zostaly ocenione
symetrycznie, podobnie z przypisaniem wagi istotnosci na poziomie $redniego
znaczenia i wplywu na dziatalno$¢ biznesowa analizowanych organizacji oraz ich
oddzialywania na otoczenie.

Tab. 2. Wskazniki z obszaru zarzadczego

Produkcja débr

Obszary i wskazniki konsumpcyjnych
Artykuty Kosme-
spozywcze tyki
G1 Opis modelu biznesowego i strategicznych kierunkéw rozwoju
1. Opis przyjetej strategii rozwoju z uwzglednieniem aspektdéw spo-
tecznych i sSrodowiskowych W W
2. Charakterystyka przyjetego modelu biznesowego witgczajac w to
opis tanicucha dostaw ze szczegélnym uwzglednieniem opisu od- W W

dziatywania spotecznego i srodowiskowego
G.2. | tad zarzadczy

1. Opis struktury zarzadczej zawierajgcy informacje o tym czy i jak W W
uwzglednione zostato podejscie do zarzgdzania aspektami niefi-
nansowymi (spotecznymi, Srodowiskowymi), jak wyglgda system
zarzadzania ryzykiem i audytu wewnetrznego

2. Wykaz certyfikowanych systemdw zarzadzania (np. ISO 9001, ISO W W
14001, GMP, itd.)
3. Opis systemu kontroli wewnetrznej ze wskazaniem monitorowa- W W

nia spotecznych i srodowiskowych aspektéw dziatalnosci
G.3. | Zarzadzanie ryzykiem spotecznym i Srodowiskowym

1. Opis podejscia do zarzadzania ryzykiem i uwzgledniania w nim W W
aspektéw spotecznych i Srodowiskowych
2. Lista zidentyfikowanych ryzyk spotecznych lub srodowiskowych

wraz z ich krétka charakterystyka
G.4. | Zarzadzanie etyka
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1. Wskazanie czy organizacja posiada formalny Kodeks Etyki lub W W
réwnowazny dokument

2. Liczba audytow etycznych zrealizowanych u dostawcow, liczba W W
audytéw zakonczonych identyfikacja nieprawidtowosci

3. Liczba audytéw etycznych zrealizowanych w organizacji na zagda- W W

nie jej odbiorcow, liczba audytéw zakonczonych identyfikacjg nie-
prawidtowosci

4. Liczba dostawcow, ktérzy podpisali zobowigzanie do przestrzega- W W
nia standarddw etycznych organizacji
5. Liczba zgtaszanych skarg potencjalnych naruszen standardow W W

etycznych (jesli to mozliwe w podziale na zgtoszenia pochodzace
z wewnatrz/ z zewnatrz organizacji)

6. Liczba przeprowadzonych szkolen w obszarze etycznym, liczba N N
0s6b w nich uczestniczgcych
7. Odsetek (%)umodw z kontrahentami, w ktdrych znalazta sie klau- W W

zula odnoszaca sie do etyki (w ujeciu wartosciowym)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tab. 3. Wskazniki z obszaru oddziatywania na srodowisko

Produkcja débr

Obszary i wskazniki konsumpcyjnych
Artykuty Kosme-
spozywcze tyki
E.1. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: surowce i materiaty
1. Rodzaj i ilos¢ (np. wg wagi, objetosci) wykorzystanego su-
rowca/materiatu (z ewentualnym wskazaniem tych ze zrédet od- W W

nawialnych /z recyclingu/ posiadajgcych certyfikaty zréwnowa-
Zonego rozwoju)

2. Zuzycie kluczowego surowca/materiatu na jednostke produktu
lub przychodu (dla poszczegdlnych kategorii surowcéw /materia- W W
tow)

E.2. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: paliwa i energia

1. Catkowite zuzycie energii w GJ wg. gtdwnych zrédet jej pozyska- W W
nia

2. % energii pochodzacej z odnawialnych zrédet energii (OZE) W W

(energia wodna, energia z biomasy, energia wiatrowa, fotowol-
taika, energia geotermalna)

3. Zuzycie energii na jednostke produktu lub przychodu W W
E.3. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: woda

1. Catkowite zuzycie wody w m3 (tam gdzie to zasadne wg. zrodta) W W
2. Wolumen wody odzyskiwanej i ponownie wykorzystywanej W W
3. Zuzycie wody na jednostke produktu lub przychodu W W

E.4. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: bioréznorodnos¢
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1. Lista i krétka charakterystyka terendw cennych przyrodniczo w W N
sgsiedztwie/sferze oddziatywania przedsiebiorstwa (ze wskaza-
niem charakteru oddziatywania przedsiebiorstwa na te tereny i
siedliska cennej fauny i flory)

2. Wskazanie typu i czestotliwosci prowadzonego monitoringu N
przyrodniczego

3. Opis ewentualnych potwierdzonych strat Srodowiskowych beda- W N
cych skutkiem dziatania przedsiebiorstwa

4. Opis ewentualnych dziatarn majacych na celu monitorowanie N
stanu $Srodowiska oraz zapobieganie/ograniczanie/rekompenso-
wanie srodowisku naturalnemu negatywnych skutkéw oddziaty-
wania przedsiebiorstwa

E.5. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: emisje do atmosfery

1. Masa emitowanych do atmosfery gazow cieplarnianych W W

2. Masa pozostatych substancji emitowanych do atmosfery wedtug W W
rodzaju (np. SOx, NOx, PM10, PM2.5)

3. Emisja gazow cieplarnianych na jednostke produktu lub przy- W W
chodu

4. Emisja Sciekdw na jednostke produktu lub przychodu W W

E.6. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: odpady i $cieki

1. Catkowita masa odpadéw w podziale na niebezpieczne i inne niz W w
niebezpieczne z wyszczegdlnieniem istotnych ich kategorii

2. Catkowita masa odpadéw w podziale wg metody zagospodaro- W W
wania

3. Catkowity wolumen odprowadzonych Sciekéw ze wskazaniem W S
podziatu wg metody oczyszczenia

4. Emisja odpaddw na jednostke produktu lub przychodu W S

5. Emisja Sciekow na jednostke produktu lub przychodu W S

E.7. Pozostate aspekty bezposredniego i posredniego oddziatywania na srodowisko

1. Opis pozostatych istotnych rodzajow zanieczyszczen srodowiska W W
emitowanych przez dziatalno$¢ operacyjng spotki ( wraz z mie-
rzalnymi miarami jesli to mozliwe)

2. Lista awarii ze skutkiem Srodowiskowym i ewentualnych skazen, w S
do ktérych doszto w okresie sprawozdawczym (wraz z opisem
ich charakteru)

3. Lista potencjalnych naruszen przepiséw ochrony srodowiska W S

4. Catkowita kwota prawomocnych kar natozonych w zwigzku z na- N N
ruszeniem przepiséw ochrony srodowiska

5. Odsetek (%) umow z kontrahentami, w ktdrych znalazta sie klau- W W
zula odnoszaca sie do poszanowania srodowiska naturalnego (w
ujeciu wartosciowym)

6. Liczba audytéw pod katem przestrzegania przepiséw ochrony N N
Srodowiska u podwykonawcow

E.8. Rozszerzona odpowiedzialnos¢ srodowiskowa: produkty i ustugi
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1. Przychody z produktéw opracowanych z uwzglednieniem kryte-
riow srodowiskowych jako % catkowitych przychoddéw (dotyczy
sektoréw przemystowych)

S.4. Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP)

1. Liczba wypadkéw przy pracy wérdd pracownikdw/wsrdd pra-
cownikdéw podwykonawcow pracujgcych na terenie zaktadu

2. Wskaznik czestosci wypadkdw (wypadki przy pracy na 1000 za-
trudnionych)

3. Liczba wypadkdéw smiertelnych wsréd pracownikéw/wsréd pra-
cownikéw podwykonawcdw pracujgcych na terenie zaktadu

4, taczna liczba dni niezdolnosci do pracy wsrdd pracownikdw spo-
wodowanej wypadkami

5. Wskaznik ciezkosci wypadkow (ilo$¢ dni niezdolnosci/1 wypa-
dek)

6. Liczba stwierdzonych przypadkéw choréb zawodowych

7. Liczba pracownikéw pracujgcych w warunkach przekroczenia

najwyzszych dopuszczalnych stezen (NDS) lub najwyzszych do-
puszczalnych natezert (NDN)

8. Wykaz najczestszych przyczyn wypadkow przy pracy, kategorii
pracy/czynnosci wykonywanych przez poszkodowanego w chwili
wypadku rodzajow urazéw

9. Opis stopnia zaangazowania zwigzkéw zawodowych (jezeli funk-
cjonuja) w obszarze BHP (np. czy zostat powotany Spoteczny In-

spektor Pracy, jak sprawujg kontrole nad przestrzeganiem prze-
piséw BHP).

10. Odsetek (%) umow z kontrahentami, w ktérych znalazta sie klau-
zula odnoszgca sie do BHP (w ujeciu wartosciowym)

11. Liczba audytow pod katem przestrzegania zasad BHP u podwy-

konawcow
S.5. Rozwdj i edukacja
1. Srednia liczba godzin szkoleniowych (lub dni szkoleniowych) na

pracownika (wg ptci i kategorii pracownikéw) — dotyczy szkolen
organizowanych przez pracodawce

2. Liczba pracownikéw podnoszacych kwalifikacje zawodowe, kto-
rym przystuguja okreslone uprawnienia z tego tytutu w stosunku
do pracodawcy (np. urlopy szkoleniowe) ze wskazaniem liczby
pracownikéw, ktérym pracodawca wspotfinansuje lub finansuje
podnoszenie kwalifikacji zawodowych

S.6. | Zarzadzanie réznorodnoscia

1. Informacja czy u pracodawcy zostata wdrozona polityka antymo-
bbingowa i polityka antydyskryminacyjna

2. Liczba zgtoszonych przypadkdw dyskryminacji, mobbingu, mole-
stowania seksualnego itp.

3. Liczba potwierdzonych przypadkéw dyskryminacji, mobbingu,

molestowania seksualnego itp.
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4, Liczba audytéw pod katem przeciwdziatania dyskryminacji u
podwykonawcow

S.7. Prawa cztowieka

1. Liczba zgtoszonych przypadkéw tamania praw cztowieka w tym u
podwykonawcow

2. Liczba potwierdzonych przypadkdw tamania praw cztowieka w
tym u podwykonawcéw

3. Odsetek (%) umow z kontrahentami w ktérych znalazta sie klau-
zula odnoszaca sie do praw cztowieka (w ujeciu wartosciowym)

4, Liczba audytow pod katem przestrzegania praw cztowieka u pod-
wykonawcdéw

5. Opis zagrozen dla praw cztowieka oraz przypadkéw famania
praw cztowieka poza taricuchem dostaw (np. wykorzystywanie
produktow lub ustug Swiadczonych przez przedsiebiorstwo przez
osoby lub podmioty w sposdb zagrazajacy naruszeniem praw
cztowieka innych osdb).

S.8. Praca dzieci i praca przymusowa

1. Liczba zgtoszonych przypadkdéw pracy dzieci lub pracy przymuso-
wej ( w tym u podwykonawcdow)

2. Liczba potwierdzonych przypadkdw pracy dzieci lub pracy przy-
musowej ( w tym u podwykonawcéw)

3. Odsetek (%) umow z kontrahentami w ktérych znalazta sie klau-
zula odnoszaca sie do praw cztowieka z uwzglednieniem zakazu
pracy dzieci lub pracy przymusowej (w ujeciu wartosciowym)

4. Liczba audytow pod katem poszanowania praw cztowieka u pod-
wykonawcdw w zakresie przeciwdziatania pracy dzieci i pracy
przymusowe;j

S.9. Spotecznosci lokalne i zaangazowanie spoteczne

1. Opis ewentualnych uciazliwosci jakie moze odczuwad lokalna
spotecznosé w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci operacyjnej
przez spotke

2. Liczba skarg zgtoszonych przez spotecznosé¢ lokalng, ich tematyka
oraz dziatania spétki w odpowiedzi na nie

3. Opis polityki i kierunkéw zaangazowania spotecznego sp6tki oraz
zrealizowane dziatania prospoteczne w tym te na rzecz lokalnej
spotecznosci w ktorej jest prowadzona dziatalnos¢

4, Catkowita kwota darowizn na cele spoteczne w okresie sprawoz-
dawczym (ze wskazaniem najwiekszych obdarowanych)

5. Catkowita kwota wydatkowana na sponsoring (ze wskazaniem
najwiekszych sponsorowanych partneréw)

6. Catkowita liczba godzin przepracowanych przez pracownikéw-
wolontariuszy oraz liczba wolontariuszy w ramach programu wo-
lontariatu (o ile taki istnieje)

S.10. | Przeciwdziatanie korupcji
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1. Obszary biznesowe potencjalnie narazone na zachowania korup-
cyjne

2. Liczba zgtoszonych przypadkdéw zachowan noszacych znamiona
korupcji

3. Liczba potwierdzonych przypadkdéw korupcji

S.11. | Bezpieczenstwo produktéw i konsumentéw

1. Liczba przypadkow naruszenia procedur dotyczacych bezpie-
czenstwa produktdw i ustug

2. Postepowania administracyjne prowadzone przeciwko spétce

(np. przez UOKIK) oraz wartos¢ finansowa kar za niezgodnos¢ z
prawem i regulacjami w kwestiach zwigzanych z bezpieczen-
stwem klientow

S.12. | Komunikacja marketingowa

1. Liczba przypadkow niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnymi
kodeksami dotyczgcymi komunikacji marketingowej ( w tym re-
klamy, promocji, sponsoringu)

2. Postepowania administracyjne prowadzone przeciwko spétce
(np. przez UOKIK) oraz wartos¢ finansowa kar za niezgodno$¢ z
prawem i regulacjami w kwestiach zwigzanych z rzetelnoscia i
etyka komunikacji marketingowej

S.13. | Ochrona prywatnosci

1. Liczba zdarzen dotyczacych wycieku lub nieuprawnionego wyko-
rzystania danych osobowych (klientow, pracownikéw)

2. Postepowania administracyjne prowadzone przeciwko spétce
(np. przez GIODO) oraz warto$¢ finansowa kar za niezgodnos¢ z
prawem i regulacjami w kwestiach zwigzanych z ochrona danych

osobowych

S.14. | Oznakowanie produktow

1. Liczba przypadkow niezgodnosci zwigzanych z niewtasciwym
oznakowaniem produktu

2. Postepowania administracyjne prowadzone przeciwko spotce

np. przez UOKIK oraz wartos¢ finansowa kar zwigzanych z nie-
wtasciwym oznakowaniem produktu
S.15. | Pozostate kwestie spoteczne i rynkowe

1. Rzeczywisty okres rotacji zobowigzan

2. Rzeczywisty okres rotacji naleznosci

3. Okres ptatnosci zobowigzan standardowo zapisywany w umo-
wach z dostawcami

4. Odsetek (%) zobowigzan ptaconych w terminie umownym (war-
tosciowo)

5. Postepowania administracyjne prowadzone przeciwko spotce

przez UOKIK oraz wartos$¢ finansowa kar zwigzanych z zachowa-
niami antykonkurencyjnymi i antyrynkowymi

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Podsumowanie

Celem badania opisanego w niniejszym artykule bylo sformulowanie na podsta-
wie przepisow Unii Europejskiej listy wskaznikow rekomendowanych do oceny
i badania poréwnawczego w czasie dla dwoch organizacji produkcyjnych. Pierw-
szej z sektora rozlewnikow napojow i drugiej z sektora producentow kosmetykow
do pielegnacji oraz kosmetykéw kolorowych. Zastosowana metoda badawcza stu-
dium przypadku umozliwita stworzenie utylitarnej listy wskaznikow z okresleniem
ich wagi istotno$ci z punktu widzenia dziatalnosci analizowanej organizacji. Rezul-
taty badania moga by¢ zaimplementowane do Sprawozdan Finansowych w czesci
pozabilansowej w zakresie raportowania wedlug wytycznych Dyrektywy CSRD.
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Financial Statements — new off-balance sheet reporting
in accordance with the guidelines of the CSRD Directive.
A case study on the example of selected manufacturing
companies

Abstract

As a result of the latest supplemented guidelines contained in the so-called Taxonomy of
the European Union, organizations operating in the European Union have been obliged to
extend the information published in the annual Financial Report. The new regulations have
imposed an expansion of the part in which the so-called off-balance sheet data (also re-
ferred to as interchangeably non-financial) are reported. Each organization on its own was
thus obliged to review and revise its long-term business and investment strategies and to
modify the objectives contained therein, if necessary. According to the requirements ana-
lyzed in the article, they must be identical to the environmental objectives formulated by
the European Union. This means that organizations are to conduct their business and im-
plement their strategy in such a way as to support and positively influence pro-ecological
activities in Europe in the long term by undertaking specific investment tasks.

The aim of this article is to present the results of a study carried out by the case study
method in two manufacturing organizations from different sectors. The result of the project
is the construction of two comparable lists of key indicators recommended for study and
reporting in accordance with the requirements of the European Union Taxonomy.
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Financial Statements, ESG, CSRD Directive, reporting of impact indicators
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