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Streszczenie

Spadek dochoddéw gospodarstw rolnych, spowodowat poszukiwanie alternatywnych zrodet
utrzymania na obszarach wiejskich. Przedsiebiorczos¢ stata sie waznym czynnikiem rozwoju
gospodarczego wsi, stanowigca szansg dla poprawy warunkéw zycia w warstwie nie tylko
ekonomicznej ale rdwniez spotecznej. W rozwoju przedsiebiorczosci istotne znaczenie ma
turystyka na obszarach wiejskich np.: agroturystyka, agroekoturystyka, etnoturystyka, tury-
styka zdrowotna, sylwanoturystyka. W artykule przedstawiony zostat przeglad literatury do-
tyczacy definiowania obszaréw wiejskich, turystyki wiejskiej i form przedsiebiorczosci tury-
stycznej. W zaprezentowanych badaniach zastosowano dwie metody badawcze o charak-
terze jakosciowym: metode analizy poréwnawczej i studium przypadku. Przeprowadzona
analiza poréwnawecza opierata sie na autorskim rankingu cech poszczegdlnych form przed-
siebiorczosci turystycznej na obszarach wiejskich. Studium przypadku dotyczyto przedsie-
biorczosci turystycznej i wspotpracy podejmowane] przez mieszkarncow wsi Okopy w gminie
Suchowola w ramach Klastra Okopskiego.

Stowa kluczowe

przedsiebiorczos¢ turystyczna, agroturystyka, agroekoturystyka, etnoturystyka, sylwanotu-
rystyka

100 Academy of Management — 8(1)/2024



Robert Kosinski, Elzbieta Szymariska

Wstep

Przedsigbiorczo$¢ jest pojeciem niejednoznacznym, zaro6wno w jezyku potocz-
nym, jak i naukowym, cechujac si¢ wyjatkowa multidyscyplinarno$cig i interdyscy-
plinarnoscig [Wach, 2015, s. 25; Moczydtowska i in., 2020]. Mozemy jg opisac jako
site spolecznoekonomiczng o wymiarze ekonomicznym, osobowym jak i spotecz-
nym oraz kulturowym [Jaremczuk, 2003, s. 12]. Jednakze literatura ekonomiczna
czgsto pomija przedsiebiorczos$¢ jako zmienng w modelach, nie uwzgledniajac jej
réwniez we wzro$cie gospodarczym lub rozwoju spoteczno-gospodarczym. Tema-
tyka zwigzana z przedsigbiorczoscia jest chetnie podejmowana za to w publikacjach
z obszaru zarzadzania. Gtownego powodu takiego stanu mozna upatrywa¢ w kwan-
tyfikacji, co czesto sprowadza w modelach ekonomicznych problematyke przedsie-
biorczosci jedynie do samozatrudnienia i sektora MSP [Wach, 2015, s. 25]. Wspo6l-
czesnie, pojecie przedsigbiorczosci rozumiane jest jako rodzaj dziatalnosci czto-
wieka, wyrazajaca si¢ w jego tworczym dziataniu, umozliwiajacym osigganie racjo-
nalno$ci gospodarowania i efektywnosci ekonomicznej [Makieta, 2008, s. 32].

Schumpeter [1934] wskazywat na przedsigbiorce innowatora, okreslajgc go jako
czlowieka gospodarujgcego [Roman, 2022, s. 280], jako bohatera rozwoju (ang. hero
of development), a jego innowacyjno$¢ i kreatywnos$¢ miata determinowac rozwoj
gospodarczy [Schumpeter, 1934, s. 65]. Obecnie wiedza i innowacyjno$¢ sa promo-
wane jako czynniki rozwoju i stanowia najwazniejsze instrumenty podnoszenia kon-
kurencyjnosci przedsigbiorstw. Rozwdj gospodarczy w dobie zdominowanej przez
globalizujaca si¢ gospodarke oparta na wiedzy, nie dokonuje si¢ wylacznie poprzez
zwigkszanie akumulacji kapitatu czy pracy, ale poprzez ich angazowanie w sposob
zwigkszajacy innowacyjnos$¢ [Szymanska, 2023, s. 11].

Spadek dochoddéw gospodarstw rolnych i co si¢ z tym wiaze obnizanie poziomu
zycia mieszkancow wsi, spowodowato poszukiwanie alternatywnych zrodet utrzy-
mania [Krzyzanowska, 2010, s. 5]. Przedsigbiorczo$¢ stata si¢ waznym czynnikiem
rozwoju gospodarczego wsi. Jest szansg dla poprawy warunkoéw zycia w warstwie
nie tylko ekonomicznej ale rowniez spotecznej. Coraz szersze zjawisko dywersyfi-
kacji gospodarstw rolnych pozytywnie wptywa na rozwoj wielofunkcyjny wsi i ak-
tywnosci jej mieszkancéw. W rozwoju przedsigbiorczos$ci istotne znaczenie maja
rodzinne firmy, takie jak: sklepy, ustugi, rekodzieto oraz szeroko rozumiana tury-
styka wiejska np.: agroturystyka, agroekoturystyka, etnoturystyka, turystyka zdro-
wotna i uzdrowiskowa [Kiniorska i Wronska-Kiczor, 2016, s. 36]. Wzrost zaintere-
sowania zdrowym trybem zycia, potaczonym z aktywnoscig ruchowa i wysitkiem
intelektualnym wptynal bezposrednio na zmiane¢ dotychczasowego modelu spedza-
nia czasu wolnego. Nastapito przejscie od tzw. modelu 3S (sun, sea, sand — stonce,
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morze, piasek) w kierunku modelu 3E (entertainment, excitement, education — roz-
rywka, emocje, ksztatcenie/doskonalenie) [Roman, 2018, s. 17]. Jak stwierdzit Mac-
Cannell: ,, Turysta bedzie oczekiwaé od produktu turystycznego zapewnienia mu ak-
tywnego wypoczynku na fonie ujarzmionej, ale i wcigz niezwyktej natury, spedzenie
spokojnego pobytu z ludzmi podobnymi do siebie, zapewnienia szybkiego prze-
mieszczania si¢ Z miejsca na miejsce przy jednoczesnym zapewnieniu coraz to now-
szych atrakcji”[MacCannel, 2005, s. 7].

Przedsigbiorczo$¢ na obszarach wiejskich ma przede wszystkim charakter lo-
kalny [Elena i in., 2015, 471; Harpa, 2017, s. 968] i wptywa pozytywnie na produk-
tywnos¢, mozliwosci zatrudnienia i1 kreatywnos$¢, co prowadzi do rozwoju regional-
nego [Galvao i in., 2018]. Dlatego tez postrzegana jest jako niezb¢dny czynnik wzro-
stu gospodarczego [Ribeiro-Soriano, 2017, s. 1]. Przedsigbiorczo$¢ jest czyms wie-
cej niz kreatywnos¢, oznacza sktonnos¢ i zdolno$¢ osoby do wcielania kreatywnych
pomystow w czyn. Istotne jest rowniez wprowadzanie roznych form innowacji
w przedsigbiorstwach [Szymanska, 2021, s.49], co pozwala na podniesienie konku-
rencyjnos$ci na rynku turystycznym.

Wies ma duzy potencjal nie tylko w zakresie produkcji rolnej, ale takze rozwoju
turystyki, przedsigbiorczosci i aktywnosci zawodowej ludnosci [Mura i Kljucnikov,
2018, s. 287]. Turystyka jest jednym z kluczowych sektorow, ktory moze przyczynic¢
si¢ do poprawy i utrzymania jakosci zycia na obszarach wiejskich [Utami i in., 2023,
s. 2]. Wzrost gospodarczy na tych obszarach wymaga potaczenia rozwoju kapitatu
ludzkiego, rozwoju infrastruktury i kapitatu spotecznego z rozwojem sektora rol-
nego [Harpa, 2017, s. 968].

Poprawa mobilnosci i dostgpno$ci na obszarach wiejskich jest jednym z najwaz-
niejszych czynnikow wptywajacych na ich rozwoj [Szymanska i Kotoszko-Chomen-
towska, 2022, s. 3]. Z punktu widzenia turysty coraz wigksze znaczenie zyskuje roz-
winiety transport publiczny i infrastruktura drogowa. Brak lub ograniczony dostep
do $rodkéw transportu stanowi czynnik ograniczajacy dostep do atrakcji turystycz-
nych [Szymanska, 2022, s. 1-2].

1. Przeglad literatury

1.1. Definiowanie obszaréw wiejskich

Ze wzgledu na szeroki aspekt omawianego pojecia, mozemy odnalez¢ wiele de-
finicji obszaru wiejskiego. Determinowane sg one przez czynniki ekonomiczne, spo-
teczne, demograficzne czy kulturalne [Krzysztofik, 2017, s. 299]. Do jej wyznacze-
nia brane sg kryteria administracyjne (podzial na miasto i wie$), kryteria demogra-
ficzne uwzgledniajace gestosé zaludnienia mieszkancow na danym terenie, kryteria
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ekonomiczne majgce na uwadze rodzaje aktywnos$ci zawodowe i zrodta dochodow,
kryteria architektoniczne uwzgledniajace zagospodarowanie przestrzenne terenu,
kryteria geograficzne wskazujace funkcje rolnictwa dla okreslonego obszaru, czy
kryteria mieszane majace na wzgledzie dodatkowe elementy [Zaremba, 2008, s. 36
-37].

Spychalski opisuje obszar wiejski nastepujacymi cechami ,,(...) lokalizacja poza
terenami miejskimi zabudowanymi lub przemystowymi; zasobami rzeczowymi
i ludzkimi w obrebie gospodarstwa domowego lub rolniczego, jednoczesnym zaan-
gazowanie, w aktywnos¢ produkcyjna i konsumpcyjna; silnym zwigzkiem ze §rodo-
wiskiem przyrodniczym(...)” [Spychalski, 2006, s. 28]. Martinez powotujac si¢ na
Lienau opisuje obszary wiejskie jako: ,,niezurbanizowane terytorium powierzchni
Ziemi lub cze$¢ jednostki samorzadu terytorialnego, ktéra nie jest sklasyfikowana
jako obszar miejski lub bedaca efektem ekspansji miasta” [Lienau, 1995, s. 15; Mar-
tinez, 2010, s. 49]. Obszary wiejskie peinig wiecej funkcji niz tylko produkcja towa-
rowa; s3 to miejsca rekreacji, turystyki, wypoczynku, produkcji specjalistycznej
zywnosci, konsumpcji i handlu elektronicznego [Saxena i Ilbery, 2010].

Pod wzgledem instytucjonalnym Gloéwny Urzad Statystyczny definiuje obszary
wiejskie przy uzyciu identyfikatorow Krajowego Rejestru Urzgdowego Podziatu Te-
rytorialnego Kraju (TERYT). Zgodnie z tym podejsciem, s3 to tereny pozostajace
poza granicami administracyjnymi miast, na ktore sktadajg si¢ gminy wiejskie i czg-
sci wiejskie gmin miejsko-wiejskich. Wedtug danych Gtéwnego Urzgdu Geodezji
i Kartografii w 2020 r. obszary wiejskie zajmowaty 92,9% powierzchni Polski
(29,0 min ha) [Obszary..., 2022, s. 27].

1.2. Definiowanie turystyki wiejskiej

Turystyka wiejska, podobnie jak kazda inna forma aktywnego wypoczynku poza
miejscem stalego zamieszkania i w czasie wolnym od pracy oparta jest na obcowa-
niu z przyroda, poznawaniu wartosci kulturowych oraz usprawnianiu organizmu
ludzkiego. Oznacza to, ze mozna jg realizowa¢ w aspekcie przyrodniczym, kulturo-
wym i zdrowotnym [Roman i Roman, 2016, s. 5]. Definicje turystyki wiejskiej byty
formulowane glownie przez geografow i ekonomistow. W obu przypadkach kluczo-
wym do zrozumienia specyfiki tej formy turystyki okazywat si¢ termin ,,wiejskosc¢”.
Geografowie zajmowali si¢ strong podazowa, a ekonomisci czgéciej strong popy-
towg [Majewski, 2010, s. 287].

Lane i Kastenholz [2015] wskazuja, ze turystyka wiejska istnieje od konca XIX
wieku na kontynentach europejskim i amerykanskim, ale dopiero w latach 70. i 80.
XX w. pojawil si¢ ,,nowy rodzaj turystyki wiejskiej, ktory jest napedzany przez
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rynki, mieszkancow wsi i przyjezdnych, wspierany przez rzad, bez wzglgdu na status
tych obszaréw jako malownicze czy chronione”.

Szwichtenberg [1998, s. 33] jako jeden z pierwszych w 1998 zaproponowat
schemat podziatu turystyki wedtug kryterium przestrzeni i skutkéw oddziatywania
na srodowisko. Wyr6znit on srodowisko miejskie i pozamiejskie. Z tego drugiego
wywiddt turystyke na terenach wiejskich (turystyka zwigzana z wsig rolniczg i wsig
letniskowg), turystyke na ,,specjalnych terenach wypoczynkowych” (wypoczynek
w obiektach i osrodkach wypoczynkowych) i ekoturystyke w ,,przyrodzie” (na tere-
nach zagospodarowanych infrastrukturg turystyczna: pola biwakowe, kempingi,
schroniska i ekoturystyka na terenach dzikich — ,,survival™).

Wedtug Gaworeckiego [2010, s. 75] wsrod pozadanych cech turystyki wiejskiej
nalezy wymieni¢ m. in.: organizowanie wypoczynku na obszarach wiejskich i odo-
sobnionych, malg skalg przedsiebiorstw w gldéwnej mierze rodzinnych, otwartg prze-
strzen, kontakt z przyroda, dziedzictwo oparte na tradycyjnych spolecznosciach
i zwyczajach pracy, réoznorodnos¢ odzwierciedlajaca ztozone wzorce $rodowiska,
gospodarski, historii i miejsca. Nagaraju i Chandrashekara [2014, s. 58-59] definiuja
turystyka wiejska jako forme turystyki, ktora prezentuje wiejskie zycie, sztuke, kul-
ture i dziedzictwo na obszarach wiejskich, przynoszac w ten sposob korzy$¢ spo-
lecznosci lokalnej ekonomicznie i spotecznie, a takze umozliwienie interakcji po-
miedzy turystami i miejscowg ludnoscig.

Interesujace rozroznienie pojec turystyki wiejskiej i turystyki na obszarach wiej-
skich zaprezentowat Jalinik [2016, s. 67], wedtug ktorego z turystyka wiejska mamy
do czynienia, gdy: ,,wypoczynek bedzie odbywa sie w gospodarstwie agroturystycz-
nym, pensjonacie, kwaterze prywatnej, kempingu, polu biwakowym lub schroni-
sku”, a o turystyce na obszarach wiejskich ,,mowi sie, gdy pobyt ogranicza si¢ do
kilkugodzinnego lub kilkunastogodzinnego przebywania na obszarach wiejskich
w celu: zwiedzania miejsc historycznych, atrakcyjnego spgdzenia czasu na obsza-
rach wiejskich (turystyka krajoznawcza), odwiedzenia obiektow sakralnych (tury-
styka religijno-pielgrzymkowa), spaceréw, jazdy rowerem, wedkowania, hipiki,
nordic walking, myslistwa (turystyka zdrowotna, kwalifikowana, motywacyjna, al-
ternatywna i inne rodzaje i formy”. Natomiast Sikora [2012, s. 37-49] dokonat po-
dziatu turystyki wiejskiej na: turystyke na obszarach wiejskich, turystyke na obsza-
rach lesnych (sylwanoturystyke) i agroturystyke. Jedng z pierwszych definicji agro-
turystyki zaproponowatl Drzewiecki, ktory okreslit ja jako ,.form¢ wypoczynku na
terenach wiejskich o charakterze rolniczym, oparta na bazie noclegowej, najczesciej
takze zywieniowej. Stanowi ona forme aktywnosci rekreacyjnej zwigzanej z gospo-
darstwem rolnym i jego otoczeniem — przyrodniczym, produkcyjnym i ustugowym.”
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[Drzewiecki, 1997, s. 27]. Z kolei Meyer twierdzi, ze agroturystyka ,,jest formg tu-
rystyki wiejskiej umozliwiajaca turystom oraz odwiedzajacym jednodniowym bez-
posredni kontakt z funkcjonujgcym gospodarstwem rolnym, ogrodniczym lub ry-
backim oraz uczestnictwo w zyciu rodziny zawodowo i zyciowo zwigzanej z wyzej
wymieniong dziatalnoscig” [Meyer, 2004, s. 71]. Inng definicj¢ agroturystyki pro-
ponuje Czerwinski, opisujac ja jako: ,,(...) swoisty pomost taczacy miasto ze wsia,
umozliwiajacy blizsze kontakty ze spotecznos$cia wiejska, pomagajacy poznawaé
(gosciom) i kultywowaé (gospodarzom) ludowe tradycje i wiejski styl zycia, a dla
gospodarstw jest dodatkowym zroédlem dochodu z wynajmu kwater, zywienia tury-
stow oraz sprzedazy produktow rolnych (...)” [Czerwinski, 2015, s. 71]. Na ciekawy
aspekt agroturystyki zwracaja uwage Roman i Roman [2015, s. 12] dodajac do po-
wyzszych definicji aspekt aktywnego wypoczynku w ciszy, spokoju i bezpieczen-
stwa turystow oraz przyjazny stosunek mieszkancéw wsi do przyjezdnych.

1.3. Formy przedsiebiorczosci turystycznej na obszarach wiejskich

Za jeden z pierwszych przejawow przedsiebiorczo$ci na obszarach wiejskich
nalezy uzna¢ powstajace gospodarstwa agroturystyczne. Ich rozwo6j mozliwy byt
przy zachowaniu waloréw przyrodniczych oraz krajobrazowych, ktoére stanowig
wazny cel wyjazdu na tereny wiejskie [Roszkowska-Madra i Roman, 2015, s. 263].
W gospodarstwie tego typu istnieje mozliwos¢ m.in.: spedzenia czasu wolnego
w odmiennym niz dotychczas srodowisku, obserwacji produkcji roslinnej i zwierze-
cej, uczestnictwo w pracach rolnych, korzystanie z noclegdw wraz z wyzywieniem
[Roman, 2017, s. 40]. Specyficzng formg gospodarstw agroturystycznych, w ktorych
ktadzie si¢ duzy nacisk na ochrong¢ srodowiska naturalnego, sa gospodarstwa agroe-
koturystyczne. Pozwalaja one na polaczenie aktywnego wypoczynku w zgodzie
z ekologia, w czynnym gospodarstwie rolnym z poszanowaniem bogactwa krajo-
brazu i réznorodnosci przyrody oraz tradycji w bezpiecznej atmosferze spoteczno$ci
lokalnej [Roman i in., 2018, s. 55]. Realizowana w nich produkcja zdrowej zywnosci
jest rowniez realng szansg na rozwdj matych gospodarstw rolnych [Roman i in.,
2018, s. 186].

Kolejnym przyktadem przedsi¢biorczosci w turystyce wiejskiej, wykazujacym
pewne cechy wspomnianej agroturystyki, sa gospodarstwa etnograficzne. Wiazg si¢
one nierozerwalnie z ochrong i promocjg dziedzictwa kulturowego, stanowigcego
podstawe, warto$¢, potencjat odziedziczony po przodkach, ktéory moze determino-
wacé rozwdj [Wozniczko i Jedrysiak, 2012, s. 140]. Etnoturysta, ktory przebywa
w takim gospodarstwie poza zaspokajaniem podstawowych potrzeb, doswiadcza
i uczy sie kultury danej spotecznosci. Oprocz poznania oryginalnego sposobu wy-
zywienia i noclegu, uczestnik moze bra¢ wspotudzial w uszyciu np.: wlasnego
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stroju, charakterystycznego dla danej grupy etnicznej czy tez przyswojeniu odreb-
nego jezyka. Gospodarstwa etnograficzne pozwalaja pozna¢ nagromadzone dzie-
dzictwo duchowe i materialne, obyczaje, tradycje religijne, mysl intelektualna,
a takze uczestniczy¢ w przegladach teatralnych, poezji i piosenki, spotkaniach ,,zy-
wego stowa” [Roman i in., 2018, s. 56-57].

O kreatywnosci i przedsiebiorczo$ci w agroturystyce, agroekoturystyce, etnotu-
rystyce decyduja pomysty na biznes, odpowiedni ludzi oraz $rodki finansowe, wy-
magane do wdrozenia pomystow w zycie. Konieczne jest tez zorganizowanie ta-
kiego srodowiska, ktore bedzie stymulowac dziatalno$¢ innowacyjna na bazie krea-
tywnosci i przedsigbiorczo$ci pracowniczej [Cieslik, 2006, s. 42].

Opisujac przedsigbiorczos¢ na obszarach wiejskich nalezy wspomnie¢ o szero-
kim wykorzystaniu produktéw turystyki zdrowotnej w postaci terapii zajeciowej,
rozumianej jako dzial rehabilitacji stosujacy metody naturalne i ludowe wywodzace
si¢ z kultury, w tym tradycji danej spotecznosci, poza leczeniem farmakologicznym
i dziataniem operacyjnym [Kosinski, 2022, s. 548]. Terapia zajgciowa to dyscyplina
ochrony zdrowia, rehabilitacji, w ramach ktorej podopieczny pod nadzorem tera-
peuty zajeciowego wykonuje okreslone czynnos$ci i dzialania podczas organizowa-
nych zaje¢ fizycznych i umystowych w celu usprawnienia fizycznego, psychicznego
i spolecznego, w tym preorientacji zawodowej [Roman i Roman, 2016, s. 42].
W zwigzku z przyjetym przedmiotowym kryterium klasyfikacji, mozna wyrdzni¢
cztery rodzaje ogolnych metod terapii zajgciowej: ergoterapig, socjoterapie, kultu-
roterapi¢ (W tym arteterapi¢) i przyrodoterapie (naturoterapi¢) [Roman i Roman,
2016, s. 49]. Rozw6j wymienionych dziatalnosci wplywa na wykorzystanie nad-
miaru sity roboczej, niwelowanie bezrobocia i poprawe sytuacji materialnej rolni-
kow i mieszkancow wsi [Kiniorska i Wronska- Kiczor, 2016, s. 36]. Do jednej
z form turystyki wiejskiej mozna rowniez zaliczy¢ enotourism, polegajacy na po-
drozowaniu do winnic i degustacji wina [Jesiotr i Szymanska, 2014].

Popularnym sposobem na rozwdj przedsiebiorczosci wiejskiej kobiet w ostat-
nich latach stato si¢ zaktadanie Kot Gospodyn Wiejskich. Ich dziatania koncentruja
si¢ m.in. na: ochronie zdrowia i zabezpieczeniu socjalnym rodzin wiejskich, zwiek-
szaniu uczestnictwa mieszkancow wsi w kulturze, kultywowaniu tradycji kulinar-
nych, wytwarzaniu, ochronie i promocji zywnosci wysokiej jakosci [Lokalne...,
2020, s. 4]. Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja, ze Kota Gospodyn Wiej-
skich sg jedng z bardziej popularnych form samoorganizacji kobiet na terenach wiej-
skich, a zakres ich dziatan nie stanowi zamknigtej przestrzeni i podlega ciaglemu
rozwojowi [Lisowska i Lojko, 2022, s. 93].
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Natomiast nieco odmienng forma turystyki, ktdra znajduje si¢ dopiero w okresie
poczatkowym wykorzystania w przedsigbiorczosci jest sylwanoturystyka, czyli tu-
rystyka zwigzania z lasami. Wedtug Sawickiego: ,,sylwanoturystyka oznacza przyj-
mowanie turystow na noclegi przez osoby fizyczne i podmioty prawne dysponujace
zagospodarowaniem turystycznym (majacym do niego dostep prawny) na terenie
laséw lub w ich poblizu oraz w przewadze wykorzystujace turystyczne walory kul-
turowe 1 przyrodnicze terenéw lesnych w zgodzie z obowiazujacym krajowym pra-
wem i zasadami rozwoju zrownowazonego” [Sawicki, 2016, s. 83].

Jednym z gtownych wyzwan wptywajacych na mozliwo$ci rozwojowe obsza-
row peryferyjnych, w szczegdlnos$ci rozwoj turystyki, jest zapewnienie zadowalaja-
cych rozwigzan w zakresie mobilnosci i dostepnosci transportowej. Z tego wzgledu
istnieje duze zapotrzebowanie na innowacyjne i zrOwnowazone rozwigzania trans-
portowe, ktore podniosa konkurencyjnos¢ tych regionéw [Szymanska i inni, 2021,
s. 1].

2. Metodyka badan

W badaniach zastosowano dwie metody badawcze o charakterze jakosciowym,
a mianowicie metode analizy poréwnawczej i studium przypadku. Wykorzystanie
réznych metod uzasadnia si¢ ztozong, wieloaspektowa rzeczywistoscig, CO sprzyja
rzetelno$ci badan, trafnosci wnioskowania oraz weryfikacji zebranych informacji,
dajac mozliwos¢ spojrzenia na dane zjawisko z wielu punktéw widzenia.

Analiza porownawcza umozliwita wylonienie wskaznikow najbardziej ade-
kwatnych do oceny nasilenia wybranych cech przedsigbiorczosci turystycznej na ob-
szarach wiejskich. Penc [1997, s. 23-24] definiuje t¢ metode jako technike rozpo-
znawania rodzaju elementow tworzacych pewna calo$¢ na podstawie ich cech oraz
ocene sprawnosci funkcjonowania jako catosci na tle przyjetego wzorca. Poréwna-
nia polegaja na stwierdzeniu istnienia lub braku takich samych cech lub ich nasile-
nia. Przeprowadzona analiza por6wnawcza opierata si¢ na autorskim rankingu cech
poszczegblnych form przedsigbiorczosci turystycznej na obszarach wiejskich. Wy-
szczegblIniono nastepujgce cechy, ktérymi moze si¢ charakteryzowac ta przedsie-
biorczo$¢, a mianowicie:

» udzial walorow $rodowiska naturalnego;

*  zwigzki z uprawa roli;

» zwiagzki z hodowla zwierzat;

+ wykorzystanie dorobku kulturowego regionu;

» programy edukacyjne.
Porownan dokonano z zastosowaniem trzystopniowej skali: silne powiazania, po-
wigzania na §rednim poziomie i brak powigzan. Ponadto podano przyktad (studium
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przypadku) przedsigbiorstwa turystycznego, ktore spetnia wigkszo$¢ cech zastoso-
wanych w rankingu. Ranking zostat przeprowadzony przez autorow w oparciu o do-
stepna wiedzg literaturowa oraz doswiadczenie eksperckie.

Druga zastosowana metoda bylo studium przypadku (case studies), ktéra ma
charakter empiryczny i moze opierac si¢ na analizie danych, obserwacjach, wywia-
dach, ankietowaniu czy dokumentach danej organizacji oraz na danych wtornych.
Studium przypadku to szczegédtowy opis rzeczywistego zjawiska gospodarczego
[Grzegorczyk, 2015, s. 9-16]. Metoda ktadzie nacisk na poglebienie wiedzy w da-
nym kontekscie sytuacyjnym i ma posta¢ opisowa. Przedstawione studium przy-
padku zawiera praktyczne wskazowki dla osob zarzadzajacych przedsigbiorstwami
turystycznymi na obszarach wiejskich.

Obie zastosowane metody pozwolity na przeprowadzenie badan, ktorych wyniki
przedstawiono w kolejnym rozdziale.

3. Wyniki badan

3.1. Analiza porownawcza form przedsiebiorczosci turystycznej na obszarach
wiejskich

Podstawg przeprowadzenia badan byta sformutowanie zalozen do analizy po-
roéwnawczej, co zostato przedstawione powyzej. Wyniki badan zostaly zaprezento-
wane w ponizszej tabeli.

Tab. 1. Poréwnanie cech poszczegdlnych form przedsiebiorczosci turystycznej na obszarach wiej-
skich

Wykorzy-

Zwiazki z Zwiazki z stanie do-

uprawg hodowla robku kul-

roli zwierzat turowego
regionu

Forma Udziat walo-
przedsie- réw srodowi-
biorczosci ska natural-

turystycznej nego

Programy

Lp. edukacyjne

Gospodar-
stwa agrotu-
rystyczne

Gospodar-
stwa agroek-
oturystyczne

Gospodar-
stwa etnotu-
rystyczne
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4 Turystyka
zdrowotna
na obszarach
wiejskich

Enotourism

Sylwanotury-
styka

Dziatalnos¢
kot gospodyn
wiejskich

Legenda: Sillielpowiazania, powiazania na érednim poziomie, brak powiazari

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wyniki przedstawione w tabeli pokazuja znaczng heterogenicznos$¢ przedsig-
biorczosci turystycznej na obszarach wiejskich. Przede wszystkim widoczna jest
kreatywnos¢ dziatan wlascicieli a takze wykorzystanie waloréw Srodowiskowych,
na ktorych czgstokro¢ opiera si¢ dana forma przedsigbiorczosci. Za gtdéwne formy
przedsigbiorczos$ci turystycznej na obszarach wiejskich nalezy uzna¢ agroturystyke.
Agroturystyka obejmuje zakres dziatan turystycznych w czynnym gospodarstwie
rolnym [Roszkowska, 2010, s. 45] i petni funkcj¢ wypoczynkowa, zdrowotno-rekre-
acyjna, poznawczo-edukacyjna, wychowawcza, ekonomiczng, urbanizacyjna (mia-
stotworcza) [Sznajder i Przezborska, 2006, s. 192]. Jej rozwdj mozliwy jest przy
zachowaniu waloréw przyrodniczych oraz krajobrazowych, ktére stanowig gtowny
cel wyjazdu na tereny wiejskie [Roszkowska-Madra i Roman, 2015, s. 263]. Dzia-
talno$¢ agroturystyczna funkcjonuje w oparciu o infrastrukturg agroturystyczna,
ktora jest podstawowym czynnikiem rozwoju ustug $wiadczonych w gospodarstwie
rolnym [Niedziotka, 2010, s. 220]. Jest to popularna forma turystyki i rodzaj dzia-
lalno$ci na wsi, a jej specyfika jest oferowanie ustug turystycznych w srodowisku
wiejskim, $cisle powigzanym z rolnictwem. Niekiedy dziatalno$¢ agroturystyczna
zaczyna dominowa¢ nad produkcjg rolng, a czasami catkowicie jg wypiera [Roman
i Niedziotka, 2017, s. 5]. W literaturze przedmiotu mozna odnalez¢ liczne definicje
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agroturystyki. Laczy je wszystkie jeden element, jakim jest wypoczynek w obrebie
czynnego gospodarstwa rolnego.

Stosunkowo nieliczne publikacje i badania dotyczg bardzo obiecujacej formie
turystyki lesnej, zwanej sylwanoturystyka. Sylwanoturystyka zwiazana jest z roz-
wojem ruchu turystycznego na obszarach lesnych. Las, poza funkcjami gospodar-
czymi, pelni rowniez funkcje pozaprodukcyjne, w tym zdrowotne, turystyczne, re-
kreacyjne, edukacyjne i wiele innych bezposrednio zwiazanych z wypoczynkiem
i rekreacja [Jalinik, 2016, s. 315].

Najbardziej zblizonymi do siebie formami przedsigbiorczosci na obszarach
wiejskich, pod katem wystepujacych cech charakterystycznych, sa gospodarstwa
agroturystyczne i agroekoturystyczne. W obu przypadkach, turysta odwiedzajacy ta-
kie miejsce, moze liczy¢ na wypoczynek w czynnym gospodarstwie rolnym z taka
roznica, ze w gospodarstwach agroekoturystyczne o wiele wigkszy nacisk ktadziony
jest na ochrone Srodowiska naturalnego i ekologiczng produkcje zdrowej zywnosci
niz w gospodarstwach agroturystycznych. Zblizong formg przedsigbiorczosci do
agroturystyki i agroekoturystyki stanowia gospodarstwa etnoturystyczne. Sa one
ukierunkowane na ochrong i promocje dziedzictwa kulturowego danego regionu, da-
nej spotecznosci, a uprawa rolna i hodowla zwierzat, jezeli w ogdle wystepuje, sta-
nowi jedynie dodatkowsa atrakcje. Natomiast enoturism, moze zosta¢ powigzany
z ww. formami przedsigbiorczos$ci turystycznej jedynie poprzez uprawe roli (wino-
rosli), gdyz jego glowna cechg charakterystyczng jest oferowanie turystom degusta-
Cji wytwarzanego w obrebie danego gospodarstwa wina.

Odmienne cechy, od wymienionych powyzej, wykazuje sylwanoturystyka, nie
majaca powigzan z uprawa roli i hodowla zwierzeca, upatrujac swoj potencjat w wy-
korzystaniu waloréw terenéw lesnych oraz turystyka zdrowotna na obszarach wiej-
skich, ktorej gtdéwnymi celem jest ukierunkowanie na usprawnienie organizmu po-
przez réznorodne programy terapii zajeciowe;.

Ciekawy przyktad w przedstawionym zestawieniu stanowig Kota Gospodyn
wiejskich. Jest to jedyna forma przedsigbiorczos$ci, ktora nie jest ukierunkowana na
turystow, a na mieszkanki obszarow wiejskich. Jej glownymi cechami (zbieznymi
co do kierunku z gospodarstwami etnoturystycznymi) jest kultywowanie dorobku
kulturowego regionu i szeroko poj¢ta edukacja.

3.2. Studium przypadku

Przyktadem przedsigbiorczosci turystycznej i wspotpracy na obszarach wiej-
skich w zakresie rozwoju kreatywnosci sa dziatania podejmowane przez mieszkan-
coOw wsi Okopy w gminie Suchowola. Przedsigbiorstwo spetnia wigkszos$¢ cech za-
stosowanych w rankingu, a mianowicie:

110 Academy of Management — 8(1)/2024



Robert Kosinski, Elzbieta Szymariska

* udzial waloréw $rodowiska naturalnego — w duzym stopniu (silne powiaza-

nia);

»  zwiazki z uprawa roli — w niewielkim stopniu;

* zwigzki z hodowlg zwierzat — brak powiazan;

+ wykorzystanie dorobku kulturowego regionu — w duzym stopniu (silne po-

wiazania);

»  programy edukacyjne — w duzym stopniu (silne powigzania).

Liderem tego przedsigwziccia s3g Wiejskie Domy Pracy Tworczej ,,Uroczanka”
dr Antoni ROMAN. W ich pomieszczeniach znajduje si¢ dokumentacja klastra i za-
plecze naukowobadawcze. Z punktu widzenia materialnego stanowig one kompleks
budynkoéw, w ktorych realizowany jest program edukacji kulturowej, w tym zdro-
wotneJ Nalezg do nich [Roman, 2016, s. 47-49]:

Dom Wsro6d Modrzewi z 1853, w ktérym znajduje si¢ recepcja i punkt in-
formacji turystycznej;

» Stodota z 1930, w ktérej odbywaja si¢ warsztaty i1 szkolenia;

* Stary Dom z 1830, stanowigcy baz¢ noclegowa;

*  Chata Swojskich Smakéw, w ktorym odkrywa si¢ tajniki tradycyjnej, lokal-

nej kuchni kresowej;

*  Dom Rzemiosta Dawnego z 1912;

*  Antkowa Kuznia;

*  Dom Dzieta Artystycznego z 1935;

* Slowianska Chata Zdrowia i Urody ,,Samotnia Zielarza” potgczona z ,,Bania

Kresowa” z 1853.

Inicjatywa klastrowa ma na celu wsparcie rozwoju i podniesienie konkurencyj-
nosci agroturystyki poprzez angazowanie gospodarstw dziatajacych na terenie
gminy Suchowola, przy wsparciu terenowych wtadz samorzagdowych, miejscowych
podmiotow gospodarczych, wyzszych uczelni i organizacji pozarzagdowych. Za ca-
loksztalt pracy turystycznej, w tym turystyki wiejskiej Wiejskie Domy Pracy Twor-
czej ,,Uroczanka” Antoni ROMAN zostaly odznaczone wieloma nagrodami i wy-
roéznieniami [Roman, 2016, s. 50].

Powyzszy przyklad dobrych praktyk pokazuje kreatywno$¢ i szeroki zakres
mozliwosci realizacji przedsigbiorczosci turystycznej na obszarach wiejskich.

4. Dyskusja wynikow
Podjecie dyskusji odnoszacej si¢ do uzyskanych wynikow badan stanowi inte-

resujace wyzwanie intelektualne ze wzgledu na znaczace zréznicowanie i stosun-
kowo szeroki zakres omawianej tematyki. Mozna tu dyskutowac rézne cechy, ktore
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charakteryzuja turystyczng przedsigbiorczos¢ na obszarach wiejskich. Niewatpliwie
nalezy zgodzi¢ si¢ z opinig Elena i in. [2015], Ze przedsigbiorczos¢ ta ma przede
wszystkim charakter lokalny. Ponadto, co wida¢ w tabeli 1, wptywa réwniez na kre-
atywnosc¢, co powinno prowadzi¢ do rozwoju regionalnego [Harpa, 2017, s. 968].
Dyskusyjne jest natomiast stwierdzenie, ze przedsiebiorczo$¢ turystyczna postrze-
gana jest jako niezbedny czynnik wzrostu gospodarczego [Ribeiro-Soriano, 2017,
s. 1], gdyz potwierdzenie tego stwierdzenia wymagatoby od autorow glebszych ba-
dan ilosciowych. Na pewno nalezy zgodzi¢ si¢ z opinig, Ze wie$ ma duzy potencjat
nie tylko w zakresie produkcji rolnej, ale takze rozwoju turystyki, przedsigbiorczosci
i aktywnos$ci zawodowej ludno$ci [Mura i Kljucnikov, 2018, s. 287], co pokazato
studium przypadku. Mozna si¢ takze pokusi¢ o podsumowujacy wniosek, zgodny
z opinig Utami [i inni, 2023, s. 2], ze turystyka jest jednym z sektorow, ktory moze
przyczynic si¢ do poprawy i utrzymania jakosci zycia na obszarach wiejskich.

Podsumowanie

W poszukiwania zroédel rozwoju, uzyskania przewagi na rynku, osiggania
i utrzymania wzrostu konkurencyjnosci podmiotow turystyki wiejskiej, kluczowe
znaczenie ma przedsigbiorczo$¢ Jest ona podstawowym elementem rozwoju gospo-
darczego obszaréw wiejskich, stanowigcym szanse dla poprawy warunkéw zycia
W wymiarze ekonomicznym i spotecznym. W rozwoju przedsigbiorczosci, obok ma-
tych rodzinnych firm (np. sklepéw) kluczowe znaczenie ma réwniez turystyka.
Obecna jest ona w wielu formach na obszarach wiejskich, od agroturystyki i agroe-
koturystyki, przez etnoturystyke, az po turystyke zdrowotng i sylwanoturystyke.

Podstawa prowadzenia dziatalno$ci w obszarze turystyki wiejskiej jest przedsig-
biorczos¢ osob w nig zaangazowanych. Stanowi to podstawe rozwoju i utrzymania
wysokiej pozycji konkurencyjnej na rynku turystycznym. Przedsigbiorczo$ci rozu-
mianej jako umiejetnos¢ odnajdywania szans na rynku, sktonnos¢ do podejmowania
ryzyka, innowacyjno$¢ oraz zdolno$¢ do planowania i finalizowania przedsigwzigc.

Poréwnanie cech poszczegolnych form przedsigbiorczos$ci turystycznej na ob-
szarach wiejskich wykazaly znaczng ich heterogenicznos¢. Uwypuklona zostata kre-
atywnos$¢ dziatan wiascicieli, a takze wykorzystanie walorow srodowiskowych, na
ktorych czesto opiera si¢ dana forma przedsigbiorczosci. Omawiany przyklad Kla-
stra Okopskiego pokazuje kreatywno$¢ i szeroki zakres mozliwosci realizacji przed-
sigbiorczos$ci turystycznej na obszarach wiejskich. Podmioty wchodzace w jego
sktad sg wzgledem siebie autonomiczne, a ich dziatania maj charakter kooperacyjny.
Ponadto, ze wzgledu na prawng odrebnosc¢, konkuruja one na plaszczyznie tworzenia
i oferowania produktu turystycznego w ramach posiadanych zasobow i mozliwosci.
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Tourism entrepreneurship in rural areas in the light
of qualitative research

Abstract

The decline in farm income resulted in the search for alternative sources of income in rural
areas. Entrepreneurship has become an important factor in the economic development of
rural areas, constituting an opportunity to improve living conditions not only economically
but also socially. Tourism in rural areas is important in the development of entrepreneur-
ship, e.g. agritourism, agroecotourism, ethnotourism, health tourism and forest tourism.
The article presents a review of the literature on defining rural areas, rural tourism and
forms of tourism entrepreneurship. The presented research uses two qualitative research
methods: the comparative analysis method and the case study. The comparative analysis
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was based on the author's ranking of the features of individual forms of tourism entrepre-
neurship in rural areas. The case study concerned tourism entrepreneurship and coopera-
tion undertaken by the inhabitants of the village of Okopy in the Suchowola commune as
part of the Okopy Cluster.

Key words

entrepreneurship, agritourism, agroecotourism, ethnotourism, forest tourism
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