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Streszczenie

Logistyka jest to zarzadzanie procesami zwigzanymi z przemieszczaniem dobr i/lub ustug.
Ponadto obejmuje ona wszelkie dziatania wspomagajgce te procesy w systemach, w ktorych
one zachodzg. Wdrazanie nowych metod w sferze logistyki powoduje wzrost znaczenia cen-
trow logistycznych, ktére staty sie punktami weztowymi sieci logistycznych. Celem artykutu
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jest analiza sytuacji finansowej wybranych centréw logistycznych w latach 2018-2021.
Wskazniki, ktdre zostaty uzyte w badaniach to: przychody netto ze sprzedazy, rentownos¢
netto, aktywa razem/kapitat wtasny oraz kapitat obrotowy. Dane te wykorzystano do oceny
czterech spétek: Media Saturn Logistyka Sp. z 0.0., STS Logistic Sp. z 0.0., Farmacol-Logi-
styka Sp. z 0.0. oraz Amazon Fulfillment Poland Sp. z 0.0. Najwyzsze wartosci przychoddéw
netto ze sprzedazy odnotowano w przedsiebiorstwie Farmacol-Logistyka, co Swiadczy o sze-
rokiej dziatalnosci tej firmy oraz sukcesach na rynku. Rentownosc¢ netto wykazata najlepsze
funkcjonowanie spotki Amazon Fulfillment Poland, z wyjatkiem 2020 roku, w ktérym naj-
wyzszg wartoscig tego wskaznika wykazata sie spotka STS Logistic. Wskaznik obrazujgcy tak
zwang dzwignie finansowa (aktywa razem/kapitat wtasny) najkorzystniejszy okazat sie dla
firmy Media Saturn Sp. z 0.0. w latach 2019-2021, w pozostatych przedsiebiorstwach war-
tosci utrzymywaty sie na zblizonym poziomie, lecz zawsze oznaczaty korzystne funkcjono-
wanie firmy. Spétka Amazon Fulfillment Poland w kazdym roku dysponowata dodatnig, wy-
sokg wartoscig kapitatu obrotowego, a to swiadczy o duzej ptynnosci finansowej tej firmy.
Za pomocgy tych wskaznikéw w niniejszym opracowaniu dokonano wszechstronnej analizy,
ktéra pozwolita na ocene funkcjonowania wybranych przedsiebiorstw.

Stowa kluczowe

centrum logistyczne, sytuacja finansowa, ocena, wskazniki
Wstep

Ze wzgledu na kompleksowo$¢ logistyki, w literaturze obserwuje si¢ rozlegla
gamg interpretacji tej definicji. W ogdélnym ujeciu logistyke mozna rozumie¢ jako
zbior dziatan, ktore obejmuja proces planowania, realizacji oraz kontroli kazdego
etapu tancucha dostaw, majacy na celu przeptyw surowcow, materiatow lub wyro-
boéw z punktu pochodzenia do punktu konsumpcji. Celem logistyki jest zapewnienie
dostaw towaréw w odpowiedniej ilosci, jakosci, czasie i miejscu, przy minimalizacji
kosztéw oraz maksymalizacji satysfakcji klienta. Dziatania takie jak planowanie za-
mowien, produkcji, kontrola zapaséw oraz pomiar wydajnosci realizowanych zamo-
wien usprawnia dziatanie przedsigbiorstw logistycznych [Grzybowska, 2009, s. 31].
Zmiany w logistyce takie jak m.in. wzrost poziomu obstugi klienta, skrocenie czasu
realizacji zamowien i konieczno$¢ minimalizacji kosztow wplynety bezposrednio na
procesy gospodarcze i struktury produkcji oraz przyczynity si¢ do rozwoju ustug
logistycznych $wiadczonych przez wyspecjalizowane firmy. Istotng role w realizacji
tych proceséw odgrywaja centra logistyczne, opisywane jako obiekt przestrzenny
0 okreslonej funkcjonalnos$ci, infrastrukturze i organizacji, gdzie realizowane sg
ustugi logistyczne, zapewniajace koordynacje roznych etapow lancucha dostaw.
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Centra logistyczne majg za zadanie ulatwianie przeptywu towarow, redukcje nega-
tywnego wptywu logistyki na otoczenie oraz wspieranie i inicjowanie rozwoju dzia-
falnosci gospodarczej. Ich zakres dziatalnosci determinowany jest gtdwnie przez
czynniki takie jak lokalizacja, zasigg terytorialny, wtasnos¢ oraz funkcje pelnione
przez te obiekty. Na podstawie analizy tych czynnikoéw mozna doktadniej sklasyfi-
kowa¢ centra logistyczne, co prowadzi do lepszego zrozumienia ich roli i wptywu
na globalne tancuchy dostaw. Najcze$ciej wykorzystywang klasyfikacja jest podziat
ze wzgledu na zakres oddziatywania, zajmowang powierzchnie, wlasno$¢ i otocze-
nie oraz integralno$¢ przestrzenng. Niezaleznie od rodzaju, gtownymi oczekiwa-
niami stawianymi dla centréw logistycznych jest zapewnienie wielofunkcyjnosci
i dostgpnosci ustug dla wielu podmiotéw, z wykorzystaniem réznych gatezi trans-
portu, przyczyniajac si¢ do rozwoju regionu. Funkcje wykonywane przez centra lo-
gistyczne mozna podzieli¢ na trzy glowne kategorie: logistyczne, pomocnicze i do-
datkowe, gdzie funkcje logistyczne obejmujg dziatania, takie jak przemieszczanie,
magazynowanie, skladowanie i sortowanie, za§ funkcje pomocnicze to m.in. utrzy-
manie infrastruktury czy obstuga administracyjna. Funkcje dodatkowe sg uzalez-
nione od proces6w realizowanych w danym centrum logistycznym, moga obejmo-
wac np. ustugi informatyczne oraz obstuge maszyn [Kazmierski, 2009, s. 118].

Podjecie decyzji zwiazanej z lokalizacja potencjalnego centrum logistycznego
wymaga dokonania doglebnej analizy, uwzgledniajacej czynniki dotyczace obro-
tow, dostepnosci oraz kosztow. Ich weryfikacja ma istotny wplyw na wzrost efek-
tywnosci i optacalnos¢ powstawania obiektow logistycznych. Potencjat dokonywa-
nia analiz opartych na funkcjonujacych centrach logistycznych sprzyja podejmowa-
niu decyzji inwestycyjnych o wyzszym stopniu pewno$ci. Wzrost liczby takich
obiektow na catym $wiecie i ich rozwoj stanowi istotny trend obserwowany w ostat-
nich latach.

Celem artykutu jest analiza sytuacji finansowej wybranych centrow logistycz-
nych w latach 2018-2021. Centra, bedgce obiektem przeprowadzonych badan zo-
staly wyselekcjonowane sposréd wiodacych lideréw na polskim rynku, ktore cha-
rakteryzuja si¢ szczego6lnymi cechami. Potozone sg w r6znych miejscach na terenie
kraju i sa wlasnos$cig renomowanych firm dzialajacych na krajowym rynku. Sa to:
STS Logistic Sp. z 0.0., Media Saturn Logistyka Sp. z 0.0., Farmacol-Logistyka Sp.
z 0.0., Amazon Fulfillment Poland Sp. z o.0.

Analizy zostaty przeprowadzone na podstawie danych pobranych z bazy Emer-
ging Markets Information Service (EMIS).
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1. Przeglad literatury

Pojecie logistyki miato juz swoje poczatki podczas prowadzenia dziatan woj-
skowych zwigzanych z dostarczaniem niezbednych surowcow, planowaniem oraz
przemieszczaniem jednostek wojskowych [Pisz i in., 2013, s. 15]. Jedna z pierw-
szych osob, ktora uznawata logistyke jako podstawowy element podczas prowadze-
nia wojny byt cesarz bizantyjski Leontos VI (886-912 p.n.e.). Swoje przekonania
zawarl w dziele pt. ,,Sumaryczne wylozenie sztuki wojennej” [Mroczko, 2016,
S. 13]. Jego zdaniem najwazniejszym aspektem logistycznym podczas prowadzenia
wojny bylo systematyczne wyptacanie zotdu zolierzom najemnym, odpowiednie
wyposazenie zotnierza oraz prawidlowe przygotowanie planu bitwy [Grzybowska,
2009, s. 13].

Etymologia terminu ,,logistyka” pochodzi ze starozytnej Grecji. Swiadcza o tym
starozytne greckie stowa: logistikon — sita rozumu; logistike — sztuka kalkulowania;
logos — stowo, rozum, liczenie; logistikos — racjonalny, ktore okreslajg sens tego
terminu. Mozna zatem stwierdzic, ze w powyzszym uje¢ciu logistyke mozna definio-
wac jako dziedzing wiedzy, ktéra zajmuje si¢ racjonalizacja i kalkulowaniem roz-
wigzan [Korczak, 2023, s. 5].

Obecnie, pojecie logistyki jest szeroko rozpatrywane, dlatego w literaturze ist-
nieje wiele definicji tego terminu. Jedna z nich traktuje logistyke jako ,,zorganizo-
wany system planowania, realizacji i kontroli proceséw fizycznego przeptywu to-
waréw z miejsca ich pochodzenia do miejsca ich spozytkowania wraz z przypisa-
nymi im strumieniami informacyjnymi” [Koztowski i Sikorski, 2013, s. 14].
W stowniku terminologii logistycznej ,,logistyka” jest definiowana jako: ,,zarzadza-
nie procesami przemieszczania dobr i/lub oséb oraz dziataniami wspomagajacymi
te procesy w systemach, w ktorych one zachodzg’’ [Fertsch, 2016, s. 89]. Skrocona
wersja definicji samej logistyki jest zasada 7W, ktora przedstawia kwestie charakte-
ryzujace role logistyki w przeptywie dobr. Zasada oznacza dostarczenie wtasciwych
produktow, we wiasciwej ilosci, we wilasciwej cenie, o wlasciwym stanie, we wia-
sciwe miejsce, we wlasciwym czasie, wlasciwemu klientowi [Zaczyk, 2016, s. 3].
Jednak nie jest to jedyna zasada sformutowana w odniesieniu do logistyki. W obsza-
rze tym obowiazuja takze inne istotne zasady. Jedng z nich jest kategoryzacja klien-
tow na grupy wraz z ich réznorodnymi potrzebami, a co za tym idzie dobor odpo-
wiednich ustug do potrzeb i statusu majatkowego owych grup. Wyzej wymienione
zadania maja na celu speli¢ zréznicowane wymagania odmiennych grup klientow.

Nastepnym waznym aspektem jest prawidtowe dostosowanie proceséw logi-
stycznych do rynku oraz sporzadzenie analizy efektywnos$ci tych procesow. Plano-
wanie zamowien, produkcji, kontrola zapaséw, pomiar wydajno$ci zrealizowanych
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zamOwien, usprawnia dziatanie przedsigbiorstw logistycznych [Grzybowska, 2009,
s. 31]. Coraz wigcej firm logistycznych korzysta z ustug zewnetrznych dostawcow,
czyli tzw. outsourcingu. Jest to regularne stosowanie ustug §wiadczonych przez inne
podmioty na podstawie dlugoterminowych umow, zamiast korzystania wytacznie
z wewnetrznych zasobdw przedsiebiorstwa. Przyczyna przyjecia takiego modelu
dzialania moze by¢ m.in. niewystarczajacy wlasny potencjat, brak dostepu do nowo-
czesnych technologii lub moze wynika¢ z opracowanej strategii przedsigbiorstwa
[Fertsch, 2016, s. 121]. Do pehienia wszystkich wymienionych wyzej kryteriow
niezbedne jest, aby ustuga logistyczna byta zorganizowana i $wiadczona przez wy-
specjalizowang firme badz odpowiednie centrum logistyczne. W ramach pelnowy-
miarowej, ustugi logistycznej mozna wyodrebni¢ cztery fundamentalne sktadniki
[Mlndur 2000, s. 1]:
magazynowanie i obstuga zapaséw (skladowanie towarow, pakowanie);

* transportowanie i obstuga tadunkéw (transport intermodalny, multimo-

dalny);

* Dbadanie rynku i tworzenie marketingowego systemu informacji (prognozy

popytu);

+ finansowanie transakcji i obstuga bankowa, ubezpieczenia (umowy kredy-

towe, ksiegowo5$¢).

Zmiany w strukturach produkcji i dystrybucji migdzynarodowych ogdlnoswia-
towych korporacji oraz wiele innych zjawisk doprowadzity do koniecznosci wdro-
zenia nowych metod w sferze logistyki [Skowronek i Sarjusz-Wolski, 2012, s. 137].
Zmiany w logistyce sa ksztalttowane przez wiele czynnikéw. Naleza do nich miedzy
innymi wzrost poziomu obstugi klienta, co oznacza bardziej spersonalizowane
ustugi oraz wieksza transparentno$¢ w §ledzeniu przesytek. Ponadto wazny wptyw
miato skrocenie czasu realizacji zaméowien do standardowych 24 lub 48 godzin, co
natozyto presje czasu na dostawcow [Fechner, 2004, s. 11]. Wymiana handlowa
z roku na rok si¢ zwigksza. Znaczny wpltyw na zmiany w logistyce majg rowniez
konieczno$¢ minimalizacji kosztow w przedsigbiorstwach oraz potrzeba integracji
organizacyjnej w ramach poszczegolnych tancuchéw dostaw [Bendkowski i Radzie-
jowska, 2011, s. 182].

Przeptyw produktow zachodzi w ramach sieci logistycznych, gdzie mozliwe jest
przeprowadzenie operacji przez wspotprace niezaleznych przedsiebiorstw. Kluczo-
wymi punktami we¢zlowymi tych sieci sg centra logistyczne, w ktérych nastepuje
skupienie réznych elementow procesow logistycznych. Nastepuje w nich laczenie
i roztaczanie strumieni fadunkéw, zmiany $rodka transportu oraz realizacja ustug
zwigzanych z magazynowaniem, zarzadzaniem zapasami, dystrybucjg i innymi ustu-
gami towarzyszacymi [Rydzkowski, 2011, s. 99]. Centra logistyczne zyskuja coraz
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wieksze znaczenie dla przedsigbiorstw. Ich pojecie jest definiowane w literaturze
W réznych aspektach. Centrum logistyczne moze by¢ opisane jako wezel liniowej
infrastruktury transportu [Mazurkiewicz i in., 2017, s. 149]. Inna definicja opisuje
centrum logistyczne jako obiekt przestrzenny o okreslonej funkcjonalnosci, infra-
strukturze i organizacji. W nim realizowane sg ustugi logistyczne takie jak przyjmo-
wanie, magazynowanie, rozdziat i wydawanie towaréw oraz ustugi dodatkowe,
ktore moga by¢ §wiadczone przez niezalezne w stosunku do nadawcy lub odbiorcy
podmioty gospodarcze [Matuszek, 2012, s. 30]. Podsumowujac przytoczone defini-
cje, centrum logistyczne mozna okresli¢ jako jednostke gospodarczg z wlasciwg or-
ganizacja oraz infrastruktura, $wiadczaca ustugi logistyczne oraz miejsce z uksztat-
towana siecig powiazan migdzy producentami a odbiorcami finalnymi.

Dostep do centréw logistycznych jest kluczowym czynnikiem wptywajacym na
rozwoj gospodarczy. Wywotuje istotne efekty w zakresie rozwoju zar6wno na po-
ziomie lokalnym, jak i regionalnym [Skowron-Grabowska, 2010, s. 71]. Rola cen-
trow logistycznych jest tworzenie warunkow do sprawnego przeptywu dobr, tago-
dzenie i/lub eliminowanie uciazliwosci, jaka dziatalno$¢ logistyczna wywiera na
otoczenie, a takze wspieranie, a czesto inicjowanie pozytywnych tendencji i kierun-
kow rozwoju dziatalnoséci gospodarczej gtownie, ale nie tylko w obszarze logistyki
[Kisperska-Moron i Krzyzaniak, 2009, s. 294].

Zakres dziatalno$ci centrow logistycznych jest zréoznicowany w zaleznosci od
szeregu istotnych aspektow zwigzanych przede wszystkim z lokalizacja, zasiggiem
terytorialnym, wlasno$cig czy petionymi funkcjami. W oparciu o kompleksowa
analize tych czynnikow, mozliwe jest dokonanie klasyfikacji centréw logistycznych,
co umozliwia lepsze zrozumienie ich roli i wptywu na globalne tancuchy dostaw.

Najczesciej opisywanym jest podziat odnoszacy si¢ do zasiggu oddziatywania
i zajmowanej powierzchni. Uwzgledniajac to kryterium, mozna wyrdzni¢ centra lo-
gistyczne mi¢dzynarodowe, regionalne, lokalne oraz branzowe. Migdzynarodowe
centra logistyczne charakteryzujg si¢ najwyzszym poziomem rozbudowy organiza-
cyjnej i najwiekszym zasiggiem funkcjonalnym (500-800 km) i posiadaja po-
wierzchnie od 100 do 150 hektarow. Takie obiekty wymagaja sprawnego i zaawan-
sowanego systemu informatycznego oraz obszernego zakresu ustug logistycznych.
Centra logistyczne o charakterze regionalnym sprawujg role posredniego ogniwa
w tancuchu dostaw, obstugujagc mniejsze obszary niz centra migdzynarodowe. Po-
siadaja one w swojej ofercie zazwyczaj standardowe ustugi logistyczne. Natomiast
lokalne centra logistyczne znajdujg si¢ blizej koncowych ogniw tancuchow dostaw,
a ich infrastruktura logistyczna oraz zakres ustug sa ograniczone do wymagan part-
nerow lokalnych. Branzowe centra logistyczne koncentrujg si¢ na obstudze okreslo-
nej branzy. Zazwyczaj sa Scisle zintegrowane z konkretnym przedsi¢biorstwem
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i oferujg wyspecjalizowane ustugi logistyczne dostosowane do danego sektora go-
spodarki [Bendkowski i Kramarz, 2011, s. 289]. Jednakze z biegiem czasu podziat
ze wzgledu na zasigg oddziatywania stracit wartos¢. Globalizacja wspdtpracy go-
spodarczej, umigdzynarodowienie tancuchow dostaw i sposob obstugi klientow
przez ustugodawcow logistycznych, powoduja, ze z jednego miejsca mozna dostar-
cza¢ produkty zarowno na rynki odlegte, jak i lokalne [Fechner, 2008, s. 16]. W dal-
szym ciagu wykorzystuje si¢ podzialy ze wzgledu na wlasnos¢, otoczenie, integral-
no$¢ przestrzenng czy wyzej wymieniong wielko$¢.

Z punktu widzenia formuty biznesowej, centra logistyczne dzieli si¢ na pu-
bliczno-prywatne oraz prywatne. Centra logistyczne publiczno-prywatne wyrdznia
monogateziowos¢ transportu, co oznacza, ze istnieje tylko jeden gtowny, dominu-
jacy $rodek transportu, a inne opcje sg rzadziej wykorzystywane. Prywatny wymiar
centrow wskazuje na ich intermodalnos$¢, czyli wykorzystywanie wielu $rodkow
transportu od innych firm transportowych [Figurski i Niepsuj, 2017, s. 79].

Ze wzgledu na otoczenie mozna wyrdzni¢ centra logistyczne frachtowe, trans-
portowe, dystrybucji oraz przetadunkowe. Centra frachtowe stanowig strategiczne
punkty, w ktorych nastepuje akceptacja oraz separacja przesytek. Natomiast centra
transportowe pehnig funkcje¢ integracyjna, taczaca lokalne i dalekobiezne $rodki
transportu. Centra dystrybucji stanowia miejsca dedykowane do efektywnego roz-
dziatu towarow, a centra przetadunkowe sg miejscami, w ktorych dokonuje si¢ trans-
feru tadunkéw pomiedzy roznymi §rodkami transportu [Nizinski i in., 2011, s. 90].

Podziat ze wzgledu na integralno$¢ przestrzenng uwzglednia dwa gléwne typy
centrow logistycznych: skupione i rozproszone. Centra logistyczne skupione sa po-
wszechnie wybierane przez inwestorow ze wzgledu na ich korzysci finansowe. Bu-
dowane sa one na obszarach o duzej dostepnosci gruntéw niezabudowanych, zapew-
niajgc wymagang przestrzen oraz elastycznos¢ pod katem rozwoju. Natomiast centra
logistyczne rozproszone ksztaltowane sg zgodnie z roznorodnymi koncepcjami re-
witalizacyjnymi, czgsto wykorzystujac tereny po bylych zaktadach przemystowych.
Zazwyczaj wymagaja one polaczenia kilku obszaréw w jedna spojna strukture orga-
nizacyjna, majacg na celu maksymalne wykorzystanie dostgpnych zasoboéw [Kisper-
ska-Moron i Krzyzaniak, 2009, s. 293].

Mimo, iz centra logistyczne roznig si¢ od siebie, stawiane sag wobec nich po-
dobne oczekiwania, ktore skoncentrowane sg wokot kilku kluczowych aspektow.
Pozadang cechg jest wielofunkcyjnos¢, ktdra przejawia si¢ poprzez szeroki zakres
oferowanych ushug. Oferowanie wielu ustug umozliwia centrom logistycznym efek-
tywne zaspokajanie zréoznicowanych potrzeb klienta. Kolejnym aspektem jest do-
stepnosc¢, definiowana jako zdolno$¢ $wiadczenia ustug dla wielu podmiotow. Cen-
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tra logistyczne dazg do stworzenia warunkéw dla kooperacji migdzy przedsigbior-
stwvami co podkresla wagg integracyjnosci, wptywajac na efektywnos¢ w ramach
tancucha dostaw. W celu optymalizacji procesdOw przemieszczania si¢ towarow, cen-
tra daza do wykorzystywania réznych gatezi transportu, dlatego oczekuje si¢ od nich
takze wysokiej multimodalnosci. Kolejna cecha jest informatyzacja, ktéra stanowi
istotny element funkcjonowania centréw logistycznych, ktére aktywnie wykorzy-
stuja najnowsze technologie komputerowe i teleinformatyczne. Pozwala to na efek-
tywng obstuge procesoéw logistycznych i utrzymanie konkurencyjno$ci. Z perspek-
tywy korzysci dla otoczenia, centra logistyczne przyczyniaja si¢ do rozwoju regio-
néw poprzez kreowanie miejsc pracy, naptyw inwestoréw oraz redukcje zanieczysz-
czen, co podnosi ogdlng jakos¢ zycia w danej lokalizacji [Kazmierski, 2009, s. 120].

Funkcje, jakie pelnig centra logistyczne, mozna podzieli¢ na logistyczne, po-
mocnicze oraz dodatkowe. Podstawowe funkcje o charakterze logistycznym zwig-
zane sg z przemieszczaniem i magazynowaniem, obejmujg przewozy w transporcie
zaréwno bliskim, jak i dalekim, a takze ogdlng realizacj¢ zamowien. Moga obejmo-
wac réwniez sktadowanie krotkoterminowe i dlugoterminowe, co zwigksza zakres
operacji zwigzanych z przechowywaniem réznorodnych towarow. Ponadto centra
logistyczne moga angazowaé si¢ w zaawansowane procesy, takie jak sortowanie
i rozdzielenie tadunkéw, co wspiera efektywne zarzadzanie przeplywem towarow.
Kolejnym aspektem jest zdolno$¢ centrow logistycznych do realizacji dostaw Just
in Time, co zwigksza efektywno$¢ dostaw poprzez optymalizacje czasu dostarczania
towardow zgodnie z panujacymi potrzebami rynkowymi [Kazmierski, 2009, s. 118].
Funkcje pomocnicze obejmuja obszary takie jak miedzy innymi ustugi informa-
tyczne, ktore sa niezbedne do utrzymania efektywnej infrastruktury wspierajacej za-
rzadzanie zapasami i monitorowanie ruchu towaréw. Funkcja promocji stanowi
istotny element, w ktorym centra logistyczne moga wplynac¢ na wlasny wizerunek
i promowac¢ swoje ustugi. Skoordynowana spedycja znaczgco optymalizuje procesy
transportowe, zapewniajac efektywnos$¢ dostaw, a obstuga celna odpowiada za czyn-
no$ci zwigzane z przekraczaniem granic i odprawa celng. Ponadto funkcje pomoc-
nicze obejmuja ubezpieczenia i obrot materiatami transportowymi. Funkcje dodat-
kowe to migdzy innymi obstuga maszyn, sprzedaz materiatow uzytkowych oraz pa-
liw, naprawa urzadzen i inne ustugi [https://mbblogistics.pl/centrumlogistyczne,
29.12.2023].

Analiza lokalizacji centréw logistycznych jest szczegolnie wazna w zakresie
czynnikow zwigzanych z obrotami, dostgpnoscig oraz kosztami. Czynniki, takie jak:
bliskos¢ konkurencji, struktura populacji, przyjety model przeptywu klientow, odle-
glo$¢ do uzupemiajacych punktow sprzedazy, dostepnos¢ miejsc parkingowych, sg-
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siedztwo odpowiednich drég komunikacyjnych i konsumpcyjne nastawienie spote-
czenstwa, sg tylko nielicznymi z wielu, ktore majg wpltyw na lokalizacje centrow
logistycznych [Skowron-Grabowska, 2010, s. 119]. Czynniki lokalizacji mozna
rowniez okresli¢ jako specyficzne cechy poszczegdlnych miejsc, majace bezpo-
sredni wpltyw na ksztaltowanie si¢ naktadow inwestycyjnych w fazie budowy za-
ktadu oraz rentownos$ci netto dziatalno$ci gospodarczej realizowanej w tych miej-
scach [Godlewska, 2001, s. 14].

Analizujac centra logistyczne zwraca si¢ rOwniez uwage na potrzebe budowy
ich w celu promowania transportu intermodalnego. Koncentrujg si¢ one rowniez na
rozwoju portow morskich, rzecznych i lotniczych, co umozliwia powstawanie ich
w strategicznych miejscach [Kott, 2012, s. 71]. Czynnik uwzgledniajacy transport
intermodalny, morski, rzeczny czy lotniczy to infrastruktura transportowa. Okresla
si¢ ja jako sie¢ infrastrukturalna, ktora tworza punkty transportowe wraz z infra-
strukturg liniowg [Wojewodzka-Krol i Rolbiecki, 2008, s. 12]. Zaliczy¢ do tej grupy
mozna: wystepowanie potaczen intermodalnych, strukture gateziowa transportu, in-
frastrukture transportowa w otoczeniu, korytarze transportowe i ich strukture, koszt
dostepu do infrastruktury, a takze $rednig cen¢ ustug transportowych [Krystosik
i Tracz, 2015, s. 100]. Centra logistyczne sg rowniez waznymi elementami wspot-
czesnej gospodarki, ktore nie tylko moga pobudza¢ gospodarczo regiony zagrozone
regresem, lecz takze sg istotnym aspektem globalizacyjnym, poniewaz moga $wiad-
czy¢ ustugi logistyczne takze za granica [https://xbsgroup.pl/blog/znaczenie-cen-
trow-logistycznych/, 31.01.2024]. Niezwykle istotng kwestig sa konsekwencje eko-
nomiczno-spoteczne dla aglomeracji czy miasta, w ktorym powstajg okre$lone cen-
tra logistyczne. Mogg one mie¢ bardzo réznorodny charakter. Jednym z niedocenia-
nych waloréw lokalizowania centrow logistycznych w poblizu aglomeracji miej-
skich jest mozliwo$¢ stopniowego odzyskiwania terenow srodmiejskich zajetych
pod dziatalno$¢ gospodarcza na inne cele. Ten dtugofalowy proces jest mozliwy,
jezeli potaczy si¢ go z atrakcyjng ofertg lokalizacyjng i umiejetnym planowaniem
przestrzennym. Stare obiekty moga si¢ wowczas ,,odradza¢” w nowych, mniej ucigz-
liwych dla miasta lokalizacjach. Na uwage zastuguje tutaj przestrzeganie ogolnej
zasady, by duze centra logistyczne lokalizowane byty stricte poza miastami, w od-
powiednio znacznej od nich odlegtosci, ktora powinna by¢ uzalezniona od wielkos$ci
danego miasta czy osrodka miejsko-przemystowego oraz od czynnikow wynikaja-
cych z miejscowego zagospodarowania przestrzennego. Wydaje si¢, ze zasada ta,
jak dotad w warunkach polskich nie jest jednak przestrzegana. Odnosi si¢ to zar6wno
do centréw logistycznych (o charakterze dystrybucyjnym i zaopatrzeniowym), jak
réwniez do handlowych obiektow wielkopowierzchniowych. Lokalizowanie takich
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jednostek w obszarze miejskim w praktyce tworzy wiele zjawisk negatywnych mig-
dzy innymi powstawanie zatorow komunikacyjnych, generowanie przewozow to-
warowych przez centra miast, niszczenie nawierzchni arterii miejskich, nieprzysto-
sowanych do ruchu cig¢zkiego transportu towarowego [Kazmierski, 2012, s. 102-
104].

Ostatnie lata przyniosly wzrost liczby centrow logistycznych na $wiecie oraz
szeroki rozwdj ich dziatalno$ci. Znakomitym przykladem rozwoju tych przedsie-
biorstw jest Porozumienie o wspotpracy Operatorow Terminali Przetadunkowych
i Centréw Logistycznych Europy Srodkowo-Wschodniej. Inicjatywa ta pomaga we
wzajemnej wieloptaszczyznowej wspotpracy, otwiera wiele mozliwosci takich jak
angazowanie si¢ we wspolne projekty biznesowe oraz wymiana wiedzy i doswiad-
czen. Aktualnie w Porozumieniu dzialta dwadziescia jeden podmiotéw
[http://oticl.org/index.php/strony-inicjatywy/, 02.02.2024]. Zaangazowani moga
wspotdziatac na rzecz rozwoju kompetencji, wdrazania w swoich przedsiebiorstwach
najnowszych technik w procesach logistycznych [Zielaskiewicz, 2018, s. 37].

2. Metodyka badan

Do analizy poréownawczej centréw logistycznych w Polsce w niniejszym arty-
kule wykorzystano nastepujace wskazniki: aktywa razem/kapitat wlasny, rentowno-
$ci netto, kapitatu obrotowego oraz przychody netto. Zgodnie z definicjg J. Gérniaka
i K. Kellera wskazniki to zmienne poddajace sie pomiarowi i pozostajagce w statym
zwigzku z interesujacymi nas cechami analizowanych obiektow czy standow rzeczy
[https://lublin.stat.gov.pl/files/gfx/lublin/pl/defaultstronaopisowa/1244/1/1/wska-
zniki_i_ich_podstawowe_cechy.pdf, 01.02.2024]. Maja one szerokie zastosowanie
w dziedzinach opierajacych si¢ na analizie danych.

Do zilustrowania naleznego do zaplacenia przez firm¢ podatku VAT uzywa si¢
wielkos$ci przychoddw netto. Przychody netto sg to kwoty nalezne z tytutu sprzedazy
wyrobow gotowych oraz ustug w podmiotach prowadzacych dziatalnos¢ gospodar-
czg. Warto$¢ ta jest $cisle zwigzana z kwotg, jakg przedsi¢biorstwo zobowigzane jest
uisci¢ na rzecz skarbu panstwa z tytulu wytworzonych przez spotke produktow.

Aby ukaza¢ zdolnos¢ firmy do generowania zyskéw i efektywnos$ci gospodaro-
wania wlasnym majatkiem wykorzystuje si¢ wskaznik rentownos$ci netto. Pokazuje
on zwigzek pomiedzy zyskiem netto a przychodami firmy. Im wskaznik jest wyzszy
tym rentowno$¢ i kondycja firmy sg lepsze. Obliczany jest jako stosunek zysku netto
do przychoddéw netto ze sprzedazy. Zysk netto rozumiany jest jako miernik optacal-
nosci przedsigbiorstwa.
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Wskaznik aktywa razem/kapital wlasny jest nazywany inaczej wskaznikiem
dzwigni finansowej. Informuje, ile aktywow posiada spotka wzgledem kapitatlow
wlasnych. Wskaznik powinien osiggna¢ wartos¢ réwng lub bliska jeden (1), czyli
100%. Oznacza, ze spotka wykorzystuje kapitat wlasny do finansowania swoich ak-
tywow, co jest korzystniejsza sytuacja finansowa firmy (mniej ryzykowna oraz tan-
sza dzwignig niz dlugi, wierzyciele, lub inne zobowigzania). Jest on pomocny przy
ocenie ryzyka wystgpienia niekorzystnej sytuacji finansowej. Obliczany jest jako:
aktywa razem/kapitat wtasny, gdzie licznik jest definiowany jako sktadnik majat-
kowy powstaty w wyniku dokonywanych wszelakich operacji (zostaly one wyko-
nane w przesziosci) o wiarygodnie ustalonej wartosci, ktore wedtug oczekiwan przy-
niosg w przysztosci korzysci ekonomiczne. Natomiast kapitat wlasny jest okre§lany
jako pienigzny odpowiednik majatku stanowiacy wtasno$¢ jednostki.

W celu ukazania ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa analizowany jest
wskaznik kapitatu obrotowego. Prezentuje kapitat, ktory wykorzystywany jest w co-
dziennych transakcjach handlowych. Jest to r6znica migdzy aktywami obrotowymi
(cze$¢ zasobow majatkowych wykorzystywanych w dziatalno$ci operacyjnej o wia-
rygodnie okre§lonej warto$ci) a zobowiazaniami krotkoterminowymi (wszystkie zo-
bowigzania z tytulu dostaw i ustug, ktore stajg si¢ wymagalne w ciagu 12 miesigcy
od dnia bilansowego).

W badaniach, ktérych wyniki prezentowane sa w niniejszym opracowaniu wy-
korzystano dane z bazy Emerging Markets Information Service (EMIS) dotyczace
wyzej wymienionych wskaznikow w latach 2018-2021.

Wybrane centra logistyczne, bedace obiektem przeprowadzonych badan, stano-
wig czolowa grupe lideréw w kraju, osiagajac wysokie wyniki w zakresie oferowa-
nych ustug. Jednym z czynnikow, ktore na to wptywaja, jest dobor ich strategicznych
lokalizacji oraz jej dostosowanie do sieci transportowej. Potozenie centrum logi-
stycznego na obszarze z rozbudowang infrastrukturg drogowa oraz na terenie, gdzie
panuje duzy popyt na ustlugi logistyczne, jest znaczacym elementem rozwoju cen-
trow. Wykorzystywanie innowacyjnych metod przez wybrane centra logistyczne po-
maga w podwyzszeniu ich skutecznosci i efektywnosci przeprowadzanych operacji.
Wyrodzniajg si¢ systemami automatyzacji, ktore zwigkszajg efektywnosc¢ i skracaja
czas dostaw. Dodatkowym czynnikiem sg inwestycje W rozbudowe infrastruktury
logistycznej, ktore pozwalajg na poprawe pltynnosci przeptywu towardw oraz wply-
waja na elastyczno$¢ oferowanych ustug. Opisane centra logistyczne dzigki swojej
dopracowanej strategii biznesowej utrzymuja swoja pozycj¢ na konkurencyjnym
rynku logistycznym i tworzg czolowa grupe centrow w kraju. Wybrane centra logi-
styczne sg wlasnosciami renomowanych firm, ktore od lat dziatajg na polskim rynku.
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3. Woyniki badan

W obszarze badan znalazly sie spotki takie jak STS Logistic Sp. z 0.0., Media
Saturn Logistyka Sp. z 0.0., Farmacol-Logistyka Sp. z 0.0., Amazon Fulfillment Po-
land Sp. z 0.0.

STS Logistic jest wiodgcym centrum logistycznym w Europie Srodkowo-
Wschodniej, specjalizujacym si¢ w ustugach transportowych na skale
migdzynarodows, dostawach do dealer6w na obszarze Polski, magazynowaniu oraz
ekspedycji samochodéw za pomoca kolei. Firma posiada ponad 50% udziatu
w dystrybucji samochodéw na krajowym rynku. Znajdujac si¢ w Swarzgdzu pod
Poznaniem, dzieki strategicznej lokalizacji przy miedzynarodowej trasie A2 i linii
kolejowej E-30, zapewnia wickszg efektywnos$¢ obstugi klientow z catej Europy.
Centrum zajmuje powierzchnie blisko 400 tysigcy metrow kwadratowych, oferujac
miejsca postojowe na ponad 15 000 samochodéw oraz samodzielne stanowiska
zatadunkowe, plac przygotowawczy do wydawania 1000 samochodéw do
zatadunku dziennie oraz wlasng bocznicg¢ kolejowa. Nowoczesne wagony,
przystosowane do przewozu samochoddéw i konteneréw, zapewniajg firmie
przewage konkurencyjng w planowaniu tras. STS Logistic aktywnie rozbudowuje
sie¢ potaczen kolejowych w celu redukcji sladu weglowego. W lutym 2023 roku
firma rozpoczeta transporty kolejowe Renault Master z Francji do Polski, znaczaco
zwigkszajac swoje moce transportowe w przepltywach miedzynarodowych, przy
jednoczesnej redukcji $ladu weglowego. Potwierdzeniem wysokiej pozycji firmy sa
certyfikaty jakosci ISO, AEO oraz liczne wyroznienia, w tym Europejska Nagroda
Transportowa 2009 od Koncernu Daimler AG, zdobyte przez lata dziatalnosci STS
Logistic [https://stslogistic.com.pl/pl/o-nas/, 14.02.2024].

Media Saturn Holding Polska Sp. z 0.0. majaca siedzib¢ w Warszawie, od 25 lat
aktywnie uczestniczy w ksztattowaniu polskiego rynku elektroniki uzytkowej, stajac
si¢ liderem dystrybucji w Europie, obecnym w 12 krajach. Dzigki ponad 35-letniemu
doswiadczeniu w branzy, udalo si¢ zbudowaé solidng sie¢ sprzedazy obejmujaca
wszystkie istotne kanaty dystrybucji. Firma oferuje szerokg game produktow, w tym
sprzet AGD, sprzet audiowizualny, komputery, smartfony, aparaty fotograficzne, gry
i wiele wigcej. W ofercie znajduja si¢ rowniez produkty marek wiasnych, takich jak
Ok., ISY, PEAQ, KOENIC. Spétka Media Saturn Logistyka, ktora zostata zatozona
w 2014 roku, odgrywa istotnag role¢ w procesie realizacji zamowien klientow.
Dysponuje nowoczesnymi centrami dystrybucji w Ztotowie, Wroctawiu oraz w Lodzi,
o lacznej powierzchni prawie 80 tysiecy metréw kwadratowych. Zadania spotki
obejmujg przygotowanie towaréw do wysylki, pakowanie, zabezpieczanie oraz
znakowanie zamowionych produktéw, organizacje transportu do klientow i marketow
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wraz z kontrolg wydania towaru oraz sporzadzeniem dokumentacji wydania i dostawy.
Dziatania podejmowane przez Media Saturn Logistyka maja na celu przyspieszenie
realizacji zamowien oraz zwigkszenie sprzedazy, co przyczynia si¢ do umocnienia
pozycji konkurencyjnej grupy na rynku.

Farmacol-Logistyka to wiodacy dystrybutor s$rodkéw farmaceutycznych
W Polsce, cieszacy sie¢ zaufaniem klientow od ponad 30 lat. Firma specjalizuje si¢
W zapewnianiu ciaglej dostepnosci lekow i preparatow leczniczych w aptekach,
wykorzystujac bogata wiedzg, kompetencje oraz doswiadczenie pracownikow.
Codzienne dziatania firmy opierajg si¢ na trzech filarach: precyzji, szybkosci
i profesjonalizmie, co umozliwia utrzymanie silnej i stabilnej pozycji na rynku
farmaceutycznym oraz wsrdd najwiekszych polskich przedsiebiorstw. Glowne
centra logistyczne znajduja si¢ w Katowicach, Wroctawiu, Rzeszowie, Warszawie,
Biatymstoku, Szczecinie i Poznaniu, zapewniajac tacznie powierzchni¢ ponad 50
tysiecy metrow kwadratowych oraz posiada 19 komor przetadunkowych. Sie¢
dystrybucji obejmuje ponad 18 tysiecy produktéw dostepnych w ciaglej sprzedazy,
co gwarantuje bardzo wysoki poziom dostgpnosci towaru dla klientow. Gtownymi
obszarami dziatalnosci firmy jest migdzy innymi logistyka i transport, farmacja,
marketing, administracja i prawo oraz sprzedaz. W oémiu w pehni
zautomatyzowanych magazynach firma realizuje blisko 100 milionéw linii wydan
oraz okoto pot miliarda opakowan rocznie. Firma posiada sprawnie zintegrowana,
zaawansowang sie¢ logistyczng, co pozwala na realizacj¢ zamowien klientow na
terenie catego kraju. Wszystkie obiekty spelniaja rygorystyczne wymagania
dotyczace Dobrych Praktyk Dystrybucyjnych oraz wewnetrzne standardy
jakosciowe, a pracownicy korzystaja z najnowszych technologii, takich jak mobilne
terminale i skanery kodow kreskowych [https://www.farmacol.com.pl/kim-
jestesmy/informacje-o-spolce/, 14.02.2024].

Amazon to amerykanskie przedsiebiorstwo handlowe i spotka aukcyjna zatozona
w 1994 roku w Seattle. Jej zatozycielem jest Jeff Bezos — jeden z najbogatszych ludzi
na $wiecie [https://semcore.pl/slownik/amazon/, 06.01.2024]. Firma ta jest
najwickszym na $wiecie sklepem internetowym, a jej przychody w 2023 roku
wyniosty 143 mln dolarow [https://www.press.pl/tresc/78894,amazon-zwiekszyl-
zysk-ponadtrzykrotnie_-reklamy-w-gore-0-26-proc_, 06.01.2024]. W Polsce Amazon
funkcjonuje od 2014 roku i posiada az 10 innowacyjnych centrow logistycznych E-
commerce w roznych regionach Polski [https://pl.wikipedia.org/wiki/Amazon.com,
14.02.2024]. Jednym z najwigkszych oddziatéw jest Amazon Fulfillment Poland Sp.
z 0.0. w Sadach obok Poznania. Centrum to ma powierzchnig 95 tysigcy metrow
kwadratowych i dziennie wysyla tysigce artykulow na terenie calej Europy
[https://www.amazon.jobs/pl/locations/poznan-poland, 06.01.2024]. Ze wzgledu na

88 Academy of Management — 8(1)/2024


https://semcore.pl/slownik/amazon/
https://www.press.pl/tresc/78894,amazon-zwiekszyl-zysk-ponadtrzykrotnie_-reklamy-w-gore-o-26-proc_
https://www.press.pl/tresc/78894,amazon-zwiekszyl-zysk-ponadtrzykrotnie_-reklamy-w-gore-o-26-proc_

Julita Bednarska, Patrycja Hryc, Weronika Strzemiriska, Gabriela Tarasiuk, Dorota Leoriczuk

swoja popularnosc¢ i szeroki zakres handlu Amazon chetnie przyczynia si¢ do dbania
o ckologi¢. Przedsigbiorstwo najwickszy nacisk ktadzie na opakowania, poniewaz
klienci oczekujg optymalnych rozmiaréw opakowan oraz mozliwosci ich recyklingu.
Dzieki innowacyjnym sposobom Amazon skutecznie minimalizuje emisj¢ CO2,
eliminuje odpady oraz zwigksza mozliwosci recyklingu [https://biznes.gazetaprawna.
pl/artykuly/8649118,amazon-opakowania-algorytmy-ekologia.html, 14.02.2024].

Do analizy wybranych centrow logistycznych w niniejszym artykule
wykorzystano dane dotyczace wskaznikow: przychody netto ze sprzedazy,
rentownos¢ netto, aktywa razem/kapitat wlasny oraz kapitalu obrotowego w latach
2018-2021. Wybdr analizowanego okresu wynika gtéwnie z dostepnosci danych.

W pierwszym kroku poddano obserwacji dane dotyczace przychodow netto ze

sprzedazy w wybranych przedsiebiorstwach w latach 2018-2021. Zostaly one
przedstawione w tabeli 1 oraz na rysunku 1.

Tab. 1. Przychody netto ze sprzedazy w wybranych przedsiebiorstwach w latach 2018-2021 (w mld z1)

Media Saturn STS Logistic Farmacol-Logistyka | Amazon Fulfillment
Rok .
Logistyka Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. Poland Sp. z 0.0.
2018 0,46 0,27 5,82 1,78
2019 0,73 0,28 6,24 2,23
2020 0,89 0,22 6,01 3,67
2021 1,82 0,22 6,46 4,41

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych pobranych z bazy EMIS.

Analizujac wykres mozna zauwazy¢, ze najwyzsze warto$ci osiggneto
przedsiebiorstwo Farmacol-Logistyka Sp. z 0.0. i utrzymywaty si¢ one na zblizonym
poziomie. Natomiast najnizsze wartos$ci, ktore rowniez utrzymywaly si¢ na
zblizonym poziomie, odnotowano dla przedsigbiorstwa STS Logistic Sp. z 0.0.
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Rys. 1. Przychody netto ze sprzedazy w wybranych przedsiebiorstwach w latach 2018-2021

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych pobranych z bazy EMIS.

W 2018 roku najwyzsze przychody netto zarejestrowano w spotce Farmacol-
Logistyka i wynosity one okoto 5,8 miliarda ztotych. Drugie najwyzsze przychody
liczace okoto 1,8 miliarda ztotych zaobserwowano dla spotki Amazon Fulfillment
Poland, a pozostate spotki — Media Saturn oraz STS Logistic prezentowaty nizsze,
poréownywalne do siebie wartosci. W roku 2019 odnotowano wzrost przychodow
netto we wszystkich badanych spotkach, przy czym Farmacol-Logistyka
utrzymywata si¢ na czele. W 2020 roku zaobserwowano znaczacy Wzrost
przychodow netto w spolce Amazon, a takze wzrost w spotce Media Saturn,
natomiast Farmacol-Logistyka oraz STS Logistic zanotowaty spadki. W 2021 roku
trend si¢ utrzymywat, Farmacol-Logistyka Sp. z o.0. pozostawata liderem pod
wzgledem przychoddéw netto wynoszgcych prawie 6,5 miliarda ztotych. Przychody
netto dla spotki Amazon Fulfillment, tak jak przez poprzednie lata, znaczaco
wzrastaly i osiagnety ponad 4,4 miliarda ztotych. Najnizsze przychody odnotowano
w STS Laogistic.

Kolejnym przeanalizowanym wskaznikiem byla rentownos¢ netto. Wyniki
przedstawione zostaty w tabeli 2 oraz na rysunku 2.
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Tab. 2. Rentownosc¢ netto wybranych przedsiebiorstw w latach 2018-2021

Rok Media Saturn STS Logistic Farmacol-Logistyka | Amazon Fulfillment
Logistyka Sp. z 0.0. Sp. zo.0. Sp. z 0.0. Poland Sp. z 0.0.

2018 -0,22% 0,17% -0,35% 1,11%

2019 0,54% -0,51% -0,15% 2,72%

2020 0,53% 3,45% 0,02% 0,78%

2021 0,23% -5,48% 0,11% 2,52%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pobranych z bazy EMIS.

W 2018 roku analizowane centra logistyczne osiagnety zarowno dodatnig, jak
i ujemng warto$¢ wskaznika rentownos$ci netto. Dodatnie warto$ci osiagnety spotki:
Amazon Fulfillment Poland Sp. z 0.0. oraz STS Logistic Sp. z 0.0., hatomiast ujemne
Media Saturn Sp. z 0.0. oraz Farmacol-Logistyka Sp. z o.0.
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Rys. 2. Rentownos$é netto wybranych przedsiebiorstw w latach 2018-2021

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych pobranych z bazy EMIS.

W 2019 roku przedsigbiorstwo Amazon Fulfillment Poland Sp. z o.0.
zanotowato rekordowo wysoki poziom wskaznika rentownosci netto — 2,72%.
Oznacza to, ze centrum logistyczne w wyzej wspomnianym roku najefektywniej
zarzadzato wiasnym majatkiem w poréwnaniu do pozostalych firm. Analizujac rok
2020, mozna zaobserwowac, iz wszystkie przedsigbiorstwa uzyskaty dodatni
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wskaznik rentownos$ci netto, co oznaczato poprawe kondycji finansowej firm. Na
przetomie lat 2020-2021 nastgpity istotne zmiany wskaznika rentownosci netto
w firmie STS Logistic Sp. z 0.0. Odnotowata ona drastyczny spadek z 3,45% na
-5,48%, co moze swiadczyc¢, iz przedsigbiorstwo nieskutecznie zarzadzato wlasnym
majatkiem oraz wykazato sie najnizszg zdolno$cig do generowania zyskow sposrod
analizowanych spotek.

Na rysunku 2 zaobserwowano, iz warto$ci wskaznika we wszystkich przedsie-
biorstwach w poszczeg6lnych latach nie byty jednakowe. W badanym okresie zaob-
serwowano zarOwno korzystne, jak i niekorzystne jego zmiany. Przedsigbiorstwo
Amazon Fulfillment Poland Sp. z 0.0. w ciggu 4 lat nie zanotowato ujemnej wartosci
wyzej wymienionego wskaznika. Inna sytuacja wystapita w STS Logistic Sp. z 0.0.
oraz Media Saturn Sp. z 0.0., gdzie sytuacja spotek byta chwiejna — w kazdym roku
warto$¢ wskaznika sie zmieniata. W przedsiebiorstwie Farmacol-Logistyka Sp.
Z 0.0. na przetomie lat 2018-2021 nastgpita poprawa sytuacji finansowej spoiki.

W celu oceny sytuacji finansowej wybranych spotek przeanalizowano takze
wskaznik aktywa razem/kapitat wlasny. Warto$ci wskaznikéw w latach 2018-2021
przedstawione zostaty w tabeli 3 oraz na rysunku 3.

Tab. 3. Wskaznik aktywa razem/kapitat wtasny w wybranych przedsiebiorstwach w latach 2018-2021

Rok Media Saturn STS Logistic Farmacol-Logistyka | Amazon Fulfillment
Logistyka Sp. z 0.0. Sp. zo.0. Sp. zo.0. Poland Sp. z 0.0.

2018 -23238% 352,15% 638,11% 183,71%

2019 6997% 467,15% 617,60% 167,59%

2020 4852% 337,64% 417,18% 184,66%

2021 4810% 471,41% 436,58% 181,51%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pobranych z bazy EMIS.

W roku 2018 przedsigbiorstwo Media Saturn Sp. z 0.0. osiagneto najnizsza war-
to$¢ wskaznika aktywa razem/Kapitat wlasny, co oznaczato, iz kapitat wlasny spotki
nie wystarczyl na sfinansowanie jej aktywow trwatych. Wystapito duze ryzyko za-
istnienia niekorzystnej sytuacji finansowej firmy. Odmienna sytuacja wystapita
w firmie Farmacol-Logistyka Sp. z 0.0., gdzie wskaznik byt najwyzszy w ciggu ca-
lego badanego okresu i wynosit 638,11%, co oznaczalo najkorzystniejsza sytuacje
finansowa firmy. W roku 2019 Media Saturn Sp. z 0.0. odnotowato diametralny
wzrost wskaznika z -23238% na 6997% (lepsza dzwignia finansowa). Amazon Ful-
fillment Poland Sp. z 0.0 oraz Farmacol-Logistyka Sp. z 0.0. zanotowaty niewielki
spadek wskaznika w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Mozna zaobserwowag¢, iz
w 2020 nastapit spadek wskaznika w przedsi¢biorstwach STS Logistic Sp. z 0.0.,
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Farmacol-Logistyka Sp. z 0.0. oraz Media Saturn Sp. z 0.0. Natomiast Amazon Ful-
fillment Poland Sp. z 0.0 uzyskat najwyzsza wartos¢ 184,66% na przetomie analizo-
wanych lat, co moze swiadczy¢ o korzystniejszej sytuacji finansowej firmy. W roku
2021 dla wszystkich spotek wskaznik byt dodatni, wystepowaty niewielkie spadki
i wzrosty.
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Rys. 3. Wskaznik aktywa razem/kapitat wtasny w wybranych przedsiebiorstwach w latach 2018-2021

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych pobranych z bazy EMIS.

Na rysunku 3 mozna zaobserwowac, iz na przetomie lat 2018-2021 sytuacja
analizowanych centrow logistycznych z wyjatkiem roku 2018 byta stabilna.
Najwieksza zmiang warto$ci wyzej wspomnianego wskaznika w ciaggu badanego
okresu zanotowata spotka Media Saturn Sp. z 0.0. Z poczgtkowo ujemnego
wskaznika spotka ostatecznie osiagnela najwyzsza warto$¢ sposrod analizowanych
przedsiebiorstw. Amazon Fulfillment Poland Sp. z 0.0., STS Logistic Sp. z 0.0. oraz
Farmacol-Logistyka Sp. z 0.0. utrzymaly wskaznik na dodatnim poziomie.
W wymienionych firmach zmiany zachodzace w ciagu czterech lat byty niewielkie.

W celu zaobserwowania zmian zostaly zbadane takze wartosci kapitatu
obrotowego w wybranych przedsigbiorstwach w latach 2018-2021, co zostato
przedstawione w tabeli 4 oraz na rysunku 4.
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Tab. 4. Kapitat obrotowy wybranych przedsiebiorstw w latach 2018-2021 (w tys. z1)

Media Saturn STS Logistic Farmacol-Logistyka | Amazon Fulfillment
Rok .
Logistyka Sp. z 0.0. Sp. zo.0. Sp. z 0.0. Poland Sp. z 0.0.
2018 -6,58 -5,93 -212,85 237,00
2019 -4,10 -11,04 203,10 342,19
2020 0,22 -9,72 386,32 239,16
2021 -0,68 -20,53 400,25 367,29

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pobranych z bazy EMIS.

Mozna zauwazy¢, iz firma STS Logistic Sp. z 0.0. przez caly prezentowany
okres utrzymywata wskaznik na ujemnym poziomie. W 2020 1 2021 roku w centrum
logistycznym Farmacol-Logistyka Sp. z 0.0. kapital obrotowy mial najwyzsza
warto§¢ w poréwnaniu z pozostatymi przedsi¢biorstwami. Najnizszg wartos¢
kapitatu obrotowego odnotowano réwniez dla spotki Farmacol-Logistyka w 2018

roku.
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Rys. 4. Kapitat obrotowy wybranych przedsiebiorstw w latach 2018-2021

Zrédto:

opracowanie wtasne na podstawie danych pobranych z bazy EMIS.

2021

Amazon Fulfillment Poland Sp. z o.0.

W 2018 roku wytacznie dla spotki Amazon odnotowano dodatni kapitat obro-
towy, co $wiadczy o ptynnos$ci finansowej danego centrum logistycznego, natomiast
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w przypadku pozostalych przedsigbiorstw moze oznaczaé to trudnosci w zarzgdza-
niu krotkoterminowymi zobowigzaniami. Ze wzgledu na dobry rozwoj firmy
w 2019 roku odnotowano wysoki wzrost kapitatu obrotowego w przedsigbiorstwie
Farmacol-Logistyka. Amazon Fulfillment Poland oraz Farmacol-Logistyka w latach
2019-2021 wykazaty si¢ najwyzszymi warto$ciami kapitatu obrotowego 1 jest to po-
twierdzeniem dobrego rozwoju tych firm. W spotce STS Logistic w latach 2018-
2021 odnotowano ujemne warto$ci kapitalu obrotowego i moze to $wiadczy¢ o za-
burzonej ptynnosci finansowej tego przedsicbiorstwa.

Podsumowanie

Dokonujac podsumowania otrzymanych wynikow mozna stwierdzi¢, iz analiza
wybranych wskaznikow w latach 2018-2021 dla przedsigbiorstw: Media Saturn Lo-
gistyka Sp. z 0.0., STS Logistic Sp. z 0.0., Farmacol-Logistyka Sp. z 0.0. oraz Ama-
zon Fulfillment Poland Sp. z 0.0. dostarczyta zroznicowane wyniki. Analizujac przy-
chody netto ze sprzedazy mozna stwierdzi¢, iz wszystkie przedsigbiorstwa z wyjat-
kiem STS Logistic Sp. z 0.0. zwigkszyly swoje przychody na koniec badanego
okresu (2021). W 2021 roku najnizsze przychody odnotowano w STS Logistic Sp.
z 0.0. — 0,22 mld zt, natomiast najwyzsze warto$ci osiaggneto przedsiebiorstwo Far-
macol-Logistyka Sp. z 0.0. i bylo to az 6,46 mld zt.

Poddajac obserwacji wskaznik rentownos$ci netto sposréd wybranych przedsie-
biorstw, otrzymano korzystne oraz niekorzystne wyniki. W 2021 najwyzszg wartos¢
zanotowata firma Amazon Fulfillment Poland Sp. z 0.0. i byto to 2,52%. Wyzej wy-
mienione przedsi¢biorstwo najefektywniej zarzadzato wlasnym majatkiem i charak-
teryzowato si¢ najwyzsza zdolno$cig do generowania zyskéw. Odmienna sytuacja
wystapita w STS Logistic Sp. z 0.0., gdzie warto$¢ wskaznika byla ujemna i wyno-
sita -5,48%, co o0znacza stabg kondycje finansows firmy.

Podsumowujac analize wskaznika aktywa razem/kapitat wlasny, mozna dojs¢
do wniosku, iz przedsigbiorstwo logistyczne Media Saturn Sp. z 0.0. osiagn¢to naj-
wyzsza warto$¢ badanego wskaznika sposrod pozostatych spotek. Owa firma wyka-
zala si¢ najlepszymi zdolnosciami gospodarowania wlasnym majatkiem — wskaznik
wynosit 4810%. W odpowiedni sposdb wykorzystata ona swoj kapital do finanso-
wania aktywow, co ilustruje korzystng sytuacj¢ finansowa firmy. Wszystkie pozo-
state przedsigbiorstwa réwniez osiagnetly dodatnig warto$¢. Najnizszy wskaznik za-
notowata spotka Amazon Fulfillment Poland i wynosit on wowczas 181,51%. Osia-
gnigta warto$¢, mimo iz jest najnizsza sposrod analizowanych centrow logistycz-
nych, obrazuje korzystna sytuacje firmy na rynku.
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Podczas interpretacji wskaznika kapitatu obrotowego zaobserwowano, iz przed-
sighiorstwa Media Saturn Sp. z 0.0. oraz STS Logistic Sp. z 0.0. osiagngty ujemne
warto$ci i byto to odpowiednio -0,68 tys. zt oraz -20,53 tys. zt. W wyzej wspomnia-
nych firmach zobowigzana krétkoterminowe (wszystkie zobowigzania z tytutu do-
staw 1 ushug, ktore staja si¢ wymagalne w ciggu 12 miesigcy od dnia bilansowego)
byly nizsze niz aktywa obrotowe (cze$¢ zasobow majatkowych wykorzystywanych
w dziatalno$ci operacyjnej o wiarygodnie okre$lonej wartosci). W dwoch pozosta-
tych firmach: Amazon Fulfillment Poland oraz Farmacol-Logistyka zaobserwowano
wysokie wartosci wskaznika kapitalu obrotowego. Warto$¢ wyzej wspomnianego
wskaznika z roku na rok byta wyzsza, co przyczynito si¢ do pozytywnego rozwoju
tych firm przy odpowiedniej ptynnosci finansowej. W 2021 byto to odpowiednio
400,25 tys. zt oraz 367,29 tys. zt.

Reasumujac, Farmacol-Logistyka Sp. z 0.0. okazata si¢ liderem ws$rod badanych
centrow logistycznych. Firma osiggneta najwyzsze wartosci wskaznika przychodow
netto ze sprzedazy oraz kapitatu obrotowego. Najnizsze wartos$ci badanych wskaz-
nikow z wyjatkiem aktywa razem/kapitat wlasny zanotowato przedsigbiorstwo STS
Logistic Sp. z 0.0. Spotka Amazon Fulfillment Poland wykazata si¢ najlepsza zdol-
no$cig do generowania zyskdw oraz osigganiem potencjalnych sukceséw sposrod
analizowanych przedsiebiorstw.
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Assessment of the financial situation of selected logistics
centers in Poland

Abstract

Logistics is the management of processes related to the movement of goods and/or servi-
ces. Moreover, it covers all operations supporting these processes in the systems in which
they occur. The implementation of new methods in the field of logistics increases the im-
portance of logistics centers, which have become nodal points of logistics networks. The
aim of the article is to analyze the financial situation of selected logistics centers in 2018-
2021. The indicators used in the research are: net sales revenues, net profitability, total
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assets/equity and trading capital. This data was used to evaluate four companies: Media
Saturn Logistyka Sp. z 0.0., STS Logistic Sp. z 0.0., Farmacol-Logistyka Sp. z 0.0. and Amazon
Fulfillment Poland Sp. z 0.0. The highest values of net sales revenues were recorded in the
Farmacol-Logistyka company, which proves the company's extensive operations and suc-
cesses on the market. Net profitability showed the best performance of Amazon Fulfillment
Poland, except for 2020, when STS Logistic had the highest value of this indicator. The index
showing the so-called financial leverage (total assets/equity) turned out to be the most ad-
vantageous for Media Saturn Sp. z 0.0. in the years 2019-2021, in the other enterprises, the
values remained at a similar level, but always meant the favorable functioning of the com-
pany. Amazon Fulfillment Poland had a positive, high working capital value every year,
which proves the company's high financial liquidity. Using these indicators, this study car-
ried out a comprehensive analysis, which allowed for the assessment of the functioning of
selected enterprises.
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