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Streszczenie

Transport wewnetrzny jest kluczowym aspektem funkcjonowania przedsiebiorstw produk-
cyjnych. Efektywne zarzgdzanie nim zapewnia ciggtos¢ procesow produkcyjnych. Jednym ze
sposobOw usprawniania procesu transportu wewnatrz przedsiebiorstwa jest wdrazanie in-
nowacyjnych rozwigzan technicznych, takich jak pociagi logistyczne. Mimo, iz producenci
pociggdw logistycznych uznaja je za stosunkowo fatwe do wdrozenia, wystepujg sytuacje
nieoptymalnego wykorzystania tych rozwigzan. Celem pracy byto opracowanie koncepcji
stacji pociggu logistycznego w transporcie wewnetrznym wybranego przedsiebiorstwa pro-
dukcyjnego i wskazanie zasadnosci jej zastosowania. W opisywanym studium przypadku za-
proponowano wprowadzenie usprawnienia w postaci wdrozenia dodatkowego osprzetu do
istniejgcego systemu pociggu logistycznego. Skutkowatoby to skréceniem Sredniego czasu
potrzebnego na zatadunek, transport gotowego wyrobu z hali produkcyjnej do magazynu
oraz przygotowanie pustych opakowan do transportu z 145,70 s do 87,52 s. Zatem czas nie-
zbedny na wykonanie wymienionych czynnosci zostatby zredukowany o 40%.

Stowa kluczowe

pocigg logistyczny, transport wewnetrzny, stacja pociggu logistycznego
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Wstep

Transport odgrywa wazng rolg w funkcjonowaniu wspoétczesnych przedsig-
biorstw produkcyjnych. Odpowiednio zorganizowany system transportu wewnetrz-
nego umozliwia bowiem sprawne przemieszczanie towaré6w w obrgbie danego za-
ktadu. Do realizacji transportu niezbgdna jest infrastruktura logistyczna, dostoso-
wana do indywidualnych potrzeb organizacji. W procesie transportu wewngtrznego
coraz czgsciej wykorzystuje si¢ pociagi logistyczne wraz z infrastrukturg wspoma-
gajaca, do ktorej zalicza si¢ migdzy innymi stacje do ich obstugi. Celem artykutu
bylo opracowanie projektu stacji pociggu logistycznego, ktorej implementacja
usprawnitaby proces transportu wewnetrznego w przedsiebiorstwie produkcyjnym.

1. Usprawnianie procesu transportowego w Swietle literatury

Transport jest waznym elementem wspolczesnych przedsigbiorstw produkcyj-
nych. Niepoprawna jego organizacja moze przyczynia¢ si¢ do powstania problemow
zwigzanych z produkcja, czyli trudnosci z terminowym dostarczaniem surowcow
i materiatbw oraz wywozeniem gotowych produktow. W konsekwencji tego stanu
rzeczy, mozliwa jest kumulacja strat oraz wzrost kosztéw operacyjnych, co moze
ostatecznie skutkowaé utratg lojalnosci ze strony klientow. W ramach transportu wy-
roznia si¢ transport zewnetrzny i wewngtrzny [Halusiak i Ucinski, 2013, s. 10-11].

Istotng czescia kazdej dziatalnosci produkcyjnej jest transport wewnetrzy, po-
niewaz zapewnia przeptyw materiatow, narzedzi, czeséci i innych elementéw po-
trzebnych do realizacji procesu technologicznego. Transport wewnetrzny, nazywany
réwniez transportem wewnatrzzaktadowym, definiowany jest w literaturze jako ze-
spot czynnosci zwigzanych z przemieszczaniem towaru w obrebie danego przedsie-
biorstwa. Zaliczany jest on do grupy transportu bliskiego. Operacje wykonywane
w ramach systemu transportu wewnatrzzaktadowego odbywaja si¢ pomigdzy okre-
$lonymi obszarami lub stanowiskami i pozwalajg na wymiang¢ dobr pomiedzy nimi
[Topolski, 2018, s. 968].

Zorganizowanie sprawnego transportu wewnetrznego w przedsigbiorstwie po-
lega na przemieszczaniu tadunkow w jak najkrotszym czasie, korzystajac z jak naj-
krétszych tras i minimalizujac zuzycie srodkéw transportowych [Glodowska i Swi-
derski, 2019, s. 11]. Niezbedna jest wigc odpowiednia organizacja i zarzadzanie pro-
cesem transportu.
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Wedtug badacza Abt dziatania, ktore usprawniajg transport wewnetrzny poprzez
wykorzystanie mechanizacji i automatyzacji procesow transportowych prowadza do
efektywnego wykorzystania srodkow transportowych oraz optymalizacji procesow
transportowych. Ponadto sprzyjajacymi zmianami sg dziatania wynikajace z wdra-
zania zarzadzania logistycznego w transporcie [Abt, 1998, s. 154-155].

Doskonalenie procesu transportu nie musi polega¢ na kosztownych inwesty-
cjach w nowoczesny sprzgt i nowe rozwigzania. Aby osiagna¢ widoczne korzysci
w transporcie wewngtrznym mozna wykorzysta¢ koncepcj¢ Lean Management. Po-
lega ona migdzy innymi na identyfikacji i eliminacji marnotrawstw, ktore wystepuja
w danym zaktadzie [Karwasz i Skuza, 2019, 391]. Autor Topolski zaproponowat
nastepujacy zbidr sposobow na usprawnianie transportu wewnetrznego [Topolski,
2018, s. 969]:

* jednokierunkowy przeptyw materialdéw — Stworzenie ptynnego, jednokie-
runkowego przeptywu materialow, eliminujac zakrety i skrzyzowania; pre-
ferowane trasy obejmuja prostoliniowe, okrezne (po kole) lub zgodne z
wzorcem S, U lub Z;

» redukcja operacji transportowych — zmniejszenie liczby operacji transporto-
wych poprzez eliminacje zbednych etapow;

» skrdcenie drogowej trasy - zmniejszenie odlegtosci migdzy punktami prze-
tadunku, co skutkuje skrdceniem tras transportowych, co z kolei prowadzi
do oszczednosci czasu i kosztow;

*  ciaglos¢ strumienia materiatdéw — wykorzystanie cigglego przeptywu mate-
riatow i eliminacja operacji przetadunkowych, aby unikna¢ op6znien pro-
dukcyjnych, przestojow i dodatkowych operacji transportowych;

»  zastosowanie praw fizyki — wykorzystanie zasad fizyki w systemach trans-
portu wewnetrznego, na przyktad zastosowanie pochylni czy zjazdow, o ile
nie wplywa to negatywnie na integralnos$¢ transportowanego towaru,

+ efektywne wykorzystanie przestrzeni budynkow — pelne wykorzystanie do-
stepnej przestrzeni w budynkach w celu poprawy ogdlnej wydajnosci pracy;

» skuteczna konserwacja i utrzymanie — regularna konserwacja i utrzymanie
w dobrym stanie technicznym urzadzen transportowych oraz infrastruktury
transportowe;j;

* zapewnienie bezpieczenstwa — priorytetowe zapewnienie bezpieczenstwa
W miejscach, gdzie operacje transportowe mogg stwarza¢ zagrozenie dla
pracownikow.

Jednym ze sposobow usprawniania procesu transportu wewnatrz przedsigbior-

stwa jest wdrazanie innowacyjnych rozwigzan technicznych, takich jak pociagi lo-
gistyczne. Zastosowanie ich prowadzi do zredukowania operacji transportowych
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i zapewnia cigglos¢ przeptywu strumienia materialow. Pociagi logistyczne sg to ze-
stawy transportowe sktadajace si¢ z wozka ciggnikowego oraz z dotaczonych do
niego wagonoéw. Glownym celem wykorzystania tego rodzaju srodka transportu jest
zorganizowanie trasy w taki sposob, aby podczas pojedynczego kursu mozna byto
dokonywac¢ zarowno wiele roztadunkéw, jak i zatadunkoéw [Karwasz i Skuza, 2019,
393]. Najczesciej trasa pociggu logistycznego jest zdefiniowana oraz utworzona
zgodnie z zasadg kursu mleczarza (ang. milk run). Zasada ta polega na zaopatrywa-
niu grupy stanowisk przez ten sam pociag poruszajacy si¢ po ustalonej trasie i w tym
samym cyklu obstugi. Dostawy realizowane sa zgodnie z zapotrzebowaniem stano-
wisk produkcyjnych z centralnego magazynu zwanego supermarketem. Istnieja
przypadki, w ktorych stosuje si¢ dwie oddzielne trasy dostarczania materiatéw i od-
bierania wyrobow gotowych [Bozer i Ciemnoczolowski, 2013, 555].

Pomimo tego, ze pociagi logistyczne uwazane sg przez ich producentow za sto-
sunkowo tatwe do wdrozenia, wcigz istniejg przypadki wykorzystania tego typu roz-
wigzan w sposOb nieoptymalny. Jak wynika z badania przeprowadzonego przez au-
toréw A. Karwasz i D. Skuza, w przedsigbiorstwach posiadajacych zestawy trans-
portowe wcigz mozliwa jest poprawa funkcjonowania tego srodka transportu.

2. Charakterystyka srodowiska badawczego

Analizowane przedsigbiorstwo, dla ktorego dokonano proby opracowania pro-
jektu stacji pociagu logistycznego, jest producentem osprzetu rolniczego. Proces
produkcyjny realizowany jest w jednej hali produkcyjnej. Przeptyw materiatow
w fabryce odbywa si¢ z jednego konca hali na drugi, gdzie produkty przed umiej-
scowieniem w magazynie, trafiajg na dzial montazu jako potabrykaty. Dziat mon-
tazu sktada si¢ z dziesigciu linii produkcyjnych, ktére zostaly oznaczone numerami
od L1 do L10, a takze buforu logistyki montazowej petniacego wazna rolg¢ w proce-
sie produkcyjnym. Do buforu trafiajg czesci gtdéwnie po procesie malowania w zlo-
kalizowanej obok malarni. Z buforu logistyki montazowej natomiast, potfabrykaty
transportuje si¢ na poszczegdlne linie montazowe.

Transport na poszczeg6lne linie montazowe wykonywany jest za pomoca po-
ciggu logistycznego. Sktada si¢ on z ciagnika Still LTX 50 (rys. 1) oraz czterech
wagonow.
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Rys. 1. Ciggnik holowniczy Still LTX 50

Zrédto: Internetowy katalog maszyn [https://www.lectura-specs.pl/pl/model/wozki-podnosne-wi-
dlowe/traktor-holowniczy-987589-1-still/Itx-50-11706983, 07.11.2023].

Ciagnik ten pozwala na transport towaréw, ktorych waga wraz z platformami
1 wagonami nie przekracza 5 ton. W przedsigbiorstwie wykorzystuje si¢ wagony
marki Still z serii LiftRunner. Wagon transportowy przedstawiono na rysunku 2.

Rys. 2. Wagon transportowy LiftRunner rama typu "B"

Zrédto: Instrukcja obstugi producenta LiftRunner [https://data.still.de/assets/products/Vehicles/Tu-
gger_Trains/STILL_LiftRunner/pdfs/Tugger_train_B-Frame_DE_Ma-
nual.pdf?mod=1680011726&download=1&s=afa0251ceeef95a22941189bd3e5b083, 07.11.2023].

Wykorzystywane wagony to rama typu B z hydraulicznym systemem automa-
tycznego podnoszenia wagonow do gory po wejsciu operatora do ciggnika. Wagony
te pozwalajg na zatadunek i roztadunek z obu stron, co znacznie utatwia i przyspie-
Sza procesy transportowe. Z uwagi na konstrukcj¢ wagondéw transportowych
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niezbedne jest wykorzystanie dodatkowych platform transportowych. Budowe plat-
form transportowych przedstawiono na rysunku 3.

Rys. 3. Platforma transportowa wykorzystywana w systemie ciggnika logistycznego

Zrédto: Instrukcja obstugi producenta [https://data.still.de/assets/products/Vehicles/Tugger_Tra-
ins/STILL_LiftRunner/pdfs/Tugger_train_B-Frame_DE_Manual.pdf?mod=1680011726&dow-
nload=1&s=afa0251ceeef95a22941189bd3e5b083, 07.11.2023].

Stosowane w przedsigbiorstwie platformy transportowe posiadajg cztery kota
skretne, umozliwiajace szybkie i1 tatwe manewrowanie oraz hamulec nozny, ktory
pozwala na bezpieczne zablokowanie platformy. Umozliwiaja one nie tylko zatadu-
nek 1 transport nosnikow transportowych w systemie pociggu logistycznego, ale
rowniez manipulacje calg jednostka transportowa w obrebie danego stanowiska pro-
dukcyjnego. Skutkuje to mozliwoscig transportu duzej liczby komponentéw wzdhuz
linii produkcyjnych za pomoca sity ludzkie;.

W procesie transportu wewnetrznego realizowanego z wykorzystaniem pociggu
logistycznego mozna wyszczegolni¢ konkretne czynnosci. Schemat tego procesu
przedstawiono na rysunku 4.

Kompletacja Rozladunek
Stproduktow na Zaladunek . pelnych platform
P atformy » platform na pociag > Transport 1 limiach
P N logistyczny
transportowe = produkeyynych
v
Roztadunek Zatadunek pustych
pustych platform [« Transport < platform
transportowych transportowych

Rys. 4. Schemat transportu wewnetrznego z wykorzystaniem pociaggu logistycznego

Zrédto: opracowanie wtasne.

190 Academy of Management — 7(4)/2023



Wojciech Tarasiuk, Marta Jarocka

Aby moc przetransportowaé zaladowang platforme do docelowego miejsca przy
stanowisku produkcyjnym, niezbedna jest realizacja procesu kompletacji. W tym
celu pracownik przygotowuje zgodnie z planem produkcyjnym elementy, ktore beda
potrzebne na danych stanowiskach montazowych. Zestaw pociggu logistycznego
dysponuje miejscem na cztery platformy zatadunkowe. Podczas kompletacji prze-
strzega si¢ zasady, ze na jedna platforme przygotowuje si¢ elementy tylko do jed-
nego stanowiska produkcyjnego. Z tego powodu, pociag logistyczny moze prze-
transportowac towar do maksymalnie czterech miejsc odbioru. Proces kompletacji
w buforze logistyki montazowej polega na zebraniu na nieuzywane aktualnie plat-
formy zatadunkowe potproduktéw niezbednych do realizacji zamowienia transpof-
towego. W zalezno$ci od specyfiki danych potproduktow pracownik moze wybraé
platforme zatadunkowg z ustawiona na niej paleta z nadstawkami lub paletg bez
nich. Skompletowane platformy oczekuja na proces transportu do miejsca docelo-
wego lub sg transportowane od razu, jesli nie zostaly przygotowane wcze$niej,
a pociag oczekiwal na kompletacje. Kolejne czynnosci wykonywane przez pracow-
nika rozpoczynajg si¢ od zatadowania przygotowanych wczesniej platform transpor-
towych na pociag logistyczny. Nastepnie, caty zestaw przejezdza po wyznaczonej
trasie, pozostawiajac platformy z poétfabrykatami przeznaczonymi na poszczegolne
linie produkcyjne. Po dokonaniu roztadunku platform i zwolnieniu miejsc na wago-
nach pociagu logistycznego dokonywany jest zatadunek pustych platform transpor-
towych, na ktorych dostarczono materiaty w poprzednich przejazdach. W dalszym
etapie nastgpuje powrot catego zestawu do buforu logistyki montazowej oraz rozla-
dunek pustych platform transportowych.

Wprowadzenie stacji pociagu logistycznego do procesu transportu wewnetrz-
nego stanowi kluczowy element usprawnienia catego systemu. Dzigki strategicznie
umiejscowionej stacji, mozliwe jest skoordynowane i efektywne przemieszczanie
zaladowanych platform do docelowych miejsc przy stanowiskach produkcyjnych.
To rozwigzanie zapewnia ptynno$¢ dziatania, umozliwiajgc sprawng wymiang pu-
stych platform transportowych na te, ktore sa gotowe do dostarczenia niezbednych
do produkcji materiatéw. Stacja pociagu logistycznego staje si¢ kluczowym ogni-
wem systemu transportu wewngtrznego. Zapewni ponadto logiczng organizacj¢ pro-
cesu przetadunku platform transportowych.

3. Koncepcja stacji pociggu logistycznego
Projekt stacji pociggu logistycznego zaktada mozliwo$¢ zatadunku platform

transportowych po jednej stronie i ich roztadunku po drugiej. Zastosowanie tego
typu rozwigzania pozwoli na oddzielenie zestawow transportowych
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przygotowanych do przemieszczenia na linie produkcyjne od tych, ktére wrocity
z linii produkcyjnych jako puste. Na podstawie zebranych informacji dotyczacych
aktualnego sposobu funkcjonowania pociagu logistycznego oraz danych dotycza-
cych wymiarow poszczegolnych jego czesci zaprojektowano stacje, ktéra docelowo
obstugiwataby pociag z czterema wagonami. Podsumowanie niezb¢dnych wymia-
row jednostki transportowej przedstawiono w tabeli 1.

Tab. 1. Wymiary niezbedne do projektu stacji pociggu logistycznego

Element pociggu logistycznego Pozyskane wymiary
Ciaggnik holowniczy Szerokos$¢ =80 cm
Wagon transportowy Dtugosc (z dyszlem) = 206,9 cm

Szerokos$¢ = 107 cm
Dtugos¢ dyszla = 53,3 cm
Platforma transportowa Dtugosc¢ =126 cm
Szerokos$¢ =86 cm

Zrédto: opracowanie witasne.

Na podstawie zebranych informacji i danych opracowano projekt stacji pociggu
logistycznego, ktory zaprezentowano na rysunku 5.

Rys. 5. Projekt stacji pociggu logistycznego

Zrédto: opracowanie wtasne w programie AutoCAD.
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Projekt zaktada obstuge czterech wagondéw pociagu logistycznego, co wynika
z obecnego wyposazenia pociaggu. Catkowita dlugos¢ stacji pociagu wynosi 9,49 m
i policzona zostala z wykorzystaniem nastepujacego wzoru:

a=k(b+c)+d(k—1)+ 2e,
gdzie:

a — dhugosc catkowita stacji pociagu logistycznego,

k — liczba wagonow pociagu logistycznego,

b — dtugos¢ platformy transportowej,

¢ — dodatkowa dhugos¢ rowna 14 cm dla kazdej platformy,

d — odlegto$¢ pomiedzy kolejnymi wagonami pociagu logistycznego,

e — dhugosc¢ ogranicznika bocznego.

Oprocz wymiarow wagonow i platform transportowych, do kazdej dtugosci plat-
formy dodano 10 cm, w celu bezproblemowego manipulowania platformami trans-
portowymi w obszarze stacji pociagu logistycznego. Natomiast catkowita szeroko$¢
zaprojektowanej stacji pociggu logistycznego wynosi 6,4 m i zostata policzona
z wykorzystaniem wzoru:

a=3(b+c)+2d+e+f+g,
gdzie:

a — szerokos¢ calkowita stacji pociggu logistycznego,

b — szeroko$¢ platformy transportowe;j,

¢ — dodatkowa dlugos$¢ rowna 14 cm dla kazdej platformy,

d — szerokos$¢ dodatkowych potkoli ograniczajacych platformy,

e — szerokos¢ wagonu transportowego wraz z dodatkowa szeroko$cig dla wago-
néw transportowych,

f— dodatkowa szerokos¢ dla wagonow transportowych réwna 70 cm,

g — szerokos¢ calkowita barierki zabezpieczajace;.

Podobnie jak w przypadku obliczania dtugosci stacji, do wyznaczenia jej szero-
kos$ci rowniez dodano dodatkowa dtugo$¢ w celu swobodnego manipulowania. Po-
nadto, przyjeto dodatkowa dlugos¢ na swobodny przejazd wagonami transportuja-
cymi platformy.

W zaprojektowanej infrastrukturze mozna wyrdzni¢ strefe wyjazdu platform
transportowych i strefe wjazdu. Widok z gory wraz z zaznaczonymi strefami przed-
stawiono na rysunku 6.
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a
strefa przyjazdu platform transportowych
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strefa wyjazdu platform transportowych

Rys. 6. Projekt stacji pociggu logistycznego - widok z géry

Zrédto: opracowanie wiasne w programie AutoCAD.

Na przedstawionym schemacie literg a oznaczono belke zabezpieczajacg plat-
formy transportowe przed niekontrolowanym wyjazdem poza wyznaczony obszar.
Ze wzgledu na to, ze wagony, ktore posiada przedsigbiorstwo, umozliwiajg zatadu-
nek i roztadunek platform z obu stron, w projekcie wyrdzniono strefe wyjazdu
i strefe przyjazdu. W strefie wyjazdu platform transportowych pracownicy moga je
przygotowywac do transportu, czyli umieszcza¢ w nich potrzebne na dane linie pro-
dukcyjne elementy. Przygotowana platforma znajduje si¢ w polu odstawczym ozna-
czonym literg C. Pozostaje ona tam do przyjazdu pociaggu i zatadowania na wagon.
Natomiast do strefy przyjazdu platform transportowych przepychane sg platformy,
ktore wracajg puste z linii montazowych i beda oczekiwaly na ponowne zatadowa-
nie. Taka organizacja stref umozliwi ptynny obrot przygotowanymi i pustymi plat-
formami transportowymi. Na krancach konstrukcji oraz pomiedzy poszczegolnymi
polami odstawczymi zaplanowano ograniczniki, ktore sg metalowymi konstruk-
cjami. Oznaczone zostaly na rysunku literami d. Wyznaczajg one przerwy pomiedzy
poszczegdlnymi wejsciami na platformy oraz fizycznie uniemozliwiajg przesuwanie
platform w niewtasciwych kierunkach. Na rysunku 7 zobrazowano stacj¢ pociagu
logistycznego wraz z pociagiem logistycznym oraz platformami transportowymi.
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Rys. 7. Stacja z pociggiem i platformami transportowymi

Zrédto: opracowanie wiasne w programie AutoCAD.

W projekcie stacji zatozono do jej zbudowania wykorzystanie profili zamknie-
tych o wymiarach zewngetrznych 40x40mm. Dodatkowo, zaplanowano progi, ktore
maja za zadanie ogranicza¢ niechciane przemieszczanie platform transportowych na
kotach. Projekt zaktada wykorzystanie oznaczenia podlogowego, ktdrego zadaniem
jest wskazanie operatorowi najlepszego miejsca na zatrzymanie pociggu logistycz-
nego. Zasade wykorzystywania tego elementu przez operatora pociagu logistycz-
nego zaprezentowano na rysunku 8.
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Rys. 8. Czerwona linia zatrzymania

Zrédto: opracowanie wiasne w programie AutoCAD.

Operator pociagu logistycznego, podczas przejezdzania przez stacje powinien
zatrzymac ciagnik holowniczy w wyznaczonym czerwonym obszarze. Ulokowanie
konca przedniego panelu pociagu logistycznego na koncu obszaru umozliwi usta-
wienie wagonéw w odpowiednim miejscu i bezproblemowa wymiang platform
transportowych.

Podsumowanie

Zaprojektowana stacja pociggu logistycznego wykorzystywana moze by¢ przez
pracownikow przedsigbiorstwa jako infrastruktura wspomagajaca prace pociagu lo-
gistycznego.

Przed przystapieniem do opracowywania projektu zebrano niezbedne dane do
jego przygotowania, przeanalizowano w tym celu dokumentacje techniczna urza-
dzen wykorzystywanych w przedsigbiorstwie. Kolejnym krokiem byto opracowanie
koncepcji stacji pociggu logistycznego z wykorzystaniem oprogramowania Auto-
CAD. Projekt zostal przygotowany z uwzglednieniem wymagan przedsigbiorstwa,
ktore obejmowaty material, z ktorego stacja mogtaby zosta¢ wykonana. Ponadto
w celu utatwienia korzystania ze stacji pracownikom przygotowano oznaczenia pod-
logowe, ktore okreslaja miejsce zatrzymania pociagu logistycznego. Tym samym,
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pracownik moze swobodnie dokonywa¢ zatadunku i roztadunku platform transpor-
towych z wagonow.

Z uwagi na fakt, ze transport wewngtrzny stanowi bardzo wazng cze¢$¢ dziatal-
nos$ci operacyjnej przedsiebiorstw produkcyjnych, implementacja usprawnien
w jego zakresie moze przynie$¢ znaczace korzysci pod wzgledem lepszej organizacji
produkcji, a tym samym wyzszej konkurencyjnosci.
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Improving the organization of internal transport by using
a logistics train station

Abstract

Internal transport is a key aspect of the functioning of manufacturing enterprises. Effective
management ensures the continuity of production processes. One of the ways to improve
the transport process within the company is to implement innovative technical solutions,
such as logistics trains. Even though logistics train manufacturers consider them relatively
easy to implement, there are situations of suboptimal use of these solutions. The aim of the
work was to develop the concept of a logistics train station in the internal transport of a se-
lected manufacturing company and to indicate the validity of its use. In the described case
study, it was proposed to introduce an improvement in the form of implementing additional
equipment to the existing logistics train system. This would result in a reduction in the av-
erage time needed for loading, transporting the finished product from the production hall
to the warehouse and preparing empty packaging for transport from 145.70 s to 87.52 s.
Therefore, the time necessary to perform the above-mentioned activities would be reduced
by 40%.

Key words

logistic train, internal transport, logistic train station
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