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Streszczenie

Obecnie ksztatcenie doktorantéw w Polsce prowadzi sie w formie szkdt doktorskich (SD).
Poprzedzajgcg formg ksztatcenia byty studia trzeciego stopnia — studia doktoranckie.
W niniejszym artykule zostanie przeprowadzona poréwnywalna analiza tych dwdch form
ksztatcenia doktorantéw. Rozpatrzone zostang kwestie organizacji tych dwéch modeli
ksztatcenia, rekrutacji, programow studidw, programéw ksztatcenia, wsparcia finansowe-
go doktorantow oraz oceny jakosci ksztatcenia. Omowione zostang réwniez niektére pro-
blemy wynikajgce z 4-letniego okresu funkcjonowania szkét doktorskich w Polsce.

Stowa kluczowe

studia doktoranckie, szkota doktorska, doktoranci, program ksztatcenia, indywidualny plan
badawczy, ewaluacja

Wstep

Problemy zwigzane z organizacja i funkcjonowaniem ksztatcenia na studiach
doktoranckich i w szkotach doktorskich zostaly poruszone przez wielu autoréw.
Obszerny wykaz odpowiedniej bibliografii mozna znalezé w monografii
L. Kierznowskiego [2018, s.119]. W niniejszym artykule zawarto krotkie komenta-
rze tylko tych prac, ktére bezposrednio zwigzane sa z poruszanym tematem.

Zmiany modelu ksztatcenia doktorantow ze studiow doktoranckich na szkoty
doktorskie, bedace elementem reformy systemu polskiego szkolnictwa wyzszego
i nauki omowiono w monografii L. Kierznowskiego: Szkoty doktorskie, Komen-
tarz do art. 198-216 oraz 259-264 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Autor zwraca uwagg, ze takie zmiany wigzg si¢ z utworzeniem nowych podstaw
prawnych dla funkcjonowania tego etapu edukacyjnego, w tym takze procedury
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doktoryzowania. Biorgc pod uwage lakoniczno$¢ przepisow Ustawy PSWN z jed-
nej strony oraz skomplikowany stan prawny w okresie przejsciowym z drugiej
strony, autor wskazuje ze ,,poprawne stosowanie przepisow PSWN w tym zakresie
przez podmioty prowadzace szkoty doktorskie, [...] ,,probleméow wieku dziecigce-
go” tej nowej formy ksztalcenia w warunkach braku aktualnego orzecznictwa
i dorobku doktryny oraz pozwoli na sprawne wdrozenie nowego systemu ksztalce-
nia przysztych doktorow w Polsce. Jakos$¢ szeroko rozumianego prawa edukacyj-
nego oraz praktyka jego stosowania ma bowiem istotny wptyw na samg jako$¢
ksztalcenia” [Kierznowski, 2018, s. 10].

L. Sutkowski, R. Lenart-Gansiniec i C. Zajac, natomiast na przyktadzie Szkoty
Doktorskiej Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu przeanalizowali zasady
rekrutacji, zaprezentowali rowniez zatozenia i cele ksztalcenia doktorantow
w szkole doktorskiej Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, ktére obejmuja
m.in.: profesjonalne przygotowanie doktorantow do pracy naukowej, wyposazenie
doktorantow w umiejetnosci przygotowywania opracowan naukowych na wysokim
poziomie, przygotowanie uczestnikow ksztalcenia w szkole do opracowywania
wnioskow o pozyskiwanie grantéw na badania naukowe ze srodkéw pochodzacych
z zagranicznych programoéw badawczych oraz programow krajowych, oferowa-
nych m.in. przez NCN, NCBR i inne podmioty [Sutkowski i in., 2021]. Przedsta-
wili réwniez praktyczne wskazowki oraz rekomendacje dotyczace obowigzkoéw
promotora i uwarunkowan skutecznej wspotpracy promotora z doktorantem: rela-
cji, komunikacji oraz nadzoru.

W niniejszym artykule przedstawiona zostata ewolucja ksztalcenia doktoran-
tow W Polsce oraz wskazane zostaty roznice w dwoch formach ksztatcenia, czyli
studiow doktoranckich oraz szkoty doktorskiej. Porownano struktury organizacyj-
ne, tryby rekrutacji, stypendia, programy ksztalcenia oraz sposoby oceny ze-
wngtrznej jakosci ksztalcenia tych dwoch modeli ksztatcenia doktorantow. Przede
wszystkim jednak celem artykutu bylo zidentyfikowanie gtownych problemow
zwigzanych z funkcjonowaniem szkét doktorskich, ktore ciagle podlegaja proce-
sowi ewolucji. Warto wigc przyjrze¢ si¢ nowej strukturze ksztatcenia doktorantow,
ktorej zamierzeniem jest podniesienie jakos$ci ksztalcenia doktorantow oraz jako$ci
rozpraw doktorskich.

1. Teoretyczne podtoze ksztatcenia doktorantow
Analiza studiow doktoranckich na przyktadzie dyscypliny Pedagogika wskazu-

je na problem masowosci ksztalcenia doktorantéw, ktora nie miata odzwierciedle-
nia w liczbie uzyskiwanych tytutéw stopnia doktora. Zwrocono réwniez uwage na
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problem programéw studiow doktoranckich, gdzie doktorant musial zrealizowaé
wiele przedmiotow nie zawsze przydatnych do uzyskania stopnia doktora. Rozpa-
trzono spoteczne konteksty ksztalcenia i zatrudnialno$ci wykwalifikowanych pe-
dagogow. Podjeto probe odpowiedzi na pytanie, komu i po co potrzebny jest dok-
torat z pedagogiki. Wskazano gtowne cele ksztalcenia doktorantéw, ktorymi sg
budowanie silnego ekonomicznie spoteczenstwa wiedzy oraz uczynienie Europy
atrakcyjnym miejscem do studiowania i badan, a tym samym zachecenie wielu
mtodych ludzi do obierania kariery naukowej [Czerepanak-Walczak, 2013, s. 36].

Analiz¢ zmian proponowanych w ramach Ustawy 2.0 — Prawo o Szkolnictwie
Wyzszym i Nauce (PSWN) przeprowadzono w artykule A Koli [2017]. Gtéwne
zatozenia form ksztalcenia doktorantow realizowane w Polsce w okresie 2005-
2020 zaprezentowano rowniez W pracy A. Koli [2020]. Podjeto tam probe odpo-
wiedzi na pytania, w jaki sposob zorganizowano pierwsze szkoty doktorskie i na
ktore potrzeby uczelni, doktorantow i spoteczenstwa one odpowiadaja, w jakim
zakresie zmiana formy ma znaczenie dla finalizacji pracy doktorskiej i obrony
doktoratu, a takze dalszej kariery i sytuacji na rynku pracy.

System ksztatcenia doktorantow w Polsce zostal oparty na szkotach doktor-
skich. Szkoty te maja przyczyni¢ si¢ do poprawy jakosci doktoratow oraz staé si¢
istotnym elementem budowania reputacji i prestizu uniwersytetu. Ich powstanie
powinno przede wszystkim sprzyja¢ tworzeniu optymalnych warunkow do prowa-
dzenia badan naukowych przez doktorantéw oraz ich wszechstronnego rozwoju.
Szkoty doktorskie maja z jednej strony zapewniong autonomig, z drugiej za§ —
dobrze okreslony zakres odpowiedzialnoéci. Jako$¢ nauki uprawianej w Polsce
bedzie tak dobra jak jako$¢ szkot doktorskich i jako$¢ ksztalcenia doktorantow
[Mikotajczyk i Naskrecki, 2017]. Zadaniem szkoty doktorskiej, powinno by¢ stwo-
rzenie optymalnych warunkow do prowadzenia badan naukowych przez doktoran-
tow, jak rowniez stworzenie mozliwosci do wspotpracy z uniwersytetami za grani-
cg. Taki nowoczesny i efektywny system ksztatcenia doktorantow przyczyni si¢ do
migdzynarodowej konkurencyjnos$ci oraz rozpoznawalnosci polskiej nauki. Ksztat-
cenie doktorantow jest wazne ze wzgledu na wktad do rozwoju badan naukowych
— doktoranci sa jednym z ogniw w systemie nauki. Ksztatcenie doktorantow nadal
jest czescia ksztatcenia wpisang w Proces Bolonski, ale powinien by¢ tu ktadziony
wiekszy nacisk na wysitek badawczy doktoranta. Bez doskonatych nauczycieli-
badaczy oraz nauczycieli-dydaktykow, wysoka jako$¢ ksztatcenia doktoranta nie
bedzie mozliwa. Ksztatcenie doktorantéw to kolektywne zadanie srodowiska aka-
demickiego, ktore nie powinno konczy¢ si¢ na uzyskaniu stopnia naukowego dok-
tora.
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2. Ewolucja ksztatcenia doktorantéw w Polsce

Ksztalcenie doktorantow w trybie studiow doktoranckich byto konsekwencja
wprowadzenia w Polsce rozwigzan wypracowanych w ramach tzw. Procesu Bolon-
skiego. Proces ten zostat zapoczatkowany 19.06.1999 r. przez ministrow 29 panstw
europejskich, ktorzy podpisali Deklaracje Bolonska przewidujaca utworzenie spdj-
nego Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Jednym z gléwnych kierun-
kéw dziatan Procesu Bolonskiego byto wprowadzenie jednolitego systemu studiow
pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia (licencjackich, magisterskich i doktoranc-
kich) oraz utworzenie ogdlnoeuropejskiego systemu punktéow zaliczeniowych po-
zwalajgcego na przenoszenie osiggniec¢ studentow (ECTS).

Konsekwencjg uznania studiow doktoranckich za studia trzeciego stopnia byto
ich umasowienie. Na przyklad w roku 2013 liczba uczestnikow studiow dokto-
ranckich w kraju wzrosta o 36% w poréownaniu do roku 2006
[http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkoly-wyzsze-i-ich-fina
nse-w-2013-r-,2,10.html]. Przyrost liczby doktorantéw nie przektadat si¢ na wzrost
liczby obronionych doktoratow. Liczba doktorantow oraz liczba osob, ktorym na-
dano stopien naukowy doktora w latach 2005-2021 zostata przedstawiona na
rys. 1.
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Rys. 1. Liczba doktorantéw oraz liczba uzyskanych stopni doktora w latach 2005-2021

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Studia doktoranckie byly prowadzone w formie stacjonarnej i niestacjonarnej.
Ksztalcenie w formie stacjonarnej byto bezptatne, natomiast w formie niestacjo-
narnej pobierane byly optaty.

Ksztalcenie doktorantdow odbywalo si¢ zgodnie z programem studiow zatwier-
dzonym przez rad¢ wydziatu osobno w kazdej dyscyplinie naukowej. Realizacja
programu studiow doktoranckich prowadzita do osiagniecia efektow ksztatcenia
uwzgledniajacych ogolne charakterystyki efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na
poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji okreslone w ustawie z dnia 22 grudnia
2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2016 r. poz. 64 i 1010
oraz 2017 r. poz. 60) oraz w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 tej
ustawy. Laczny wymiar zaje¢ obowigzkowych, fakultatywnych i praktyk zawodo-
wych objetych programem studiow doktoranckich odpowiadat od 30 do 45 punk-
tom ECTS. Kierownik studiéw doktoranckich, na wniosek doktoranta, mogt prze-
dhuzy¢ okres odbywania studiow doktoranckich, zwalniajac jednoczesnie doktoran-
ta z obowigzku uczestniczenia w zajeciach, w przypadku koniecznos$ci prowadze-
nia dtugotrwatych badan naukowych realizowanych w ramach tych studiow, tacz-
nie nie dtuzej niz o 2 lata.

Doktoranci mogli otrzymywac nastepujace rodzaje stypendiow oraz zapomogg
w przypadkach losowych:

+ stypendium doktoranckie;

» zwickszenie stypendium doktoranckiego dla 30% najlepszych doktorantow
na poszczegolnych latach studidw doktoranckich w poszczegélnych dys-
cyplinach naukowych;

« stypendium rektora;

« stypendium socjalne;

» zwigkszenia stypendium socjalnego;

+ stypendium dla 0s6b niepelnosprawnych;

+  zapomoga.

Oceng jakosci ksztalcenia na studiach doktoranckich przeprowadzata Polska
Komisja Akredytacyjna (PKA). Nalezy zaznaczy¢, ze dokonywano oceny dziatal-
nosci podstawowej jednostki organizacyjnej uczelni (ocena instytucjonalna). PKA
nie przeprowadzata odrgbnej oceny jakosci ksztatcenia na studiach doktoranckich,
np. pod wzgledem realizacji programéw studidow. Dodatkowo, uprawnienie PKA
do kontroli obejmowato jedynie oceny dokonywane w szkotach wyzszych. Nato-
miast, studia doktoranckie mogty by¢ prowadzone nie tylko przez uczelnie, ale
takze przez instytuty naukowe PAN oraz instytuty badawcze. Mozna stwierdzi¢
zatem, ze jako$¢ ksztalcenia na studiach doktoranckich prowadzonych przez
uprawnione jednostki nie byta poddawana zewngtrznej ocenie.
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Roéwniez kontrola ksztalcenia na studiach doktoranckich zostata przeprowa-
dzona od 3 kwietnia do 15 czerwca 2015 r. przez Najwyzsza Izbe Kontroli. Infor-
macja o0 wynikach tej kontroli zawarta jest w Raporcie [https://www.nik.
gov.pl/plik/id,9897,vp,12191.pdf, 2015]. Wskazano w nim m.in.: niskg skutecz-
no$¢ stacjonarnych studiéw doktoranckich jako drogi ksztatcenia kadr naukowych
ze $rodkéw publicznych, tatwa dostepnosé studiow doktoranckich, ktéra moze
spowodowa¢ obnizenie si¢ jako$ci ksztatcenia kadr naukowych. Problem jakosci
studiow doktoranckich zostal rowniez wymieniony jako jeden z kluczowych wy-
zwan szkolnictwa wyzszego w raporcie opublikowanym przez Konferencje Rekto-
réow Akademickich Szkoét Polskich [http://www.krasp.org.pl/pl/strategia, 2010-
2020]. W trzeciej czeSci tego raportu zwrocono uwage na staba, przecietng jakosé
prac doktorskich, spadek liczby nadanych stopni naukowych doktora przy wzroscie
liczby uczestnikéw studiéw doktoranckich, brak formuty pracy nad rozprawa dok-
torska w powigzaniu z sektorem gospodarczym oraz stabo$¢ programowg i kadro-
wa studiow doktoranckich. Zdaniem autoréw raportu rozbiezno$¢ pomiedzy
zwigkszajaca si¢ uczestnikow studidw III stopnia a spadajaca liczba otwartych
przewodow doktorskich wskazuje na koniecznos¢ blizszej analizy czynnikow do-
tyczacych jakosci ksztatcenia doktorantéw oraz redefinicji roli tych studiow. Tezg
o spadku liczby otwartych przewodow doktorskich potwierdzaja dane Gtownego
Urzedu Statystycznego. W latach akademickich 2005/2006 i 2006/2007 w uczel-
niach oraz instytutach PAN otworzono ponad 8 tys. przewodow doktorskich.
W latach 2010/2011 i 2012/2013 ich liczba spadta do 5 tys. Natomiast w roku
2013/2014 ich liczba wzrosta do 7,7 tys., ale i tak nie osiggneta poziomu z roku
2005/2006 mimo statego wzrostu liczby doktorantéw [na podstawie publikacji
GUS Szkoty wyzsze i ich finanse].

W konsekwencji powyzszych kontroli ustawodawcy rozpoczeli prace nad no-
wa ustawg. W uzasadnieniu do rzgdowego projektu ustawy PSWN wzigto pod
uwagg ponizsze czynniki [uzasadnienie do rzadowego projektu ustawy — Prawo
0 szkolnictwie wyzszymi nauce (http://www.sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/druk.xsp?nr
=2446, 05.04.2018]:

< niska skuteczno$¢ ksztatcenia doktorantow;

» brak zewnetrznej oceny jakosci ksztatcenia;

+ umasowienie studiow doktoranckich, zwtaszcza w naukach spotecznych

i humanistycznych;

* brak adekwatnego wsparcia finansowego dla doktorantow;

* niski poziom rozwoju akademickiego rynku pracy dla doktorantow i mto-

dych naukowcow;
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* niski poziom internacjonalizacji studiow doktoranckich, ktére byty mniej
umig¢dzynarodowione niz studia magisterskie;

* powszechny poglad w $rodowisku akademickim o coraz bardziej watpli-
wej jakosci rozpraw doktorskich;

» problemy w realizacji interdyscyplinarnych rozpraw doktorskich.

3. Szkota doktorska

Ksztalcenie doktorantow w szkole doktorskiej jest nowym catkiem ,,mtodym”
modelem. Wprowadzony zostat Ustawg z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnic-
twie wyzszym i nauce (PSWN). Szkota doktorska jest zorganizowanag forma
ksztatcenia w co najmniej 2 dyscyplinach ktore posiadaja kategorie A+, A lub B+.
Moze by¢ prowadzona przez uczelnie akademickie, instytuty PAN, instytuty ba-
dawcze lub instytuty migdzynarodowe posiadajace kategori¢ naukowa A+, A albo
B+, w co najmniej 2 dyscyplinach. Istnieje rowniez ustawowa mozliwo$¢ prowa-
dzenia szkoly doktorskiej wspolnie przez uprawnione podmioty, przy czym kazdy
z nich musi posiada¢ co najmniej kategori¢ B+ w przynajmniej jednej dyscyplinie.
Obowigzujace prawo o szkolnictwie wyzszym dopuszcza rowniez ksztalcenie dok-
torantow przez podmiot naukowy we wspotpracy z innym podmiotem, bedacym
W szczegolnosci przedsiebiorca lub zagraniczng uczelnia albo instytucja naukowa.
Uprawniony podmiot moze prowadzi¢ nie wigce] niz trzy szkoty doktorskie
w danej dyscyplinie.

W szkole doktorskiej obowigzuje stacjonarny tryb ksztalcenia, a doktoranci
ksztalcg si¢ bezplatnie. W szkole doktorskiej podobnie jak na studiach doktoranc-
kich czas trwania ksztatcenia doktorantow wynosi od 6 do 8 semestrow.

Doktoranci nieposiadajacy stopnia naukowego doktora otrzymuja stypendium
doktoranckie, ktorego taczny okres pobierania nie moze przekroczy¢ 4 lat. Wydtu-
zenie tego okresu moze nastapi¢ w przypadku zawieszenia ksztalcenia doktoranta.
W przypadku orzeczenia o niepetnosprawnos$ci lub jego stopniu albo orzeczeniu
0 rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu 0so6b niepetnosprawnych,
stypendium doktoranckie moze by¢ zwickszone. Wysokos¢ stypendium dokto-
ranckiego jest regulowana ustawowo i powinna by¢ nie mniejsza niz 37% stawki
profesora przed i 57% po ocenie srédokresowej. W chwili obecnej w stypendium
doktoranckie wynosi 2667,70 zt i 4109,70 zt.

Nowe podejscie zostato rowniez wprowadzone w sprawie zatrudniania dokto-
rantow w charakterze nauczyciela akademickiego lub pracownika naukowego.
Ustawa zakazuje takiego zatrudniania doktorantow przez pierwsze dwa lata ksztal-
cenia. W przypadku studiow doktoranckich takiego ograniczenia nie bylo.
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Ustawa nie zakazuje jednak podejmowania zatrudnienia przez doktorantéw
w innym charakterze. W przypadku zatrudnienia doktoranta na stanowisku nau-
czyciela akademickiego lub pracownika naukowego po ocenie $roédokresowej
W wymiarze przekraczajagcym potowe pelnego wymiaru czasu pracy, wysokosé
stypendium doktoranckiego wynosi 40% wysoko$ci normalnie przyshugujacego
stypendium. Dodatkowo do ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym wprowadzony
zostal nowy zapis uzalezniajacy wyptate stypendium od wysokosci pobieranego
wynagrodzenia w projektach.

Zgodnie z art. 209 ust. 1la ustawy, stypendium doktoranckiego nie otrzymuje
doktorant pobierajacy wynagrodzenie w wysokosci co najmniej 150% wysokosci
stypendium doktoranckiego z tytulu zatrudnienia w zwiazku z realizacja projektu
badawczego, przez podmiot prowadzacy szkole doktorska, w ktorej ksztatci sie
doktorant, w okresie tego zatrudnienia. Przepisu art. 209 ust. 1a nie stosuje si¢ do
doktorantow, ktorzy zostali zatrudnieni w zwigzku z realizacjg projektu badawcze-
go przed dniem 21 wrzes$nia 2021 r.

Oznacza to, ze doktorant, ktory jest zatrudniony (etat, umowa cywilnoprawna
lub dziatalno$¢ gospodarcza) w projekcie badawczym i ktéry z tego tytulu osiaga
wynagrodzenie (pod uwage bierze si¢ wynagrodzenie przystugujace z wszystkich
takich projektow badawczych) wynoszace co najmniej 150% normalnej kwoty
stypendium doktoranckiego (tj. kwota bazowa plus zwickszenie z tytulu roku
ksztalcenia, ale bez ewentualnego zwigkszenia z tytutu niepetnosprawnosci), nie
ma prawa do stypendium. Oczywiscie w gre¢ wchodza tyko umowy zawarte od dnia
21 wrzesnia 2021 r. Ponizsze tab. 1. i tab. 2 przedstawiajg kwotowe zestawienia
stypendiow w poszczegdlnych przypadkach. Obecnie trwaja prace nad nowelizacja
ustawy w sprawie zniesienia zakazu zatrudniania doktorantow, ktory jesli zostanie
zaakceptowany, wejdzie w zycie z dniem 1.10.2023 .

Tab. 1. Kwota tgcznego wynagrodzenia w projektach, ktéra spowoduje zaprzestanie wyptaty stypen-
dium doktoranckiego

Doktoranci wysokos¢ stypendium kwota wynagrodzenia brutto
doktoranckiego brutto w danym miesigcu powodujaca
(bez zwigkszenia z tytutu zaprzestanie wyptaty stypendium
niepetnosprawnosci)
I rok (przed oceng) 2 667,70 zt 4 001,55 zt
Il rok (przed oceng) 2 667,70 zt 4 001,55 zt
Il rok (po ocenie) 4 109,70 zt 6 164,55 zt
IV rok (po ocenie) 4109,70 zt 6 164,55 zt

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Ustawy PSWN.
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Tab. 2. Kwota stypendium doktoranta po ocenie srodokresowej zatrudnionego w charakterze
pracownika naukowego (PN) lub nauczyciela akademickiego (NA)

Doktoranci Wysokos¢ stypendium brutto Wysokos¢ stypendium brutto
doktorantéw niezatrudnionych lub doktorantéw zatrudnionych w
zatrudnionych w wymiarze nie wymiarze przekraczajacym 0,5 etatu
przekraczajagcym 0,5 etatu
Il rok 4 109,70 zt 1643,88 zt
IV rok 4 109,70 zt 1643,88 zt

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Ustawy PSWN.

Zgodnie ze stanem na dzien 30.06.2023 r. w kraju funkcjonuje 158 szkot dok-
torskich. Najwiecej z nich (129) byto utworzonych w roku 2019
[https://radon.nauka.gov.pl/dane/szkoly-doktorskie].

Tab. 3. Liczba szkét doktorskich w Polsce stan na dzier 30.06.2023 r.

Rok utworzenia SD Liczba SD

2018 1
2019 129
2020 14
2021 4
2022 3
2023 7

Ogdtem 158

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Ustawy PSWN.

Ksztalcenie doktorantow bedzie podlegato zewngtrznej ocenie jakoSci poprzez

ewaluacje szkot doktorskich, ktéra bedzie miata na celu:

* ocen¢ warunkow do rozwoju naukowego lub artystycznego, jakie stworzo-
no doktorantom, oraz sposoboéw weryfikacji nabywanych przez doktoran-
tow wiedzy i umiejetnosci, a takze ksztattowanych kompetencji spotecz-
nych;

* dostarczanie podmiotom prowadzacym szkoly doktorskie informacji
zwrotnej dotyczacej funkcjonowania ich szkol, a takze upowszechnianie
tych informacji w przestrzeni publicznej;

* dopuszczanie do prowadzenia szkét doktorskich wytacznie przez te pod-
mioty, ktore gwarantujg doktorantom odpowiednie warunki rozwoju nau-
kowego lub artystycznego.

Ewaluacje bedzie przeprowadzana przez Komisje Ewaluacji Nauki nie rzadziej

niz co 6 lat, jednak jest to proces roztozony w czasie dla ogotu szkot doktorskich.

Akademia Zarzadzania — 7(3)/2023 367




Agnieszka Sakowicz

Pierwsze ewaluacje rozpoczng si¢ w roku akademickim 2024/2025. Oceny —
W jezyku polskim i angielskim — beda dokonywac eksperci posiadajacy znaczacy
dorobek naukowy lub artystyczny, w tym co najmniej jeden zatrudniony w zagra-
nicznej uczelni lub instytucji naukowej, oraz jeden doktorant powotany sposrod
kandydatéw wskazanych przez Krajowa Reprezentacje Doktorantow.

Przedmiotem ewaluacji bedzie ocena [Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Na-
uki z dnia 27 wrze$nia 2021 r. w sprawie ewaluacji jako$ci ksztatcenia w szkole
doktorskiej]:

* adekwatnosci programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badaw-
czych do efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich
realizacja;

+ sposobu weryfikacji efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomie
8 PRK;

» kwalifikacji nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych pro-
wadzacych ksztatcenie w szkole doktorskie;j;

* jakosci procesu rekrutacji;

* jakosci opieki naukowej lub artystycznej i wsparcia w prowadzeniu dzia-
falno$ci naukowe;j;

* rzetelno$ci przeprowadzania oceny srodokresowej;

* umie¢dzynarodowienia;

» skutecznosci ksztalcenia doktorantow.

4. Problemy zwigzane z funkcjonowaniem szkét doktorskich

W celu identyfikacji problemow z jakimi borykaja si¢ szkoty doktorskie
W Polsce przeprowadzona zostata analiza tresci postow publikowanych w grupie
dyskusyjnej o nazwie IRO’s Forum: dobre praktyki w szkotach doktorskich. Fo-
rum zrzesza 81 cztonkéw, ktorymi sa osoby pracujace przy obsludze administra-
cyjnej szkot doktorskich. Na co dzien majg do czynienia z wykonywaniem obo-
wigzkow przy obstudze doktorantow i spraw zwigzanych z prowadzeniem biur lub
sekretariatow szkot. Forum stuzy wymianie dobrych praktyk w szkotach doktor-
skich. Forum zostato zatozone 17 marca 2022 r. w celu wymiany do$wiadczen
i pomystow dotyczacych pracy zwigzanej z kompleksowym prowadzeniem szkot.
Pod uwagg wzigte zostaty wybrane posty od poczatku istnienia grupy. Uczestnicy
forum czegsto informujg spoleczno$¢ o rozwigzaniach zastosowanych w ich SD,
sugerujac mozliwe ich stosowanie w swojej pracy. Analiza tresci postow pozwolita
na wyodrebnienie najczesciej wskazywanych probleméw zwigzanych z funkcjo-
nowaniem SD.
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Jedng z kluczowych 1 najczeSciej poruszanej kategorii problemow byta kwestia
wyptaty stypendiéow doktoranckich. Zgodnie z Ustawg PSWN stypendium dokto-
ranckie wyptacane jest osobom nieposiadajacym stopnia doktora przez okres 4 lat.
Niestety w ustawie nie zostata wyjasniona kwestia kandydatow do SD bedacych
obcokrajowcami ze stopniem doktora. Tego typu przypadki, niestandardowi kan-
dydaci nie sa wyr6znieni w przepisach co do sposobu postepowania. W tej sytuacji
rodzi si¢ pytanie, czy nalezy wyptaca¢ takim osobom stypendium, a jesli nie wy-
ptacaé to na jakiej podstawie. Dowodem na to, ze kwestia interpretacji przepisow
dotyczaca wyptaty stypendium stwarza problem, jest pytanie jednej z uczestniczek
forum. Pytanie brzmiato ,,Czy kandydatow do szkoty ze stopniem doktora uzyska-
nym zagranica, w szczegdlnosci w kraju, w ktdrym potwierdzenie tytutu doktora
(dyplomu) wiaze si¢ z bardzo duza optata (np. Iran) w mysl ustawy traktujecie tak
jak kandydatow ze stopniem doktora uzyskanym w Polsce? Chodzi mi o to, czy
przyjmujecie takie osoby, ale nie wyptacacie im stypendium doktoranckiego? Czy
tez wyptacacie im stypendium doktoranckie, bo stopien doktora uzyskali poza sys-
temem szkolnictwa w Polsce (ich edukacja i postgpowanie nie byto finansowane
z subwencji w Polsce). Pytam, bo pono¢ w przypadku kandydatow, ktorzy ksztatci-
li si¢ w szkotach doktorskich poza Polska i tam otrzymywali jakie$ stypendium,
okres ten nie jest im wliczany do 4 letniego okresu wyptaty stypendium doktoranc-
kiego (stypendium zagraniczne bylo im wyplacane przeciez nie z subwencji
w Polsce)” (16 marca 2023 r.). Analizujac odpowiedzi pracownikow biur szkot
doktorskich oraz opisanych przez nich opinii prawnych nalezy stwierdzi¢, ze jesli
osoba posiada stopien doktora réwnowazny ze stopniem uzyskanym w Polsce, to
nie powinna otrzymywac stypendium. W innym przypadku powinna by¢ traktowa-
na na zasadach ogdlnych. Natomiast stwierdzenie rownowaznosci dyplomu dokto-
ra nalezatoby przekaza¢ instytucji NAWA. Kolejnym problemem jest kwestia pil-
nowania 4-letniego okresu wyptaty stypendium doktoranckiego. Pracownicy biur
nie majg dostgpu do informacji, czy dany doktorant pobieral stypendium dokto-
ranckie w innej szkole doktorskiej. Rozwigzaniem tego problemu stosowanym jako
dobra praktyka jest sktadanie o$wiadczen przez doktorantéw lub w niektérych
szkotach na etapie rekrutacji przez kandydatow o liczbie miesigcy pobieranego
przez nich stypendium doktoranckiego. Nastegpnym problemem zwigzanym ze
stypendium doktoranckim jest powigzana zaleznos¢ kwoty stypendium od zatrud-
nienia doktoranta jako nauczyciela akademickiego. Przepisy ustawy zakazujg za-
trudnienia doktoranta w charakterze nauczyciela akademickiego przed oceng $rod-
okresowa, a po ocenie moze by¢ zatrudniony z wysokos$cig stypendium w zalezno-
$ci od wymiaru zatrudnienia 4109,70 zt lub 1643,88 zt (tab. 2). Jeden z uczestni-
kow forum w nastepujacy sposdb opisat swoje watpliwosci: ,,Czy zdarzyta Wam
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si¢ sytuacja, ze doktorant po ocenie $rodokresowej podjat prace na innej uczelni
jako nauczyciel akademicki (peten etat) i Was o tym nie poinformowal? Mamy
teraz sytuacje, w ktorej dowiedzieliémy si¢, ze doktorantka ma takie zatrudnienie
od pazdziernika 2022 r. U nas caly czas pobierala stypendium w petnej kwocie. Od
momentu, kiedy si¢ o tym fakcie dowiedzieliSmy ma obnizone stypendium do
40%. Ustalamy wtasnie $ciezke i podstawe prawna do wezwania jej do zwrotu
nadptaconego stypendium od pazdziernika 2022 r. Moze w Waszych szkotach byt
juz taki przypadek i mozecie si¢ podzieli¢ doswiadczeniami?” (28 czerwca 2023
r.).

Po analizie odpowiedzi dotyczacych tego postu, stwierdza si¢, ze rozwigza-
niem stosowanym w szkotach, zazwyczaj bylo wezwanie doktoranta na rozmowe,
wyjasnienie sytuacji i zgoda na zwrot nadptaconego stypendium.

Dodatkowym problemem jest wyliczenie stypendium doktoranckiego z tytutu
niepetnosprawnosci. Watpliwos¢ dotyczy okresu przed oceng Srodokresows, jak
i po ocenie $rodokresowej. Pomimo zapisow Ustawy odno$nie wyliczania kwot,
pracownicy biur konsultowali ta sprawe¢ na forum. Jeden z uczestnikow forum
zapytat ,Ile wynosi stypendium doktoranckie po ocenie §rodokresowej osoby
Z orzeczeniem o niepetnosprawnosci?” (4 lipca 2022 r.). Odpowiedzi w tej sprawie
wyjasnity watpliwosci 1 wyraznie zostato zaznaczone, ze zwigkszenie stypendium
0 30% jest zawsze naliczane od 37% wynagrodzenia profesora. Kolejny post doty-
czyt orzeczen z tytulu niepelnosprawnosci i zostal opisany w nastepujacy sposob
,»W maju doktorantka ztozyta orzeczenie z informacja, ze stopien niepetnospraw-
no$ci datuje si¢ od 4 marca 2022 r. czy zwigkszenie powinno by¢ wyplacone od
maja, czy z wyrownaniem od marca? Na jakich przepisach powinniSmy si¢
oprze¢?” (10 maja 2022 r.). Jedna ze szkot przyjmuje date¢ zlozenia o§wiadczenia,
do ktorego dolgczane jest zaswiadczenie o niepelnosprawnos$ci, zwlaszcza ze
zmiana ta wymaga réznych zmiany deklaracji zgloszenia do ubezpieczen ZUS —
inny kod ubezpieczenia.

Kolejng kategoria problemoéw jest kwestia zawieszenia ksztalcenia, co czesto
jest powiazane z wyplata stypendium doktoranckiego oraz jego wysokoscia. Zgod-
nie z Ustawg PSWN art. 204 ust. 3 ksztalcenie na wniosek doktoranta jest zawie-
szane na okres odpowiadajacy czasowi urlopu macierzynskiego, na warunkach
urlopu macierzynskiego, urlopu ojcowskiego oraz urlopu rodzicielskiego, okreslo-
nych w Ustawie z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy. Jest to jedyna przewi-
dziana w ustawie przestanka, w ktorej doktorantowi nie powinno si¢ odmoéwic
udzielenia ww. zawieszenia. W okresie zawieszenia z tytutu ww. urlopow przystu-
guje stypendium doktoranckie. Dodatkowo, okres wyplacania stypendium dokto-
ranckiego z tytutu urodzenia dziecka nie jest wliczany do 4 letniego okresu pobie-
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rania stypendium na zasadach ogélnych. W opinii uczestnikow watpliwosci budzi
zawieszenie ksztalcenie z powodu urodzenia dziecka, czego dowodem jest pytanie:
»Mam do Was wazne pytanie dotyczace zmian stawek profesora, a co za tym idzie
wysokosci stypendium. Czy osoby w trakcie zawieszenia rowniez majg mie¢ wy-
ptacane stypendium, wedlug nowych stawek? W Ustawie PSWN jest zapis, ze
podstawe wymiaru zasitku rozumie si¢ wysoko$¢ miesigcznego stypendium dokto-
ranckiego, o ktorej mowa w ust.4, przystugujacego w dniu zlozenia wnioSku
0 zawieszenie” (13 stycznia 2023 r.). Odpowiedzi pracownikoéw szkot doktorskich
pozwolity jednoznacznie stwierdzi¢, ze w trakcie zawieszenia ksztatcenia, jezeli
nastgpito przed 1 stycznia 2023 r. wysokosci stypendium doktoranckiego nie sg
zmieniane.

Kolejnym zagadnieniem wskazywanym przez uczestnikow forum byta kwestia
wyznaczenia i zmiany promotora. Dowodem na to bylo opisanie sytuacji przez
innego pracownika ,,Czy kto$ mial do czynienia ze zmiang promotora po ocenie
srodokresowej, doktorant chce zmieni¢ promotora i czy do wniosku o zmiang wy-
starczy mu opinia promotora aktualnego czy musi by¢ jego zgoda? Doktorant, zeby
zmieni¢ promotora w SD musi ztozy¢ wniosek o zmiang i mie¢ opini¢ aktualnego
promotora i potencjalnego promotora. Ale pytanie moje jest takie czy to ma by¢
opinia czy to musi by¢ zgoda” Aktualny promotor nie zgadza si¢ na zmiang, dokto-
rant nie chce z nim wspotpracowaé, a Regulamin SD nie przewiduje takiego po-
wodu.” (4 kwietnia 2022 r.). W odpowiedziach zostaly poruszone kwestie zgody
promotora, w niektorych SD nie wymagana jest zgoda obecnego promotora, nieza-
leznie czy doktorant jest przed ocena Srodokresowa czy nie. Natomiast warunkiem
koniecznym jest zgoda osoby proponowanej na nowego promotora. W jednej ze
szkot stosuje si¢ zapis, ze decyzje 0 zmianie promotora podejmuje Dyrektor. Okre-
slenie kto moze by¢ wyznaczony na promotora stato si¢ réwniez tematem do dys-
kusji na IRO’s forum, co potwierdza pytanie jednej z uczestniczek ,,Czy pracownik
samodzielny moze petni¢ funkcje promotora pomocniczego oraz czy dopuszczacie
mozliwo$¢ powotania dwoch promotoréw z tej samej dyscypliny?” (15 czerwca
2022 r.) W pierwszym przypadku w niektérych SD nie moga pehi¢ takiej funkcji,
a w niektorych z kolei moga. W drugim przypadku zazwyczaj dopuszcza si¢ powo-
tanie promotora i promotora pomocniczego z tej samej dyscypliny, natomiast dru-
giego promotora (zagranicznego) mozna powotac tylko w przypadku wspolpracy
mig¢dzynarodowej. Praktykuje si¢ takze, w przypadku interdyscyplinarnej rozprawy
doktorskiej powotanie drugiego promotora z innej dyscypliny. Z kolei innym pro-
blemem jest zawieranie umowy pomi¢dzy doktorantem a promotorem. Pytanie na
forum brzmiato tak: ,,Kiedy nalezy zawrze¢ umowg¢ z promotorem w przypadku,
kiedy rozprawe sklada absolwent szkoty doktorskiej i czy w ogole nalezy zawie-
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rac?” (24 maja 2022 r.). W konkluzji udzielonych odpowiedzi mozna stwierdzié,
ze w SD nie sg zawierane umowy z promotorami.

Na forum poruszany jest tez rowniez temat zakonczenia ksztatcenia w szkole
doktorskiej, ktore konczy si¢ ztozeniem rozprawy doktorskiej. W jednej ze szkot
(post z dnia 22 maja 2023 r.) podniesiono taki temat: ,,z chwila ztozenia rozprawy
doktorskiej doktorant traci swoje prawa. Czy rzeczywiscie? Jak ma si¢ to do sytua-
cji wezesniejszego ztozenia rozprawy - czy taka osoba, oprocz tego, ze otrzymuje
stypendium, moze jeszcze korzysta¢ z infrastruktury uczelni? Czy moze prowadzié
zajecia? Grupa prawnikow probuje nas teraz przekonac, ze zlozenie rozprawy
przed terminem nie skutkuje pozbawieniem praw doktoranta i ze zachowuja je do
terminu przewidzianego w programie. Mnie to nie przekonuje, ale moze mam za
staba wyobraznie. Czy spotkaliscie si¢ z podobna interpretacja?” Po analizie od-
powiedzi z kilku szkot nalezy stwierdzi¢, ze dobra praktyka bytoby wprowadzenie
do regulaminow szkét przyznania wybranych uprawnien osobom, ktore ztozyty
rozprawe doktorska, a w mysl przepisoOw nie sg juz doktorantami. Dowodem na to,
ze zakonczenie ksztatcenia budzi watpliwosci jest pytanie z 10 lipca 2023 r. ,,Moi
mili ksztatcenie doktoranta konczy si¢ 30 wrzesnia i do tego czasu wyplacamy mu
stypendium, ale czy w pozniejszym terminie (np. osoby, ktore beda broni¢ si¢ w
grudniu) maja status doktoranta? Czy powinno to wyglada¢ w ten sposob, ze jesli
do 30 wrzesnia doktorant si¢ nie obroni musi przedluzy¢ ksztatcenie nawet jesli
taka obrona bedzie np. w grudniu tego samego roku. W tej sytuacji zachowatby
status do momentu obrony.” Ta kwestia w szkotach wyglada rdéznie. Niektore
szkoty praktykuja sktadanie wnioskéw o przedtuzenie terminu sktadania rozprawy
doktorskiej do 30 wrzes$nia kolejnego roku, jesli doktorant nie ztozyt do konca
ksztalcenia w SD, a tym samym zachowuje status doktoranta. Niektore za$§ licza
przedtuzenie terminu zlozenia rozprawy od daty zapisanej w Indywidualnym Pla-
nie Badawczym. Wazna jest rowniez odpowiedz na pytanie ,,kim jest osoba, ktora
ztozyla rozprawe i czeka na obrong”. Niektore szkoty nazywaja takg osobe absol-
wentem.

Ostatnim z wybranych probleméw szkot doktorskich sg sprawy biezace, jak na
przyktad aktualne problemy zwigzane z sytuacja na swiecie. Potwierdzeniem na to
jest pytanie zadane przez pracownika jednej z SD: ,,Czy macie juz rozwigzanie na
przyjmowanie doktorantow w ramach programu NAWA Solidarni z Ukraing? (...).
Rozmawiamy o podpisaniu jakiego$ rodzaju umowy stazowej, ale nie mamy jesz-
cze konkretnego rozwiazania” (29 marca 2022 r.). Na biezaco odpisywane odpo-
wiedzi nie wyczerpaly tematu z uwagi na brak do$wiadczenia szkot w tej kwestii,
tylko nieliczni podali rozwigzania. Jednym z nich byto podzielenie si¢ informacja
otrzymang z NAWY, Ze cytuje: ,,program nie przewiduje przyjecia uczestnikow na
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staze”. Niektore szkoly chcac sformalizowa¢ pomoc zatozong w programie ,,Soli-
darni z Ukraing” polegajaca na zapewnieniu doktorantom z Ukrainy prowadzenia
badan, wola, aby zasady tej pomocy byty zapisane w umowie, ze wzgledu na to, ze
osoby takie beda mogly korzysta¢ z laboratoriow i biblioteki. Niektore szkoty
z kolei rezygnuja z uczestniczenia w tym programie.

Podsumowanie

Analiza funkcjonowania dwoch modeli ksztalcenia doktorantow w Polsce:
studiow doktoranckich i szkoty doktorskiej wykazata, ze studia doktoranckie nie
spetniaty swojej roli w zakresie liczby uzyskanych dstopni doktora w stosunku do
liczby doktorantow. Stwierdzono réwniez, ze rozdrobniony system stypendialny
skutkowal nadmierng regulacja i biurokratyzacja, a wprowadzenie powszechnego
systemu stypendialnego zmniejszyt ten problem. Mozliwos¢ otrzymania przez
kazdego doktoranta, ktory nie ma stopnia doktora stypendium doktoranckiego
w szkotach doktorskich zagwarantowato dostep do ksztatcenia w szkotach, nawet
osobom ubogim. Dodatkowo zauwazono, ze liczba doktorantow w szkole
doktorskiej zmniejszyta si¢ w stosunku do liczby doktorantow na studiach
doktoranckich.

Poruszono rowniez problemy zwigzane z funkcjonowaniem szkot doktorskich
w Polsce, ktore zostaly uszeregowane od najczgsciej poruszanych. Kwestie
finansowe czyli stypendium doktoranckie bylo najwigcej razy wspominane
i dyskutowane. Pomimo zapiséw Ustawy PSWN moéwigcych komu przystuguje
stypendium doktoranckie, bywaly szczegdlne wyjatki tam nieujete. Udzielono
odpowiedzi w sprawie kwestii zawieszenia ksztalcenia doktorantdow, jednakze
wymagalo to dyskusji i omoéwienia, w szczegdlnoSci w sprawie naliczania
stypendium w tym okresie. Problem zakonczenia ksztalcenia oraz statusu
doktoranta rowniez zostal omowiony. Analizuja poruszane trudnosci napotykane w
funkcjonowaniu szkét doktorskich mozna skorzystaé z wypracowanych rozwigzan
i dobrych praktyk innych uczelni.

Trudnosci i problemy, w tym prawne i definicyjne ksztatcenia doktorantow,
miata rozwigza¢ Konstytucja dla Nauki (2018), czyli ustawa z 2018 roku Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce, ktora w sposob zdecydowany zmienila wiele
aspektéw funkcjonowania uczelni, przy czym najistotniejszym z nich uczynita
autonomig.

Wprowadzony na mocy Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. PWSN model szkoty
doktorskiej rozni si¢ zasadniczo od poprzedzajacego modelu studiow
doktoranckich. Jedng z waznych zmian jest to, ze doktoranci ksztalcg si¢ na
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podstawie programu ksztalcenia i Indywidualnego Planu Badawczego.
Opracowany w ciggu 12 miesigcy od rozpoczecia ksztatcenia IPB pelni role ,karty
drogowej” postepowan doktoranta podczas realizacji wybranej im tematyki
rozprawy doktorskiej. Ujednolicony i upowszechniony zostal system stypendialny.
Szczegdtowa uwage zwrdcono na system ewaluacji jakosci ksztalcenia szkot
doktorskich. Na podstawie porownania odpowiednich danych liczbowych z dwoch
modeli ksztatcenia mozna stwierdzié, ze SD spelniajg zatozenie Ustawy PSWN
0 zmniejszeniu liczby ksztatcacych si¢ doktorantow. Zwrdcono rowniez uwage, ze
jako$¢ ksztalcenia na studiach doktoranckich nie byla poddawana zewngtrznej
ocenie. Poruszono roéwniez problemy zwigzane z funkcjonowaniem szkot
doktorskich w Polsce.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze czteroletni okres ksztalcenia doktorantow
w szkotach doktorskich w naszym kraju to zbyt krotki czas, by mozna bylo
udzieli¢ odpowiedzi na wiele pytan natury prawnej, finansowej czy organizacyjne;j.
Pojawiajace si¢ rozne dylematy zwigzane z organizacjg i funkcjonowaniem szkot
doktorskich oraz prowadzeniem ksztalcenia kandydatow na doktoréw rodza wiele
pytan i trudnosci.
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Selected problems of educating doctoral students
in Poland

Abstract

Currently, education of doctoral students in Poland is conducted in the form of doctoral
schools (DS). The preceding form of education was third-cycle studies - doctoral studies.
This article will carry out a comparative analysis of these two forms of doctoral education.
The issues of organization of these two forms of education, recruitment, study programs,
educational programs, financial support for doctoral students and assessment of the
quality of education will be considered. Some problems resulting from the 4-year period
of operation of doctoral schools at the Bialystok University of Technology (PB) will also be
discussed.
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