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Streszczenie

Sukces przedsiebiorstwa zalezy od wielu czynnikdw w tym od sposobu przygotowania
i wprowadzania zmian wykonywanych pod presjg czasu i kosztu. Realizacja zadan zdeter-
minowanych czasem i zasobami finansowymi jest domeng przedsiewzie¢ zwanych czesto
w polskiej literaturze projektami. Inwestycje budowlane obarczone sg wysokim ryzykiem.
Gtownym celem takich przedsiewziec jest ich realizacja w okreslonym czasie, zakresie,
budzecie, a takze jakosci. Minimalizacje ryzyka opdznienia, przekroczenia budzetu, niewy-
konania zakresu oraz ztej jakosci, ktére wzajemnie s od siebie zalezne, moze zapewnic
efektywne zarzadzanie projektem budowlanym. W artykule przedstawiono etapy zarza-
dzania projektami w budownictwie, dzieki ktérym mozna ograniczy¢ koszty realizowanego
przedsiewziecia, materiaty i czas.

Stowa kluczowe

zarzadzanie projektem, budownictwo, optymalizacja kosztéw

Wstep

W dzisiejszym $wiecie na budownictwie cigzy coraz wigksza presja redukcji kosz-
tow 1 czasu wykonania projektu i budowy budynku. Osiggnigcie tych celow opiera
si¢ nie tylko na doborze ekonomicznych rozwigzan konstrukcyjnych, ale rowniez
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na projektowaniu calego przedsigwzigcia budowlanego. W wyniku tego, inzynier
budowlany staje si¢ menedzerem odpowiedzialnym za zarzadzanie projektem,
pézniej budowa inwestycji, kontrolowaniem i odpowiednim reagowaniem na
wszelkie wyzwania napotkane na poszczeg6lnych etapach. W mysl definicji zarza-
dzenia, dziatania te majg doprowadzi¢ do realizacji celu w zatozonych kosztach,
czasie 1 przy rdwnoczesnej wysokiej jakosci budynku. Te trzy parametry sa klu-
czowe przy ocenie projektu [Pietras, 2003, s. 8-10]. Na ich podstawie wyznacza sie
kierunki dziatan, wybierajac optymalne rozwigzania, koordynuje si¢ pracami, dzie-
lac je na etapy i kontroluje si¢ przestrzeganie poczatkowych zalozen. Zarzadzanie
przedsiewzigciem budowlanym powinno dotyczy¢ dwoéch kwestii: zarzadzania
ludzmi popartego dobrg komunikacja i motywacjg oraz zarzadzania doborem mate-
riatow i technologii wykonania w celu optymalizacji kosztow i czasu. Kryteria
czasu, kosztow i jakosci nalezy mie¢ na uwadze na kazdym etapie projektu [Pie-
tras, 2003 s. 8; Strojny, 2015, s. 251]. Wynika z nich czwarty parametr — czyli
zgodnos¢ rezultatdw z oczekiwaniami. Ten nadrzedny cel realizujemy przez od-
powiednie balansowanie miedzy kryteriami, majac na uwadze, ze sa one od siebie
zalezne. Modyfikacja kosztow pociagnie za sobg zmian¢ jakosci lub czasu,
a w niektorych przypadkach wptynie na oba te czynniki.

W artykule przestawiono etapy zarzadzania projektami w budownictwie, ktore
pozwalaja na minimalizacje kosztow i zuzycia materiatow.

1. Zarzadzanie projektami w budownictwie

Zarzadzanie projektami w obecnie znanej formie jest stosunkowo nowa dzie-
dzing wiedzy. Jednak projekty w réznych postaciach znane sg od wiekéw. Znamy
takie projekty budowalne jak piramidy egipskie, wielki mur chinski, czy wieza
Babel. W poczatkach historii tworzenia projektow budowlanych nie bylo mowy
0 zespole projektowym zarzadzanym przez kierownika, nie przyktadano uwagi do
optymalizacji kosztow, materialow, czasu pracy. Najwazniejszy byt efekt koncowy
przedsiewzigcia. Wraz z rozwojem cywilizacji zaczely si¢ rowniez ksztaltowac
zmiany w mys$leniu nad skuteczno$cia realizacji projektow. Tradycyjne podejscie
do projektow stato si¢ nie wystarczajgce (ograniczone zasoby finansowe, materia-
lowe, ludzkie). Pierwsze specjalne metody planowania i kontroli realizacji projek-
tow opracowane zostaty w 1942 roku przy okazji budowy bomby atomowej (Man-
hattan Engineering District Project). Przedsigwzigcie to wymagato stworzenia ze-
spotu projektowego, wyznaczenia osob kierujacych, odpowiedzialnych za caty
projekt. Byt to poczatek zarzadzania projektami.
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Obecnie projekty mogg mie¢ réznorodng posta¢, w zaleznosci od dziedziny
i aktywnosci ludzkiej, m.in. naukowe, zwigzane ze sportem, kulturg, edukacjg, itd.
Najczesciej jednak majg charakter konstrukcyjno-techniczny i stosowane sg
w budownictwie [Jedrych, 2012, s. 7].

W tej dziedzinie zarzadzanie projektem sktada si¢ z kilku podstawowych dzia-
fan: planowania, organizowania, decydowania, motywowania i kontroli. Na bar-
kach osoby kierujacej projektem spoczywa podejmowanie decyzji zwigzanych ze
wszystkimi tymi dziataniami.

W praktyce do realizacji przedsigwzig¢ budowlanych stosuje si¢ dwie metody-
ki zarzadzania projektem: kaskadowe — PMI (Project Management Institute) (stan-
dard PMBoK - Project Management Body of Knowledge) oraz produktowe —
PRINCE2 (Projects In Controlled Environments).

W obu metodach wazne sa dwa etapy: planowanie i sprawozdawczos¢. Dzieki
nim mozliwa jest kontrola kazdego z etapow, czyli porownanie postepu realizacji
prac z poniesionymi kosztami, co ma utatwi¢ podjecie dalszych decyzji. Metodyka
PMI oparta jest na zarzadzaniu i skierowana jest tylko do kierownikoéw projektu.
Standardem zarzadzania projektem opracowanym i opublikowanym przez PMI jest
PMBOoK, ktory polega na podziale projektu na dwa etapy: analizg i realizacje¢. Cha-
rakteryzuje si¢ szczegdétowym planowaniem prac, tj. wyznaczeniem nieprzekra-
czalnych terminoéw, a takze wypekianiu planu krok po kroku. W metodach tych
cykl zycia projektu dzieli si¢ na pie¢ procesow — Inicjacj¢ (Rozpoczecie) — obej-
muje wszystkie procesy realizowane w celu zdefiniowania nowego projektu, Pla-
nowanie — ustalenie zakresu i celow projektu, a takze zdefiniowanie dziatan nie-
zbednych do realizacji celu, Wykonywanie — realizacje wymagan projektowych,
Kontrolg — monitorowanie postepu i wydajnosci prac oraz ewentualne wprowadze-
nie zmian w projekcie, a takze Zamykanie — formalne zakonczenie projektu lub
jego fazy. Metodyka ta pomaga w zarzadzaniu kosztami.

Natomiast PRINCE2 jest metoda zarzadzania projektami oparta na produktach.
Zastosowa¢ ja mozna do zarzadzania i sterowania projektami wszelkiego rodzaju
i wszelkiej wielkosci. Dotyczy kierownictwa firmy, odbiorcow i dostawcow. Cha-
rakteryzuje si¢ Sci§le okreslonym i skonczonym czasem trwania. Ponadto kazdy
z pracownikow, ktory zaangazowany jest w projekt musi znac jego cele, stopien
odpowiedzialno$ci za jego prowadzenie, a takze swoje obowigzki [https://mfiles.pl,
stan na 11.07.2023].
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2. Etapy zarzadzania projektami w budownictwie

2.1. Planowanie inwestycji — analiza wymagan

Analiza wymagan projektu pozwala na okreslenie potrzebnych materiatow
1 ushug, co jest kluczowe dla okreslenia kosztow projektu. Najwazniejszymi ele-
mentami tego procesu jest sprecyzowanie:

* potrzeb klienta;

*  przepiséw budowlanych;

*  wykonalnosci pod wzgledem konstrukcyjnym;

*  wykonalnosci pod wzgledem posadowienia;

* potencjalnego zwrotu kosztow;

* miejscowego plan zagospodarowania;

+ lokalizacji.

Rozpoczecie pracy nad projektem powinno by¢é poprzedzone ustaleniem po-
trzeb klienta oraz budzetu, jaki zamierza on przeznaczy¢ na inwestycje. Na tej
podstawie okreslamy przeznaczenie budynku, jego wielko$¢, usytuowanie oraz
pozadany wyglad. Dane te nalezy skonfrontowa¢ z miejscowym planem zagospo-
darowania lub wystgpi¢ do odpowiedniego urzedu o okreslenie warunkoéw zabu-
dowy. Szczegodlnie wazne jest przeznaczenie obiektu, poniewaz klasyfikuje ono
nasz budynek do okreslonej grupy, ktéra musi spelni¢ specyficzne dla niej wyma-
gania. Osoba zarzadzajaca projektem, ktora jest architekt, analizuje te wymagania
i opracowuje wstepny projekt w oparciu o warunki techniczne jakim powinien
odpowiada¢ nasz budynek [Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury, 2022]. Anali-
za warunkoéw technicznych determinuje geometri¢ bryly budynku, jego dopusz-
czalne wymiary w rzucie, rozmiary pomieszczen, garazy, klatek schodowych,
a nawet stawia wymagania co do instalacji ogrzewczych, wentylacyjnych i elek-
trycznych. Szczegdlnie jako$¢ 1 rodzaj wykonczenia wptynie na planowane koszty.
Aby jednak nasz projekt zostat wykonany w sposob ekonomiczny nalezy duza
uwage poswieci¢ konstrukeji obiektu i sposobowi jego posadowienia. Na skutek
zbyt bezpiecznych zalozen, fundamenty mogg by¢ przewymiarowane i ich wyko-
nanie bedzie wymagato zbyt duzej ilosci betonu i zbrojenia. Na podstawie wia-
snych obserwacji autor artykulu stwierdza, ze duzg role w kwestii oszczednosci
materiatu odgrywaja badania geotechniczne gruntu, pozwalajace na zaprojektowa-
nie posadowienia na mozliwie najdoktadniejszym, rzeczywistym modelu podtoza
gruntowego, bez zbgdnego zapasu nosnosci zwigzanego z zatozeniem gruntu nie-
korzystnego podtoza gruntowego.
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Wilasciwe zarzadzanie projektem budynku powinno na kazdym etapie
uwzglednia¢ konsultacje wykonalno$ci z konstruktorem. Odpowiednio wczesne
wykrycie nieprawidlowos$ci pozwoli na szybkg ich eliminacj¢ i zmiane¢ blednie
obranego kierunku. Typowym przyktadem jest tu brak wystarczajacej liczby pod-
por, ich za duze rozstawy lub zbyt duza wiotko$¢. W takim przypadku czesto za-
chodzi konieczno$¢ stosowania drozszych, sprezonych elementéw prefabrykowa-
nych, ktore znacznie podniosa koszty inwestycji, lub powigkszanie przekroju po-
przecznego elementow konstrukcyjnych, co znacznie podnosi zuzycie materiatu.
Weczesne konsultacje konstrukcyjne pozwalaja na redukcje kosztow poprzez mody-
fikacje konstrukcji. Dobor technologii wykonania oraz materiatow jest wazng kwe-
stig szczegblnie w przypadku budynkow halowych. Wtasciwe zatozenia pozwalaja
znacznie ograniczenie kosztow [Chodor, 2014 s. 4]. Wykonanie badan geotekto-
nicznych podtoza powinno by¢ zrealizowane na etapie analizy wykonalno$ci. Cze-
sto warunki gruntowe lub wysoko potozony poziom zwierciadta wody gruntowe;j
znacznie podnosza koszt konstrukcji. Wykonanie konstrukcji wigkszych budynkow
na gruntach stabo nos$nych lub nawodnionych determinuje wykorzystanie plyty
fundamentowej jak rowniez, w ekstremalnych przypadkach, pali fundamentowych.
Wiasciwe zarzadzanie projektem powinno réwniez obja¢ konsultacje z innymi
branzami - sanitarng i elektryczna. Bardzo czesto przejscia instalacji przez stropy
czy belki prowadza do zbyt duzego ostabienia konstrukcji, co wiagze si¢ z koniecz-
noscig modyfikacji swych projektow przez jedng z branz. Okolice przej$¢ powin-
ny by¢ odpowiednio dozbrojone, a elementy konstrukcyjne nalezycie duze prze-
kroje poprzeczne. Po tak przeprowadzonej analizie wykonania budynku i przygo-
towaniu projektu koncepcyjnego nalezy zrobi¢ kosztorys. Kosztorysowanie moze
opierac sie na metodzie doktadnej lub uproszczonej jak réwniez z wykorzystaniem
nowych sposobow oceny wydatkéw [Banach, 2020, s. 25-27]. Na podstawie osza-
cowania kosztow przeprowadza si¢ analiz¢ oplacalnosci wykonania, kalkulujac
zyski 1 wydatki. Aby wtasciwie zarzadza¢ projektem nalezy przewidzie¢ réwniez
pewien zapas budzetu na nieprzewidziane wydatki.

2.2. Kalkulacja kosztow

Po analizie wymagan waznym etapem projektu jest kalkulacja kosztow budo-
wy, polegajaca na okresleniu cen i kosztow dla wszystkich elementéw projektu,
takich jak materiaty, praca i ustugi. Przeprowadza si¢ ja w celu okreslenia optacal-
nosci przedsigwzigcia. Na tym etapie nalezy wzig¢ pod uwage zalozenia wstepne
projektu oraz przeprowadzi¢ przedmiar robot budowlanych. Na tej podstawie okre-
slamy szacunkowe zapotrzebowanie na materiat oraz robocizne. W celu najefek-
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tywniejszego zarzadzania budowa sporzadza si¢ harmonogram prac [Marcinkow-
ski, 2016, s. 24-30; Czarnigowska, 2013, s. 23-24]. Uwzglednia si¢ w nim terminy
wykonania robdt 1 dostaw materialu. Pozwala to na wlasciwe zaplanowanie ilosci
pracownikow na budowie w danym okresie oraz zorganizowanie mobilizacji sprze-
tu budowlanego. Efektywne wykorzystanie ludzi oraz maszyn jest wazna kwestia
W kontek$cie kosztow utrzymania pracownika oraz sprzetu, ktory w przypadku
mniejszych firm jest wypozyczany, zatem nalezy wzia¢ pod uwagg koszt mobiliza-
cji 1 utrzymania w czasie. W poprawnie zarzadzanym projekcie jego koszty powin-
ny by¢ ustalane i weryfikowane na kazdym etapie jego realizacji, czyli podczas
projektowania i budowy. Znaczne oszczgdnosci mozna osiaggnaé poprzez redukcje
obcigzen pochodzacych od ciezaru wlasnego, poniewaz jest to dominujace oddzia-
lywanie. Mozna to zrealizowac poprzez tzw. ,,odchudzanie konstrukcji”, czyli
zmniejszanie grubosci elementow konstrukcyjnych i ich przekrojow poprzecznych,
a co za tym idzie zmniejszenia zuzycia materialu w postaci betonu i zbrojenia.
Ograniczenie wymiaréw ma duze znaczenie w przypadku obiektow wielopigtro-
wych, gdzie mozna tg redukcje zastosowaé na kazdej kondygnacji w efekcie czego
fundamenty i stupy garazu sa znacznie mniej obcigzone i wymagaja mniej zbroje-
nia. Z doswiadczenia autoro6w pracy wynika, ze metoda ta przynosi duze efekty.
Zmniejszenie wymiardw przekroju poprzecznego mozna réwniez uzyska¢ wzmac-
niajac beton réznymi dodatkami. Przekr6j poprzeczny belki moze by¢ zmniejszony
poprzez dodatek zbrojenia rozproszonego w postaci wiokien bazaltowych, nad
ktorymi trwajg obecnie badania [Krassowska, 2021, s. 2-3]. Zarzadzanie projektem
w celu redukcji kosztow powinno rowniez uwzglednia¢ sposdb wykonania elemen-
tu konstrukcyjnego. Przyktadem moga by¢ wiezby dachowe wymagajace znaczne-
go naktadu pracy. Ich prefabrykacja ogranicza czas budowy oraz ilos¢ pracy jaka
trzeba byloby w nig zainwestowaé co przyczynia si¢ do zwigkszenia doktadnosci
wykonania i moze zredukowac¢ koszty.

2.3. Analiza rynku i dostawcéw

Analiza rynku i dostawcoéw pozwala na znalezienie najlepszych rozwigzan
i konkurencyjnych cen materiatéw i ustug potrzebnych do realizacji projektu. Pod-
stawg materiatowg konstrukcji budowlanych jest stal. Jej cena w dzisiejszych cza-
sach ulega duzym wahaniom. Ma na to wptyw sytuacja polityczna jak réwniez
swiatowe rynki. W marcu 2023 roku cena preta zbrojeniowego o $rednicy 12 mm
wynosita 7700-8000 zt [https://www.muratorplus.pl, stan na 02.04.2023]. W przy-
padku budowy kilku pietrowego bloku zapotrzebowanie na stal wynosi nawet kil-
kaset ton. Latwo zatem zauwazy¢, ze jest to materiat stanowigcy znaczng czgsé
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kosztow inwestycji. Na ceng stali zbrojeniowej ma wptyw wiele czynnikdw m. in.
ceny paliw i energii. Produkcja zbrojenia metalicznego przebiega w wysokich
temperaturach pozwalajacych na jej formowanie na goraco. Wytworzenie wiasci-
wej temperatury wymaga duzo energii, a co za tym idzie zaangazowania znaczne-
go nakladu finansowego. Trzeba rowniez pamietaé, ze tak wyprodukowang stal
nalezy przetransportowac na teren budowy. Koszty transportu zaleza od cen paliw,
ktére rowniez sa dynamiczne i wskazuja tendencje wzrostows.

Duza rolg odgrywa tez jako$¢ oraz rodzaj materiatu stosowanego na wykon-
czenie wnetrz. Wysoki standard budynku wymaga materialow z najwyzszej potki
co znacznie zwigksza koszty budowy, ale rowniez wplywa na wzrost ceny produk-
tu koncowego, czyli mieszkania. Z do§wiadczenia autor6w wynika, ze aby po-
twierdzi¢ optacalno$¢ inwestycji nalezy przeprowadzi¢ analize popytu na rynku.
W przypadku gdy stwierdzimy zapotrzebowanie na dany produkt, mamy wicksze
prawdopodobienstwo uzyskania zysku z inwestycji.

2.4. Budzet projektu

Wazna kwestia wptywajaca na zarzadzanie projektem jest rowniez sposob jego
finansowania. Wstgpna wycena na podstawie przedmiaru robdt i technologii wy-
konania okresla budzet inwestycji [Marcinkowski, 2009, s. 48-52]. Z reguly koszty
rzeczywiste odbiegaja od kosztow planowanych. W przypadku inwestora prywat-
nego renegocjacja kosztow inwestycji jest prostsza i opiera si¢ na wypracowaniu
nowych warunkow. Natomiast inwestycja publiczna wymaga zmieszczenia si¢
w planowanym budzecie, ktory ustalono na etapie przetargu publicznego i po-
twierdzono zawarciem umowy. Zasady realizacji zamowien publicznych zawarto
W Prawie Zamowien Publicznych [Ustawa Prawo zamowien publicznych, 2019].
Wykonawca zlecenia wybierany jest na podstawie przetargu publicznego, ktory
rozstrzyga si¢ na korzys$¢ najbardziej korzystnej oferty. Oferta ta powinna by¢ zbli-
zona do wstgpnej wyceny zamawiajacego.

Glownym obszarem gdzie mozemy szukac¢ oszczednosSci na etapie eksploatacji
jest ogrzewanie oraz zuzycie energii elektrycznej. Zmniejszenie kosztow ogrzewa-
nia mozna uzyska¢ na dwa sposoby — inwestujac w lepsze ocieplenie budynku, co
prowadzi do redukcji strat ciepta lub wybierajac bardziej ekonomiczne zrodio
ogrzewania. Najwlasciwszym podejsciem jest potaczenie tych dwoch kierunkow
dziatania. W efekcie bedziemy w stanie produkowac energi¢ cieplng w tanszy spo-
sob 1 ograniczymy jej straty. W przypadku budownictwa mieszkaniowego zaleca
si¢ odpowiednie lokalizowanie pomieszczen wzgledem stron §wiata. Od strony
poludniowej, gdzie mamy duze nastonecznienie, lokalizujemy wigkszg ilo$¢ okien
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aby przechwytywacé i akumulowa¢ energi¢ stoneczng, natomiast od strony pdinoc-
nej, gdzie nastonecznienie jest mniejsze, rozmieszczamy minimalng ilos¢ prze-
szklenia, aby unikng¢ strat energii. Aby zredukowac zapotrzebowanie na energig
elektryczng zaleca si¢ stosowanie oswietlenia typu LED, ktore jest energooszczed-
ne, oraz instalowanie czujnikéw ruchu wiaczajacych o§wietlenie tylko wtedy gdy
jest ono potrzebne. W przypadku budownictwa domkéw jednorodzinnych coraz
wiekszg popularnos$cig ciesza si¢ budynku zeroenergetyczne laczace powyzsze idee
oszczgdnosciowe z odzyskiem ciepta na drodze rekuperacji, a takze wykorzysta-
niem odnawialnych zrédet energii takich jak pompy ciepta [Kopietz-Unger, 2021,
s. 19-21].

2.5. Monitorowanie kosztow

Zarzadzanie projektem powinno obejmowac rowniez monitorowanie kosztow
inwestycji i identyfikacj¢ potencjalnych probleméw. W wiekszosci przypadkow
budzet projektu budowlanego okreslony jest w umowach migdzy inwestorem, ge-
neralnym wykonawca oraz projektantami. W trakcie realizacji projektu napotyka
si¢ czesto nieprzewidziane trudnosci. Powoduja one podwyzszenie kosztow budo-
wy [Gorecki, 2013, s. 45-50]. Nalezy mozliwie szybko reagowa¢ na takie utrud-
nienia podejmujac si¢ proby obnizenia kosztow poprzez zastapienie jednego roz-
wigzania, drugim, tanszym. Taki zabieg stosuje si¢ w przypadku znacznego wzro-
stu ceny materiatu numer jeden lub kosztu robocizny. Zamiana jednego rozwiaza-
nia drugim moze skréci¢ czas montazu redukujac jednoczes$nie koszt zatrudnienia
personelu. Przyktadem jest zbrojenie na przebicie stropow zelbetowych o kon-
strukcji ptytowo stupowej. Mozna je wykona¢ ze stalowego zbrojenie metaliczne-
go w postaci strzemion lub zastepczo, z prefabrykowanego zbrojenia w postaci
trzpieni (Rys. 1). W przypadku stosunkowo taniej stali bardziej pozadane sg strze-
miona, wymagajace wickszego naktadu pracy. Gdy stal zbrojeniowa zaczyna dro-
ze¢ bardziej optacalne jest zastosowanie prefabrykowanego rozwigzania, ktore
moze okaza¢ si¢ tanszg opcja z uwagi na tatwos¢ i szybko§¢ montazu. Przyktad ten
pokazuje jak wazne jest monitorowanie kosztow materiatowych i robocizny i wia-
sciwe zarzadzanie i wybor rozwiagzania konstrukcyjnego.
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Rys. 1. Zbrojenie na przebicie stropdw zelbetowych
Zrédto: https://www.halfen.com [04.08.2023].

2.6. Rezerwy kosztow

Monitorowanie kosztéw projektu i jego budowy jest ciagle aktualizowanie
kosztorysu. Zazwyczaj wydatki rosng na skutek nieprzewidzianych robot badz
drozejacego materiatu [Marcinkowski, 2009, s. 48-52]. Aby doprowadzié¢ projekt
do konca i finalnie uzyska¢ dochdd z tytutu sprzedazy mieszkan badz wynajmu
lokali ustugowych nalezy doprowadzi¢ do finalizacji budowy. W tym celu po-
trzebna jest pewna rezerwa budzetowa. W przypadku inwestora prywatnego spra-
wa jest znacznie prostsza, poniewaz wymaga tylko renegocjacji umowy. Inaczej
sprawy majg si¢ przy inwestycji publicznej, gdzie uzyskanie dodatkowych $rod-
kow jest znacznie trudniejsze [Kopietz-Unger, 2012, s. 17-18].

334 Academy of Management — 7(3)/2023



Rafat Kostro, Matgorzata Rauba

2.7. Kontrola jakosci

Zarzadzanie projektem powinno obejmowac nie tylko monitorowanie kosztow,
ale tez zapewnienie odpowiedniej jakosci wykonania, dlatego bardzo waznym
elementem zarzadzania projektem w budownictwie jest kontrola jakosci. Daje ona
gwarancje, ze projekt jest realizowany zgodnie z wymaganiami i budzetem. Na
kazdym etapie projektu zarzadzajacy nim musi podejmowac decyzje bedace kom-
promisem miedzy czasem realizacji, jako$cig oraz kosztem projektu.

Nie da si¢ osiagna¢ tych trzech kryteriow jednoczesnie i trzeba okresli¢ priory-
tet na dang chwile (Rys. 2). Wymagajac niskich kosztéw i wysokiej jakosci naj-
prawdopodobniej wydluzymy czas realizacji.

%ROJEKT

‘ L
< >

Rys. 2. Tréjkat parametrow oceny projektu
Zrédto: [Pietras i Szmit, 2003].

W celu kontroli jakosci, ale rowniez poprawnosci wykonania projektu powotu-
je si¢ inspektorow nadzoru. Wprowadzenie takiej osoby lezy w gestii inwestora,
jak rowniez generalnego wykonawcy. Inspektor odpowiedzialny jest za kontrolo-
wanie zgodnos$ci realizowanego budynku z projektem. W przypadku stwierdzenia
nieprawidlowosci i rozbiezno$ci jest ona odpowiedzialna za egzekwowanie wpro-
wadzenia poprawek.

2.8. Zamkniecie projektu

Zamknigcie projektu i jego budowy jest ostatnim etapem zycia naszego przed-
siewzigcia. Angazuje on jednocze$nie najmniej zasobow ludzkich i praktycznie
zerowe zuzycie materiatu i obejmuje oddanie inwestycji do uzytku. Przekazanie te
odbywa si¢ na dwoch ptaszczyznach — formalnej i nieformalnej. Mniej oficjalna
czg¢$¢ tego okresu polega na prezentacji budynku stronie zamawiajacej. Inwestor
po raz pierwszy oglada finalny efekt inwestycji oceniajgc poziom spetnienia zato-
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zen poczatkowych oraz wlasnej satysfakcji. Cz¢$¢ formalna obejmuje uzyskanie
pozwolenia na uzytkowanie, ktoére pozwala na eksploatacji budynku. Na tym etapie
kompletuje si¢ dokumentacj¢ powykonawcza, obejmujaca wszystkie branze. Prze-
prowadza si¢ réwniez odbiory budynku przez kierownika budowy, kierownikow
robot jak tez inspektoréw nadzoru. Najwazniejsza kwestig jest jednak podsumowa-
nie zyskow i kosztoéw inwestycji. Dochody stanowia finanse uzyskane na drodze
sprzedazy lokali, natomiast wydatki — wszelkie koszty poniesione od etapu rozpo-
czecia projektu az do jego finalizacji [Pietras, 2003, s. 50].

Podsumowanie i wnioski

Zarzadzanie projektami w budownictwie zmienia si¢ na przestrzeni lat i obejmuje
coraz wigcej dziedzin na kazdym etapie zycia przedsiewzigcia. Osoba kierujgca
inwestycja staje si¢ menedzerem odpowiedzialnym za optymalizacje trzech para-
metrow: czasu, jakosci i kosztow. Osiagniecie balansu miedzy tymi kryteriami
polega na drodze kompromisu i cze$ciowej rezygnacji z jednego z nich, celem
zblizenia si¢ do dwdch pozostatych. Realizuje si¢ to szukajac oszczgdnosci w cza-
sie, zuzytym materiale i robociznie. Zarzadzanie projektem obejmuje takze kiero-
wanie zespotem ludzi, potrzebnymi do realizacji celu, jak roéwniez poszukiwanie
optymalnych rozwigzan konstrukcyjnych. Nalezy pamigta¢, ze budynek musi spet-
nia¢ postawione mu zalozenia i wymagania. Osoby kierujace projektami w budow-
nictwie muszg zatem mie¢ na uwadze coraz wigcej kwestii 1 zajmowac si¢ wiecloma
branzami.
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Project management in construction to optimize time and
cost and material consumption

Abstract

The success of an enterprise depends on many factors including the preparation and im-
plementation of changes performed under pressure of time and cost. Implementation of
tasks determined by time and financial resources is the domain of ventures often called
projects in Polish literature. Construction investments are subject to high risk. The main
goal of such projects is their implementation within a certain time, scope, budget, as well
as quality. Minimizing the risk of delay, budget overrun, failure to perform the scope, and
poor quality, which are interdependent, can be ensured by effective construction project
management [Pietras, 2003, p. 7]. The article outlines the steps of project management in
construction to reduce project costs, materials and time.
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